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Havasi Ferenc 


A FOUTIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Számvetés és feladatok 


Belpolitikai életünkre a legnagyobb hatást 1983-ban a XII. kongresszuson el- 
fogadott határozatok végrehajtása gyakorolta. A Központi Bizottság ülése idő- 
állónak és helyes irányúnak minősítette a kongresszus döntéseit, nem merült 
fel egyetlen lényegi útmutatásával szemben sem a módosítás igénye vagy szük- 
ségessége. 

Noha a bennünket körülvevő nemzetközi politikai és gazdasági viszonyok 
nem a munkánkat könnyítő irányban változtak, de e határozatok lényege, 
szelleme iránymutató napjainkban is. 

A Központi Bizottság áprilisi határozata pezsdülést vitt a politikai életbe, 
a kongresszus óta végzett munka kritikus, önkritikus elemzésre késztette a 
párt által irányított társadalmi, politikai testületeket. Felelős számvetést készí- 
tett a kormány saját tevékenységéről a parlamentnek, a SZOT, a KISZ, a szö- 
vetkezeti szövetségek, a megyei pártbizottságok is elkészítették munkájuk mér- 
legét, meghatározták feladataikat. 

Az országos méretű politizálás segítette eredményeink reális összegezését, 
a gondolkodás formálását s az előttünk álló feladatok pontosabb meghatáro- 
zását. 

Miben lehet összegezni az emberek politikai közérzetét, hangulatát? 

€ Népünk kiegyensúlyozott politikai légkörben, eredményesen dolgozik 
a népgazdaság előtt álló feladatok megoldásán. Változatlan a bizalom a párt 
politikája iránt. A nehezebb körülmények, a kirajzolódó veszélyek még inkább 
felerősítik a féltés érzetét eredményeink megőrzése felett. Ez azonban nem hat 
bénítóan a cselekvésre, inkább nagyobb aktivitásra, tenni akarásra ösztönöz. 
Ennek számos tanújelét tapasztalhatjuk a gazdaságban, de a társadalmi élet 
különböző területein is. A társadalom demokratizmusa fejlődőben van, gondol- 
junk csak a közelmúlt társadalmi vitáira, a nemzetiségek kongresszusaira s más 
társadalompolitikai eseményekre. 

0 A társadalmat olyan kérdések megválaszolása foglalkoztatja, mint a 
béke megvédelmezhetősége, a szocializmusról alkotott kép, a nemzet és nemze- 
tiségek sorsa, milyen hibákat követtünk el a gazdasági munkában, s mik a gaz- 
dasági fejlődés perspektívái stb. E kérdésekben a párttól, s nem más politikai 
erőtől várnak választ. E bizalomteli várakozásnak meg kell tudni felelni. 

Amikor több az értetlenség és az idegesség, a párttagságnak és a vezetésnek 
minden szinten nagyobb nyugalommal, türelemmel, toleranciával és magabiztos 
politikai kiállással kell ezt ellensúlyoznia. Ilyen szituációban szinte kínálja ma- 
gát a radikális eszközök és eljárások, a kemény kéz politikájának a választása. 
Ennek ellent kell állni. Szükség van a türelemre, a megértésre, de ezt nem sza- 


A Központi Bizottság 1983. december 7-i ülésén elhangzott előadói beszéd rövi- 
dített szövege. 
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bad összetéveszteni az engedékenységgel, a lassúsággal, belenyugvással és a 
semmittevéssel. Egyre erősebb a bíráló hang amiatt is, hogy bizonyos helyes 
elveket csak ismételgetünk, ahelyett hogy érvényt szereznénk ezeknek a gya- 
korlatban. Igaz, hogy ez összefügg azzal az eredendő hibánkkal, miszerint a vég- 
rehajtásnál egyetértés van az általánossal, de szembenállás a konkréttal. 


Öt éve követjük azt a gazdaságpolitikai irányvonalat és gyakorlatot, amelyet 
a Központi Bizottság 1978 decemberi határozata jelölt ki. Öt év a gazdaság- 
történetben nem nagy idő, de a reális helyzetmegítéléshez, a tennivalók meg- 
határozásához ilyen rövid időszak tanulságainak összegezése is hasznos lehet. 

Az 1978. decemberi határozat, amelyet a XII. kongresszus is megerősített, 
igen feszes követelményeket támasztott a gazdaságpolitikával szemben. A gaz- 
daságpolitikában két dolognak adott hangsúlyozott prioritást: a külső pénzügyi 
egyensúlyi helyzet megteremtésének, s az életszínvonal védelmének, az élet- 
körülmények szerény javításának. Szükségesnek, természetesnek tartotta a tel- 
jes foglalkoztatottság fenntartását, valamint a fogyasztói árak szabályozott, el- 
viselhető mértékű növekedését. Kevés ország vállalkozott ilyen követelmények 
teljesítésére. 

8 Az öt év eredményei közül elsőnek azt kell kiemelni, hogy sikerült meg- 
őrizni az ország fizetőképességét, pedig ezekben az években több mint 50 
ország — köztük sajnos több szocialista ország is — fizetésképtelenné vált, és 
kérte hitelei átütemezését. Magyarország e tekintetben 1978 decemberében, 
az utolsó pillanatban, de még időben váltott. 

0 Megállítottuk az eladósodás folyamatát, és megkezdtük adósságállo- 
mányunk csökkentését. 

6 A külkereskedelmi áruforgalomban az 1978. évi több mint egymilliárd 
dolláros passzívummal szemben most már második éve jelentős aktívumot ér- 
tünk el. Ennek alapján 1979-től fokozatosan csökkent a konvertibilis deviza- 


elszámolású folyó fizetési mérleg deficitje, 1982-ben és 1983-ban pedig aktív- 
vá vált. 


6 Külső egyensúlyi helyzetünk javításában ezeket az eredményeket úgy 
értük el. hogy közben az alapvető területeken, így pl. a költségvetésben, az épí- 
tési és a munkaerőpiacon még javultak is a belső egyensúlyi viszonyok, lénye- 
gében sikerült fenntartanunk a vásárlóerő és az árualap egyensúlyát. 

Az országban elkezdődött egy takarékosabb gazdálkodás. Ezekben az évek- 
ben sikerült jelentősen csökkenteni a népgazdaság abszolút és fajlagos anyag- 
felhasználását: 1978 és 1982 között népgazdaságunk kőolaj-felhasználása meg- 
közelítőleg 20"/9-kal, fűtőolaj-felhasználása 409/9-kal, fenyőfűrészáru-felhaszná- 
lása több mint 259/9-kal csökkent. Jelentősen mérséklődött a népgazdaság im- 
portigényessége is. A termelés olyan fontos minőségi mutatóiban is sikerült 
előbbre lépni, mint a termelékenység, a hatékonyság javítása. 

6 A pozitívumok közé sorolnám azt is, hogy ebben az időszakban a ko- 
rábbiaknál bátrabb kezdeményezések történtek a szervezeti rendszer korszerű- 
sítésére, s ennek nyomán számos új vállalati forma, szervezet jött létre, s jó 
néhány feleslegeset megszüntettünk. 

Ezek jelentős eredmények, olyanok, amilyeneket a miénknél jobb adott- 
ságokkal rendelkező országok sem tudnak felmutatni. 

Az elmúlt öt esztendőnek azonban nemcsak erényei, hanem árnyoldalai is 
vannak, s ezekkel is tárgyilagosan számot kell vetnünk. 

M Az első ilyen, hogy a külső egyensúlyi helyzet javításának eredményeit 


döntően nem a termelés, a versenyképesség növelésével, hanem a hazai ke- 
reslet visszafogásával értük el. 


H A másik, hogy az egyensúlyjavítás fő terheit ezekben az években a jól 
gazdálkodó, jövedelmező termelést folytató vállalatok és szövetkezetek visel- 
ték, hiszen az általuk termelt jövedelmek jelentős hányadát kellett és kell át- 
csoportosítani a veszteséges, alacsony hatékonysággal működő vállalatok szá- 
mára. 

WH Problémája ennek az időszaknak, hogy kritikus szintre kellett vissza- 
szorítanunk a tőkés importot. Ez itt-ott már a termelés folyamatosságát, sőt 
az export bővítését is nehezíti, ezért huzamosan nem is folytatható. 


W Távlati fejlődésünk szempontjából nem megnyugtató a felhalmozás ará- 
nyának, az ország politikai légköre miatt pedig az életszínvonal néhány össze- 
tevőjének alakulása. ; 

8 A mérsékelt növekedési ütem éveit egy lendületesebb fejlődés megala- 
pozására is szerettük volna felhasználni. Úgy látszik azonban, hogy 5 év 
kevés a termékszerkezet és versenyképesség lényeges javításához. Ez akkor is 
igaz, ha olyan ország, mint a miénk az , évszázad válsága"? időszakában nem tud 
,külön nemzeti konjunktúrát" teremteni. 


A létrejött egyensúly — mivel az a kereslet-visszafogással, a hatékony vál- 
lalatok jövedelmeinek elvonásával, a felhalmozás és lakossági fogyasztás mér- 
sél " sével, tehát restrikcióval egy leszálló ágban alakult ki — nem lehet tar- 
tós, csak átmeneti s törékeny. Ezzel együtt is nyugodtan állíthatjuk azonban. 
hogy nincs mit szégyenkeznünk, nekünk 1978-ban nem volt más alternatí- 
vánk, mint a vásárlóerő visszafogását, az elosztási arányck módosítását, a mér- 
sékelt növekedési ütemet előtérbe állító gazdaságpolitika. Ahhoz, hogy a jövő- 
ben felgyorsuljunk, le kellett fékeznünk, le kellett lassulnunk. 


Elvileg lett volna olyan lehetőség, hogy egy magasabb dinamika mellett te- 
remtsünk egyensúlyt, de ehhez olyan export- és termelési struktúra, teljesítő- 
képesség tartozott volna, amelynek jellemzője, hogy a gyorsabb fejlődéshez 
szükséges importot gazdaságos export ellentételezi. Sajnos, erre az ismert okok- 
nál fogva nem tudtunk vállalkozni. De el kell jutni oda, hogy a korszerű 
termékstruktúra és nemzetközi versenyképesség, a hatékony vállalatok moz- 
gásterének növelése, a kínálat bővítése és erőteljes exportdinamika alapján 
teremtsünk tartós egyensúlyi helyzetet. 


Ahogy az 1979-ig folytatott, a növekedési ütemet bizonyos értelemben túl- 
hangsúlyozó gazdaságpolitikának, úgy az 1979-től követett, az egyensúlyjaví- 
tást döntően az elosztás kiigazításával megvalósító gazdaságpolitikának is van- 
nak korlátai, határai. Az e helyzetből való kitörést kell hogy szolgálja hosszú 
távon gazdaságirányítási rendszerünk fejlesztése. 


Az 1983. évi népgazdasági terv irányelveinek elfogadásakor nem voltak illú- 
zióiínk a nemzetközi gazdasági feltételek alakulását illetően. Tisztában voltunk 
azzal, hogy céljainkat csak akkor érhetjük el, ha képesek leszünk a gazdasági 
építőmunka hatékonyságát a követelményeknek megfelelően javítani. 

Gazdasági építőmunkánk külső feltételei — s nemcsak a gazdaságiak, ha- 
nem a politikaiak is — a tervben feltételezettnél is kedvezőtlenebbül alakultak. 
Ugyancsak kedvezőtlenül hatott a mezőgazdaságot tartósan sújtó, hosszan tartó 
szárazság. 

E körülmények tükrében jelentős eredménynek tekinthető, hogy 1983-ban 
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a nemzeti jövedelem a tervezetthez közelállóan nő, s előrelépünk a gazdálko- 
dás néhány olyan fontos minőségi területén, mint a termelékenység javítása, 
az anyag- és energiatakarékosság. 


Fő gazdaságpolitikai céljainkat lényegében elérjük. Nemzetközi fizetési kö- 
telezettségeinknek maradéktalanul eleget teszünk. Konvertibilis elszámolású 
áruforgalmunk és fizetési mérlegünk aktív, a költségvetés hiánya kisebb a 
számítottnál. A lakosság életkörülményei a tervezett szerint javulnak. 


Az 1983. év tapasztalatai azonban azt is tanúsítják, hogy a gazdaságban vál- 
tozatlanul jelen vannak és hatnak a tényleges lehetőségekkel, a valóságos tel- 
jesítményekkel arányban nem álló, a belső felhasználást gerjesztő erők és törek- 
vések; hogy a gazdálkodás hatékonysága nem javul a szükséges és lehetséges 
mértékben ; hogy sok helyütt hiányzik a gondosság, a fegyelem és figyelmesség; 
hogy úgy ahogy megtanultunk termelni, de gazdálkodni még nem. Mindezek- 
nek együttesen szerepe volt abban, hogy 1983-ban elkerülhetetlenné váltak az 
évközi intézkedések, amelyek ugyan mérsékelték a belföldi túlelosztást és -fel- 
használást, azt azonban nem érték el, hogy a beruházásokat és a fogyasztást a 
tervezett kereteken belül lehessen tartani. A beruházásokra a várható kifizetés 
a tervben előirányzott 170—172 milliárd forint helyett megközelítően 195 mil- 
liárd forint lesz. A túlteljesítés létrejöttében közrejátszott, hogy néhány állami 
nagyberuházásnál — a költségek alátervezésén túl — a korábbi elmaradáso- 
kat pótolták: a Paksi Atomerőmű, a gabonatárolók építésére, a vasút- és 
távbeszélő-hálózat fejlesztésére, valamint lakásépítésre az 1983-as évre terve- 
zettnél nagyobb összeget fordítottak. De növelte a ráfordításokat a nagyobb 
kamatteher, a határidő előtti befejezésre való ösztönzés sikere, valamint az 
alaphiányos vállalatok hiteltörlesztési kötelezettségeinek prolongációja. Túl- 
szaladás várható a vállalati beruházásoknál is, ami a vállalati felhalmozási 
vásárlóerő tervezésének és szabályozásának megoldatlan problémáira hívja fel 
a figyelmet. I 

A beruházások terén ismét megmutatkoztak az irányítási és szabályozási 
rendszerünk gyengéi: a többletforrások elvonására ismét év közben kellett in- 
tézkedni, de a túlteljesítést így sem sikerül megakadályozni. Legalább ekkora 
problémát jelent, hogy a folyamatban levő beruházások teljes költségvetési elő- 
irányzata továbbra is magas, jelenleg meghaladja a 750 milliárd forintot. Ez 
csökkenti a tervezés és döntés szabadságfokát, s korlátozza a beruházási vá- 
sárlóerő szabályozásának lehetőségeit is. 


További gond, hogy a fejlesztéseken belül alacsony a gyorsan megtérülő, 
a kisebb és rövid idő alatt megvalósítható, a műszaki fejlődést, a technológia 
korszerűsítését szolgáló gépi beruházások aránya. Mindehhez járul, hogy tete- 
mesek a többletköltségek, a megvalósítási késedelmek miatt pedig jelentős az 
elmaradt haszon. Ez azt jelzi, hogy jobb, takarékosabb beruházási tevékeny- 
séggel mind a lakossági fogyasztásra, mind külső egyensúlyi helyzetünk javítá- 
sára jelentős forrás lenne felszabadítható. 

Nemcsak a beruházásokra költöttünk többet a tervezettnél, hanem a fo- 
gyasztásra is, s ez együttesen azt jelenti, hogy 1983-ban sem sikerült megvalósí- 
tani a termelés és a felhasználás tervezett arányait. Mindez nehezíti az 1984. 
évre való folyamatos átmenetet. 


A külgazdasági egyensúlyi helyzetet sem tudjuk az előirányzott mérték- 
ben javítani. A külkereskedelmi áruforgalom egyenlege a rubelelszámolású 
viszonylatban előreláthatóan kedvezőtlenebb a tervezettnél, a konvertibilis el- 
számolású aktívum is kisebb az előirányzottnál. 


A termelőágazatok 1983. évi fejlődését illetően összességéből négállapítharó; 
hogy termelésük az előirányzotthoz közelállóan alakul. 

Az ipari termelés 1—1,5 százalékos emelkedéssel megközelíti a tervezettet. 
A termelés differenciáltsága fokozódik, az értékesítés relációs arányai kedve- 
zően változnak. Az ipar nem rubelelszámolású kivitelének volumene a terve- 
zettet meghaladóan nő, bár az árak esése miatt devizabevétele nem éri el az 
1982. évi szintet. Jelentős eredmény, hogy az ipar tőkés áruforgalmának passzí- 
vuma számottevően mérséklődik. A feldolgozó iparban azonban az erőfeszíté- 
sek ellenére a gyártmányfejlesztés, a termékek versenyképessége, a vállalatok 
piaci munkája még elmarad a külgazdasági körülmények és az egyensúlyi hely- 
zet javítása által diktált követelményektől. 


Kedvezőtlen az a tendencia is, hogy az ipar a lakossági keresletet egyes 
területeken csak részben elégíti ki, s a rubelelszámolású exportja sem alakul 
kielégítően. 

Az ipar eredményeit is befolyásolják az olyan közismert nehézségek, mint 
a behozatallal összefüggő anyag- és alkatrészellátási gondok, a készletek szín- 
vonala és összetétele, a belső kooperációs kapcsolatok zavara, az importhe- 
lyettesítés vontatottsága, a nem kielégítő munkaszervezés, a fegyelmezetlenség 
és a munkaerő-gazdálkodás gyengeségei. Azon kell lennünk, hogy e tényezők 
közül minél kevesebb zavarja az 1984. évi gazdálkodást. 

A kivitelező építőipar termelése az előirányzottnál nagyobb lesz. E sokat 
ostorozott területen is tanúi vagyunk bizonyos pozitív változásoknak. Így pél- 
dául nő a fenntartási munkák részaránya, és 1983 végére meghaladja a 229/9-ot. 
Előtérbe kerültek az olyan közintézményi nagyrekonstrukciók is, mint az Ope- 
raház és a Közgazdaságtudományi Egyetem, a kórházak, s nő a lakosság számá- 
ra végzett építési munkák volumene is. A sajáterős lakásépítés előtérbe kerülé- 
sével az építési nagyvállalatok is kezdenek alkalmazkodni a változó kereslet- 
hez. Nem lehetünk elégedettek azonban azzal, hogy a kivitelezési idő nem csök- 
ken a szükséges és lehetséges mértékben, hogy a minőségi munka még ma sem 
jellemző az ágazatra. 

.A közlekedés az áruszállítási igényeket összességében kielégíti. A vasútnál 
év közben voltak kocsiellátási gondok, amiben közrejátszott: a vagonparkikal 
való hiányos gazdálkodás, az alacsony vízállás miatti forgalomátterelés, a nem 
kielégítő hétvégi rakodás. 


A mezőgazdaságot az 1983-as év nagy próbatétel elé állította. A tavaszi jó ter- 
méskilátásokat az aszályos időjárás meghiúsította. A mezőgazdasági termékek 
termelése az aszálykárok következtében csökkent. Különösen érzékenyen érin- 
ti az országot, hogy kalászos gabonából és kukoricából jelentős a terméskiesés 
és a termésátlagok is alacsonyabbak, mint az előző évi. A mostoha időjárás 
kieséseket okozott a cukorrépa-, a napraforgó-, a zöldség- és a takarmány- 
termesztésben is. 

A növénytermesztési eredmények valamivel jobbak, mint amit a júliusi 
hőség idején becsültünk; ez több, időben meghozott intézkedésnek köszönhető. 

Az aszály az ország különböző területeit, sőt az egyes gazdaságokat is rend- 
kívül differenciáltan érintette: az alföldi megyékben számottevő, a dunántúli 
és az északi megyékben viszont mérsékeltebb veszteségeket okozott. 

A központi szervek segítsége, a gazdaságok erőfeszítései számottevően mér- 
sékelték a veszteségeket. Az aszály által kevésbé sújtott területeken például 
mintegy 35 ezer hektár silókukoricát szemessé minősítettek. Csökkentették az 
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állatok felvásárlási súlyhatárát, változtattak a takarmánytápok összetételén, 
ösztönözték az alaptevékenységen kívüli területek fejlesztését, csökkentették a 
betakarítási veszteségeket, s növelték a melléktermékek hasznosítását, s még 
tovább sorolhatnánk a megtett intézkedéseket. 

Nagyüzemi mezőgazdaságunk erejét mutatja, hogy egy ilyen mértékű 
aszálynak, mint az 1983. évi, a belföldi élelmiszer-ellátásban lényegében nem 
volt érzékelhető a hatása. A terméskiesések azonban tetemesen csökkentik az 
1983. és 1984. évi exportárualapokat. 

Az 1983-as mezőgazdasági év ráfordításai egy jó termés eléréséhez voltak 
méretezve, a terméskiesések miatt a fajlagos költségek emelkedtek. Emiatt 
az ágazat nemzeti jövedelemhez való hozzájárulása nem éri el a számítottat, 
és a gazdaságok nyeresége is több milliárd forinttal elmarad az előző évitől. 
Az alföldi megyékben és az egyéb aszály sújtotta területeken a veszteséges 
gazdaságok száma és a veszteség mértéke mintegy két és félszerese az előző 
évinek. Megfelelő központi és üzemi intézkedésekkel sikerült a pénzügyi ne- 
hézségeket úgy áthidalni, hogy az 1984. évi termés előkészítésében ez ne okoz- 
zon zavart. 


A termeléshez és a lakosság igényeinek kielégítéséhez szükséges energia bizto- 
sítása 1983-ban is nagy erőfeszítéseket követelt. A külhoni hírek mindenkit 
meggyőznek arról, hogy napjainkban a zavartalan energiaellátás milyen nagy 
politikai jelentőséggel bír. Határozott és következetes energiapolitikánk, javuló 
energiagazdálkodásunk eredményeként az előző évekhez hasonlóan az energia- 
ellátás összességében 1983-ban is kiegyensúlyozott volt. Mindezek igazolják azt 
a korábbi elhatározásunkat, hogy az energiagazdálkodás irányításában szükség 
esetén határozottan érvényesíteni kell a központi akaratot, a tudatos opera- 
tivitást. 

A népgazdaság energiafelhasználása 1983-ban valamelyest alacsonyabb, 
mint az előző évben volt. Ennek felét az időjárásnak, másik felét az energia- 
takarékossági és ésszerűsítési intézkedéseknek köszönhetjük. 

Kedvező, hogy az összes energiafelhasználáson belül a kőolaj részaránya 
az 1978. évi 419/9-ról — energiapolitikai céljainkkal összhangban — 1983-ra 
mintegy 309/9-ra csökkent. Ezzel párhuzamosan az olcsóbb földgázé mintegy 
239/9-ról 289/9-ra nő. Megállt a szén részarányának csökkenése, belépett és a jö- 
vőben növekszik a nukleáris energia súlya. 

A nemzeti jövedelem gyarapodása, a teljesítmények javulása valamivel ki- 
sebb, mint amire számítottunk, ugyanakkor a lakosság fogyasztása és reáljöve- 
delme a tervezett csökkentéssel szemben lényegében az előző évi szint körül 
alakul. Ez azt mutatja, hogy még mindig nem tudjuk kellő következetességgel 
érvényesíteni a rendelkezésre álló források, valamint a teljesítményekkel ará- 
nyos jövedelmek és a fogyasztás összhangját. A jövedelmek gyakran akkor is 
növekszenek, amikor mögöttük nincs tényleges többletteljesítmény. 

A tervezett szociálpolitikai intézkedések — a családi pótlék és az alacsony 
összegű régi nyugdíjak emelése — megvalósultak. 

Az új vállalkozási formákban — a gyors létszámnövekedéssel is összefüg- 
gésben — számottevően nőnek a jövedelmek. 

A fogyasztói árszínvonal — egyes alapvető élelmiszerek árának szeptembe- 
ri emelését is figyelembe véve — az év egészében a tervezett 7,5 százalék körül 
alakult. Az alapvető élelmiszerekből biztosítani tudtuk a jó ellátást; egyes ipar- 
cikkekből viszont romlott a kínálat. 

A tervezett lakossági infrastrukturális — kereskedelmi, hírközlési, egész- 


ségügyi, oktatási, művelődési — fejlesztéseket megvalósítottuk vagy túlteljesi- 
tettük. Felépült 76 ezer lakás, ezen belül 17 ezer állami. A bölcsődei, óvodai 
ellátottság színvonala javult. Az általános iskolai osztálytermek száma 1500-zal 
nőtt. Bővül a települések ivóvíz- és földgázellátása. 


A közeljövőben nem számíthatunk külső impulzusokra egy dinamikusabb gaz- 
dasági növekedéshez. Sajnos, nem lehet kizárni azt sem, hogy a feltételek az 
1984. évi terv irányelveinél alapul vettnél kedvezőtlenebbül alakulhatnak. Az 
elért társadalmi, politikai és gazdasági vívmányok védelme, céljaink meg- 
valósítása érdekében 1984-ben is elsődleges feladat a nemzetközi fizetőképes- 
ség megőrzése, a külső pénzügyi egyensúlyi viszonyok javítása s az életszín- 
vonal védelme; mindehhez jelentősen növelni kell a népgazdaság kiviteli több- 
letét. 

1984-ben fokozottabb követelményt kell támasztanunk a termelési szerke- 
zet fejlesztésével, a gazdaságosabb termékösszetétel kialakításával, a behozatal 
helyettesítését szolgáló termelés bővítésével, a ráfordítások, f61€g az energia- és 
anyagfelhasználás mérséklésével szemben. 

A fizetőképesség fenntartásához elengedhetetlen, hogy 700—800 millió dol- 
lár kiviteli többletet érjünk el. Ez azonban csak akkor lesz megvalósítható, ha 
a behozatal 1984-ben nem emelkedik. Ilyen körülmények között a nemzeti jö- 
vedelemnek 1,5—29/9-os növekedését lehet megalapozni. Ugyanakkor a külső 
egyensúlyi helyzet javítása a nemzeti jövedelemnek mintegy 39/9-át veszi igény- 
be. Ezért 1984-ben is elkerülhetetlen a belföldi felhasználás mérséklése: a szo- 
cialista szektorban a beruházások volumenét 109/9-kal csökkenteni kell; a kö- 
zösségi fogyasztás mérséklődik, a lakossági fogyasztás lényegében az 1983. évi 
szinten marad. 


A terv végrehajtásának kulcsát az ipari és a mezőgazdasági termelés, valamint 
az export alakulása jelenti. 

1984-ben alapvető követelmény, hogy az export növelésében az ipar meg- 
határozó szerepet vállaljon. A termelés növekményét meghaladó kivitelt kell 
teljesítenie ahhoz, hogy pótolni lehessen a mezőgazdasági termékek aszály 
okozta exportkiesését. Az ipar eddigi eredményei alapján bízni lehet abban, 
hogy meg fog felelni e feladatnak. Az ipar irányítói és a vállalatok kezdenek 
felnőni a nagyobb feladatokhoz, s ezt a kedvező folyamatot tovább kel! erősíte- 
ni és általánossá kell tenni. 

Az iparban alapvetően exportorientált, a gazdaságos kivitel növelését szol- 
gáló, szerkezetkorszerűsítő fejlesztési politikát kell folytatni. Különösen a gép- 
ipar egyes gyártási ágaiban kell törekedni a termelési kooperációk bővítésére. 
A nagy volumenű és jól jövedelmező termékek mellett kiemelt figyelmet kell 
fordítani a kisebb értékű, jobb minőségű, a piac által elismert, megfelelő ár- 
fekvésű termékek előállítására és exportjára. A számunkra kedvező összeté- 
telű rubelelszámolású kivitelt elsősorban a meglevő kapacitásokon előállítható, 
a keresletnek megfelelő, gazdaságosan értékesíthető gépipari termékekből kell 
bővíteni. Fontos követelmény az is, hogy a tartósan veszteséges, alaphiányos és 
alacsony hatékonyságú vállalatok kibontakozását előirányzó programok vég- 
rehajtásában, de végső soron az ilyen tevékenységek erőteljes visszaszorításá- 
ban is előrehaladás történjék. Bár a rendelkezésre álló források korlátozottak, 
ésszerűbb felhasználásukkal törekedni kell a versenyképességet elősegítő mű- 
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szaki fejlesztés gyorsítására, s előbbre kell lépni az alkatrész- és részegység- 
gyártás bővítésében ís. 

Az energiával, az anyagokkal és az importtal való takarékosabb gazdál- 
kodással, a hulladékok újrafeldolgozásával el kell érni, hogy az ipari termelés 
anyag- és energiaráfordításai csökkenjenek, s íly módon az ipar nemzeti jöve- 
delemhez való hozzájárulása növekedjék. Az anyag- és energiaráfordítások 
19/9-os csökkentésével 13—14 milliárd forint összegű megtakarítást lehet elérni. 

Arra számítva, hogy az 1983. évi — az energiagazdálkodás szempontjából 
— kedvező időjárás nem ismétlődik meg, 1984-ben 1,5—29/9-os energiafelhasz- 
nálás növekedésre kell felkészülni. Az energiagazdálkodási program 1984. évi 
feladatainak megvalósítása és a veszteségforrások csökkentése révén mintegy 
400 ezer tonna olajegyenértékű energia megtakarítását tervezzük, de mindent 
meg kell tenni, hogy a tényleges megtakarítás ennél több legyen. 

A nagyobb energiaigényeket elsősorban hazai termelésből elégítjük ki. 
Az atomerőművi villamosenergia-termelés korábbi számításainkat meghaladó 
teljesítménye lehetővé teszi, hogy a hagyományos erőművekben felszabaduló 
fűtőolajat és földgázt más célokra hasznosítsuk. Segít ebben az, hogy a krakk- 
üzem beruházása 1984. I. negyedévében befejeződik, ami lehetővé teszi, hogy 
egységnyi kő- és fűtőolajból több fehérárut, benzint, gázolajat stb. állítsunk elő. 

A szocialista szektor beruházásainak volumenét az 1983. évihez képest mint- 
egy 10 százalékkal — ezen belül az állami beruházásokat ennél nagyobb, a 
vállalatiakat kisebb mértékben — csökkentettük. Befejezzük a Szolnoki Papír- 
gyár rekonstrukcióját, üzembe helyezzük az észak—déli metróvonal Élmunkás 
tér—Árpád-híd közötti szakaszát, átadjuk a kiszélesített Árpád-hidat és a 
Róbert Károly körút Váci út—Lehel út közötti szakaszát. Megkezdjük a Nem- 

zeti Színház építésének előkészítését. 


Az ipar vázolt feladatai igen nagyok, de jobb, fegyelmezettebb munkával 
teljesíthetők. Az ipari munkásoknak és vezetőknek egyaránt fokozott erőfeszí- 
tése szükséges ahhoz, hogy e feladatokat teljesíteni tudjuk. 

A mezőgazdaságban az 1984. évi termelés előkészítése, mindenekelőtt az 
őszi munkák elvégzése a szokásos rendben folyt, illetve folyik. A tervezett 
gabonatermés szempontjából kedvező, hogy a gazdaságok növelték az őszi 
kalászosok vetésterületét. A szeptemberi csapadékos időjárás kedvezett a 
vetés-előkészítésnek, de az azóta tartó szárazság késleltette a kelést, a korán 
beköszöntött hideg károsíthatja a növényállományt. Az őszi vetések állapota 
ezért — annak ellenére, hogy a szükséges vetőmag s a technikai eszközök ren- 
delkezésre álltak — gyengébb a szokásosnál. 

Fontos feladat adódik abból, hogy az 1984. évi induló állatállamányunk igen 
nagy. A takarmány ugyan elegendő, de minden vonatkozásban takarékosabb 
gazdálkodásra van szükség. A kiesések pótlására a gazdaságok fokozták a mel- 
léktermékek felhasználását. Ahol a saját termés Így sem elegendő, ott központi 
segítséggel, az üzemek közötti átcsoportosítással elégítik ki a szükségleteket. 


A gazdasági lehetőségekkel összhangban a terv 1984-ben a lakossági fogyasztás 
és a reáljövedelem szinten tartásával, valamint csökkenő reálbérrel kénytelen 
számolni. Vannak, akik megkérdőjelezik a két fő cél együttes megvalósítható- 
ságát. A XII. kongresszuson megerősített gazdaságpolitikai prioritások egyikéről 
sem mondhatunk le: sem a külső egyensúly javításáról, fizetőképességünk meg- 
őrzéséről, sem az életszínvonal védelméről. Sajnos defenzívába kerültünk az 
életszínvonal védelmének kérdéseiben, pedig a lakosság életviszonyai 1983-ban 
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sem romlottak. Igaz, hogy a keresetek reálértéke csökkent, a juttatásoké viszont 
nőtt, s így a társadalom teljes fogyasztása szinten maradt. A megvédés célkitű- 
zését már csak azért sem adhatjuk fel, mert a fizetőképesség és a kiegyensú- 
lyozott belpolitikai állapotok között dialektikus egység van. A belső elégedet- 
lenségre épülő külső pénzügyi egyensúly éppúgy nem lehet tartós, mint az a 
jólét, ami eladósodáson nyugszik. 

A követelmények összeegyeztetése azonban továbbra sem lesz ellentmon- 
dásmentes. Az összjövedelemből változatlanul nem tudunk a korábbinál na- 
gyobb részt fordítani a munkajövedelmekre. A szociális szükségletek kielégí- 
tése, a pénzbeli és természetbeli juttatások biztosítása elkerülhetetlenül továb- 
bi forrásokat igényel. Csökkenő reálbér mellett is nagyobb teljesítményt kell 
produkálni a termelésben. Ez nem könnyű feladat, de a munka szervezettségé- 
nek javításával megoldható. A munkajövedelmek és a társadalmi juttatások 
nem állíthatók mereven szembe. A juttatások egy része korábban végzett mun- 
kához kapcsolódik, más része pedig a jövő munkaerejének a felnevelését szol- 
gálja, egyfajta beruházás-megelőlegezés, ami később térül meg. 

A tervezés során az életszínvonal-politikai célok meghatározásához sok- 
oldalúan mérlegelni kellett a lehetőségeket, valamint a gazdasági és politikai 
célszerűségeket. A gazdasági lehetőségekkel, az elosztható forrásokkal összhang- 
ban a lakosság fogyasztása és reáljövedelme lényegében az 1983-as szinten ma- 
rad, a társadalmi juttatások mérsékelten növekednek. 


A lakosság pénzbevételei mintegy 8, az átlagkeresetek 4,8—5,0 százalékkal 
emelkednek. A bérnövelési lehetőségeket a teljesítmények fokozására, a haté- 
konyság, a munka minősége javítására kell felhasználni. Ennek érdekében mó- 
dosul a bértarifa-rendszer, a bérpreferencia döntően a kivitel ösztönzését szol- 
gálja, szűk körben sor kerülhet bérpolitikai intézkedésre. 


A fogyasztói árszínvonal 7—8 százalékkal emelkedik. Ezen belül az 1983. 
évi áremelések 1984-re is érvényesülő hatása, valamint a szabadáras termé- 
kek várható áremelkedése együtt mintegy 4,5 százalékot tesz ki. Az állami ár- 
támogatás csökkentése, az ellátás biztonságának fenntartása és külgazdasági 
helyzetünk miatt az elkerülhetetlenül szükséges áremelés mintegy 3 százalékot 
tesz ki. 

A vásárlóerő és az árualap összhangjának a fenntartását változatlanul alap- 
vető célkitűzésnek tekintjük. Az áruellátás színvonalát meg kell őrizni, egyes 
területeken, főleg az ipari fogyasztási cikkek körében azt 1983-hoz képest javí- 
tani is szükséges. Ehhez a kereskedelmi és termelő szervezeteknek jobb együtt- 
működéssel, a kereslethez való rugalmasabb alkalmazkodással, munkájuk szín- 
vonalának emelésével növelniük kell a kínálatot, az áruválasztékot. 


A lakossági infrastruktúra fejlesztésében továbbfolytatjuk a társadalmi 
programok megvalósítását. Felépül 70—74 ezer lakás. Több mint 1100 új állami 
általános iskolai tanterem létesül, és megkezdődik a középiskolai intézményhá- 
lózat fejlesztésének előkészítése. Folytatódik a kórházak ellátóképességének ja- 
vítása, a kórházi ágyak száma csaknem 1400-zal emelkedik. A bölcsődei férő- 
helyek száma 1700-zal, az óvodaiaké 5300-zal bővül. 

Korábbi döntés alapján 1984-ben az iparban és az építőiparban megkezdőd- 
het a 40 órás munkahétre való áttérés. A vállalatoknak az áttérést a teljesít- 
mények, a termelékenység növelésével, a szervezettség javításával kell meg- 
alapozniuk. 

Életszínvonal-politikánk megvalósításának, de gazdasági nehézségeink le- 
küzdésének is fontos feltétele elosztási rendszerünk korszerűsítése. Az elosztá- 
si szféra több területe van , munkaasztalon". A továbbfejlesztés kidolgozottsá- 
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ga eltérő fokú: van, ahol csak a helyzet értékelésénél tartunk, másutt már Ja- 
vaslatokat is meg tudunk fogalmazni, de a megalapozott politikai, állami dönté- 
sekhez még sokirányú mérlegelés szükséges. 

A szociálpolitikai koncepció korszerűsítése keretében elvi alapokra kell 
helyezni, egységes rendszerbe kell foglalni az egymástól lényegében függetlenül 
kialakított juttatási-ellátási rendszereket. Megoldandó a szociálpolitika egysé- 
ges, összehangolt irányítási és végrehajtási rendszere is. Újra kell gondolnunk 
a szociálpolitika tartalmi elemeit is. A jövőben az egyetemesség helyett a rá- 
szorultság elvét kell előtérbe helyezni; egyes kisebb népességcsoportok helyze- 
tének javítására kell törekedni. 

Amit tehát el szeretnénk érni: az elosztás legyen igazságosabb, s ezt a la- 
kosság minél nagyobb része értse meg és fogadja el. 


A szabályozók egyes elemei módosulnak. A változások azonban viszonylag 
szűk körűek, a lényegesebb változtatásokat 1985-ben tervezzük végrehajtani a 
gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése keretében. Jelenleg folyik az el- 
gondolások társadalmi vitája, s a továbbfejlesztésre vonatkozó javaslatokat a 
Központi Bizottság is — időben — megvitatja. 

A tervező szervek hozzáfogtak a hetedik ötéves terv gazdaságpolitikai el- 
gondolásainak kimunkálásához is, amihez bizonyos segítséget, orientációt ad- 
nak az 1981—2000-re szóló távlati tervezőmunka most lezáruló szakaszának 
eredményei. 

Tudjuk, hogy az 198-. évi feladataink az adott külső és belső gazdasági vi- 
szonyok, az elodázhatatlan feladatok mellett feszítettek, növekednek a nehéz- 
ségek. (Fokozott törekvések várhatók a vásárlóerő növelésére, a szigorú szabá- 
lyozás fellazítására.) Nem kétséges, hogy az 1984. évi terv olyan célokat és fel- 
adatokat tartalmaz, amelyek megértetése, elfogadtatása és a végrehajtásukra 
való mozgósítás a politikai munkával szemben is nagy követelményeket tá- 
maszt, a helytálláshoz naprakész felkészültségre és nagyobb erőfeszítésekre van 
szükség. Kívánatos, hogy az 1984-ben, hazánk felszabadulásának 40. évfordulója 
tiszteletére kibontakozó munkaverseny-mozgalom felajánlásai is a tervben ki- 
emelt célok megvalósítását segítsék. 

Mint mindig, most is számítunk arra, hogy a kommunisták járnak élen 
a feladatok megvalósításában, képesek lesznek mozgósítani a különböző tömeg- 
szervezeteket és a dolgozók széles tömegeit az ország gazdasági fejlődése, szo- 
cialista vívmányaink megőrzése és erősítése érdekében. 
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Németh Károly 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A kádermunka időszerű kérdései . 


Pártunk XII. kongresszusa a politikai irányvonal részeként megerősítette ká- 
derpolitikánkat is. A Központi Bizottság ez évi áprilisi ülése szorgalmazta, 
hogy a kádermunka, amely a hatalom gyakorlásának, a szocializmus sikeres 
építésének nélkülözhetetlen eszköze, tartson lépést a fejlődéssel, tartalmában 
és módszereiben is igazodjék jobban a társadalom előtt álló feladatokhoz. Nap- 
jaink döntő kérdése az, hogy ki tudjuk-e bontakoztatni, képesek leszünk-e ha- 
tékonyabban az építőmunka szolgálatába állítani az emberekben rejlő képes- 
ségeket. Ebben nagy feladat és felelősség hárul a vezetőkre. 

Jelentős eredmény, hogy a különböző területeken és posztokon dolgozó ve- 
zetők többsége a nehezebbé vált feltételek között is megállja a helyét, igyek- 
szik megfelelni a növekvő követelrrényeknek. Munkájára, magatartására a párt 
politikájának meggyőződéses képviselete, a közösség odaadó szolgálata jellem- 
ző. Egy részüknél azonban ez nem párosul kielégítő kezdeményezőkészséggel 
és a feladatok következetes végrehajtásával. Hiányosságok tapasztalhatók a 
társadalmi érdekek érvényesítésében, lassúság a változó feltételekhez való iga- 
zodásban, határozatlanság a politika megvalósításában. 

Javult a kádermunka színvonala, a hatáskörileg illetékes pártszervek, a 
kinevezési jogköröket gyakorló állami, társadalmi szervek nagyobb körültekin- 
téssel foglalkoznak a vezetők kiválasztásával, előléptetésével, képzésével és to- 
vábbképzésével. Az eredményeket elismerve rá kell mutatni arra is, hogy a 
káderpolitikai elveket nem mindenütt értelmezik és alkalmazzák helyesen, a 
hatáskörök gyakorlásában különböző hibák fordulnak elő. Olykor a kádercse- 
rék nem oldódnak meg idejében, máskor elhamarkodott, ötletszerű döntés, 
szubjektivizmus akadályozza az elvek helyes alkalmazását. 


AAA 


A kádermunkában alapvetően érvényesül az az elvünk, hogy a vezetőknek — 
párttagoknak és pártonkívülieknek egyaránt — meg kell felelniök a politikai 
alkalmasság, a szakmai hozzáértés és a vezetői rátermettség igényeinek. 
Tapasztalataink szerint ezeknek a követelményeknek a munkaterület és a be- 
osztás jellege szerinti differenciált alkalmazására van szükség. A követelmé- — 
nyek valamelyikének az előtérbe állítása nem jelentheti a többiről való lemon- 
dást, valamennyit egységben, társadalmi, politikai céljainknak alárendelve ru- 
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galmasan, ésszerűen kell alkalrnaznunk. Világossá és egyértelművé kell tenni 
például, hogy a vezetők alkalmasságának, szakmai hozzáértésének megítélé- 
séért a kinevező szerv a felelős. A pártszerveknek az a kötelességük, hogy a 
javasolt személyeket politikai, erkölcsi szempontból értékeljék, minősítsék. A 
szakmai hozzáértés elbírálását ne vállalják magukra. Ne csökkentsék a kineve- 
zésre jogosultak ezzel járó felelősségét. 


Vannak, akik a szocializmus lényegére, a munkáshatalomra való hivatko- 
zással abszolutizálják a politikai alkalmasság, ezen belül a politikai megbíz- 
hatóság követelményét. Mások azt mondják: mivel azok, akik a vezető tiszt- 
ségek betöltésénél számításba vehetők, már szocialista viszonyok között nőttek 
fel, ezért felesleges ennek a követelmények a hangsúlyozása. A politikai al- 
kalmasságról természetesen ezután sem mondhatunk le. Minden vezetői poszt 
a politika megvalósításának egy konkrét elemét jelenti. A politikai alkalmas- 
ság magában foglalja a szocialista rendszer, a nép odaadó szolgálatát, az elkö- 
telezettséget, annak biztosítékát, hogy a vezető a ráruházott hatalommal, a bi- 
zalommal nem él vissza. Ma már joggal várjuk el a vezetőktől, hogy rendel- 
kezzenek a feladatuk ellátásához szükséges politikai ismeretekkel, közéleti 
emberek legyenek, terjesszék, magyarázzák, szükség esetén védjék a politikát. 


A szakmai alkalmasság fontosságának megítélésében sem szabad teret en- 
gednünk szélsőségeknek. Azt a felfogást kell képviselnünk, hogy a végzettsé- 
get tanúsító diploma szükséges, de nem elégséges feltétel. Elengedhetetlen a 
megfelelő szakmai, gyakorlati jártasság, a hozzáértés. Az ország helyzete, a 
megoldandó feladatok azt követelik, hogy nagyobb hangsúlyt helyezzünk a 
szakmai rátermettségre. Arra van szükség, hogy a vezetők tartsanak lépést 
szakterületük legújabb ismereteivel, mert csak ezek birtokában képesek meg- 
oldani feladataikat. 


Az is elengedhetetlen, hogy a vezetők megfelelő irányító és szervező kész- 
séggel rendelkezzenek. Ma különösen előtérbe kerül az új iránti fogékonyság, a 
kezdeményezés, az önállósággal párosuló felelősség, a végrehajtás megszervezé- 
sének, az új körülményekhez való alkalmazkodásnak a képessége. Bátorítanunk, 
támogatnunk kell! a rendet, fegyelmet megkövetelő vezetőket. A határozottság, 
a célratörő irányítás fontos vezetői tulajdonság, de nem jelenthet parancsolga- 
tást, nem sértheti az emberi méltóságot. A határozottságnak emberséggel, de- 
mokratikus vezetői stílussal, a dolgozók jogainak tiszteletben tartásával, véle- 
ményük meghallgatásával és figyelembevételével kell párosulnia. 


A vezetőkkel szemben növekednek az erkölcsi követelmények. Azt mond- 
hatjuk, hogy döntő többségük szocialista elveink szerint él, odaadással szolgál- 
ja a közérdeket, magatartására a szerénység és az áldozatkészség a jellemző. 
Megbecsülést szereznek önmaguknak, a szocializmus ügyének. 


Sajnos, még előfordul szocialista elveinkkel ellentétes vezetői magatartás 
is. A hatalommal, a bizalommal való visszaélés, a jogtalan anyagi előnyszerzés 
esetei és más káros megnyilvánulások tanúskodnak erről. Az ilyen magatartás 
súlyos károkat okoz, rombolja a párt és a nép közötti kölcsönös bizalmat, ve- 
zetőellenességet szít. Az egyes vezetőkkel szemben kiszabott pártbüntetésekre 
is nagyrészt erkölcsi normáink megsértése miatt kerül sor. Ezek a vezetők meg- 
feledkeznek arról, hogy a bizalom a közösség szolgálatára kötelez, s a rájuk 
ruházott hatalommal nem a joguk, hanem a kötelességük, a felelősségük lett 
nagyobb. A beosztással való visszaélés, az erkölcsi normáinkat sértő magatar- 
tás ellen a legszigorúbban fel kell lépnünk. Ezt követeli a közösség és a fel- 
adataikat becsületesen ellátó vezetők érdeke. 

A negatív jelenségeket gyakran általánosítják, és ez joggal sérti a tisztes- 
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séges vezetőket. Ez ellen a párt- és állami szervek sem lépnek fel mindig ha- 
tározottan. Nem utasítják vissza az igazságtalan, negatív általánosításokat, a 
demagógiát. Ennek is szerepe van abban, hogy a vezetői munka társadalmi 
elismerése az utóbbi időben csökkent. Joggal várjuk el a vezetőktől, hogy ké- 
peeségeik legjavát adva teljesítsék kötelességüket, tartsanak rendet, fegyelmet. 
Fontos az ís, hogy az irántuk megnyilvánuló bizalom és az elismerés legyen 
összhangban teljesítményükkel. A párt szervei és szervezetei részesítsék poli- 
tikai támogatásban a jól dolgozó vezetőket, ne engedjenek teret a demagógiá- 
nak, az intrikának. 


A A A 


Pártunk egész tevékenységét, így kádermunkáját is áthatja a nyíltság, a dol- 
gozók, a vezetők iránti bizalom, az a meggyőződés, hogy az emberek fejlődő- 
képesek. Ennek fontos feltétele a kritikus, önkritikus légkör, amelyben termé- 
eszetes dolog teljes őszinteséggel szólni az erényekről és a hibákról is. Ha a kri- 
tika és az önkritika — a pártszerűségnek, a fegyelemnek, a nevelésnek ez a 
nélkülözhetetlen fegyvere — kicsorbul, az mindig káros következményekkel 
jár. A hibát vétő vezetőket is az idejében történő építő bírálattal segíthetjük a 
legjobban. Nagyon fontos, hogy ne , gyűjtögessük", hanem idejében tegyük 
szóvá a vezetők munkájának, magatartásának fogyatékosságait. A munkát fo- 
lyamatosan, reálisan, eredményeivel és gyengeségeivel együtt kell megítélni. 


Kádermunkánknak fontos elve és gyakorlata a stabilitás és a tervszerű 
csere. Az elmúlt tíz évben a vezető káderállománynak kereken 80 százaléka 
cserélődött, sokan nyugdíjba mentek, egyesek alkalmatlannak bizonyultak. 
Összességében minőségi előrelépés történt a politikai, szakmai és vezetési is- 
meretek és képességek tekintetében. A cserék mértéke területenként eltérő, 
egyes helyeken túlzott a stabilitásra való törekvés, máshol a szükségesnél na- 
gyobb a mozgás. 

Az ésszerű stabilitás biztosítja a munka folyamatosságát, jó hatással van a 
vezetés színvonalára. A megszokottság, a rutin, a maradiság elleni küzdelem 
megköveteli a tervszerű cseréket, ami segíti a szükséges megújulást, lendületet 
ad a munkának. A stabilitásnak és a szükségszerű cserélődésnek azt kell szol- 
gálnia, hogy mindenki a képességének legjobban megfelelő helyen dolgozzék. 
Jórészt a stabilitás helytelen értelmezése az oka annak, hogy gyakran nem 
oldódnak meg idejében a megérett személyi kérdések. Ez azzal jár, hogy a ve- 
zetői tevékenység egyik legfontosabb elemét, a kezdeményezőkészséget háttér- 
be szorítja a rutinmunka. A vezetők egészséges cserélődése ellen hat, hogy a 
párt-, a tömegszervezetek valamint az állami szervek és a gazdasági területek 
között lényegében egyirányú a mozgás. A mozgalmi területen dolgozók gyakran 
kerülnek állami, gazdasági vezetői posztokra, fordítva azonban ez kevésbé for- 
dul elő. 


Változatlanul gond, hogy a közvélemény a felmentett vagy alacsonyabb 
beosztásba helyezett funkcionáriusokat általában , bukott" embereknek tekinti. 
Az idejében és kellően indokolt kádercserék hozzájárulnak ahhoz, hogy keve- 
sebb legyen a kétely és több a bizalom. Illő megbecsülésben kell részesíteni 
azokat, akik mögött eredményes, áldozatos munkában eltöltött évek állnak, 
akik sokat tettek a szocializmusért, de erejüket a megnövekedett feladatok 
meghaladták, alacsonyabb beosztásba kerültek vagy nyugállományba mentek. 


A pályázati rendszer s a meghatározott időre szóló kinevezés előmozdítja a 
kívánatos cserélődést is. Úgy tűnik, hogy a párt-, állami és társadalmi vá- 
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lasztott tisztségeket illetően is szükség lenne olyan intézkedésre, amely ösztö- 
nözné a rendszeresebb cseréket, elősegítené új erők bevonását. Ez csökkentené 
a funkcióváltásokhoz fűződő, beidegzésből fakadó negatív megítéléseket is. 


A A A 


Az elmúlt években jelentős mértékben decentralizáltuk a káderhatásköröket és 
a kinevezési jogköröket. Ez azt is magával hozta, hogy nehezebbé vált a káder- 
gazdálkodás, a különböző területek közötti cserék megoldása, e folyamatok 
központi áttekintése és befolyásolása. Úgy gondoljuk, hogy folytatva az ésszerű 
decentralizálás gyakorlatát, szükség lenne a kádermunka központi követelmé- 
nyeit, általános igényeit előmozdító elemeinek az erősítésére is. 


A párt különböző szintű szervei a személyi kérdésekben általában helye- 
sen gyakorolják hatáskörüket, a pártalapszervezetek jól élnek véleményezési 
jogkörükkel, de tapasztalunk félreértéseket és különböző hiányosságokat is. 
A hatáskörök gyakorlása gyakran a formális hozzájárulásra szűkül le. Keve- 
sebb figyelmet fordítanak a vezetők munkájára, magatartására, emberi érté- 
keinek kibontakoztatására. A tudatos decentralizálás ellenére még túl sok funk- 
ció tartozik a pártszervek illetékességébe, közöttük több olyan, amit egyálta- 
lán nem, vagy pedig alsóbb szerveknél kellene hatáskörben tartani. Ezért a. 
pártszervek képtelenek a hatáskörükbe tartozók közül mindenkivel érdemben 
foglalkozni, a munka formálissá válik. Indokolt, hogy a Központi Bizottság 
végrehajtó szervei, a területi és az alsóbb szintű pártbizottságok csökkentsék a 
hatáskörükbe tartozók számát. Ez elősegíti, hogy az emberekről ott döntsenek, 
ahol a legjobban ismerik őket. 


A káderpolitikai elvek következetes érvényesítésének egyik legfőbb aka- 
dályozója a még ma is elég széles körben meglevő szubjektivizmus. Ennek le- 
küzdésében előbbre léptünk azáltal, hogy a kádermunkában erősítettük a nyílt- 
ságot, az öszinteséget, a demokratizmust. A vezető tisztségek betöltésekor és a 
munka megítélésében mind szélesebb körű véleményekre támaszkodunk. Párt- 
határozatok és jogszabályok intézkednek arról, hogy milyen társadalmi szer- 
vek véleményét kell kikérni és figyelembe venni az adott káderkérdésben. 
Személyi ügyekben véleményezési joguk van a szakszervezeteknek, a fiata- 
lok esetében ilyen jogot kapott a KISZ is, de még bátortalanul élnek vele. 


Változatlanul kísért a szubjektivizmus, az elfogultság, a baráti összefonó- 
dás, az egyoldalúság. Gyakran előfordul, hogy a személyi ügyekben szűk körű 
véleményre alapozzák a döntést, nem kérik ki az arra jogosultak véleményét. 
A javaslattevők sokszor kész tények elé állítják a döntésre jogosult testülete- 
ket, nem konzultálnak előzetesen az adott vezetői posztra szóba jöhető sze- 
mélyekről. Emiatt is kevés az alternatív javaslat. Pedig a tapasztalatok azt 
mutatják, hogy ennek sokkal több helyen megvan a személyi feltétele, mint 
ahány helyen élnek vele. Az idei évben például a Heves, a Szabolcs és a So- 
mogy megyei pártbizottságok első titkárainak megválasztásakor alternatív ja- 
vaslatok alapján döntöttek a testületek. A tapasztalatok egyértelműen pozi- 
tívak. Ezzel a módszerrel bátrabban kellene élnünk ott, ahol megvannak a 
feltételei. 


Arról is szólni kell, hogy a pályázati kiírások egyes területeken formáli- 
sak, , testre szabottak", gyakran előre lehet tudni, hogy a pályázók közül kít 
fognak előnyben részesíteni. Ez a gyakorlat káros, ellentmond káderpolitikai 
elveinknek, annak a fontos követelménynek, hogy a vezetői posztokra széles 
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körből a legalkalmasabb emberek kerüljenek. Alkalmas arra, hogy lejárassa 
a pályázati rendszert. 

A szubjektivizmus leküzdésének, az egyéb hibák felszámolásának ís leg- 
fontosabb feltétele a kádermunka demokratikus vonásainak erősítése, a széles 
körű véleményekre alapozott döntés a személyi ügyekben. A legfontosabb, 
hogy mindig a végzett munka eredményességét és a magatartást tekintsék 
alapvetőnek. A jobb megalapozottság érdekében célszerű, hogy személyi ügyek 
eldöntése előtt konzultáljanak az érintett testületek tagjainak egy meghatáro- 
zott — a szóban forgó területet leginkább ismerő — csoportjával. Ennék a gya- 
korlatban már sok helyen alkalmazott módszernek a tapasztalatai egyértelműen 
kedvezőek. I . 

Továbbra is valljuk és érvényesítjük azt az elvet, hogy hazánkban — párt- 
funkció kivételével — minden vezetői posztot pártonkívüliek is betölthetnek. 
A lényeg, hogy az illető személy megfeleljen a követelményeknek, alkalmas 
legyen a javasolt feladatra. A tehetséges pártonkívülieket nagyobb számban 
kell bevonni a vezetésbe. Ez megfelel szövetségi politikánknak. 


A A A 


Ma már lehetőség van arra, hogy döntően az egyetemet és főiskolát végzett 
szakemberek köréből válasszuk ki a vezetőket. Továbbra sem mondhatunk le 
azonb:n a tehetséges fizikai dolgozók vezetővé való neveléséről és a képessé- 
geiknek megfelelő funkcióba állításáról. A párt- és a tömegszervezetek iskolái- 
ban az elmúlt évtizedben a fizikai dolgozók ezrei kaptak politikai képzést, kö- 
zülük sokan a párt- és a tömegszervezetek apparátusának, illetve választott 
testületeinek lettek tagjai. Jelenleg évenként 100—150 fizikai dolgozó kezdi 
meg egyetemi tanulmányait, akiket a munkapad mellől választanak ki, és a 
szakmunkások egyetemi előkészítő tanfolyamának segítségével kerülnek az 
egyetemekre. A jövőben is fontos feladatunknak tekintjük a tehetséges fizikai 
dolgozók vezetővé nevelését és képességeiknek megfelelő munkakörbe helye- 
zését. 

Nem fogadhatjuk el azt a nézetet, hogy nincs megfelelő vezetői utánpótlás. 
Ez nem így van. Sok tehetséges, zömében fiatal, vezetésre alkalmas ember ta- 
lálható társadalmunkban. Legfeljebb arról van szó, hogy nem ismerjük képes- 
ségeiket, nem bíztuk meg őket felelősségteljesebb munkával. Minden területen 
jobban meg kell! ismerni az utánpótlás lehetséges bázisát. E tekintetben fokoz- 
ni kell minden vezető személyes felelősségét. Az utánpótlás nevelésének a jö- 
vőben is legjobb módszere az értelmes, konkrét felelősséggel járó feladat, 
amelynek teljesítése során kibontakozhatnak az egyén képességei. 

A kádermunkának fontos része a vezetőképzés és továbbképzés. A vezetők 
politikai képzésében a politikai főiskola és az oktatási igazgatóságok országos 
hálózata alapvetően betölti szerepét. Ennek eredményeként a felsőfokú poli- 
tikai végzettséggel rendelkezők aránya az elmúlt évtizedben 11 százalékról 
csaknem 28 százalékra nőtt. A politikai főiskola nappali tagozatára felvettek- 
nek a zöme egyetemi, főiskolai végzettségű, ezzel azonban nem számol kellően 
a tematika. A főiskola elsősorban az alapképzésre koncentrál, munkájában nem 
kap megfelelő helyet a továbbképzés, holott erre van különösen nagy szük- 
ség. Ezért megfontolandó a képzés tartalmának, rendszerének és arányainak 
korszerűsítése, hogy az intézmény munkája rugalmasabban igazodhassék a va- 
lóságos igényekhez, és jobban építsen a hallgatók ismereteire. 

A párt kádermunkája eredményesen segítette szocialista építőmunkánkat. 
Kívánatos, hogy több területen továbbfejlesszük gyakorlatát. 
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Gál László 


A SZOT FŐTITKÁRHELYETTESE 


Munkaverseny 
a tervteljesítés szolgálatában 


Az utóbbi években a munkaverseny-mozgalommal kapcsolatban különböző sú- 
lyú kérdések vetődtek fel: milyen értéket képvisel a társadalomban ; képes-e 
alkalmazkodni a gazdasági élet megváltozott körülményeihez és a dolgozók 
mai értékítéletéhez; milyen célok fogalmazhatók meg e mozgalom számára? 
S egyáltalán: hogyan lehetne az emberek tenni akarását, kezdeményezését a je- 
lenleginél jobban hasznosítani, a munkaversenyben rejlő erőt az ország előtt 
álló feladatok és gondok megoldásának szolgálatába állítani? 


Nem merném kijelenteni, hogy mindezekre a kérdésekre ma teljesen ki- 
forrott választ tudunk adni, már csak azért sem, mert a gazdálkodás — amely- 
hez a versenynek kötődnie kell — olyan igényeket támaszt, s olyan minőségi 
változáson megy keresztül, hogy sok kérdésre csak a mindennapok gyakorlata 
alakíthatja ki a helyes feleletet. Mindazonáltal néhány fontos felismeréshez el- 
jutott a mozgalom. A mai bonyolult viszonyok között is változatlanul az a leg- 
fontosabb, hogy lendítőereje legyen a becsületes, fegyelmezett munkának. Ah- 
hoz azonban hogy ösztönözhesse a szakmai kultúra növelését, a szocialista köz- 
gondolkodás fejlesztését, bizonyos értelemben megújulásra van szükség. Egyre 
erősebb az a felismerés is, hogy ennek fő eszköze a valódi teljesítmények elő- 
térbe állítása, a hatékonyság biztosítása és növelése. 


XXX 


A munkaverseny — amint arra a Központi Bizottság mostani számvetése is 
utal — nemcsak a szakszervezet ügye, bár kétségtelen, hogy jelentős szerep 
hárul rá, hiszen a gazdasági építőmunka fejlesztését döntően a szocialista mun- 
kaverseny erősítésével támogatja. Éppen a mozgalom tömeges mérete igényli, 
hogy mind az irányító központi szervek, mind a munkahelyi vezetők keressék 
annak útját-módját, hogyan lehetne a terv és a munkaverseny kapcsolatát erő- 
síteni. Ez az alapvető. feltétele ugyanis annak, hogy tényleges eredmények szü- 
lessenek, hogy a verseny valóban a munkahely előtt álló legfontosabb tenni- 
valókhoz kapcsolódjon, azok megoldásához nyújtson semmi mással nem pótol- 
ható segítséget. 

Az új esztendő terve — amelyekkel a munkahelyi kollektívák most ismer- 
kednek, illetve amelyeknek teljesítését e napokban kezdik — ismét azt tükrözi: 
a gazdálkodás minden területén nehéz körülmények közepette kell dolgozni. 
Mi több, fogalmazhatunk úgy is, hogy nincs is a zsebünkben a terv. A kitűzött 
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célokat azonban csak úgy lehet elérni, hogy nem a nehézség fokát méregetjük, 
hanem a cselekvésre, a jobb eredmények elérésére összpontosítjuk figyel- 
münket. 

Ebben az esztendőben kezdjük meg a felkészülést a felszabadulás 40. év- 
fordulójának megünneplésére. Jó hagyományainkhoz híven az ünnep tisztele- 
tére országos méretű verseny indult, a tervek, célok, programok mind ered- 
ményesebb teljesítésére, a gazdálkodás feltételeinek javítására, az erőforrások, 
tartalékok jobb hasznosítására. 

A most induló versenyfolyamat kedvező alkalom ahhoz, hogy a kor köve- 
telményeinek megfelelően a verseny szervezését, értékelését, elismerését hozzá- 
igazíthassuk a megváltozott, ellentmondásosabb gazdálkodási feltételekhez, a 
tényleges érdekviszonyokhoz. A szakszervezeti szerveknek egyfelől magasabb 
követelményeket kell támasztaniuk a gazdasági vezetőkkel szemben a verseny 
szervezése, feltételrendszere tekintetében, másfelől nekik maguknak is beha- 
tóbban, kritikusabban kell foglalkozniuk a bizalmi testületekben és más fóru- 
mokon a verseny feltételeivel. A munkamozgalmakban fellelhető formális ele- 
meket úgy lehet megszüntetni, ha a munkaverseny még közvetlenebbül kap- 
csolódik a tényleges helyi feladatokhoz, programokhoz, ha az anyagi, erkölcsi 
elismerés jobban megfelel a teljesítményeknek. 

A fő törekvés az, hogy a nagyobb gazdasági eredmény nagyobb mértékű 
elismeréssel járjon együtt, és ehhez a vállalatok elsősorban a bérezési eszkö- 
zöket vegyék igénybe. Ezeknek az új vonásoknak az érvényesítésében bizony 
még sokszor éri jogos kritika a gyakorlatot. Az eddigieknél határozottabban 
kell törekedni arra, hogy a menet közben elért munkaverseny-eredményeket 
közvetlenül teljesítésük után értékeljék, és a hasznosság függvényében anyagilag 
elismerjék. Úgy vélem, hogy a teljesítménnyel arányos anyagi elismerésnek 
nem lehet akadálya a nehezebb pénzügyi helyzet sem. Az anyagi eszközök el- 
osztásakor szem előtt kell tartani, hogy az eredményesebb gazdálkodás, a nem- 
zetközi versenyképesség fokozódása közvetlenül függ a kollektívák aktivitásá- 
tól, kezdeményezéseitől. 

Ma már, mondhatni, teljes mértékben elfogadott az az álláspont, hogy a 
verseny szervezésének, értékelésének és elismerésének alapvető feltétele az 
önkéntesség elvének és a demokratizmusnak az érvényesítése. Általánossá vált 
az a felismerés is, hogy ahol ezt mellőzik, ott csak formális, tehát értéktelen 
, versenyről" lehet szó. A verseny formáit, szabályozását, egész rendszerét csak 
a dolgozók aktív közreműködésével lehet kialakítani. A szocialista brigádok 
esetében ezeknek az önkormányzati elemeknek az erősítése fontos szerephez 
jut az erkölcsi elismerésben és ösztönzésben. A gyakorlat során azt is tudomá- 
sul kell venni, hogy a tartalmi színvonal emelésében nélkülözhetetlen a brigá- 
dok önállósága a belső ügyek igazgatásában: a munka elosztásában, a munka- 
fegyelemben, a termelés minőségének megítélésében, a bérek, jutalmak fel- 
osztásában stb. A gazdasági vezetők és a társadalmi szervek fontos feladata, 
hogy a szocialista brigádmozgalmat ilyen értelemben szervezzék és sokoldalúan 
támogassák. A törődés azonban nem jelenthet gyámkodást; olyan értelmű 
támogatásra van szükség, amely elősegíti a brigádok önkormányzati lehetősé- 
geinek bővítését is. Többek között arról van szó, hogy a kiváló munkát végző 
és megfelelő értékítélettel rendelkező termelési közösségek kapjanak döntési 
lehetőséget munkafeladataik végrehajtási módjának meghatározásában és bel- 
ső viszonyaik alakításában, fejlesztésében. A hatékonysági és minőségi fel- 
adatok javítása és gyorsabb megoldása — úgy tűnik — az eddigieknél sür- 
getőbben veti fel a munkások, a műszaki-gazdasági szakemberek együttmű- 
ködését feltételező, konkrét feladatokra orientált komplexbrigádok létrehozá- 
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sát. Egyszerűen arról van szó, hogy szocialista viszonyaink eredményes fejlesz- 
tése indokolja és igényli az értelmiségi dolgozók növekvő aktivitását; mai és 
holnapi gazdaságpolitikai igényeink pedig szükségessé teszik, hogy fokozottab- 
ban vegyenek részt a munka társadalmi hasznosságát növelő, értékeinket gya- 
rapító munkamozgalmakban. 

A terv és a verseny kapcsolatát számottevően javítja, ha a munkavállalá- 
sok során figyelembe veszik a brigádok eltérő helyzetét, a személyi összeté- 
telből adódó különbségeket, továbbá a korszerűségre, gazdaságosságra irányuló 
termelési törekvéseiket és a termelés, művelődés, közösségi magatartás egymás- 
ra ható összefüggéseit. Ezek kapjanak megfelelő helyet az értékelésben is, de 
elsősorban a brigádok önértékelésére támaszkodva. Az értékelés és az elismerés 
módját azonban úgy kel! kialakítani, hogy az ne gátolja az ésszerű és szüksé- 
ges munkaerőmozgást. 

Társadalmilag és gazdaságilag is nemes célokat szolgálnak a kommunista 
műszakok, munkaakciók. Ezekre az idei népgazdasági célok elérésében is szá- 
mítunk, de a jövőben is szükség lesz a dolgozók önfeláldozására. Az akciók 
eredményességének fokozása érdekében azonban biztosítani kell a részvétel ön- 
kéntességét és szervezésük demokratizmusát. Ennek egyik módja, hogy a mű- 
szakok szervezéséről, továbbá a műszak bérének felhasználásáról a résztvevők 
demokratikus fórumon döntsenek. 

A brigádmozgalom érdemi fejlesztése megkívánja a társadalmi szervektől 
és a gazdasági vezetőktől, hogy minden munkahelyen tegyék lehetővé a brigá- 
dok, brigádtagok kezdeményezőkészségének érvényesülését, közösen tárják fel 
és hasznosítsák a gazdálkodás belső tartalékait. A munkaverseny résztvevői 
számára tehát olyan helyzetet kell biztosítani, hogy kezdeményezői és megvaló- 
sítói lehessenek mindenekelőtt a minőség javításának, az importból származó 
anyagok és eszközök ésszerű helyettesítésének, a másodlagos és hulladékanya- 
gok hasznosításának, valamint minden olyan munkaszervezési intézkedésnek, 
amely az új technológiák bevezetését, a termékszerkezet váltását célozza. Mind- 
ebben fontos szerepe van annak, hogy a munkaversenyben való részvétel a 
vállalat, az üzem ügyeibe történő nagyobb, érdemibb beleszólással is járjon. 


XXX 


A szocialista brigádvezetők múlt évi országos tanácskozása és az azt követő 
társadalmi vita igazolta azt a korábbi — de máig sem teljesen érvényesülő — 
felismerést, hogy a munkaverseny, a brigádmozgalom munkahelyi kategória. 
Ennek pedig a verseny szervezésében, irányításában alapvetően tükröződnie 
kell. Az is egyértelműen kirajzolódott, hogy a megújulás, az új igényekhez való 
igazodás csakis a munkahelyeken dőlhet el, hogy ennek eszközei a munkahelyi 
kollektíva és a helyi vezetés kezében vannak. A munkaverseny színvonala és 
hatékonysága elsősorban azon múlik, hogy mennyire lesz vonzó a dolgozók 
körében, tehát milyen valóságos pluszértékek megteremtésére irányul, továbbá 
a versenyben való részvétel jelentőségét mennyire ismerik fel, s .negérzik-e eb- 
ben az önkéntes tevékenységben személyes és közösségi kezdeményesísreik nél- 
külözhetetlenségét. Nem becsülhető le azonban az sem, hogy a vállalatvoz:tés 
hogyan viszonyul a versenyhez. Bebizonyosodott, hogy sikerre, igazi eredmé- 
nyekre ott lehet számítani, ahol a gazdasági vezetők és a társadalmi szervek 
fontos teendőik közt tartják számon a munkaverseny, a brigádmozgalom szer- 
vezési, érdekeltségi és önkormányzati feltételeinek biztosítását és fejlesztését, 
a hasznos törekvések fölkarolását és a teljesítmények elismerését. 

A munkaversennyel kapcsolatos teendők ellátását minden bizonnyal segí- 
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ti a verseny központi szabályozójának korszerűsítése, amely most látott nap- 
világot. Az új szabályzat — okulva a gyakorlat kritikájából s felmérve a moz- 
galom előtt álló újszerű feladatokat — alapelveket rögzít, s azokat a kereteket 
határozza meg, amelyek között a versenynek általában folynia kell. A szabály- 
zat egyértelműen növeli a munkahelyi vezetők és kollektívák szerepét, felelős- 
ségét. A keretjelleg nemcsak módot ad rá, hanem egyedül ez teszi lehetővé, 
hogy a verseny célját, formáját, értékelését és a teljesítmények elismerését a 
munkahelyeken végezzék, ott, ahol a legjobbak a feltételek a konkrétságra, 
a reális értékelésre, az érdemi és nemes vetélkedésre. 

A kezdeti tapasztalatok azt jelzik, hogy a munkahelyek többségében mind 
a verseny szervezői és irányítói, mind maguk a versenyzők kedvezően fogadták 
a megváltoztatott határozatot, már csak azért is, mert a vállalatok növekvő ön- 
állóságának, differenciálódó helyzetüknek elismerését látják bennük. Akadnak 
azonban, akik továbbra is a részletekbe menő központi szabályozás gondola- 
tát és gyakorlatát részesítik előnyben, ebben látják a munkaverseny társa- 
dalmi elismerésének nagyobb biztosítékát. Úgy vélem azonban, ez az út már 
nem járható. Többszörösen meggyőződtünk arról, hogy az indokoltnál nagyobb 
centralizáció szükségképpen a formális, bürokratikus vonásokat növeli, a lé- 
nyeget szorítja háttérbe. Egyébként is, a gazdasági fejlődés a vállalati önálló- 
ságon alapuló gazdálkodás felé viszi ipari termelésünket, s a munkaversenynek 
és e mozgalom irányításának is ehhez kell igazodnia. 

A vállalatok nagy részénél tapasztalható az önrntevékenység felélénkülése. 
Keresik a versenymozgalom megújításának módjait, és nem is eredménytelenül. 
A tervfeladatok változásaihoz igazodó rugalmas vállalási rendszereket dolgoz- 
nak ki. A brigádokkal kétoldalú kötelezettséget tartalmazó megállapodásokat 
kötnek, amelyben egyrészt a többletteljesítményre, másrészt a vállalás felté- 
teleinek biztosítására ajánlanak fel kölcsönös biztosítékot a brigádok és a mun- 
kahelyek vezetői. A minőség javítása érdekében rendszeresen, máshol pedig 
minőségi körökön keresztül vonják be a dolgozókat; pályázatokat írnak ki ér- 
tékelemzésre, anyag- és energiamegtakarításra. Kedvező, hogy a mozgóbér, a 
célprémium jelentős részét az eredményesen kezdeményező, többletértéket te- 
remtő dolgozók, közösségek ösztönzésére fordítják. Mindez azt a felismerést jel- 
zi, hogy a termelés belső tartalékait feltárni és hasznosítani képes munkamoz- 
galmak felkarolása nem nélkülözhető a gazdasági feladatok megoldásában. 
Ezt a megállapításomat néhány példával is szeretném érzékeltetni: a Csepel 
Autógyár , Ligeti Károly" szocialista brigádja az elmúlt két évben félmillió 
forint anyag- és energiamegtakarítást ért el; az Orion Gyár , Műszaki Komplex" 
szocialista brigádja a múlt évre egymillió forint anyagmegtakarítást vállalt; 
a Tisza Cipőgyárban a szabályozók részére szervezett verseny az elmúlt évben 
mintegy 1,5 millió forint értékű természetes bőrmegtakarítást hozott. 

Az eddigiek során a szocialista munkaverseny máris sok tekintetben hoz- 
zájárult ahhoz, hogy gazdaságunk fokozatosan alkalmazkodni képes az egyre 
bonyolultabb külső és belső feltételekhez. Ugyanakkor a jubileumi munkaver- 
seny indításakor a kezdeményezők azt is jól érzékelték, hogy különösen az ex- 
portkötelezettségek teljesítése terén sok a tennivaló. A tervezett gazdasági fel- 
adatok, pénzügyi egyensúly elérése rendkívüli, összehangolt erőfeszítéseket kö- 
vetel, 


XXX 


A szocialista brigádok további tenni akarását jelzi a felszabadulásunk 40. 
évfordulójának tiszteletére indult és napjainkban kibontakozó munkaverseny. 
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Bönán 7 ; 53 dési ; f 58 ; i XX; . 

"Tan SZAG. ze 7 EV 
Kommunista műszak a Borsodi Szénbányák Vállalat lyukóbányai üzemében 
j (MTI Fotó — Kozma István) 


E verseny indulásakor a bányaipar 45 brigádvezetőjét, a vasas brigádvezető- 
ket és más iparágak, ágazatok kollektíváit az a nemes szándék vezette, hogy 
hatékonyabb munkát ajánljanak fel az évfordulóra: nagyobb mértékben járul- 


janak hozzá társadalmi és gazdasági céljaink megvalósításához. A kezdeménye- . 


zők és a hozzájuk csatlakozó brigádok arra vállalkoznak, hogy 1984—1985-ben 
jobb munkaeredményeket érnek el. Ennek a versenynek az általános célja — 
amint azt a SZOT elnöksége állásfoglalásában kifejezte — a termékek és szol- 
gáltatások minőségének javítása, az anyag- és energiatakarékos gazdálkodás 
(különös tekintettel a méregdrága importanyagokra), a munkafegyelem és az 
együttműködési készség fokozása, az új, hatékonyabb eljárások és megoldások 
alkalmazása, a technika és a tudomány eredményeinek mielőbbi bevitele 
a gyakorlatba. Mindez a felismert, korszerű gazdálkodás irányába hat, hazánk 
javát szolgálja. Í 

Egész társadalmunk érdeke, hogy zöld utat, támogatást kapjanak a dol- 
gozók kezdeményezései. Meggyőződésem, hogy a pártszervezetek fontos politi- 
kai és termelést segítő feladatuknak tartják, hogy befolyást gyakoroljanak 
a munkaverseny, a szocialista brigádmozgalom megújulására, továbbá a felsza- 
badulási verseny kibontakozására. Arra van szükség, hogy egyfelől a kommu- 
nistáknak a munkamozgalmakban való példamutató részvételét szorgalmazzák, 
másfelől érvényesítsék as gazdasági vezetők és társadalmi tisztségviselők politi- 
kai felelősségét a verseny szervezési, műszaki, anyagi és érdekeltségi feltételei- 
nek biztosításában. 

A korábbi évek tapasztalatai azt mutatják, hogy a kiemelkedő társadalmi 
igények, évfordulók tiszteletére indult munkaverseny rendszerint az átlagosnál 
magasabb intenzitással folyt és nagyobb eredménnyel zárult — nem kis mér- 
tékben azért, mert a pártszervezetek is nagyobb figyelmet tanúsítottak iránta. 
Minden alapunk megvan annak feltételezésére, hogy ez most is így lesz a fel- 
szabadulási verseny időszakában. 
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Dr. Rácz Albert 


AZ ÁLLAMI BÉR. S MUNKAUGYI HIVATAL ELNÖKE 


A bérezési gyakorlat fejlesztése 


A bérből, fizetésből élő emberek számára mindig, de különösen az esztendő for- 
dulóján izgalmas kérdés, hogyan alakul a megélhetési lehetőségük, milyen bér- 
politikára, bérezési gyakorlatra számíthatnak az új évben. Kiváltképpen indo- 
kolt az érdeklődés most, amikor egyrészt az elosztás szűkös lehetőségei a bé- 
rezés területén is éreztetik hatásukat, másrészt megváltoztak a bérrendszer 
egyes elemei. 

A termelés, a gazdálkodás és az elosztás egyre szorosabb összefüggését mu- 
tatja, hogy bérgazdálkodási modellünk régi és új elemeivel egyaránt a gazdál- 
kodás hatékonyságának javítását, főként pedig az export serkentését kívánjuk 
erősíteni. Az elosztás lehetőségeinek bővítése tudvalevőleg a hazai források. 
megteremtésétől függ, így a bérkérdések számbavételének kiindulópontja és 
egyben a mozgástér meghatározója a népgazdasági terv. Ez gyakorlatilag azt 
jelenti, hogy a terv főbb gazdaságpolitikai s ezen belül életszínvonal-politikai 
célkitűzéseihez kapcsolódik a bérgazdálkodás idei szabályozása is. A népgazda- 
sági terv — amint a Központi Bizottság" ülésén elhangzott beszámolóból is ki- 
tűnik — a gazdasági teljesítmények reális számbavétele alapján azt irányozhat- 
ta elő, hogy a lakossági fogyasztást és jövedelmet az 1983-as szinten tartjuk. 
A terv szerint ebben az esztendőben a keresetek 48—5 százalékkal emelked- 
hetnek. 

Mindezt azért szükséges hangsülyézá mert a tervezett béremelés felté- 
telezi a tervben kitűzött feladatok teljesítését. Csak Így , maradhatunk talpon", 
s ezáltal érhetjük el, hogy népgazdaságunk külső és belső egyensúlyi helyzete 
ne romoljan, sőt nehéz gazdasági körülményeink között is javuljon, és létre- 
jöjjenek a következő évek kedvezőbb fejlődésének feltételei. 

A főbb népgazdasági feladatok összefüggésében kell értelmezni a , terven 
felüli bérkiáramlást" is. Népgazdasági szinten ez azt jelenti, hogy ha összessé- 
gében nem érjük el a tervezett termelést, exportot, termelékenységet, energia- 
és anyagmegtakarítást, s emellett a beruházás, a készletek, a lakossági fogyasz- 
tás, a jövedelem, a bér elérik vagy meghaladják a tervezett szintet, akkor meg- 
bomlik a tervezett egyensúly. Ez elkerülhetetlen, ha a gazdálkodásban a jöve- 
delem és a felhasználás tényezői nem a népgazdaság teljesítményével összefüg- 
gésben, nem annak megfelelően alakulnak. 

Ugyanez az összefüggés vonatkozik a gazdálkodó egységekre is. Ezért bér- 
politikánk alapja továbbra is minden szinten és minden területen szigorúan a 
teljesítmény szerinti bérezés. Mind a vállalatoknak, szövetkezeteknek, mind az 
egyéneknek teljesítményükkel kell megalapozni az elérhető bért, illetve ke- 
resetet. 

A gazdasági egyensúly helyzetének javításához a bérpolitika azzal nyújt 
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segítséget, hogy egyfelől a tervelőirányzat keretei között tartja a bérként, mun- 
kajövedelemként kiáramló lakossági vásárlóerőt, másfelől előmozdítja az olyan 
érdekeltség és anyagi ösztönzés kialakítását, amely az egyensúlyt javító tevé- 
kenységre készteti a vállalatokat. E tevékenységnek meg kell nyilvánulnia erő- 
forrásaik ésszerű felhasználásában, gazdaságos exportjuk fokozásában, termelé- 
si szerkezetük olyan átalakításában, amely előmozdítja a minden piacon érté- 
kesíthető termékek bővülését. 

A központi bérpolitikának az a feladata, hogy a népgazdaság egészére 
érvényes egységes szemlélettel és követelménnyel, a teljesítményekhez igazodó 
bérezési elvek megvalósításával befolyásolja, irányítsa a bérezési gyakorlatot. 
Ennek megfelelően alakítottuk ki az egyes területek bérezési feltételeire vonat- 
kozó, a népgazdasági terv kereteibe illeszkedő bérfejlesztési lehetőségeket. Az 
életszínvonal-politikai irányelveknek megfelelően az eltérő módon szabályozott 
területeken (vállalati bérszabályozás, mezőgazdasági bérszabályozás, költség- 
vetési területek bérfejlesztése) a népgazdasági tervben meghatározott mérték- 
nek megfelelő egységes bérfejlesztést kell megvalósítani. Ez egyben azt is jel- 
zi, hogy a munkajövedelmek vonatkozásában a nagy ágazatcsoportok közötti 
arányok nem módosulnak. Az egyes ágazatokon belül azonban már nemcsak le- 
hetőség, hanem szükség is van a társadalom- és gazdaságpolitika fő céljait se- 
gítő, ösztönző bérarány-módosulásokra, illetve módosításokra. Ezt részben 
a bérszabályozás általános rendszerének segítségével (jövedelmezőség, létszám- 
leépítés, adózás), részben a DEELSPSŐEASFÉNÉSZEE és a központi bérpolitika se- 
gítségével kívánjuk megvalósítani. 


A szabályozás és a gazdálkodás összefüggései 


A bérrendszer egyik legfontosabb eleme, a bérszabályozás rendszere, 1984-ben 
a múlt évhez képest nem változott. Az alapvetően két típusú szabályozást to- 
vább működtetjük: nagyobbrészt a teljesítményhez kötött bérszabályozást fenn- 
tartva továbbra is jelentős szerepet szánunk a vállalati jövedelmezőségnek, 
a nyereség alapján az adóviselő-képességnek és a létszám-megtakarításnak. 
Ezenkívül a közüzemi, szolgáltató stb. területeken központilag előírt bérfejlesz- 
tési mértékkel meghatározott szabályozás érvényesül. 


A teljesítmény szerinti szabályozás e típusa — a gyakorlat bizonysága 
szerint is — már nem különül el annyira a jövedelemszabályozástól, mint 
a korábbi évek bérszabályozása. Ezzel a vállalatokat nyereségük növelésére, 
illetve a minél nagyobb jövedelmezőségi színvonal elérésére ösztönözzük. 

A jövedelmezőségi színvonaltól függő bérfejlesztési lehetőség a korábbi 
évektől merőben eltérő helyzet elé állította a vállalatokat. A veszteséges vagy 
alacsony jövedelmezőséggel dolgozó vállalat nem, vagy igen kis mértékű bér- 
emelést tudott végrehajtani. Ezért is , kapaszkodtak" sokan az 1,2 százalékos 
minimális béremelési lehetőség , mentőköteléhez". 

Ráirányította ez a figyelmet a hatékony gazdálkodás fontosságára, erő- 
sítette a nyereségérdekeltséget. Feltételezhetően tudatosult a gazdasági veze- 
tőkben, hogy ha nem növelik nyereségüket — vagyis ha nem teremtik meg a 
bérfejlesztés lehetőségének forrását —, 1984-ben tovább nő a hátrányuk az 
eredményesebben gazdálkodó vállalatokkal szemben. 

A szabályozásnak ez a típusa a gazdasági szabályozás többi elemével szo- 
ros egységben van (még ha sokszor ellentmondásosan is). Éppen a nyereség kap- 
csolja szorosan össze az árral és a fejlesztéssel. Ezért — a jövőre is gondolva — 
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a bérfejlesztés lehetősége, a gazdasági erőforrások felhasználása mindinkább 
a vállalat egész kollektívájának az ügye, s nem kizárólag egy mutató kiszámítá- 
sától függ. Így szoros a kapcsolata a belső érdekeltség rendszerével, amelyen 
keresztül minden munkahelytől, üzemtől megkövetelendő a teljesítmény és an- 
nak a nyereségben is kifejeződő eredménye. Ezzel kapcsolódik az anyag- és 
energiatakarékossághoz, a hulladékhasznosításhoz és így tovább. 


Az érvényes szabályozás szerint a létszám-megtakarításból eredő bér 30 
százalékát adómentesen felhasználhatja a vállalat. Van azonban lehetőség ar- 
ra, hogy tervszerű, előre átgondolt és vállalt létszám-megtakarítás esetén a 
megtakarított bér 50—60 százaléka is a vállalatnál maradjon. A 30 százalékot 
általában kevésnek tartották a vállalatok. Következésképp nemigen vállalkoz- 
tak előre a tudatos, tervszerű létszámcsökkentésre, ami pedig bővíthette volna 
bérfejlesztési lehetőségeiket. Az év utolsó hónapjaiban viszont, vagyis utólag, 
sok vállalat jelentkezett, hogy 4—5 százalékkal csökkent a létszám, s igényelte 
a nagyobb mértékű bérszabályozás lehetőségét. Ez egyértelműen arra utal, hogy 
vállalataink nagy többsége nem méri fel helyesen a környezeti munkaerő-lehe- 
tőségeket. Az utólagos megoldások útja nem járható, éppen ezért nagyobb 
vállalkozókedvre, több kockázatvállalásra és tudatosabb tervezésre van szükség. 

A múlt évben kísérletképpen az általánostól eltérő bérszabályozási mód- 
szereket is alkalmaztunk. Az iparban, építőiparban, mezőgazdaságban egy- 
aránt voltak vállalatok, illetve szövetkezetek, amelyek nagyobb lehetőségeket 
biztosító szabályozók szerint gazdálkodtak. A működési tapasztalatok nagyrészt 
kedvezőek: főként a vállalati munkaerő-gazdálkodásban, a teljesítmény-köve- 
telmény növekedésében teremtett kedvezőbb feltételeket. A pozitív eredmények 
arra ösztönöznek s egyben azt teszik lehetővé egyrészt, hogy szélesítsük a kí- 
sérletben részt vevők körét, másrészt, hogy újabb ösztönző bérszabályozást ve- 
zessünk be. Ezeknél a vállalatoknál is biztosítani kell, hogy a bér teljesít- 
ményhez kötődjön, hogy többletbér csak többleteredmény alapján lehessen, 
hogy a vállalaton belül nagyobb mozgástér legyen a teljesítményhez kapcsolódó 
differenciálásra. Meg kell azonban jegyezni, hogy ehhez a bérszabályozás módo- 
sítása önmagában nem elégséges. A kedvezőbb bérgazdálkodás lehetőségét 
ugyanis a vállalati gazdálkodás általános javulása teremti meg: a termelés 
korszerűsítése, a piaci feltételek, a jó ármunka, a munka- és üzemszervezés és 
nem utolsósorban az ésszerű munkaerő-gazdálkodás. 


Az alapbérrendszer változása 


A bérszabályozás fontos eleme az alapbérrendszer, amelynek az a feladata, hogy 
a gazdálkodó szervezetekhez és intézményekhez közvetítse a kereseti és alap- 
bérarányokkal kapcsolatos központi törekvéseket, másrészt az, hogy irányt 
mutasson a bérarányokra, s rangsorolja a különböző képzettséget igénylő, elté- 
rő felelősséggel járó, valamint a más és más munkafeltételek között tevékeny- 
kedők alapbérét. 

Az alapbérrendszer két — egymást kiegészítő és feltételező — részből áll. 
Az egyik a besorolási rendszer. Ez általánosságban rögzíti, hogy a különböző 
munkákat, munkaköröket milyen szempontok szerint és milyen tényezők fi- 
gyelembevételével kell csoportosítani, illetve kategóriákba sorolni. Ezek a té- 
nyezők a következők: a munkák bonyolultsága, összetettsége, az elvégzésükhöz 
szükséges szakmai képesítés és tudás, a begyakorlási-betanulási, szakmai gya- 
korlati idő, valamint, elsősorban a munkások esetében, a munkavégzés felté- 
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teleire, a munkakörülményekre ható tényezők. Az alapbérrendszer másik ré- 
sze a bértáblázat, más néven bértarifa-rendszer, amely az előzőkben vázolt ka- 
tegóriákhoz rendelt alsó-felső határos bértételek gyűjteménye. A központi ren- 
delkezést a vállalatok felügyeleti hatóságai példatárral egészítik ki. Ennek az 
a célja, hogy segítse a vállalatokat a besorolások kialakításában, és nem kötele- 
ző jellegű. A konkrét besorolások rendszerét a vállalatok maguk alakítják ki. A 
tarifatételek keretei között ők határozzák meg valamennyi dolgozó alapbérét. 


A központilag meghatározott és a gazdálkodó egységek által kialakított 
bérrendszeri elemek együtt alkotják a bérpolitikai gyakorlatot. Ha bármelyikük 
korlátokba ütközik, eltorzul. Ez hátrányosan befolyásolja a bérezés gyakorlati 
végrehajtását. Összhangjuk és egymásra épülésük nélkülözhetetlen. 


A tapasztalatok szerint a besorolási rendszer és a mellérendelt tarifarend- 
szer alapvetően bevált. A gyakorlati élet, a kutatási eredmények azonban fel- 
hívták a figyelmünket az alapbérrendszer néhány problémájára. Így például 
kiderült, hogy a technikai fejlődés következtében — elsősorban a fizikai mun- 
kakörökben — olyan új munkahelyi ártalmak jelentkeznek (pl. a munkavégzés 
egyhangúsága; a szennyes, bűzös, undort keltő közegben végzett munka ked- 
vezőtlen társadalmi megítélése), amelyek csökkentik a munkavállalási hajlan- 
dóságot, de a besorolási rendszer nem veszi figyelembe ezeket a tényezőket. 
A szellemi foglalkozásúaknál viszont az okozott gondot, hogy a besorolási 
rendszer a vállalat szempontjából kiemelt alkotó munkát végző és kiemelkedő 
teljesítményt nyújtó műszaki-gazdasági szakemberek esetében nem teszi le- 
hetővé a tevékenység jellegének megfelelő s a teljesítményekkel arányban álló 
anyagi megbecsülést. Merevnek bizonyult az az intézkedés is, amely az ügy- 
intézők és ügyviteliek besorolási rendszerét nagymértékben a gyakorlati időtől 
tette függővé. 

Megváltoztak az alapbérrendszerben szereplő bértételek. Mivel 1981-től a 
dolgozók alapbérei jelentősen nőttek, elavult a bértételek felső határa. A BE 
jobb teljesítményt nyújtó, tartósan kiemelkedő munkát végző dolgozók alapb 
rei elérték a bértételek felső határát, így további emelésére már nem lenne 
mód. Bizonyos területeken a bértételek arányai sem tükrözték kellően a gazda- 
ságpolitikai céloknak megfelelő különbségeket. A fizikai dolgozóknál például 
a tényleges alapbérek nem fejezték ki kellően a szakmai ismeretekben, a fe- 
lelősség mértékében, az eltérő munkafeltételekben jelentkező különbségeket. 
Számottevő aránytalanságok tapasztalhatók a vezetői és az egyes ügyintézői 
alapbéreknél is. A vezetők alapbértételei ugyanis hosszabb időn keresztül az 
átlagosnál kisebb mértékben növekedtek. 


Mindezek miatt vált szükségessé 1984. január 1-től az alapbérrendszer mó- 
dosítása. A változtatás egyaránt érintette a besorolási, a munkaminősítési rend- 
szert, valamint az érvényes bértarifa-rendszert. A legjelentősebb változások a 
fizikai dolgozók, a munkások besorolási rendszerében következtek be. A szelle- 
mi dolgozók besorolási rendszerében végrehajtott módosítások kisebb jelentő- 
ségűek ugyan, de ezek is tartalmi változásoknak minősíthetők. 

A fizikai dolgozók, a munkások besorolási rendszerében az eddigiekhez 
képest nem változott a munkák, munkakörök minősítésének módszere. Módosul 
viszont a munkavégzés feltételeire ható tényezők száma. A kialakított besoro- 
lási resdszerben új tényezőként szerepel a monotónia, a megvilágítás, a kon- 
centrált figyelem, valamint a vegyi porártalom. 

A szellemi dolgozók közül a vezetők besorolási rendszerében a betöltött 
munkakör szintje (pl. igazgató, tehát a vállalat egyszemélyi felelős vezetője, 
vagy osztályvezető, tehát egy-egy kisebb egység vezetője) és a vállalat nép- 


gazdasági súlyát, nagyságát kifejező úgynevezett vállalati kategória játszik to- 
vábbra is szerepet. Az utóbbinak a meghatározásában a vállalat méretei szere- 
peltek. A mennyiségi tényezők súlyának, a kategorizálási rendszer túlzott dif- 
ferenciáltságának mérséklése érdekében az új kategorizálási rendszerben a vál- 
lalati kategóriák száma négyről háromra csökken, s az ismérvek (termelés, lét- 
szám, állóeszköz) az iparban és a közlekedésben kiegészülnek a vállalati gaz- 
dálkodás minőségét kifejező exportteljesítés mutatójával. 

A kialakított háromkategóriás rendszer megítélésünk szerint megfelelő 
mozgásteret biztosít a felügyeleti szerveknek ahhoz, hogy a vezetők alapbérében 
kellő differenciáltságot biztosítsanak. Az 1984. január 1-től indokolt esetben 
alkalmazható átsorolás lehetősége — a vállalat gazdálkodását jellemző minő- 
ségi mutatók alapján — biztosítja azt is, hogy a kiemelkedő teljesítményt nyúj- 
tó vezetőket magas alapbérrel részesítsék előnyben. 


A vállalatok felelőssége 


Az új tarifarendszerben a bértételek felső határai átlagosan mintegy 25 száza- 
lékkal, az alsó bérhatárok átlagosan mintegy 10 százalékkal magasabbak, mint 
korábban. A bértételek emelésének mértéke széles határok között mozog. Így 
a bértételek felső határa 14 és 58 százalék közötti mértékkel nőtt. 

A fizikai dolgozóknál a legnagyobb mértékben a legmagasabb szakkép- 
zettséget igénylő munkák, valamint az átlagosnál kedvezőtlenebb feltételek kö- 
zött dolgozók bértételei növekedtek, a többi kategóriában az átlagnál alacso- 
nyabb volt a növekedés. A bértételek alsó határánál is nagyobb mérvű emelés 
valósult meg a szakképzettebb és a nehezebb munkakörülmények között tevé- 
kenykedőknél. Az alsó határok változtatása során az átlagosnál nagyobb mér- 
tékben nőtt a normál munkafeltételek között tevékenykedő, legalacsonyabb 
szakképzettséget igénylő munkák bértételének alsó határa. 


A szellemi foglalkozásúak körében a bértételek alsó és felső határa az át- 
lagosnál nagyobb mértékben növekedett a vezetőknél, az egyetemi, főiskolai 
végzettségű ügyintézőknél, valamint a szakképzettséget igénylő, ügyintézői 
munkákhoz közel álló feladatokat ellátó ügyviteli foglalkozásúaknál. 

Fontos odafigyelni arra, hogy az átlag 10 százalékos alsóhatár-emelésen 
belül néhány kategóriában jelentősebb a bértétel növekedése. Így pl. a kezdő 
diplomások bértételének alsó határa 2600 Ft-ról 3700 Ft-ra emelkedett. Ez le- 
hetőséget ad a kezdő diplomások jobb anyagi elismerésére, de több pénzt is igé- 
nyel. Ezért és más okokból is célszerű, ha a vállalatok, intézmények már a felvé- 
telnél élnek a differenciálás lehetőségével. Ne a szokásos , egységes kezdő bért" 
adják a diplomásoknak, hanem az egyetemi eredmények, a betöltött munka- 
kör szerint differenciáljanak. Megtehetik, hiszen ebben a kategóriában is — 
akárcsak a bértételek alsó határánál — 1986 végéig kell elérni a kötelező 
szintet. 

Ne kerülje el a vállalatok, intézmények figyelmét, hogy 1984. január 1-től 
a minimális bér 2000 Ft (eddig 1350 Ft volt). Vagyis ez az összeg teljes foglal- 
koztatás esetén bármely munkakörben kötelezően jár. Ezért feladat-átcsoporto- 
sítással, munkaszervezéssel és a vállalat sajátosságainak megfelelő egyéb eszkö- 
zökkel teremtsék meg a lehetőségét annak, hogy ezt az összeget a végzett mun- 
ka alapján, minimális bérként biztosítsák. 

A módosítás során, de más alkalommal is elég gyakran felvetődik a kérdés: 
szükség van-e tarifarendszerre? Nem gátolja-e például a tarifatételek felső ha- 
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tára a teljesítmény szerinti bérezést? Tapasztalataink azt mutatják, hogy nem 
tekinthetünk el a felelősség, a munkakörülmények, a szakképzettség összehason- 
lításától, mint a bérezési különbségek alapjától. Igaz, hogy a munkaerő keres- 
lete és kínálata, a hiányszakmák, a területi feszültségek gyakran eltérítik a 
kereseti arányokat az alapbérrendszer követelményeitől. Ez azonban nem a 
különbségek figyelembevétele ellen szól, hanem a munkaerő-struktúra torzulá- 
sait jelzi. Úgy vélem, hogy érdemi megoldást e területen nem az alapbérrend- 
szer megszüntetésétől kell vagy lehet remélni, hanem a foglalkoztatási egyen- 
súly megteremtésétől, az igények és a lehetőségek közelítésétől. 

Bár szépen hangzó indoknak tűnik, nem elfogadható az a nézet sem, hogy 
a tarifa felső határa korlátozza a kiemelkedő teljesítmény anyagi elismerését. 
A valóság ugyanis az, hogy az alapbérrendszer , csak" az alapbérekre vonat- 
kozóan ad bizonyos — laza — orientációs jellegű eligazítást. Emellett a válla- 
lati bérrendszer egyéb elemei számos lehetőséget biztosítanak a jó munka el- 
ismerésére (prémium, jutalom stb.). Magam is károsnak tartom viszont, ha az 
alapbéren kívüli anyagi juttatás nem áll arányban a végzett munkával, vagy 
— ami nagyon gyakori — nem a vállalati bérérdekeltség rendszerében dönte- 
nek róla. Ilyen juttatások például a jogtalanul megítélt, , fizetéskiegészítésként" 
adott különböző pótlékok. 


Kitűnhet az eddigiekből — s ezt politikai és gazdasági munkánk során hang- 
súlyozni kell —, hogy az alapbérrendszer változtatása önmagában nem je- 
lent fizetésemelési jogcímet. E rendszer a mai technikai, műszaki színvonal ál- 
tal körülírt besorolási lehetőségeket és az egyes besorolási kategóriákhoz tar- 
tozó és fizethető bértételeket határozza meg. Kétségtelenül módot teremt arra, 
hogy a nehezebb munkakörülményeket, a szakképzettebb munkát, a felelősség- 
vállalást, a kiemelkedő teljesítményeket már az alapbérben az eddigieknél job- 
ban elismerjük. De értelemszerűen csak a lehetőségeket jelzi. Ahhoz, hogy a mó- 
dosítás az egyes ember számára fizetésemelést jelentsen, mind a vállalati, mind 
a népgazdasági szinten meg kell , termelnünk" az anyagi eszközöket. 

A vállalati kollektíva, az érdekképviseleti szervek támogassák a gazdasági 
vezetőt, hogy élhessen azokkal a lehetőségekkel, amelyeket a bérszabályozás 
és az alapbérrendszer (főleg az utóbbi) új vonásainak vállalati alkalmazása, gya- 
korlatba való átültetése nyújt. Előre kell lépnünk az ösztönzés területén, egy- 
részt azzal, hogy a kollektíva a vállalati teljesítmény növelésével biztosítja a 
magasabb bérfejlesztési lehetőségeket, másrészt úgy, hogy ezt a belső érdekelt- 
ség ésszerű alakításával az átlagosnál többet nyújtó dolgozók és kollektívák 
kiemelt anyagi elismerésében is kifejezésre juttatjuk. Ez egyben fontos feltéte- 
le annak is, hogy a népgazdaság tervében kitűzött gazdaságpolitikai céljaink 
megvalósuljanak. 


Dr. Budzsáklia Mátyás 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KÖZIGAZGATÁSI 
ÉS ADMINISZTRATÍV OSZTÁLYÁNAK HELYETTES VEZETŐJE 


A választási rendszer módosításának 
célja és lehetőségei 


A társadalmi viták tapasztalatairól 


Az országgyűlés és a tanácsok államrendünk alapintézményei közé tartoznak, 
ezért pártunk megkülönböztetett figyelmet fordít e népképviseleti testületek 
tagjainak választásával kapcsolatos elvekre és szabályokra. Arra törekszik, hogy 
ezek a szervek az érdemi politizálás, a különféle érdekek egyeztetésének nyílt 
fórumai legyenek. Ennek feltételei alapvetően akkor alakulnak ki, amikor a 
választások előkészítése folyamatában a választópolgárok kiválasztják (jelölik) 
az országgyűlési képviselőket és a tanácstagokat. 


Pártunk Központi Bizottsága alapos előkészítés után, az elmúlt évben ál- 
lást foglalt a választási rendszer továbbfejlesztésének kérdéseiben, s ajánlotta 
az országgyűlésnek, hogy — az eddigi választójogi törvény továbbra is meg- 
felelő rendelkezéseinek felhasználásával — alkosson új jogszabályt az ország- 
gyűlési képviselők és a tanácstagok választásáról. (E célból a Központi Bizott- 
ság 1981-ben saját soraiból bizottságot alakított, amely munkájába bevonta 
a tudományos és a gyakorlati élet képviselőit is.) Az új törvény az országgyű- 
lés decemberi ülésszakán megszületett. Szabályai — a jól bevált elvek és for- 
mák megtartása mellett — lehetőséget adnak a választópolgároknak az általuk 
legmegfelelőbbnek tartott országgyűlési képviselő-, illetve tanácstagjelöltek 
kiválasztására és megválasztására. 


A törvényjavaslat társadalmi vitája több mint 1300 fórumon zajlott, mint- 
egy 65 ezer résztvevője volt, közel 25 ezer észrevétel és javaslat hangzott el. 
A tömeges érdeklődés egyértelműen jelezte, hogy a szocialista demokratizmus 
elmélyítése társadalmi és gazdasági fejlődésünk folyamatosan érvényesülő ele- 
me, igénye. A társadalmi vita és ennek összegezése alapján a Hazafias Népfront 
Országos Tanácsának állásfoglalása az alapvető kérdésekben megerősítette a 
Központi Bizottság határozatában rögzített célokat, beleértve a népképviseleti 
testületek társadalmi szerepének fokozására irányuló törekvéseket is. A kitű- 
zött célok megvalósítását szolgáló javaslatokat a kormány a törvényjavaslat 
véglegesítésekor figyelembe vette. Megjegyzendő, hogy a társadalmi vitában 
számtalan olyan figyelemre méltó észrevétel is elhangzott, amelyet majd rész- 
ben a legközelebbi országos választások előkészítése (1985), részben pedig a nép- 
képviseleti testületek működése során máris lehet hasznosítani. Ennek érdeké- 
ben azonban arra van szükség, hogy ezeket az észrevételeket és javaslatokat 
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mind az országos, mind pedig a területi-helyi párt- és állami szervek értékel- 
jék, s határozzák meg figyelembevételük módjait. 


A választási rendszer továbbfejlesztési lehetőségeinek vizsgálata során az 
országgyűlési képviselők és a tanácstagok jelölésével, megválasztásával, vala- 
mint az esetleges visszahívásával kapcsolatos — vagyis a népképviseleti tes- 
tületek lényegét érintő — tapasztalatok és új megoldások keltették a legna- 
gyobb figyelmet. 


Választási rendszerünk közel négy évtizedes fejlődésében két tendencia 
egymással szorosan összefüggő erősödése figyelhető meg, nevezetesen: a terü- 
leti képviseleti elv teljes körűvé válása és a választópolgárok szerepének foko- 
zatos növekedése az országgyűlési képviselő-, illetve a tanácstagjelöltek kivá- 
lasztásában, megválasztásában. Ebben jelentős állomás volt, amikor 1971-ben 
a jelöltállítás jogát a választópolgárok jelölő gyűlései kapták meg. Ettől az idő- 
ponttól kezdve a Hazafias Népfront és a társadalmi szervezetek által ajánlott 
személyeknek a szavazólapra való kerüléséről éppen úgy a jelölő gyűlések ha- 


. tároznak, mint a választópolgárok , spontán?" jelöltjeinek felvétele ügyében. És 


abban is, hogy egy vagy több jelölt induljon-e a választókerületben (az erre 


,! vonatkozó szabályok ettől kezdve kifejezetten ösztönzik a többes jelölést). 


Ugyanakkor ez idő folyamán egyértelműbbé vált a képviselők, a tanácstagok 
és a népképviseletek érdekkifejező funkciója, a képviseleti struktúra pedig 
összhangba került az ugyancsak területi alapon szervezett politikai intézmény- 
rendszerrel. Mindez nem változtatott a választások népfrontjellegén, ellenke- 
zőleg: a népfírontszervek egyre önállóbban vesznek részt a választások előké- 
szítésében, lebonyolításában, tömegpolitikai munkájában. Nem veszített jelen- 
tőségéből a választásoknak a politikát alátámasztó demonstratív funkciója sem. 
S nem utolsósorban érintetlenek maradtak azok a demokratikus értékek is, 
amelyek az általános és egyenlő választójoggal, a szavazás titkosságával kap- 
csolatosak. 


A A A 


A fejlődés mellett — a gazdasági és a társadalmi viszonyokban végbement vál- 
tozások természetes következményeként — ellentmondások is keletkeztek a vá- 
lasztási rendszerben. Ezek közül meg kell említenünk, hogy az össztársadalmi, 
illetve a települések közösségi érdekeinek érvényesítése gyakran azért nehéz. 
mert a testületi előterjesztések kimunkálása folyamán nem mindig tisztázódik 
kellőképpen minden, a megvalósítás szempontjából alapvetően fontos kérdés, 
s így ez a körülmény negatívan befolyásolja a végrehajtás eredményességét. 
Természetesen nem állítható, hogy a népképviseleti szerveknek a kívánatosnál 
kisebb hatékonyságú működése kizárólag a korábbi választási szisztéma kö- 
vetkezménye. Szerepe van ebben például a gazdasági hatáskörök szabályozási 
módjának, valamint annak is, hogy az előterjesztéseket készítő szakapparátus 
még nincs rászorítva olyan határozati javaslatok kimunkálására, amelyeknek 
alapján a testület — a saját információi hozzáadásával — a lehető legoptimá- 
lisabb döntést hozhatja. Az is igaz azonban, hogy olykor nincs lehetőség való- 
di alternatívák előterjesztésére, s ennek nem mindig a szakapparátus az oka. 


. A választási rendszer e tekintetben annyiban játszott szerepet, hogy sem az 


állampolgárokat, sem az országgyűlési képviselőket, illetve a tanácstagokat nem 
inspirálta kellőképpen; az állampolgárokat arra, hogy az érdekeiket jobban 
képviselő személyeket küldjék a népképviseleti szervekbe, a képviselőket és 
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a tanácstagokat pedig arra, hogy minél jobban megfeleljenek választóik elvá- 
rásainak. Ezekkel az okokkal, illetve a helytelenül alakult gyakorlattal ma- 
gyarázható, hogy bár a két vagy több jelölt állításának lehetősége tulajdon- 
képpen az egyéni választókerületi rendszer bevezetése óta fennáll, a többes je- 
. lölések tendenciája mind a képviselők, mind a tanácstagok tekintetében az 
" 1970-es évek elején tapasztalt némi fellendülése után lefelé ívelt. Célszerű len- 
ne, ha ezeknek az említett okoknak a konkrét formáit az irányító pártszervek — 
a Hazafias Népfront kerületi, helyi szerveinek bevonásával — már 1984-ben 
j elemeznék és javaslatokat dolgoznának ki a megoldásra. 


Más jellegű problémák is voltak: a különböző társadalmi szervek, társa- 
dalmi rétegek, foglalkozási ágak, tudományok területéről javasolt országgyű- 
lési képviselők jelölését, majd megválasztását a választók formálisnak tartot- 
ták; ellentmondás mutatkozott abban, hogy a legfelsőbb szintű párt-, állami 
és társadalmi szervek vezetői, akiket országgyűlési képviselőknek választottak 
— mint képviselők — az egyéni választókerületi rendszerből következően a. vá- 
lasztópolgárók egy-egy kisebb csoportjának tartoztak felelősséggel, jóllehet kép- 
viselői tevékenységük is inkább országos, mint helyi jelentőségű volt. A csak 
egyéni választókerületekből álló választási rendszer sokakban azt a benyomást 
keltette, hogy ez a szisztéma csupán a lakóterületi érdekek kifejezésére hiva- 
tott. Az országgyűlési képviselők és a helyi tanácstagok munkájának elemzése 
viszont azt bizonyította, hogy a képviselők és a tanácstagok érdekképviseleti 
tevékenységében a kifejezetten lakóterületi érdekek és az Üzemi, intézményi 
érdekek sok esetben kiegészítették vagy éppen felerősítették egymást. 


Mindennek alapján a Központi Bizottság kimondta: szükség van a válasz- 
tási rendszer továbbfejlesztésére. Ugyanakkor azt ís megállapította, hogy a re- 
formjellegű, gyökeres változtatás nem indokolt, mert az adott választási rend- 
szer alapvetően megfelel a rendeltetésének. Olyan újfajta — kiegészítő jellegű 
— választójogi intézmények bevezetését javasolta, amelyek — társadalmunk 
jelenlegi fejlettségi szintjével összhangban — hatékonyabbá teszik a népkép- 
viseleti mechanizmus működését. 

A Központi Bizottság által kiküldött munkabizottságban lezajlott széles 
körű véleménycsere, valamint a szocialista országok gyakorlatának tanulmá- 
nyozása alapján az országgyűlési képviselők és a tanácstagok választási rend- 
szerének fejlesztése céljából számos variáns kidolgozására került sor. Megvi- 
tatásuk alkalmával mérlegelni kellett, hogy nem teszik-e túl bonyolulttá, az 
emberek számára érthetetlenné a választási rendszert; nem változtatnak-e ín- 
dokolatlanul a bevált elveken, módszereken; technikailag nem teszik-e szük- 
ségtelenül nehézkessé a választási eljárást. El kellett vetni azokat a javaslato- 
kat is, amelyek nem számoltak kellőképpen társadalmíi-politikai viszonyaink 
fejlődésének tendenciáival és ütemével. 
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Mind a Központi Bizottság által kiküldött munkabizottság állásfoglalása, mind 
a választásokról szóló új törvény társadalmi vitája szerint választási rendsze- 
rünk egyik legkritikusabb pontja a jelölés volt (s ha nem változtatunk a mód- 
szereinken, továbbra is az marad), mert a választások előkészítésének a koráb- 
ban kialakult és megszilárdult gyakorlata miatt valójában nem teremtődött 
meg az a lehetőség, hogy a szavazás egyben a választópolgárok szerint is leg- 
megfelelőbb országgyűlési képviselők, illetve helyi tanácstagok választása is 
legyen. Ennek megoldására többféle elképzelés merült fel. Például a két vagy 
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több jelölt állítását megkívánó törvényerejű szabályozással szemben az, hogy 
jogi előírás helyett kizárólag politikai eszközök biztosítsák az általános többes 
jelölést. Több országos választás tapasztalata alapján viszont kiderült, hogy 
megfelelő jogi formák nélkül ez a folyamat nem lehet eredményes. Ezért az új 
törvény minden országgyűlési, illetve tanácstagi választókerületben legalább 
két jelölt indítását írja elő. Ebben a következő politikai törekvés tükröződik: 
a választópolgárokat semmiféle helyi vagy egyéb megfontolás ne gátolja ab- 
ban, hogy a legalkalmasabbnak tartott személyeket küldjék a népképviseleti 
testületekbe. E megoldás további előnye, hogy megkívánja: a választópolgárok 
— csakúgy, mint a jelölteknek a szavazólapra való felvétele alkalmával — vá- 
lasszanak a szóba jöhető személyek között. Voltak, akik e szabállyal kapcsolato- 


. san föltették a kérdést: demokrácia — előírásra? Ilyen nézőpontból vizsgálva 


a választásokat, ugyanezt a kérdést egy jelölt állítása esetén is , jogosan" fel 
lehet tenni. Jelölt nélkül nincs kire szavazni. Miért baj az, ha jogszabály bizto- 
sítja a jelöltek közötti választási lehetőséget? Azt, hogy a szavazók a válasz- 
tójogukkal élni kívánnak, bizonyítják azok az eredmények, amelyek az ed- 
digi , kétjelöltes" választókerületekben születtek. Az esetek többségében a meg 
nem választott jelöltek is megszerezték a szavazatok 30—40 százalékát. 
Hangsúlyozni kell: a többes jelölések általánossá válásával a jelölőgyű- 
lések jelentősége fokozódik. Nem csökken a választások előkészítésének poli- 
tikai jelentősége, sőt: az eddigieknél sokkal fokozottabban szükség lesz az ál- 
lampolgárok különböző rétegeinek a bevonására. A jelölésben való érdekelt- 
ség növelése céljából a törvény továbbra is lehetőséget ad arra, hogy a jelölő- 
gyűléseken ne csak a választókerület lakosai, hanem képviselőik által a terü- 


. leten levő vállalatok, intézmények dolgozói 15 részt vehessenek. A többes jelö- 
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lések csak akkor érik el valódi céljukat, ha mindenütt olyan jelölteket állíta- 
nak majd, akik a népfront programja alapján — természetesen felelőtlen Ígér- 
getések nélkül — a legvonzóbban tudják megfogalmazni képviselői, illetve 
tanácstagi elképzeléseiket. Ehhez jól kell ismerniük a választókerület helyze- 
tét, gondjait, a választópolgároknak pedig őket. A több jelölt közötti választás 
megalapozottabbá tételét szolgálja az a lehetőség is, hogy a jelöltek felkeres- 
hetik választóikat, gyűléseket tarthatnak részükre és ismertethetik elgondolá- 
saikat. 

Nem elképzelhetetlen, hogy a jelöltek mellett jó értelemben vett agitá- 
ció folyjék. Mindezek jelzik: választás-előkészítési gyakorlatunk sok új elem- 
mel gazdagodik. Indokolt ezért, hogy az elvi-politikai előkészítést végző szer- 
vek átgondolják a választásokkal kapcsolatos feladataikat. 

A lehetőség szerint elejét kell venni annak, hogy azok a jelöltek, akiket 
nem választanak meg, vereségnek érezzék lemaradásukat, vagy a közvélemény 
helytelenül , ítélkezzen" róluk. Ezt elkerülendő mondja ki az új törvény, hogy 
azokban a választókerületekben, amelyekben a második helyen végzett jelölt 
a szavazatoknak legalább negyedrészét elnyerte, pótképviselői, illetve pótta- 
nácstagi státust kap. Emberi, politikai vonatkozású előnyei mellett ez a meg- 
oldás azzal a , haszonnal" is jár, hogy az időközi választások száma, gyakori- 
sága minden bizonnyal jelentősen csökkenni fog. 
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Bár az országgyűlésben összességében jól tükröződnek a társadalmi rétegek és 
foglalkozási ágak össztársadalmi szintű arányai, mégis elsősorban e legfelsőbb 
államhatalmi-népképviseleti szerv érdekkifejező funkciójának erősítésével kap- 
csolatban merültek fel különböző elképzelések. 
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Általános egyetértés fogadta azt a javaslatot, hogy az országgyűlési kép- 
viselőnek- javásolt kiemelkedő személyiségek egy részét országos választási lis- 
tán jelöljék, illetve válasszák. E kérdés kapcsán csak akörül alakult ki vita, 
hogy a képviselőknek hány százaléka kerüljön ily módon az országgyűlésbe, 
hogyan történjen a jelölésük, illetve a megválasztásuk, valamint az esetleges 
visszahívásuk. 


Az országos választási listán jelölésre kerülők számarányával kapcsolatban 
elhangzottak olyan vélemények is, hogy az érje el az összes képviselők 20— 
30 százalékát. A Központi Bizottság úgy foglalt állást, hogy az országos válasz- 
tási listán mintegy 30—35 közéleti személyiséget jelöljenek, illetve válassza- 
nak az országgyűlésbe. Ennél nagyobb arány esetén nem érvényesült volna 
választási rendszerünknek az a jellemzője, hogy a képviselők döntő többsége 
egyéni választókerülethez kapcsolódik. 


Az országos listán való jelölést illetően felmerült, hogy a párt, a szakszer- 
vezetek, a szövetkezeti érdekképviseleti szervek, az Országos Nőtanács és a 
KISZ kapjon közvetlen jelölési jogot. E nézet képviselői szerint így jobban le- 
hetne biztosítani a különféle érdekek közvetlen képviseletét. A Központi Bizott- 
ság ezt a javaslatot nem fogadta el. Abból indult ki, hogy az országos válasz- 
tási listán való jelölés jogát a legcélszerűbb a Hazafias Népfront Országos Ta- 
nácsára bízni, mert ebben a testületben jelen vannak az említett politikai, tár- 
sadalmi, érdekképviseleti szervek is, s így megvan a lehetőségük arra, hogy az 
országos választási lista összeállításakor saját területük érdekképviseletének 
megfelelő személyi ajánlásokat terjesszenek elő. Ennek eljárási módján is ér- 
demes gondolkodni. A félreértés elkerülése céljából azonban meg kell jegyez- 
nünk: miután a Hazafias Népfront Országos Tanácsa az ajánlásokat elfogadja, 
a továbbiakban a listán szereplő személyek a népfront jelöltjeiként indulnak 
a választásokon, ellentétben a választókerületekben állított képviselőjelöltekkel, 
akik közvetlenül a választópolgárok jelöltjei. 


Az e körbe tartozó személyiségeknek az országgyűlésbe való küldésére vo- 
natkozóan a következő elképzelések vetődtek fel: választásuk az ország vala- 
mennyi szavazásra jogosult állampolgárának közvetlen szavazásával történ- 
jen; a másik elképzelés: funkciójuknál fogva, hivatalból legyenek a parlament 
tagjai mindaddig, amíg tisztségüket betöltik; a harmadik: az országgyűlés 
kooptálja őket tagjai sorába. A Központi Bizottság az első megoldást ajánlotta 
elfogadásra. Ehhez elég talán annyit hozzáfűzni, hogy a hivatal alapján elnyert 
tagság vagy a kooptálás intézményének bevezetése ellenkezett volna azzal az 
alkotmányos alapelvvel, amely szerint az országgyűlési képviselőket általános 
választójog rendszerében, a választópolgárok közvetlenül küldik az ország- 
gyűlésbe. 

Az országos választási lista bevezetése mellett elhangzott érvek a követ- 
kezők: kifejezi a szocialista nemzeti egységet, a párt szövetségi politikáját, a 
választások népfrontjellegét; a politikai rendszer legfontosabb társadalmi szer- 
vei az eddiginél nagyobb szerepet kapnak a legfelsőbb államhatalmi-népkép- 
viseleti testület összetételének kialakításában s végső fokon tevékenységében ; 
a listára való szavazás az eddigieknél világosabban érzékelteti majd, hogy ez 
egyben a politika egésze melletti kiállást is jelenti. 

Az országos választási listával szemben több helyen felvetették, hogy ez 
a képviselők egy csoportjára vonatkozóan megszünteti az állampolgárok köz- 
. vetlen jelölési jogát; lehetőséget ad a képviselők mandátumának eredete sze- 
. rinti különbségtételre. Ezek nem valóságos ellenérvek. Ha a szavazás alkalmá- 
val bármelyik választópolgár úgy gondolja, hogy a listán szereplő személyiségek 
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közül egyiknek-másiknak a jelölését nem támogatta volna, problémáját meg- 
oldhatja oly módon, hogy az illető vagy illetők nevét áthúzza a listán, tehát 
ellenük szavaz. 
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A tanácsok népképviseleti-érdekképviseleti elveire és szabályaira vonatkozó 
gyakorlat összességében bevált, néhány módosítás azonban ezen a területen is 
szükségesnek mutatkozott. Több fórumon, így a Hazafias Népíront Országos 
Tanácsának plénumán is javaslatok hangzottak el arra vonatkozóan, hogy a ki- 
küldött bizottság vizsgálja meg: miként lehetne erőteljesebbé tenni a községi 
közös tanácsokhoz tartozó úgynevezett társközségek érdekeinek képviseletét 
a közös tanácsban; mi módon lehetne a társközségekben is olyan megfelelő ha- 
táskörrel és tekintéllyel bíró választott testületeket létrehozni, amelyeket a la- 
kosság igényel. E gondok megszüntetése céljából írja elő az új választójogi tör- 
vény, hogy az 500 lakosnál nem nagyobb társközségekben a tanácstagokat a 
következő választási ciklusban ne választókerületenként, hanem falugyűlésen 
jelöljék; a közös tanácsba megválasztott tanácstagok pedig egyidejűleg legye- 
nek a társközség elöljáróságának is tagjai. A jövőben tehát az egyes társközsé- 
gek érdekeit a tanácstagok nem külön-külön képviselik a közös tanácsban, ha- 
rem — mint elöljáróság — kollektíven. Ez a kollektív képviselet természete- 
sen nem érinti a tanácstagoknak azt a funkcióját, hogy mint egyéni választó- 
kerületben választott , helyi képviselők" külön-külön is teljesítsék kötelessé- 
geiket, illetve gyakorolják jogaikat. A fővárosi tanács és a megyei tanácsok tag- 
jaira vonatkozóan mindössze annyi módosítás látszott indokoltnak, hogy a fő- 
városi, illetőleg megyei tanácstagoknak legalább a kétharmada kerüljön ki a 
fővárosi, városi és községi tanácstagok közül, az eddigi , túlnyomó" többség 
helyett. 


A választópolgárok visszahívási joga a szocialista népképviselet megkülön- 
) böztetett sajátossága. Ez még annak ellenére is igaz, hogy a visszahívás mind- 
eddig nem volt élő intézménye a választási rendszernek. A választási rendszer 
fejlesztési kérdéseinek vizsgálata során egyértelmű volt: a visszahívás lehető- 
ségét továbbra is fenn kell tartani, sőt olyanná kell alakítani, hogy az szükség 
esetén alkalmazható legyen. A korábbi szabályok alapján például egy ország- 
gyűlési képviselő visszahívása gyakorlatilag kivihetetlen vagy legalábbis rend- 
kívül nehézkes lett volna. A jövőben a választópolgárok az országgyűlési kép- 
viselőt és a tanácstagot — ha megbízatásának nem tesz eleget, vagy arra mél- 
tatlanná vált — visszahívhatják. A visszahívásra az érintett választópolgárok 
legalább tíz százaléka, továbbá a választókerületben megválasztott országgyű- 
lési képviselő esetén a Hazafias Népíront Országos Tanácsa, helyi tanácstag 
esetén a Hazafias Népfront helyi bizottsága tehet javaslatot az Elnöki Tanács- 
nak, illetőleg a helyi tanácsnak. A javaslatban meg kell jelölni a visszahívási 
javaslat okát. A visszahívásról a választópolgárok ugyanolyan módon dönte- 
nek, mint a megválasztásról, tehát szavaznak arról, hogy megvonják-e a bi- 
zalmat a képviselőtől, tanácstagtól vagy sem. Ez a megoldás azonban az orszá- 
gos választási listán megválasztott képviselők visszahívására alkalmatlan len- 
ne. Ahogy az országos listán való jelölés nem képzelhető el országos méretű 
gyűlésen, ugyanúgy a mandátum esetleges megszüntetése sem. Ezért született 
olyan szabály, hogy az országos választási listán megválasztott képviselő visz- 
szahívásáról — a Hazafias Népfront Országos Tanácsának javaslatára — az or- 
szággyűlés dönt. 
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Mint arról ismételten szó esett, a választási rendszer fejlesztésének tulaj- 


donképpeni fő célja az, hogy ezáltal is létrejöjjenek azok a feltételek, amelyek 
az országgyűlés és a tanácsok munkájának további javításához vezetnek. A vá- 
lasztások társadalmi megítélésében fejlődés, változás azonban csak akkor vár- 
ható, ha a választópolgárok közvetlenül is érzékelik a népképviseleti testületek 
meghatározó szerepét, működésük pozitív hatásait. Mindezek a kérdések nagy 
jelentőségűek már a választások politikai előkészítésének szakaszában is, s mi- 
vel az ezzel kapcsolatos feladatokat az eddigiekhez képest újszerűen kell meg- 
oldani, az 1985-ben esedékessé váló országos választásokkal összefüggő mun- 
kához mielőbb hozzá kell kezdeni. Erre a cikk keretében is történt néhány uta- 
lás. Végig kell gondolni: milyen változtatások szükségesek a választásokkal 
összefüggő tömegpolitikai munka irányaiban és tartalmában annak érdekében, 
hogy valóban"elérjük a-választási rendszer továbbfejlesztésével kitűzött célo- 
kat; milyen új feladatokat kell ellátniuk a választások előkészítésében és le- 
bonyolításában a Hnépfrontszerveknek s más szerveknek; milyen módon lehet 
majd biztosítani azt, hogy az országgyűlési képviselő-, illetve a tanácstagjelöl- 
tek jobban megismerhessék a választókerületüket, a választópolgárok pedig 
őket? S lehetne még sorolni a hasonló kérdéseket. Nem utolsósorban meg kell 
majd vizsgálni azt is, hogy milyen változtatások szükségesek a népképviseleti 
testületek célratörőbb, tartalmasabb működése érdekében. 


Számjegyvezérlésű esztergákat gyártanak a SZIM budapesti szerszámgépgyárában 
(MTI Fotó - Fehér József) 
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IDEOLOGIA - PROPAGANDA 


Sikula György 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A HAJDÚ-BIHAR MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


Politikánk 
határozott képviselete 


Ma országszerte a politikai munka előterében áll az MSZMP Központi Bizott- 
ságának áprilisi határozata, amely összegezte és átfogóan elemezte a XII. 
kongresszus óta eltelt időszak legfontosabb tapasztalatait. A Hajdú-Bihar megyei 
pártbizottság is felelősséggel és fokozott gonddal végezte el a helyi , félidős" 
értékelést, majd a Központi Bizottság áprilisi ülése után feladattervet fogadott 
el a tennivalókról. A testület megállapította, hogy a kongresszus határozatainak 
végrehajtása megyénkben is eredményes volt, bár a feltételek nehezebbé vál- 
tak. Főbb vonalait tekintve a szocialista építőmunka különböző területein elér- 
tük a kitűzött célokat, megélénkült az ideológiai élet, egyenletesen fejlődött a 
közoktatás, a közművelődés, és javult a pártmunka színvonala. A pártbizottság 
azt is megállapította, hogy soron levő feladataink megoldása, a változó és egy- 
re bonyolultabb körülmények által támasztott követelmények teljesítése csak 
akkor lehetséges, ha konkrétabban és főleg jobban dolgozunk. Az is hangot 
kapott, hogy a politikai munkában bizonyos szemléletváltozásra van szükség. 

A szemléletváltozás nem az egyedüli feltétele a magasabb szintű munká- 
nak, legalább ilyen fontos a kellő felkészültség, a naprakész ismeretanyag, az 
ügy iránti elkötelezettség és a tettrekészség. Valamennyiünk számára elenged- 
hetetlen követelmény a nyílt, határozott kiállás a párt politikája és szocialista 
eszméink mellett. 

A Központi Bizottság áprilisi állásfoglalása is nyomatékosan utalt arra, 
hogy szükség van a politikai munka hatékonyságának további javítására. 
Ehhez kapcsolódva szeretnék felvetni a hajdú-bihari tapasztalatok alapján né- 
hány időszerű kérdést, néhány gyakorlati problémát. 


Megyénkben is általános az a meggyőződés, hogy pártéletünk fejlődésének, tö- 
rekvéseinek, sikerének egyik s talán legfontosabb záloga a párt eszmei-politikai, 
szervezeti és cselekvési egységének erősítése. Különösen fontos ennek szem 
előtt tartása most, amikor a közismert külső és belső tényezők szorító hatását 
érezzük. A megyében dolgozó 40 ezer kommunistától azt várjuk, hogy személy 
szerint is határozottabban, bátrabban képviseljék politikánkat. A kommunisták 
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azok, akik a leghatározottabban szót emelnek minden fonákság, visszaélés el- 
len. Aki a közérdek mellett szót emel, azt szeretné, hogy a párt politikai céljai 
megvalósuljanak. Ebből az alapállásból szinte következik, hogy ha valami aka- 
dályozza az említett politikai célok megvalósítását, az ellen fel kell lépni, az 
ellen harcolni kell. A pártnak korántsem valamiféle mindig mindent , megma- 
gyarázó" tagságra van szüksége, hanem őszinte, minden torzulás ellen küzdő 
harcosokra. Ennek pedig feltétele a pártegység állandó erősítése és az aktív 
politizáló magatartás. Ezen mindenekelőtt azt értjük, hogy párttagságunk vál- 
laljon nagyobb, aktívabb szerepet, a napi kérdések megoldásában, a döntések, 
határozatok előkészítésében, meghozatalában és végrehajtásában. Vegyenek 
részt az , aprómunkában", legyenek kezdeményezőbbek és kritikusabbak. Ar- 
ra törekszünk, hogy a kommunisták ne csak végrehajtói legyenek a párt po- 
litikájának, hanem alkotói is. : 

E politika iránti felelősségtudatot erősíti, ha a bárttagok hatékonyabban 
vesznek részt a különböző döntések előkészítésében. Ezt bizonyítják azok a ta- 
pasztalatok is, amelyeket az utóbbi időben szereztünk néhány nagy horderejű 
társadalmi kérdés lakossági vitájában. Jó példa erre a lakásépítés és -elosztás, 
valamint a lakbérfizetés új rendjéről folytatott vita, amelyben számos okos és 
hasznos javaslat, figyelemre méltó bíráló megjegyzés hangzott el kommunis- 
ták és pártonkívüliek részéről is. Jelentős visszhangot váltott ki a választási 
törvénytervezet vitája. A hasonló jellegű eszmecserék után már nem is volt 
meglepő a nagyfokú aktivitás és az észrevételek, a változtatási indítványok ma- 
gas száma. 

Ahhoz, hogy a párt megfeleljen a politizálás iránti megnövekedett igények- 
nek, a társadalmi élet problémáira világos, a körülményekkel és feltételekkel 
reálisan számoló, a megoldás lehetőségeit is mérlegelő állásfoglalással kel! 
rendelkeznie. Ez arra késztet bennünket, hogy minden olyan politikai jelentő- 
ségű kérdéssel foglalkozzunk, amely közérdeklődésre tarthat számot, mégpedig 
politikai megközelítésben. Ezt nem felesleges hangsúlyozni, egyrészt, mert nem 
vállalkozhatunk arra, hogy szakjellegű kérdésekre választ adjunk, másrészt 
tőlünk nem is ezt várják az emberek. 

Ilyen szellemben foglalkozunk kiemelten a gazdasági élet kérdéseivel. Azt 
vizsgáljuk megyei és vállalati viszonylatban is, hogy a tevékenység mennyire 
van összhangban pártunk gazdaságpolitikai céljaival. Mérlegeljük, hogy az el- 
térő tapasztalatok és tények mivel függnek össze, hogy kiket s milyen mérték- 
ben terhel felelősség. Állásfoglalásainkat a tényleges teljesítményekre építjük. 
A gazdasági életben nem a kívülálló szemlélődő szerepében veszünk részt. 
Igyekszünk aktívan közreműködni, kezdeményezéseinkkel, javaslatainkkal jobb 
megoldásokra ösztönözni. Behatóan tanulmányozzuk a gazdasági döntéseknek 
az emberi viszonyokra gyakorolt hatását, s arra törekszünk, hogy a társadal- 
mi, a helyi, a csoport- és az egyéni érdekeknek minél teljesebb összhangja ér- 
vényesüljön, s ez a gondolkodásban, a szemléletben is kifejezésre jusson. Köz- 
ben számtalan ideológiai természetű kérdéssel is szembe találjuk magunkat, 
amelyekkel kapcsolatban a kommunistáknak nem kevés a feladatuk. Ha a gaz- 
dasági kérdésekkel ebben a megközelítésben foglalkozunk, akkor ezzel jó alapot 
adunk a politizáláshoz ezen a nagyon fontos területen. 


A megyében működő pártszervezeteket olyan munkastílus kialakítására ösz- 
tönözzük, amely nagy figyelmet fordít az osztály- és rétegviszonyok helyi sa- 
játosságaira — elsősorban a munkások anyagi-szociális körülményeire, munka- 
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feltételeire, jövedelmi viszonyaira, társadalmi-politikai, közéleti aktivitására, 
kulturális és művelődési helyzetére stb. Hasonló módon vizsgálják pártszérve- 
zeteinek a megyében élő tsz-parasztság, az ifjúság, az értelmiség, a nők az idős 
korúak stb. helyzetét, életkörülményeit. Az ezekkel kapcsolatos pártszervezeti 
állásfoglalások megalapozzák a kommunisták rétegpolitikai munkáját, mégpe- 
dig konkrétan úgy, ahogy azok helyileg felvetődnek. 


A politizáló légkör megteremtését segítheti, ha az irányító pártszervek tiszt- 
ségviselői, a vezető beosztású kommunisták közelebb kerülnek a pártmunka 
mindennapjaihoz. A párttagok igénylik a közvetlenebb kapcsolattartást. A be- 
számoló taggyűléseken is sűrűn elhangzott, hogy gyakrabban szeretnének ta- 
lálkozni, szót váltani vezető beosztású párt-, állami és tömegszervezeti funkcio- 
náriusokkal. Ezek a találkozók akkor célszerűek, ha nemcsak a szervezett, gyak- 
ran ünnepi rendezvények keretei között kerül rájuk sor, hanem rendszeresen, 
kötetlen beszélgetések formájában és az őszinte információcsere jegyében. A 
gazdasági vezetők is többször felvetik, hogy jó lenne, ha a párt- és tömegszer- 
vezeti vezetők gyakrabban látogatnának el az üzemekbe, termelőszövetkezetek- 
be. Az állandóan változó és nehéz gazdasági helyzetben ugyanis feltétlenül fon- 
tos a rendszeres konzultáció a politika irányítóival, s fontos a jó munka, az okos 
kezdeményezés közvetlenebb elismerése is. Ezt az igényt igyekszünk kielégíte- 
ni. Keressük azokat a formákat, amelyek révén élőbbé és rendszeresebbé tehet- 
jük a politikai, közéleti tisztségviselők és a kommunista közösségek, a pártszer- 
vezetek kapcsolatát. Gyakrabban részt veszünk párttestületi üléseken, taggyű- 
léseken; a megyei apparátus évente mintegy 1200 rendezvényen segíti a soron 
levő tennivalók kialakítását, politikai törekvéseink elfogadtatását. Hasznosak 
azok a munkahelyi és lakóterületi fórumok, amelyeken a megye és Debrecen 
vezetőivel találkozhatnak a dolgozók, 8 ezeken közvetlen véleménycsere is ki- 
alakul. Ezek a találkozók nemcsak az érintettek jobb informálását szolgálják, 
hanem gazdag tapasztalatokat nyújtanak a párt- és tanácsi testületeknek, veze- 
tőknek. 


A politikai munka legszélesebb közegében, a tömegszervezetekben, tömegmoz- 
galmakban is meghatározó a párttagság szerepe. A kommunisták benne élnek 
a szakszervezetek, a KISZ, a népfront, a társadalmi szervezetek, az állami, a 
kulturális és a gazdasági szervek, intézmények mindennapi életében. Aktívan 
közreműködnek abban, hogy ezeknek a szervezeteknek a tevékenysége szoro- 
sabban igazodjon a párt politikai céljaihoz, egyúttal azon is munkálkodva, hogy 
ezeknek a szerveknek, szervezeteknek az önállósága fokozódjon, sajátos funk- 
ciója jobban érvényesüljön. 

A kommunisták tömegkapcsolatának állandó erősítése mellett a politizáló 
légkör fontos feltétele a viták szerepének és módszerének helyes értelmezése. 
Sokat és sokszor beszéltünk már róla, de vitáinkban, rendezvényeinkben, tes- 
tületi üléseinken mégis sok még a formális elem, gyakori az öncélú vagy , tisz- 
teletkörökből" álló hozzászólás. A tanácskozásokat a résztvevők száma, a fel- 
szólalások mennyisége önmagában nem minősíti. Alkotó szellemű vitákra van 
szükség, és arra, hogy lényeges politikai kérdésekről tárgyaljunk, ne csak el- 
döntött tényeket vigyünk a fórumok elé. A vitakultúra javításában is sok a ten- 
nivalónk: bátorítsuk a pártfórumokon azt, aki eltérő véleményt nyilvánít. Ad- 
junk választ a vitában felmerült kérdésekre, és gondoskodjunk a visszacsato- 
lás lehetőségéről. A vitákkal is erősítjük a kölcsönös bizalom légkörét a, párt- 
tagság és a tisztségviselők között. 
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Új épületszárnnyal bővül a debreceni Kossuth Lajos Tudományegyetem 
(MTI Fotó — Oláh Tibor) 


A hatékonyabb politizálásnak és a pártegység biztosításának fontos előfel- 
tétele az agitáció és a propaganda színvonalának emelése. A politikai-ideológiai 
munka szükségleteihez igazodva, megyénkben is a szocialista építés mai köve- 
telményeire és folyamataira összpontosítjuk a figyelmet. Arra törekszünk, hogy 
az agitáció és propagandatevékenység szorosabban kapcsolódjon a pártmunka 
egészéhez, erősítve a reális helyzet ismeretét, előmozdítva a politikai célokkal 
való azonosulást, a konstruktív magatartást. A politika elméleti összefüggései- 
nek magyarázata mellett gyors és színvonalas reagálásra van szükség az élet 
által felvetett új kérdésekben. Mindennek érdekében arra törekszünk, hogy a 
tájékoztatás, az információáramlás gyorsabb, tartalmasabb és összehangoltabb 
legyen. Az országos érvényű érvrendszer mellett folyamatosan kidolgozzuk a 
kiegészítő, a sajátosságokat tükröző érveket is. 

Megyénkben is sokat gondolkodunk azon, hogy az agitáció és a propaganda 
formáit, módszereit miként tehetjük változatosabbá, differenciáltabbá. Úgy vél- 
jük, e tekintetben is kulcskérdés a propagandisták, az előadók jobb felkészíté- 
se, folyamatos segítése. Bátran kísérletezünk — többnyire sikerrel — a pártok- 
tatás új formáival. Ehhez a Politikai Bizottság augusztus 2-i határozata újabb 
ösztönzést adott. Aktuális, a helyi sajátosságokat figyelembe vevő, az egyes ré- 
tegek igényeihez igazodó politikai oktatási formák indultak: az ipari nagyüze- 
mekben munkásakadémiák, a kulturális és a művészeti élet képviselői számá- 
ra pedig speciális kollégiumok stb. 

A politikai élet normális rendje, hogy a párttag azért lép a kommunisták 
szervezetébe, mert marxista módon gondolkodik, és egyetért a párt politikájá- 
val, sőt tevékenyen közre akar működni annak megvalósításában. Hirdeti, ha 
kell, megvédi a párt álláspontját a kül- és belpolitikai eseményekkel, társadal- 
mi jelenségekkel kapcsolatban, és kiáll a szocialista államnak a fejlődést előre- 
vivő intézkedései mellett. 
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SZEMLE 


Á nép támogatásával a szocializmus útján 
Lázár György könyvéről 


Lázár György: , A nép támogatásával a szocializmus útján" címmel a közel- 
múltban megjelent kötete ismeretekben gazdag, tanulságos olvasmány a politi- 
kai, de különösen a gazdaságpolitikai kérdések iránt érdeklődő emberek számá- 
ra. A könyv 12 év alatt elhangzott beszédek, interjúk és írások válogatásából 
áll. Tudnunk kell a könyv olvasásakor, hogy Lázár György ez alatt az időszak 
alatt először mint munkaügyi miniszter, majd az Állami Tervbizottság elnöke, 
1975-től pedig mint a kormány elnöke nyilatkozott, írt, beszélt. 

A kötetben közzétett 35 írás nagyon széles területét öleli fel mindennapi 
életünknek. Foglalkozik a gazdaságpolitika kérdéseivel és az azok végrehajtását 
biztosító gyakorlati teendőkkel. Olvashatunk a munkaügyi problémákról és a 
KGST-országok fokozottabb együttműködésének igényéről. A szerző beszél a 
szakszervezetek munkájáról, a kormány és a szakszervezet együttműködéséről, 
az ifjúság nevelésének soron következő feladatairól. Olvashatjuk, miként véle- 
kedik a tudomány fejlesztéséről, a tudományos kutatómunka és a gazdaság 
együttműködéséről. Szól időszerű nemzetközi kérdésekről is. E rövid ismertető- 
ben lehétetlen a könyvben érintett minden fontos kérdésre részletesen kitérni, 
ezért csak a kötet jellegét meghatározó témára — a gazdaságról elmondottakra 
E. szeretném az olvasó szíves figyelmét felhívni. 


XX 


Az egyik tanulmány rendkívül igényesen veszi számba gazdasági fejlődésünk 
30 esztendő alatt végbement változásait: főbb értékeit, jellemző gyengeségeit. 
Nyomatékkal hangsúlyozza az 1956 után kidolgozott gazdaságpolitika máig is 
értékes és tanulságos vonásait. A Béke és Szocializmus című folyóiratban így 
ír erről: , A Magyar Szocialista Munkáspárt olyan gazdaságpolitikát dolgozott 
ki és vitt át a gyakorlatba, amelynek mindmáig érvényes alapelvei közé tarto- 
zik, hogy a népgazdaság fejlesztését, az ország hagyományainak és tényleges 
adottságainak, valamint a nemzetközi — elsősorban a szocialista nemzetközi — 
munkamegosztás lehetőségeinek együttes kihasználására kell alapozni, olyan 
célokat kell kitűzni, amelyek mozgósítanak, erőfeszítésekre késztetnek, de ame- 
lyek eléréséhez mindmáig megvannak a reális feltételek, a tudomány és a mű- 
szaki haladás eredményeit felhasználva és az anyagi érdekeltségre alapozva 
szüntelenül növelni kell a termelés jövedelmezőségét, a szocialista építésnek 
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együtt kell járnia az életszínvonal rendszeres — a lehetőségekkel és a tesjésíts 
ményekkel arányos — növekedésével." 


Három évvel később így hangzanak ugyanerről a szavak : ar . . A nemzet al: 
kotó erőit egyesítő szövetségi politika, a valóságra s annak változásaira figyelő, 
folytonos megújulásra képes gazdaságpolitika, az irányítás és a termelés demok- 
ratizálása, az érdekviszonyok fontosságának felismerése és tudatos felhasználá- 
sa korszakos jelentőségű változásokat érlelt meg." 


Úgy gondolom, ezek az elvek a múltban, a jelenben, de a jövőben is íga- 
zak, ezért megőrzendők. Ugyanakkor megfogalmazódik e gazdaságpolitika to- 
vábbfejlesztésének igénye is. 1975 őszén az országgyűlésben elhangzott minisz- 
. terelnöki expozéban már halljuk: ,,... tudatosan és késlekedés nélkül változ- 
tatunk ott, ahol az újonnan jelentkező követelmények vagy a felismert ellent- 
mondásók azt megkívánják". 


Az intenzív fejlődés követelményeinek megjelenése, a külgazdasági felté- 
telek kedvezőtlen alakulása új leckét adott a gazdaságpolitikai tervezés számá- 
ra. Ahogy a szerző megfogalmazza, a legszembetűnőbb változás a gazdaságun- 
kon belül a munkaerőhelyzetben következett be. Kimerültek a munkaerő-tarta- 
lékok, és ezért a gazdaság növekedését csak a munka termelékenységének nö- 
vekedésével biztosíthatjuk. Új jelenség, hogy a termelés bővítésének fajlagos 
eszközigénye ís megnövekedett. Nem utolsósorban azt is számításba kell ven- 
nünk, hogy a termelést közvetlenül kiszolgáló, segítő infrastruktúra fejlesztésé- 
re nagyobb eszközöket kell fordítani az elkövetkezendő években. Egy korábban 
nem kellően méltányolt igényt, környezetünk védelmét ís fokozottabban kell 
a gazdaságpolitika programjába illesztenünk. 


Olvasás közben vetődik fel a kérdés — ami sok politikai munkást foglal- 
koztat ma —: meddig tart az extenzív szakaszról az intenzív szakaszra való át- 
áálás? Elég gyors-e az az ütem, melyet magunk számára diktálunk? Azt hiszem, 
közvéleményünkben eléggé leegyszerűsített a válasz erre a kérdésre, Gondolati- 
lag szétválik e két periódus és valami kézzelfogható, látványos határmezegyét 
keresünk. A valóságban az intenzív szakaszra való áttérés a különböző népgaz- 
dasági ágakban eltérő ütemben megy végbe, s nem is azóta bontakozik ki, ami- 
óta oly sokat beszélünk róla. A gazdasági fejlődés intenzív szakasza sokoldalú, 
sokirányú, abszolút összhangban soha nem levő, melynek legfontosabb kritériu- 
ma, hogy milyen hatékonysággal vagyunk képesek kiaknázni a magyar gazda- 
ság szellemi, technikai adottságait. Ha így mérjük az eddig megtett utat, úgy 
tűnik, nincs okunk a megelégedettségre. Elmaradásunkat nem Írhatjuk teljesen 
a világgazdasági válság számlájára — olvashatjuk a szerző tollából: , Noha több: 
mint egy évtizede megkezdtük az intenzív szakaszra való áttérést, a folyamat- 
nak még csak a kezdetén vagyunk. Az, hogy a fejlettség magasabb fokának. 
eléréséhez mennyi időre van szükség, nem csupán a szubjektív szándékon mú- 
lik, de az előrehaladást meggyorsíthatjuk. Ehhez viszont nemcsak a gazdaság- 
ban, hanem a társadalom minden területén új értékrendet kell elfogadtatni, és 
mélyreható minőségi változást kell véghezvinni." 


Az új értékrend igénylése nagy és sokszínű vitát indított el a magyar tár- 
sadalomban. Ez a vita szélsőséges, elfogadhatatlan nézetektől sem mentes. Van- 
nak, akik a változásra érett, új igények leple alatt a teljes ideológiai alapelvek 
és a politikai intézményrendszer felépítésének és működésének revízióját köve- 
telik. Gazdasági nehézségeink okát , ideologikus korlátokban" keresik, s követ- 
kezésképpen a , korlátok" megszüntetését szorgalmazzák. Az új értékrend alatt 
mi azt értjük: ami korszerűtlenné, az élet által meghaladottá vált, attól meg kell 
szabadulni. Ezt tettük három évtizeden keresztül. A szocializmus alapértékeit 
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azonban — azokat, amelyektől e társadalmat szocializmusnak lehet nevezni — 
nem adtuk fel, s megőrizzük a jövőben is. 

A gazdaságpolitika szerepe népgazdaságunk fejlődésében meghatározó, de 
fontos a végrehajtás, a kivitelezés milyensége, színvonala is. Ezért indokolt, 
hogy az írásokban állandóan visszatérő gondolat: az alkotó ember felelőssége. 

Az emberek a társadalmi munkamegosztás rendjében különböző területeken 
dolgoznak az irányításban és a végrenajtásban, vezetőként és beosztottként. 
Nem mindegy ezért, hogy velük szemben milyen követelményeket fogalmazunk 
meg. Lázár György felfogása nem hagy kétséget az iránt, hogy , fent" és , lent" 
egyaránt többet kell vállalnunk. Kimondatlanul is fellép az egymásra mutoga- 
tás oly divatos gyakorlata ellen. 

Az irányító munka egyik nagy gyengesége, hogy sok a megalapozatlan dön- 
tés, gyakran formális az ellenőrzés, hosszú ideig tart az elhatározás, s utána 
ezek mulasztását , órák alatt" akarjuk bepótolni. 

Miniszterelnökünk azt nyilatkozta erről: ,,...a döntések körültekintőbb 
előkészítésére, nagyobb megalapozottságára van szükség... a kormány első- 
rendű feladata, kötelessége, hogy összehangolja a gazdaságirányító szervek, 
mindenekelőtt a :uninisztériumok munkáját, érvényre juttassa a szemlélet és a 
cselekvés egységét . . ." 


Nemcsak a kormányzati munkára s a múltra, hanem minden irányító szint- 
re és a mára is igazak e szavak. Az 1983-as kormányelnöki beszámolóban hang- 
zott el: , A kelleténél kevesebb figyelmet fordítunk döntéseink időálló megala- 
pozására, intézkedéseink várható következményeinek felmérésére. A kormány 
nem tartja kielégítőnek azokat az intézkedéseket, amelyek a túlszabályozás fel- 
számolására, a bürokratikus ügyintézés megszüntetésére születtek. Sok javíta- 
nivaló van a különböző szervek ellenőrzéseinek összehangolásában." 


A végrehajtásban nagy felelősség hárul a különböző bessztású gazdasági 
vezetőkre. Közhelynek számít már sajnos, de tény, hogy az üzemekben még 
mindig nagy a szervezetlenség, sok helyen laza a munkafegyelem, alacsony fo- 
kú a nagy értékű termelőberendezések kihasználtsága. Ennek megváltoztatása 
a helyi gazdasági vezetőknek kell határozottabban munkálkodniuk. Igazságta- 
lanok lennénk, ha nem látnánk ugyanakkor: ahhoz, hogy a gazdasági vezetők 
érvényt tudjanak szerezni a párt és a kormány törekvéseinek, biztosítani kell 
a szükséges feltételeket. 


Gazdaságpolitikánk megvalósulásának egyik kulcsa az irányítási rendszer- 
ben keresendő. Ezért foglalkozik oly sokoldalúan e témakörrel a kötet. Számba 
veszi eredményeit, hiányosságait, s indokolja, hogy miért szükséges a kialakult 
gyakorlat továbbfejlesztése. Széles körű társadalmi támogatásra talált az az 
értékelés, mely szerint helyes volt az 1968-ban megkezdett reform. Irányítási 
rendszerünknek a gyakorlatban jelentkező hibái sem vonhatják kétségbe pár- 
tunk bátorságának és kezdeményezőkészségének nagy jelentőségét. Ugyanak- 
kor indokolt az irányítási rendszer jövőbeli, állandó továbbfejlesztése is. Irá- 
nyítási rendszerünk mindmáig érzékelhető hiányossága, hogy nem képes kellően 
kialakítani a nagyobb teljesítményre kényszerítő feltételrendszert. Ennek egyik 
oka talán az, hogy a gazdaságosságra való törekvést még mindig egy nemzetkö- 
zi gazdasági válságból fakadó igénynek, és nem pedig a gazdálkodás belső tör- 
vényszerűségének tekintjük. 


Manapság divat a gazdaságirányításban meglevő gyengeségeinket, az eset- 
leges túlszabályozást vagy szabályozatlanságot különböző politikai felfogások 
hibáinak tulajdonítani. Különösen az a nézet kapott szárnyra, hogy a párt 
húzódjon vissza a gazdaságirányításból és a végrehajtásból. 
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Az irányítási rendszer korszerűsítése két területen látszik sürgetően fon- 
tosnak. Az egyik a munkaerő-gazdálkodás, és ennek részeként a bér- és jövede- . 
lemrendszer, mivelhogy köztudomású, hogy a jelenlegi bérezés nem ösztönöz 
kellően a jobb és hatékonyabb munkára. Lázár György még mint munkaügyi 
miniszter 1971-ben igényli ,,...a vállalati bér- és jövedelempolitika olyan irá- 
nyú fejlesztését, amely az eddiginél szorosabb kapcsolatot teremt a teljesítmé- 
nyek és a bérek között, amely a jelenleginél — éppen a teljesítmények alap- 
ján — erőteljesebben differenciál". A párt XII. kongresszusán már a határozott 
kritika mondatja ki a felszólalásában: ,,...a jövedelmek differenciálása nem 
új keletű igény. E téren azonban alig-alig jutottunk előbbre". 

Az elmúlt években jelentős országos intézkedések történtek a hatékonyság 
növelésének ösztönzésére. Egyik fontos lépés, hogy az országos irányító szer- 
vek hatékonyság alapján besorolták a vállalatokat. Ilyen minősítésre szükség 
van, egyebek mellett, mert ezen az alapon lehetővé válik a jók továbbfejlődé- 
sének támogatása, és a gyengébbek — szankciók útján történő — nagyobb tel- 
jesítményre való ösztönzése. Egyet kell értenünk azzal, hogy ne mindig az ered- 
ményesen gazdálkodók vállaljanak nagyobb részt a terhekből, ne ők fizessék 
mások gyenge munkájának árát, hanem azok tevékenységét javítsuk vagy szo- 
rítsuk vissza, akik alacsony hatékonyságuknál fogva a nemzeti jövedelmet fo- 
gyasztják. A gazdálkodás hatékonyságának megítélése — éppen a fogalom 
összetettsége miatt is — természetesen komplex, többtényezős szemléletet, fe- 
lelősségteljes munkát igényel. 


pPX 


Mikor e könyvet elolvassuk, felvetődhet a kérdés, milyen tanulságokat adhat 
a mai helyzetben egy vezető politikus és közgazdász több mint egy évtized 
alatt született cikkeiből, beszédeiből, nyilatkozataiból összeállított válogatása. 

Mindenekelőtt azt, hogy pártunk az elmúlt években hatalmas erőfeszítése- 
ket tett a felvetődő új politikai és gazdasági kérdések megválaszolására. A kö- 
tet minden anyagából érződik, hogy a szerző a párt vezető testületei, a kong- 
resszus és a Központi Bizottság határozatainak szellemében fejti ki álláspont- 
ját. A markáns egyéni vélemény mögött jelen van a közös erőfeszítés, a kol- 
lektív útkeresés szelleme. 

Tanulság az is, hogy pártunk, kormányunk vezetése tisztában van vele: 
olyan korban élünk, olyan feladatokat kell megoldanunk, amikor nem elég csak 
néhány vezető előrelátása, az egész nép összefogására van szükség. , Az élet ál- 
tal feltett új kérdésekre csak akkor tudtunk helyes választ adni, ha döntéseink 
előkészítésében és végrehajtásában igényeljük és felhasználjuk az országgyűlés, 
a képviselők, az állampolgárok, a dolgozó emberek mindennapi tapasztalatait, 
bíráló megjegyzéseit és kezdeményező javaslatait; ha minden alkotóerő ösz- 
szefog; ha mint eddig, a jövőben is számíthatnak a tudomány és a gyakorlat 
legjobb művelőinek segítő közreműködésére, munkásosztályunk, parasztságunk, 
értelmiségünk, egész népünk támogatására." 

Majd így hangzik a felszólalás 1983-ban a Pariamentben: , Most azonban, 
amikor különösen nehéz körülmények között dolgozunk, a korábbinál is na- 
gyobb szükség van a demokratikus fórumok tartalmas működésére, a tanácsi 
önkormányzat erősítésére, a cselekvő közéletiség teljesebb kibontakoztatására." 

Ezt a gondolatot sugalmazza rendkívül tömören és találóan a kötet címe 
is. A tömeg támogatásának azonban feltételei vannak. Mindenekelőtt a tuda- 
tosság. Érteni kell mindenkinek, hogy mi miért történik ebben az országban. 
Ezért figyelmeztetők a szakszervezetek XXIII. kongresszusán megfogalmazott 
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szavák : , Sokat kell még fejlődni a vezetők, beosztott munkások, alkalmazottak 
szemléletének, tudatának, főleg olyan öntudatának, amely egyszerre jelent ma- 
gas fokú aktivitást, valamint egészséges, meg nem alkuvó kritikai szellemet." 

Tanulság továbbá: a jövőbe, erőnkbe vetett hit, a bizakodás. A Szovjet- 
unió megalakulásának 60. évfordulója alkalmából rendezett ünnepségen mond- 
ta Lázár György — miután nyíltan, őszintén szól nehézségeinkről: ,,... a cél, 
amit kitűztünk, reális, népünk boldogulását, szocialista fejlődésünket szolgálja, 
s ez olyan cél, amiért érdemes élni és dolgozni". 

Megnyugtató az a higgadtság és realizmus, ahogy kormányunk vezetője a 
különböző társadalmi, gazdasági jelenségeket elemzi. Életszínvonalunk alakulá- 
sát értékelve például így fogalmaz: ,, ... Tudjuk és ismerjük, hogy az átlagok 
elfedik azokat a különbségeket, amelyek az egyes családok helyzetét jellem- 
zik, s hogy nem kevesen vannak, akiknek jobban be kell osztaniuk jövedelmü- 
ket, akiknek kevesebbre futja és akik nehezebben élnek, mint korábban. Eze- 
ket a tényeket számon tartjuk, és a lehetőségek határai között figyelembe vesz- 
szük . . . 

Figyelmébe ajánlom ezért e kötetet minden pártmunkásnak, gazdasági ve- 
zetőnek és propagandistának. Nagy feladat vár mindnyájunkra a kívánatos köz- 
vélemény megteremtéséhez. Ennek érdekében következetesen be kell mutat- 
nunk az évtizedek alatt megtett út történelmi mértékkel mérve is maradandó 
eredményeit. Így ír erről a szerző: , A tervgazdálkodás 35 éve alatt a felsza- 
badulás előttihez képest a nemzeti jövedelem több mint hatszorosára növeke- 
dett. Iparunk sokoldalú, modern nagyiparrá vált. Termelése mintegy 15-szörö- 
sére nőtt. Szocialista mezőgazdaságunk feleannyi munkaerővel csaknem meg- 
kétszerezte termelését. Teljessé vált a munkaképes korú népesség foglalkozta- 
tása. A lakosság fogyasztása több mint négyszeresére emelkedett. Gyökeresen 
megjavultak a lakásviszonyok, kiterjedt a szociális gondoskodás, nagy változá- 
son ment keresztül népünk általános és szakmai műveltsége, kiegyenlítettebb 
lett az egyes országrészek fejlettsége." 

Ugyanakkor ezzel párhuzamosan el kell fogadtatnunk, hogy gazdasági fej- 
lődésünk az elkövetkezendő időszakban objektív okokból is lassúbb lesz. Mi 
ebből a helyzetből a magunk választotta úton csak , előre menekülhetünk". 
Meggyőződésem, a , fojtott gazdasági növekedést" csak átmeneti megoldásnak 
tekinthetjük. Tartósan nem jelenthet megoldást a megtermelt javak elosztásá- 
nak szűkítése sem. Kiutat csakis a termelés hatékonyságának hosszú távú biz- 
tosítása jelent. 

A kötet Írásainak, beszédeinek mai szemmel való olvasása óhatatlanul fel- 
teszi a kérdést: nem lett volna-e jobb egy rövidebb időszak válogatását közre- 
adni? Meggyőződésem, a kötetnek nem hátrányára, hanem előnyére vált a több 
mint egy évtizedes visszatekintés. A kül- és belpolitika változásainak egyre 
gyorsuló üteme nemcsak a termelőmunka napi gondjaival küszködő munkás, 
paraszt, értelmiségi számára hordozza a megpróbáltatások terhét, a megújulás 
igényét, hanem a politikus, a miniszter, a kormányfő számára is. S hogy min- 
denben nem igazolta az élet korábbi elképzeléseinket, ezt nem restellni, hanem 
vállalnunk kell. Annál is inkább, mert nem rendkívüli állapot, egyedi eset, ha- 
nem életünk mindennapos természetes része lesz a változás. Erre jobb minél ha- 
marabb felkészülnünk, és az ebből fakadó igényekhez tudatosan alkalmazkod- 
nunk. 

Grósz Károly 
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Hajdú János 


A HÉT FŐSZERKESZTŐJE 


A tömegtájékoztatás és a politika 


Az információáramlás kulcskérdésévé vált minden társadalom fejlődésének. 
Vannak szakemberek, akik odáig mennek el, hogy az információt termelő- 
eszköznek tekintik, éspedig arra hivatkozva, hogy manapság ugyanolyan 
alkotóeleme minden új értéket előállító termelési folyamatnak, mint például 
a gép. Tény, hogy mind több korszerű gép működtetése el sem képzelhető 
programozott információk nélkül. 


Nincs ez másként a társadalom életéről és mozgástörvényeiről szóló in- 
formációkkal és véleményekkel sem. Szemléleti korszerűtlenség az informá- 
cióáramlásra úgy tekinteni, mint valami külső szempontok és értékkategóriák 
szerint adagolható szellemi juttatásra, amelyből többet kap az, aki , megér- 
demli", és kevesebbet az, aki , nem szolgálta meg". Veszélyforrása minden 
társadalomnak az olyan helyzet, amelyre az információhiány jellemző. Az 
ideológiai meghatározottság pontosan ezért nem lehet esetleges a tömeg- 
kommunikációban. A mi tényleges kommunikációs alternatívánk soha sem 
az, hogy beszélünk-e valamiről, vagy sem, hanem csakis az, hogy mit és ho- 
gyan mondunk társadalmunknak. 


A tömegkommunikáció műhelyeiben folyó ideológiai munkához termé- 
szetesen hozzá lehet nyúlni szűkebb perspektívából is. Szorítkozhatnánk ar- 
ra is — ami elől a későbbiekben nem térünk ki —, hogy állapotleltárt ké- 
szítünk, tételezzük a munkát befolyásoló, felismerhetően kedvező, illetve 
kedvezőtlen, kívánatosnak vélt, illetve nemkívánatosnak minősített belső és 
külső ideológiai hatásokat, s ezt követően illő hévvel lándzsát törünk a jó 
mellett, és pálcát törünk a rossz felett. 


Azért nem választottuk ezt az utat, mert amit lehetségesnek, a napi mun- 
kában esetről esetre szükségesnek is tarthatunk, annak immár semmi értel- 
me a párt egyik folyóiratának hasábjain. Gondolkodásunk hatókörét ezen a 
fórumon feltétlenül ki kell terjesztenünk. Szándékosan nem élek azzal a ki- 
fejezéssel, hogy elméleti síkra kell emelkednünk, mert ezt előreláthatóan nem 
is tesszük meg. Nem készülünk arról gondolkodni ebben a cikkben, hogy való- 
ban kielégítő dimenziójú-e napjainkban a tömegkommunikáció ideológiai hely- 
meghatározása. Jelezni próbálom ezek után, hogy a megszokott klíséktől 
mennyire és milyen irányban javasolom az eltávolodást. 
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A politikának mindenkor meghatározott feltételrendszerben kell döntése- 
ket előkészíteni és meghozni. Tömegtájékoztatásunknak pedig mindezt úgy kell 
képviselnie, hogy miközben a társadalom túlnyomó többsége továbbra is érti 
és támogatja a politika alapvető törekvéseit (ebben ugyanis orientálódni segít 
az utóbbi negyedszázad, megannyi sikerélményével!), ugyanez a többség egy- 
re nehezebben igazodik el a tények és a róluk szóló, csak részben tőlünk 
származó információk, továbbá agitatív töltésű vélemények egymásnak objek- 
tív okokból is gyakran ellentmondó áradatában. Egy olyan korban, amikor 
az ideológiailag felkészült vezető pártmunkások körében is érthetően . szenve- 
délyes vita tanúi vagyunk nap mint nap például afelett, hogy világnézetünk 
mélységesen egalitariánus alapjaira, tehát a minden szocialista és kommunis- 
ta ember jövőképét, ideáljait jellemző, meghatározó beállítottságra ma hogyan 
építkezhetnénk — céljaink hatékonyabb megközelítése érdekében — a minden 
eddiginél nagyobb differenciálás módszereivel. Vagy amikor esetenként szem- 
ben állunk azzal a paradox tünettel, hogy az imperialista propaganda bennün- 
ket méltat és dicsér bizonyos módszereinkért vagy vívmányainkért, s ezt 
olyan szándékkal teszi, hogy szembeállítson minket valamelyik szövetsége- 
sünkkel, amelynek viszonyai az adott kérdésben valóban nem elhanyagolható 
mértékben különböznek a mieinkétől. Nos, ebben a feltételrendszerben szer- 
kesztő és funkcionárius legyen a talpán az, aki kisebb hibahatárok között 
dolgozik, mint korábban. Holott nyilván közülünk senki sem vitatja, hogy 
nyomós érdekünk kerülni a melléfogásokat. 


Teljességgel szokatlan, általunk még kellőképp ki nem próbált tömegkom- 
munikációs feladatot jelent az is, hogy programunk szerint fejlődésünk szol- 
gálatába akarjuk állítani a részérdekek szabadabb érvényesüléséből nyer- 
hető energiákat. E szándékból logikusan következik, hogy a döntési alterna- 
tívák először megjelennek, majd viharos gyorsasággal politikai életünk közép- 
pontjába törnek be. Biztos vereségre ítéljük magunkat a tömegkommunikáció- 
ban, ha a különböző érdekek artikulálását nem mi végezzük el, vagy leg- 
alábbis nem tesszük nagyon hamar világossá, hogy vállalkozunk e feladatra. 
Hasonlóképpen: a politikát éppen demokratikus vonásainak tényleges erősö- 
dése közepette fosztanánk meg jelentős tömegbázisától, ha nem közvetítjük, 


alkalmanként pedig nem kezdeményezzük a tömegkommunikációban az al- 
ternatívák felmutatását. 


Köztudomású, hogy döntés-előkészítési rendszerünk nem utolsósorban azért 
van meg messze az optimálistól, mert még a politikai szférában sem kielégítő 
a tények, az érdekeltségi viszonyok és a lehetséges cselekvési szempontok 
valóban demexrarikus ütköztetése és egyeztetése. Fejletlenek a játékszabá- 
lyaink. De van e problémakörnek olyan vetülete is, hogy ma már gyakran 
tényleges érdeknyilvánítás vagy érdekvédelmi kísérlet, a demokratikus fó- 
rumon elért kompromisszum előzményei sem mindig látnak napvilágot a tö- 
megkommunikáció fórumain. Némi öniróniával úgy is fogalmazhatnánk, hogy 
például szakszervezeteink, vagy akár az olyan testületek is, mint a TOT vagy a 
KIOSZ vagy a Kamara, valójában jobbak, eredményesebbek, mint hírük a vi- 
lágban, a róluk élő kép az emberek tudatában. Az alternatívák és az érdekek 
aktív, kezdeményező ábrázolásával ráadásul úgy kell megbirkóznunk, hogy a 
tömegkommunikációtól a közvélemény továbbra is elvárja — kimondatlanul 
is igényli — az eligazítást, nekünk pedig optimális eredményre illik töreked- 
nünk akkor is, ha — formulába tömörítve — úgy képviseljük a párt ideoló- 
giai és politikai törekvéseit, hogy közben — szavunk hitele érdekében — tár- 
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sadalmunk minden releváns rétege megbízható és harcos érdekképviselő- 
jeként számíthat ránk. 


Az eddig elmondottakból ki kellett derülnie annak, hogy a tömegkommuni- 
káció műhelyeivel szemben új ideológiai követelményrendszert kellene megfo- 
galmazni. Nálunk — több, más tényező mellett — az is meghatározta a poli- 
tika és a tömegkommunikáció viszonyát, hogy a szocialista társadalom építé- 
sét egy adott minta alapján keztük el. Az 1956-ot megelőző időszakban elvi- 
leg e minta részletei, alkalmazása magyar viszonyok között sem képezték vi- 
ta tárgyát. Más kérdés, hogy e belső, dogmatikus merevség az egyik előidéző- 
jévé vált annak a folyamatnak, amelynek a végén már nemcsak a valóban 
vitatható és vitatandó elemek körül bontakozott ki küzdelem, hanem a kez- 
deményezés átment azok oldalára, akik végső elemzésben kockára tették ma- 
gát a szocialista rendszert. 

A konszolidáció időszakában eleinte a töémegkommunikáció maga is a po- 
litikai küzdelmek színtere volt, tehát hosszú ideig alkalmatlan arra, hogy 
több és hatékonyabb legyen, mint pusztán a politikai akarat végrehajtója. 
Bizonyára nem véletlen, hogy a tömegkommunikáció szocialista építésünk tör- 
ténelmében a következő szakaszban, az új gazdasági mechanizmus bevezetését 
megelőző egy-két esztendőben vált társadalmilag érzékelhető mértékben a 
politika alakításának is fórumává. Van tehát példa és a maga idejében sike-. 
resnek mondható gyakorlat pártunk történetében arra, hogy miként válhat 
a tömegkommunikáció alapvetően fontos és ideológiailag még nem lezárt kér- 
désekben is a politikaformálás egyik fórumává. Éspedig rendszerünk demok- 
ratikus vonásait, ezen belül toleranciáját oly módon erősítő fórumává, ami nem 
a bizonytalanságot növeli, hanem éppen ellenkezőleg: a konszenzus kimunká- 
lásán keresztül segíthet újból és újból stabilitást teremteni. Túlzás volna azt 
állítani, hogy a hatvanas évek vége óta következetesen szélesítettük ezt az utat, 
és következetesen haladtunk előre ezen az úton. Másfelől az sem igaz — s 
ennek kimondására aktuális sajtópolitikai okunk is van —, hogy a párt poli- 
tikájának meghatározó erejű elemévé vált volna ennek az útnak az eltorla- 
szolása. 

Jelentős, de ma már nagyon is továbbfejlesztendő eredményeket értünk el 
például a hetvenes években azáltal, hogy tömegkommunikációnkban több irá- 
nyú differenciálódás ment végbe. Minthogy társadalmunkban a politikai sike- 
rek nyomán erősödött a marxizmus hegemóniája, ennek nyomán bátrabb és 
a problémaérzékenységét tekintve nyitottabb is lett a tömegkommunikáció. 
Tanúi voltunk és vagyunk egy munkamegosztás-jellegű strukturálódásnak is. 
A nyomtatott tömegsajtóban mindvégig elsősorban valóságos, kisebbrészt vélt 
vívmányaink és pozícióink propagálása, ha kellett, védelme volt a kommuni- 
káció lényege. Lényegében ugyanez érvényes a rádióra és a televízióra is, az- 
zal a nem jelentéktelen különbséggel, hogy a két elektronikus médium mű- 
sorszerkezete lehetővé tette az úgynevezett rétegműsorok kialakítását is, s 
ezek hamarosan fórumaivá váltak az ideológiai mélységű nyilvános gondolko- 
dásnak, eszmecserének, vitának ís. Ennek a jelentőségét csak növelte az a kö- 
rülmény, hogy a sajtó napjainkban világszerte tudományos fórum is. Végképp 
elmúltak az elefántcsonttorony-jellegű, zártkörűségre tudatosan is törekvő tu- 
dományos közélet lehetőségei. A sajtó eszköz a száguldó fejlődés közepette a 
tudomány és a társadalom, az elmélet és a gyakorlat kapcsolatépítésére. I 

Tömegkommunikációnk egyik erőssége azonban vitathatatlanul az idő- 
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szaki sajtónak az a része, amelyet az egyszerűség kedvéért ezúttal határozzunk 
meg úgy, hogy a nem irodalmi heti és havi orgánumok. Ha a tömegkommuni- 
káció felkészültségéről és lehetőségeiről gondolkodunk, akkor talán érdemes 
rögzíteni: a párt kezdeményezéseinek jelentős sikerei közé tartozik, hogy a 
legkülönbözőbb gazdasági, társadalmi és kulturális problémakörök elemzésé- 
nek, a lehetőségek mérlegelésének és a döntések előkészítésének fórumává 
válhattak az említett körbe tartozó orgánumok. Éppen ezért talán elfogadható 
munkahipotézis azt mondani, hogy a legszélesebb közvéleményhez szóló kom- 
munikációt is ebben a szellemben kellene tovább bővíteni és mélyíteni, ki- 
egészítve egy ma is létező, de bizony alapos felfrissítésre szoruló lehetőséggel ; 
a társadalmat legjobban foglalkoztató kérdések sokoldalú megvitatásával a le- 
velezési rovatokban. A mai gyakorlat e rovatokat vagy panaszirodai funkciók 
betöltésére stilizálta, vagy egészen felületes pletykagyűjteménnyé sorvasz- 
totta. 

Ezek az elképzelések természetesen csak akkor válhatnak a tömegkom- 
munikáció irányítóinak, a szaktudománynak és a szakmának megannyi más 
elgondolásával együtt munkaprogrammá, ha a tömegkommunikációban meg- 
vannak a továbblépéshez szükséges szakmai és politikai előfeltételek. 


E kérdésre a választ egy tanulmány néhány tézisének az ismertetésével 
kezdjük. A Tömegkommunikációs Kutatóközpont 1981—82-ben átfogó szocio- 
lógiai vizsgálatot készített a magyar újságíró társadalom helyzetéről. E fol- 
mérés szerint az újságírók 40 százaléka az erősen kritikai, 17 százalékuk a mér- 
sékelten kritikai, 27 százalékuk a heterogén és 18 százalékuk az úgynevezett 
stabilizáló funkciójú tömegkommunikációt tartaná ideálisnak. A megkérde- 
zett újságírók eközben a szerkesztőségi autonómiát lényegesen kedvezőtleneb- 
bül ítélik meg, mint saját tevékenységük szabadságfokát! 

Nos, minthogy a magyar tömegkommunikációban dolgozó emberek túl- 
nyomó többsége az 1958-ot követő konszolidáció gyermeke, s a sajtónak eme 
időszakban mindvégig meghatározó jellemvonása volt a fegyelmezett és konst- 
ruktív munka, aligha lehet kétségünk afelől, hogy a jelzett kritikai beállított- 
ság nem visszafogott ellenzékiség, még csak nem is többé vagy kevésbé féken- 
tartott kontesztálási szándék, hanem annak a politikaformáló, jobbító szán- 
déknak a valószínűleg nem is egészen pontosan megfogalmazott kifejeződése, 
amelyet figyelmen kívül hagyni (a szakma túlnyomó többségével szemben!) 
nem szabad, végiggondoltan mederbe terelni, majd fokozatosan érvényesülni 
hagyni viszont elemi érdek. A párt törekvései ma népképviseleti demokrá- 
ciánk továbbfejlesztése közben is ebbe az irányba terelik a tömegkommuni- 
kációt. S ezen a ponton idekívánkozik egy megjegyzés. 


Amiről mi beszélünk, az nem olyasfajta véleménypluralizmus, amelyre az 
jellemző, hogy az egyik oldalról a politikai hatalom cselekvését tapasztaljuk, 
a másik oldalról pedig ezt figyeli és alkalomra várva bírálja, támadja a kom- 
munikáció. Nem. A mi társadalmi berendezkedésünknek az felel meg, ha 
a tömegkommunikáció a politikai akarattal is képes azonosulni, s ezt a ma 
tapasztalhatónál beavatottabban teheti, másfelől a közvéleményt is úgy kép- 
viselheti, hogy az eredmény az érdekkonfliktusok nyilvános és éppen ebből 
fakadóan a társadalmi békét erősítő artikulálása, folyamatos feloldása lesz. 

Az ilyen jellegű tendenciák kibontakoztatása nem képzelhető el oly módon, 
hogy szerkesztőségek meghatározott vagy széles köre egyik napról a másik- 
ra valamiféle felhatalmazást, pátenst kap társadalmi-politikai funkcióinak 
felülvizsgálatára, módosítására és — mondjuk úgy — továbbfejlesztésére. Még 
kevésbé lenne kívánatos azt tapasztalni, hogy a gazdasági és a politikai vi- 
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szonyokban tagadhatatlanul szaporodó és erősödő konfliktushelyzetek spontá- 
nul törnének utat maguknak a tömegkommunikáció emitt könnyebben meg- 
hódítható, amott nagyobb ellenállást mutató műhelyeibe. Magyarországon a 
legutóbbi negyedszázad során minden intézményesült vívmányunkra úgy tet- 
tünk szert, hogy a párt fejlődésünk minden szakaszának végére nemcsak 
felkiáltójelet tett ki, hanem kérdőjelet is. Nem azért, hogy lekicsinyelje kol- 
lektívák és személyiségek erőfeszítéseinek látható eredményeit, hanem azért, 
hogy"a változtatás szükségességét ne kényszerhelyzet diktálja. Hogy a mi ma- 
gunk előrelátó, értékeinkben konstruktívan kételkedni merő felkészültsége 
akcióképessé, kezdeményezővé tegyen bennünket, mielőtt az élet úgyis rá- 
kényszerítene a rögtönzéstől soha sem mentes reagálásra. Valamennyiünk 
emlékezetében jól élnek az olyan kiemelkedő példák, mint a szocialista tör- 
vényesség intézményrendszerének garanciák beépítésével végrehajtott tovább- 
fejlesztése a hatvanas években, vagy a mezőgazdaság szocialista átszervezését 
követő, gyakorlatilag máig tartó struktúrafejlesztés a mezőgazdaságban, to- 
vábbá — és nem utolsósorban — az új gazdasági mechanizmus bevezetésének 
már említett előkészítése, a legutóbbi öt évben pedig az ismét folyó kibonta- 
koztatás. 

Jellemző módon ideológiai zavar, netán rövidzárlat rendszerint olyankor 
keletkezik a mai magyar tömegkommunikáció műhelyeiben, amikor az újzág- 
író, a szerkesztő meghatározó közérzete az, hogy elveszítettük valamilyen kér- 
désben a kezdeményezést, hogy rólunk és nekünk, mi magunk helyett mások 
beszélnek. Ugyancsak bizonyítható tény, hogy az úgynevezett ellenzéki pub- 
likációk — akár legális fórumokon, akár illegális kiadványokban —-—- döntő 
többségükben hol jobbra, hol , balra" lecsúszó véleménynyilvánítások olyan 
problémákról, amelyek léteznek, amelyekről a politikai szférában mi magunk 
nemcsak tudunk, hanem sokszor már -évek óta intenzíven dolgozunk, de a tö- 
megkommunikációban nem beszélünk. 

Valószínűleg több, ma létező konfliktusnak időben kihúzhattuk volna a 
méregfogát, ha bátrabban, a politika öntudatos alakítóiként korábban kezde- 
ményezzük a vitát, s nem várjuk be a vita ránk kényszerítését olyan körök ál- 
tal, amelyek részben szubjektív szándékaik szerint is , más rendszert" akar- 
nak, részben objektíve jutnak politikai veszélyzónákba. Példaként idekíván- 
koznak a nacionalizmus helyenként már szélsőjobboldali artikulációba is át- 
csapó megnyilvánulásai azon az ürügyön, hogy mi nem lépünk fel kisebbségi 
érdekek védelmében. De ebbe a jelenségkörbe sorolhatnám a gazdasági re- 
form követelésének ürügyén jelentkező, külpolitikailag felelőtlennek minő- 
sülő megnyilatkozásokat is, amelyekre azonban aligha került volna sor a mi 
megtorpanásaink, következetlenségeink nélkül. Tanulságként fel kellene dol- 
goznunk, hogy annál több teret tudunk biztosítani az , alkotmány sáncain be- 
lül" szükséges érdemi vitáinkhoz, minél jobban felkészülünk a problémák 
néven nevezésével a külső beavatkozási kísérletek semlegesítésére. 

Olyan évtized első harmadját éljük, amelyben két okból is felerősödnek a 
kihívások a tömegkommunikáción keresztül az egész társadalmunkkal, de ki- 
váltképp világnézetünkkel szemben. Az első ok állandó jellegűnek ígérkezik és 
nem más, mint a globális kommunikáció technikai fogantatású forradalma. 
A képernyő — természetesen nem a már ma is ható, mindannyiunk által is- 
mert egy vagy több műsort közvetítő tv-képernyő — az emberi életnek olyan 
állandó részévé válik, mint az áramszolgáltatás, a víz-, gáz-, a távhőszolgálta- 
tás vagy a tömegközlekedés. Arról a képernyőről beszélek, amelyen a mun- 
kához szükséges adatinformációktól kezdve a többterminálos konferenciabe- 
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szélgetésen át a műholdakról közvetlenül vehető és tolmácskomputerek se- 
gítségével bárki által hozzáférhető politikai, tudományos és szórakoztató adá- 
sokig minden elérhető lesz. Természetesen a nyomtatott, de képernyőre vitt 
újság és könyv is. Ez elől sem elzárkózni, sem kitérni nem lehet. Ennek csak 
elébe lehet menni! Erre a mi lehetőségünk és egyben kötelezettségünk ís dön- 
tően nem technikai, hanem ideológiai. Mert előreláthatóan nagyon hosszú 
ideig nem mi fogjuk diktálni a fejlődésnek sem a tempóját, sem az irányát. 
Képletesen szólva: az ő eszközrendszerükkel kell nekünk is élni. Márpedig ezt 
meg kell tanulni, erre tudatosan vállalkozni kell! Éspedig ma mindenekelőtt 
annak is a tudatában, hogy mindezt némi késéssel ismertük fel! 

A másik körülmény átmeneti, de ma senki sem tudná megmondani, hogy 
meddig tart. Lényege a két világrendszer között valószínűleg hosszú időre ki- 
éleződött viszony, s e ténynek az a tünete, hogy a szocialista rendszereket 
mint önmagukat meghaladott, a gyakorlat próbáján csődöt mondott rezsime- 
ket igyekeznek lefesteni. Ez agresszívabb irányvonal, mint a megelőző szakasz 
uralkodó propagandaáramlata, a konvergencia-tézis. 

Válaszunknak erre elsődlegesen érdeminek kell lennie abban az értelem- 
ben, hogy mielőbb túljussunk társadalmi viszonyaink mindama negatív tüne- 
tein, amelyeknek felnagyítása révén jut az ellenséges agitáció a csőd tézi- 
séig. De a tömegkommunikációnak e folyamaton belül nemcsak a változó vi- 
szonyok tükrözése a feladata, hanem autonóm cselekvéssel, az ideológiai viták 
kezdeményezésével a demokráciát is erősítenie kell. Ezért a funkcióért ma 
részben még küzdeni kell. Olyanokkal is, akik a kommunikációt csak a poli- 
tika eszközének, s nem partnerének tekintik. De ama állapotok megváltozta- 
tásával is, amelyekre az jellemző, hogy a tömegkommunikáció képtelenül 
gyakran közigazgatási, vagy éppenséggel erkölcsbírói teendőkre kényszerül. 
Kényszerül, mert az állampolgárt nem akarja cserbenhagyni. Ám ez groteszk 
kényszerhelyzet egy szocialista társadalomban. 

A haladáspárti vélemányformálóknak akkor lesz jobb esélyük a nagyobb 
sikerre, ha figyelmüket elsősorban vélemények formálására összpontosíthat- 
ják. Elvi jellegű érdekek kifejtésére napi érdek-aprópénz csörgetése helyett. 

Tehát a tömegkommunikációban is igaz, amit manapság közgazdászaink 
oly sokat emlegetnek: nehezülő feltételrendszerben kell! talpon maradnunk és 
boldogulnunk. Viszont tömegkommunikációs rendünk alakításában, a tájékoz- 
tatáspolitika ideológiai normáinak alakítása közben, összehasonlíthatatlanul 


több múlik rajtunk, mint világgazdasági elhelyezkedésünk, egyensúlykereső 
erőfeszítéseink közepette. 


ESZMECSERE 


A pártmunka hatékonysága 
Kerekasztal-beszélgetés 


A pártmunka hatékonyságának fejlesztése volt a témája annak a kerekasztal- 
beszélgetésnek, amelyet szerkesztőségünk a budapesti pártbizottság párt- és 
tömegszervezetek osztályának közreműködésével szervezett. A beszélgetésen 
részt vettek: Faragó Tibor, az Országos Meteorológiai Intézet alapszervezeti 
titkára, Fenyvesi Dezső, a XIX. kerületi pártbizottság titkára, Gál Lászlóné, 
a IX. kerületi pártbizottság első titkára, Nádasdi József, a VII. kerületi pártbi- 
zottság első titkára, Péteri János, a III. kerületi pártbizottság munkatársa, Stei- 
ner Arnold, a Hajó- és Darugyár pártbizottságának titkára. A szerkesztőséget 
Rákos Imre képviselte. 


E kerekasztal-beszélgetés témája hosszabb ideje napirenden van. A párt- 
közvéleményt széles körben foglalkoztatják a pártélet demokratizmusának, a 
pártmunka javításának a módszerei, fejlesztésének kérdései. A szerkesztőség 
úgy véli, hogy a beszélgetésből itt közölt összefoglaló vitára, további eszmecse- 
rére érdemes. Úgy tekintjük, mint kísérletet a munkamódszer továbbfejleszté- 
sével összefüggő kérdések egy részének felvetésére mindenekelőtt azért, hogy 
hozzászólásra ösztönözzük olvasóinkat. E megközelítésből adódik, hogy ebben 
az írásban a problémafelvetések dominálnak, ehhez képest kevesebb szó esik 
a gondok megoldásának lehetőségeiről, mikéntjéről, formáiról. A megfogalma- 
zások — a további viták elősegítése érdekében — helyenként tudatosan sar- 
kosak, esetenként talán egyoldalúak is. Mindamellett meggyőződésünk, hogy 
az írás megállapításai valóságos problémákhoz kötődnek. Reméljük, hogy azo- 
kat a gyakorlati életből vett tapasztalatokkal a hozzászólók majd korrigálják, 
kiegészítik. Ily módon együttesen segíthetik a gyakorlati pártmunka fejlesz- 
tésének ügyét. 


PÁRTÉLET: A jelenlevők tapasztalt pártmunkások, jól ismerik azokat a 
körülményeket, feltételeket, amelyek között pártszervezeteink dolgoznak. 
Hogyan látják a mai helyzetet, a PRTETKETSSGEB korszerűsítésének szükséges- 
ségét, irányait és módszerét? 


STEINER ARNOLD: A pártmunka fejlesztése nem kampányfeladat, ezzel 
állandóan, mindennap foglalkoznunk kell. Konkrét időszerűsége elsősorban 
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azzal magyarázható, hogy bizonyos tekintetben változtak azok az általános fel- 
tételek, amelyek között a politikai munkát végeznünk kell. A különféle társa- 
dalmi feszültségek növekedése és az ezzel járó politikai érzékenység, erősödő 
politikai aktivitás nagyobb feladatok elé állítja a pártszervezetek politikai 
orientáló, befolyásoló szerepét. A kérdés, amit vizsgálnunk kell, hogy mennyi- 
ben felelnek meg e követelményeknek, munkamódszerük, munkastílusuk meny- 
nyire van összhangban a megnövekedett politikai igényekkel. 


FARAGÓ TIBOR: Az elmondottakat még kiegészíteném azzal, hogy az 
információrobbanás korszakát éljük. A tömegek a modern kommunikációs esz- 
közök révén rendkívül sokrétű, ideológiai szempontból gyakran ellentétes in- 
formációt kapnak. A pártszervezetekben folyó politikai-ideológiai munka nem 
mindig tudja ezt kellő hatékonysággal feldolgozni. A leggyakoribb tapasztalat, 
hogy ez rendszerint nem megy túl a tömeghírközlés által nyújtott tájékoztatá- 
son, sőt színvonalában sokszor elmarad attól. Ez pedig nem segíti eléggé az 
összefüggések sokoldalúbb és mélyebb megértését. A pártélet egésze nem kel- 
lően segíti e feladat megoldását, beleértve ebbe a pártoktatás mai rendszerét, 
a pártfórumok működését. A szükségesnél kevesebb figyelmet fordítunk a tar- 
talmas politikai, ideológiai eszmecserékre, illetve azokra a feltételekre, ame- 
lyek az eredményes politizáláshoz szükségesek. 


NÁDASDI JÓZSEF: Valójában több okos, érvelő szót, eszmecserét várnak 
a párttagok és a pártonkívüliek is. Megjegyzendő, hogy e tekintetben nincse- 
nek köztük nagy eltérések. Nagyon komoly politikai aktivitás tapasztalható, 
azonban az érdeklődés nem mindig esik egybe azzal, amit mi kínálunk, ami- 
vel mi nagy igyekezettel, sok erőt és energiát felhasználva foglalkozunk. Az 
információ mennyiségét tekintve tényleg dömping van, de ugyanakkor hiány is 
érzékelhető, mégpedig a folyamatok lényegi összefüggéseinek megértése, ér- 
telmezése tekintetében. Mostanában gyakran hallani olyan véleményt is, amely 
a politikai érdeklődés, aktivitás csökkenéséről panaszkodik. Szerintem ilyen 
is van, de csak ott, ahol rendezvényeink tartalmi színvonala elmarad a követel- 
ményektől. Ahol az emberek érdekes, számukra is izgalmas kérdésekről hall- 
hatnak, ott nincs gond az érdeklődéssel és az aktivitással. Itt önkritikusabb 
megközelítésre lenne szükség. A mi tapasztalataink egyértelműen bizonyítják: 
ha az emberek úgy érzik, hogy az információnkból kapnak valamit, általa 
gazdagodnak ismereteik, jobban megértik a körülöttük zajló életet, ott maguk 
is keresik a közéleti cselekvés lehetőségét. 


FENYVESI DEZSŐ: A politikai munka feltételei között azzal is számol- 
nunk kell, hogy bár a marxista alapelvek érvényének tekintetében nincsenek 
változások, de egyes általunk használt fogalmak az utóbbi években átértéke- 
lődtek. Van olyan jelenség, amelyet korábban a szocializmus törvényszerűsé- 
gének tartottunk, később kiderült, hogy csupán egyik gyakorlati megoldási mód, 
egyfajta megjelenési forma. Bizonyos formákat abszolutizáltunk, az attól el- 
térő megoldást a szocializmustól idegen, azzal ellentétes jelenségnek tekintettük 
(pl. piac-, áruviszonyok). A párttagok egy része, a politika iránt érdeklődők kö- 
rében ezek így rögződtek, és sok szempontból ma is meghatározzák szemléle- 
tüket. Ha az eszmei tisztázás lemarad az ésszerű gyakorlat mögött, az elkerül- 
hetetlenül zavart, néha bizonyos meghasonlást is előidézhet. Ma még gyakran 
az is előfordul, hogy az ideológiai munka eszközeivel próbáljuk megoldani azt, 
ami elsősorban gyakorlati változtatásokat igényelne. Az agitáció sokszor ma- 
gára vállal olyan dolgokat, amit hatékonyan a gazdasági kényszer erejével 
lehetne biztosítani (pl. fegyelmezett, jó minőségű munkát megfelelő érdekelt- 
séggel). Ha a kettő nem esik egybe, nyilvánvaló a politikai munka alacsony 
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hatékonysága, és nem lehet csodálkozni azon, hogy az agitáció veszít értéké- 
ből, csökken a presztízse. A pártmunka hatékonysága véleményem szerint szo- 
rosan összefügg a pártszervezetek önállóságával, illetve a pártmunka és a párt- 
élet szabályozottságával. Ugyanis az eredményes politikai munkának alapkö- 
vetelménye az a fajta konkrétság, amely érdemben foglalkozik a politika helyi 
kérdéseivel, de az általánosabb, országos és nemzetközi vonatkozású kérdések- 
nél sem tekinthetünk el azok konkrét helyi megnyilvánulásaitól. A konkrét- 
ság pedig a pártszervezetektől a mostaninál nagyobb önállóságot igényel. 


PÁRTÉLET: Ezek szerint a munka korszerűsítése mindenekelőtt a párt- 
szervezetek nagyobb önállóságával függ össze. A hatáskör tekintetében 
vannak-e problémák, vagy más okok is közrejátszanak? Milyen irányban 
keressük a megoldást? 


PÉTERI JÁNOS: Az alapszervezetek nagyobb önállósága véleményem 
szerint is az eredményes politikai munka fontos feltétele, a kérdés a továbbiak- 
ban úgy vetődik fel, hogy mennyire érvényesül a gyakorlatban, és milyen té- 
nyezők akadályozzák erőteljesebb kibontakozását. Tény az, hogy pártszerve- 
zeteink egy része nem reagál kellő politikai érzékenységgel a működési terü- 
letén jelentkező problémákra, a különbözö feszültségekre. Nem mindig isme- 
rik fel ezeknek a politikai összefüggéseit és a belőlük fakadó feladatokat. Van 
bizonyos fokú tehetetlenség is, aminek az a következménye, hogy az embereket 
foglalkoztató problémák jó része kívül reked a pártélet mechanizmusán, ese- 
tenként máshol vetődik fel, kerül megvitatásra. Ez részben összefügg az alap- 
szervezeti káderek felkészültségének, tapasztalatainak hiányosságaival. Konk- 
rétabban azzal a szemlélettel is, amely politikai feladatot csak azokkal a teen- 
dőkkel kapcsolatban lát, amelyeket a felsőbb pártszervektől direktívaként kap. 
Az egyik fő problémát abban látom, hogy pártszervezeteink egy része direk- 
tívában, instrukciókban gondolkodik, ha nem is megy el szótlanul saját prob- 
lémái mellett, nem mindig tudja azokat a politikai munka szintjére emelni, 
általában beéri annyival, hogy észrevételeit jelzi a felsőbb szerveknek. 

E jelenséggel kapcsolatban szólni kell az irányító pártszervek felelősségé- 
ről is. Ezt én abban látom, hogy az írányítás maga is túlságosan instruktív 
jellegű. A feladatok meghatározásakor inkább arra összpontosítanak, ami a 
politikai élet szélesebb, általánosabb összefüggéseiből adódik, és kevésbé arra, 
ami a sajátos helyi viszonyokból következik. A segítség is főleg az előbbire 
koncentrál, és az ellenőrzés is főleg ezt kéri számon. Erősíteni kellene az alap- 
eszervezeteknek azt a típusú segítését, amely nagyobb figyelemmel van a helyi 
teendők, gondok megoldására. A segítésnek olyan formáját értem ez alatt, 
amely nem jelent beavatkozást, gyámkodást az irányító pártszervezet részéről, 
nem sérti a helyi szervek önállóságát, ellenkezőleg, erősíti azt azzal is, hogy ily 
módon tartalmasabbá válik a munkájuk. 

FARAGÓ TIBOR: A pártszervezetek önállóságának több összetevője van, 
és mindenekelőtt a politikai munka tartalmi kérdéseivel kapcsolatos. Azt ér- 
tem alatta, először: van hatáskörük, cselekvési és mozgásterük, lehetőségeik 
saját viszonyaik pozitív irányú befolyásolására, s a mainál jobban élnek ezek- 
kel; másodszor: véleményt mondhatnak, beleszólhatnak nemcsak az alapszer- 
vezetet közvetlenül érintő kérdésekbe, hanem a politika minden olyan lénye- 
ges mozzanatába, amely az egész pártot érinti. Az általánosabb jellegű politikai 
döntések meghozatalánál jobban kellene támaszkodni a párttagság véleményé- 
re, a különböző alternatív megoldásokról folytatott alapszervezeti vitákra. A 
területi, közbeeső irányító pártszervek gyakrabban kezdeményezhetnének vitát, 
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eszmecserét a párttagság véleményének alaposabb megismerésére, politikai 
döntéseik jobb megalapozására. Az is meggondolandó, hogy e szervek működé- 
séről, tevékenységük főbb mozzanatairól hogyan adhatnánk gazdagabb, tartal- 
masabb tájékoztatást az alapszervezetek számára. E módszerekkel, úgy vélem, 
erőteljesen csökkenthetnénk az úgynevezett levitelcentrikus irányítású szem- 
léletet és gyakorlatot a pártmunkában, és nagyobb teret adhatnánk a mindkét 
irányú tartalmasabb információáramlásnak, a politika alakításában, formá- 
lásában való szélesebb körű részvételnek. 

NÁDASDI JÓZSEF: A kérdés úgy is megfogalmazható, hogy gazdája-e 
a pártszervezet a helyi társadalmi-politikai folyamatok irányításának. A kom- 
munisták közössége megfelelően tudja-e befolyásolni a folyamatokat? Úgy vé- 
lem, ez nincs kellően megoldva. Szemléletváltozásra van szükség, ami tulajdon- 
képpen már elkezdődött, de szélesebben is ki kellene bontakoztatnunk. 

Az önállóság szempontjából egyik alapvető kérdés, hogy képesek vagyunk-e 
a politikai döntések, a határozatok megfelelő adaptációjára, vagy a végrehajtás 
tulajdonképpen kimerül a felső szervek állásfoglalásának mechanikus máso- 
lásában. Gyakran a formális elemekre helyezzük a hangsúlyt, és kevesebb fi- 
gyelmet fordítunk a központi határozatok lényegének megértésére, a helyi 
sajátosságok követelményeinek számbavételére. Pedig csak e két oldal együttes 
mérlegelése alapján juthatunk megfelelő programszerű következtetésekre. Eb- 
ben fejeződik ki igazán az alkotó szellemű, érdemi jelentőségű önállóság. 

Megjegyzendő, hogy a pártszervezetek iránt támasztott társadalmi igények 
rendkívül megnőttek. Az emberek a párt vezető szerepe alatt — helyesen — 
azt is értik, hogy a pártszervezet működési területén valóban irányítsa a társa- 
dalmi folyamatokat, s ezáltal gyarapítsa s ne koptassa a párt politikai-erkölcsi 
tőkéjét. Sokat beszélünk mostanában a konfliktusokról, a feszültségekről. Jog- 
gal. Ezek ugyanis mindenütt jelen vannak. Érdemes elgondolkoznunk azon, 
hogy pártvezetőségeink, vezető testületeink mennyire tudnak ezekkel szembe- 
nézni. A konfliktusok eredőjeként rendszerint különféle érdekek csapnak ösz- 
sze. Ezeknek hatása alól ők sem vonhatják ki magukat. Márpedig állást kell 
foglalniuk e konfliktusokban. Egyik vagy másik tendencia vagy küzdő fél mel- 
lett vagy ellene egyértelműbben le kell! tenniük a garast. Sajnos, nem mindig 
aszerint foglalnak állást, hogy társadalmilag mi a pozitív vagy éppen optimális 
megoldás. A helyi politika torzulásában — vagy éppen torzításában — mindig 
nagy része van a központi döntések hibás értelmezésének, de még inkább a 
helyi — valóságos vagy vélt — érdekeltség egyoldalú kezelésének is. A torzu- 
lásokkal szemben a pártszerű vita, az elvszerű kapcsolatokra épülő demokra- 
tízmus bizonyult eddig a legjobb ellenszernek. 

STEINER ARNOLD: Az önállósággal kapcsolatban negatív hatással van 
az is, hogy politikai programjaink túlterheltek, keveset foglalkozunk azokkal 
a kérdésekkel, amelyek az embereket konkrétan érdeklik, valójában izgatják. 
Az is kérdés, hogy mit tudunk ezekkel kapcsolatban (mellettük vagy ellenük) 
tenni. Ez más oldalról, a hatáskör szempontjából érinti az önállóságot. A párt- 
szervezetek politikai önállósága nagyrészt függvénye a vállalatok gazdasági 
önállóságának. Ha a gazdasági szabályozók túlságosan szűkre szabják az ön- 
álló vállalati cselekvési lehetőséget, akkor a pártszervezetek sem tehetnek sok- 
kal többet, mint hogy sűrűn felfelé mutogatnak. Különösen igaz ez akkor, ha 
a szabályozókkal összefüggő politikai elgondolásokat, elvi megfontolásokat nem 
készíti elő megfelelő politikai munka, ha az irányító szervek ezzel adósak ma- 
radnak vagy a magyarázat meggyőző ereje gyenge. 
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PÁRTÉLET: Közismert, hogy a párton belüli viszonyokat — alapvetően 
a demokratikus centralizmus szellemében — a szervezeti szabályzat sza- 
bályozza. Mennyire vannak ezzel összhangban a nagyobb önállóságra és 
a túlszabályozottság megszüntetésére irányuló törekvések? 


GÁL LÁSZLÓNÉ: A párton belüli viszonyokkal kapcsolatban általában a 
demokratikus centralizmusra szoktunk hivatkozni, mint a párt szervezeti éle- 
tét és működési rendjét meghatározó alapelvre. Ennek érvényességét — mar- 
xista álláspontból kiindulva — senki sem vonhatja kétségbe, de ami gyakorlati 
értelmezését és alkalmazását illeti, joggal lehetnek aggályaink. A probléma 
kétoldalú: bizonyos elmaradottság mutatkozik a pártdemokrácia tekintetében, 
nagyon gyakran a centralizmusra támaszkodunk olyan ügyekben, amelyeket 
a demokratizmus keretében kellene megoldanunk. Túlságosan sok részletre, 
operatív teendőre, gyakorlati és nem elvi megfontolással összefüggő kérdésre, 
olykor eljárási, módszerbeli ügyekre is kiterjesztjük a centralizmust. Ugyan- 
akkor vagy éppen ezáltal sokszor fontos politikai, elvi jelentőségű kérdések- 
ben következetlenül érvényesítjük, amikor hiányzik az alapszervezetek, a párt- 
tagság megfelelő orientációja, késik vagy elmarad a felső pártszervek egyértel- 
mű állásfoglalása. 

A demokratikus centralizmussal lehet élni is és visszaélni is. Kevés figyel- 
met fordítunk a pártélet e fontos szervezeti alapelvének helyes értelmezésére, 
arra, hogy ez olyan törvény, amely a párt eszmei-politikai egységét hivatott 
biztosítani, és nem lehet mindenféle akarat érvényesítésének parttalan eszköze. 
Rendszerint a centralizmusra hivatkozva szoktuk a pártszervezetek önállósá- 
gának, hatás- és jogkörének megsértését megideologizálni. Ez kifejezésre jut a 
helyenként tapasztalható túlszabályozottságban is. A túlszabályozottság leg- 
kirívóbb megnyilvánulásai ismeretesek; éveken keresztül alkalmaztuk (vagy 
tán helyesebb úgy mondani, hogy alkalmazzuk) a tagfelvételi munkában, s 
az eredmény: a statisztikai szemlélet, a bürokratizmus eluralkodása, az érde- 
mi-tartalmi megítélés háttérbe szorulása. A túlszabályozottság gyakran jelent- 
kezik a káderkérdésekben, minden bizonnyal ez is nagy szerepet játszik káder- 
munkánk gyengeségeinek okai között. Túlságosan korlátozzuk a pártszerveze- 
tek mozgásterét, a sok kötelező napirenddel és egyéb más, nagy elfoglaltságot 
igénylő kötelezettséggel (értekezletek, rendezvények, írásos munkák, jelentések, 
beszámolók stb.). 

Különösen megszívlelendőnek tartom azokat az észrevételeket, amelyek a 
párttagság véleményének kikérésével, felhasználásával kapcsolatban hangzottak 
el. Gyakran panaszoljuk, hogy kevés a pártfórumokon a vita, az eszmecsere. 
mi magunk sem kezdeményezzük ezt eléggé. Úgy vélem, hogy ezeken a gondo- 
kon viszonylag könnyen lehetne változtatni. 

FENYVESI DEZSŐ: Az emberben felvetődik a kérdés, vajon mivel magya- 
rázhatók a túlszabályozás létező jelenségei? Talán egy korábbi időszak gyakor- 
latának maradványa? Vagy azt fejezi ki, hogy van egy bizonyos félelem a 1lo- 
kális érdekek túlságosan domináns érvényesülésétől az általánosabb érdekek 
covására ? 

A pártszervezetek kapcsolatában nem a megfellebbezhetetlenségre, hanem 
elsősorban az elvszerű partneri viszonynak a kialakítására kellene törekedni, 
amelyben pártszerű vitában, a meggyőzés és a meggyőződés útján jut érvény- 
re a helyes álláspont. Számolni kell az alapszervezetek tévedésének jogával, 
lehetőségével, nem lehet az abszolút garancia igényével fellépni és ennek biz- 
tosítására magunkat korlátokkal körülbástyázni. A példák, amit elmondok, 
nem csak kerületi tapasztalatok. 
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Több helyen például azt is előírják az alapszervezeteknek, hogy 10 nap- 
pal a taggyűlés előtt minden esetben kötelesek a beszámoló szó szerinti szöve- 
gét írásban a pártbizottságnak megküldeni. Az indok: ellenőrizni és segíteni 
akarják a felkészülést. Nagyon is vitatható, hogy ez lenne a segítés legcélsze- 
rűbb formája, mint ahogy az is kétséges, hogy szükség van-e minden esetben 
a beszámoló szó szerinti megírására. 

Alapszervezeti pártmunkások panaszolják, hogy a tagfelvételnél csak aik- 
kor foglalkozhatnak érdemben a jelentkező kérelmével, ha a pártbizottság 
képviselője az illetővel elbeszélgetett és felvételéhez hozzájárult. Kétséges, 
hogy a tagfelvételi követelmények érvényesítésének ez a legcélravezetőbb 
módja-e, mint ahogy az sem érthető, miért nem lehet ezt az alapszervezetre 
bízni, miért tudja a pártbizottság egy képviselője nagyobb felelősséggel eldön- 
teni az alkalmasságot, mint a párttagságnak az a kollektívája, amely az ille- 
tővel tartósan együtt él, együtt dolgozik. 

Az is meggondolandó, hogy nem helyesebb-e, ha az információs jelentést 
szóban kérjük az alapszervezetektől. Az írásos kényszer eleve nehezebb feladat 
elé állítja őket, nem beszélve arról, hogy szóban tartalmi árnyaltságban, való- 
sághűségben sokkal gazdagabb és pontosabb tájékoztatást kaphatnánk. 

GÁL LÁSZLÓNÉ: Jobban figyelembe kellene vennünk, hogy az alap- 
szervezetekben dolgozó vezetőségi tagok, titkárok, aktivisták nem függetlení- 
tett emberek, az ő idejükkel bizony sokkal nagyobb gonddal kell gazdálkod- 
nunk. Még akkor is, ha a munkahelyükön megértéssel kezelik a pártmunkával 
kapcsolatos elfoglaltságukat. Arra is tekintettel kell lennünk, hogy a gyakori 
távolmaradás a munkából nem vet jó fényt sem az illetőre, sem a párt- 
szervezetre. Politikai szempontból helytelen és mindenki számára kényelmetlen 
a pártmunka címén való gyakori hiányzás. 

Számtalan, olykor felesleges feladattal terheljük az alapszervezetek vezető- 
ségét. Például azért gyűjtik össze az információkat, mert a pártbizottságnak 
kötelesek írásbeli jelentést adni, nem pedig elsősorban azért, hogy saját poli- 
tikai munkájukhoz felhasználják. Az irányító szervek gyakran akkor is írást 
kérnek az alapszervezetektől, amikor egy pár perces telefonnal is el lehetne 
az ügyet intézni. Akkor is értekezletre hívjuk őket össze, amikor nincs külö- 
nösebben vitatandó, eszmecserét igénylő napirend, s a közlendőket személye- 
sen, telefonon vagy egy rövid levélben is eljuttathatnánk. Őszintén meg kell 
mondanunk, hogy nem kevés olyan anyagot (jelentést, beszámolót, jegyző- 
könyvet, statisztikát stb.) kérnek be a pártbizottságok, amelyek nem kerülnek 
érdemi felhasználásra, csak ott porosodnak, feleslegesen szaporítják a papír- 
tömeget. Sokszor rutinszerűen, nem elég átgondoltan cselekszünk, nem a Doli- 
tikai irányítás feltétlen szükségleteiből indulunk ki, amikor bekérjük őket. 
Van olyan vélemény, hogy az ellenőrzés szempontjából van szükség az Írásos 
anyagokra. Úgy vélem én is, hogy az ellenőrzésnek vannak sokkal hatéko- 
nyabb és célravezetőbb eszközei. 

NÁDASDI JÓZSEF: Gyakrabban kellene magunkat beleélnünk az alap- 
szervezetek helyzetébe, jobban figyelembe véve sajátos körülményeiket, mun- 
kafeltételeiket. Így más, élesebb megvilágításba SEFUTAS, az irányító pártszer- 
vek munkamódszere is. 

A munkahelyeken is rengeteg értekezlet, fsejseszéjék tanácskozás emészti 
az alapszervi vezetőségek és aktivisták idejét, energiáját. Tapasztalatból tudom, 
hogy ezeknek nagy részén felesleges a jelenlétük. Mégis ott ülnek órákat, na- 
pokat, mert szokásból, konvencióból, presztízsből, protokollból illik ott lenni. 
Az egyik vállalatunknál például főhatósági számszaki ellenőrzést végeztek. El- 
készült egy 30 oldalas jegyzőkönyv, amit megküldtek a vállalatnak azzal, hogy 
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az ekkor és ekkor sorra kerülő tárgyalásán ki-mindenki legyen ott. Természe- " 
tesen a párttitkár, a szakszervezeti titkár sem hiányozhatott a felsoroltak kö- 
zött. A résztvevő párttitkár elmondta, hogy az egész napos tárgyaláson csupa 
szakmai, számszaki témáról folyt a vita, aminek ő egytized részét sem értette 
— a párttitkár munkájához nem is szükséges — de végigülte, s eltelt egy nap — 
számára, a pártszervezet számára teljesen hasztalanul. Ez csak egy példa, de 
gondoljuk csak meg, hogy mennyi ilyen eset van nap mint nap, amikor a párt- 
titkár , árnyékként" kíséri a gazdasági vagy szakvezetőt azzal az indokkal, hogy 
a ,párt semmiből nem maradhat ki". Hány olyan tárgyaláson vesznek részt a 
mi elvtársaink, amelyeket különféle állami, társadalmi, gazdasági stb. szervek 
kívülről kezdeményeznek. Ily módon aztán a pártszervezet a leglényegesebb 
dologból marad ki, azt hanyagolja el, amit senki helyette el nem végez: a poli- 
tikai munka irányítását, szervezését, a folyamatok tudatos, tervszerű befo- 
lyását. 


PÁRTÉLET: Úgy gondolom, most már jócskán belementünk módszertani 
kérdésekbe, talán arra is vannak példák, hogy ezek mennyiben befolyá- 
solják a pártmunka tartalmi hatékonyságát? 


PÉTERI JÁNOS: A jelenség, amiről szólni szeretnék, a rendezvénycent- . 
rikus módszer. Ha valamilyen politikai feladatot kell megoldani, elsősorban ren- 
dezvényekre gondolunk. Nem építünk kellően az egyes párttagok személyes, 
egyéni fellépésére. Pedig vannak esetek és helyzetek, amikor csak ezzel a mód- 
szerrel érhetjük el a kívánt hatást. Esetenként ezzel sokkal: többre mehetünk, 
mint a kollektív összejövetelekkel, gyűlésekkel, tanácskozásokkal stb. A szem- 
léleti torzuláson túl ebben az is közrejátszik, hogy így könnyebb elszámolni a 
végrehajtással vagy számon kérni a feladat teljesítését. A pártpolitikai mun- 
kának formális jegyek alapján való minősítése és értékelése meglehetősen el- 
terjedt. Arra, hogy mi változott munkánk eredményeként, hogyan alakultak 
a korábbi viszonyok, milyen új irányt vett a fejlődés — ezeknek az elemek- 
nek a vizsgálatára kevesebb figyelmet fordítunk. Pedig a pártmunka haté- 
konyságának ezek lennének a legfőbb mutatói. ; 

FARAGÓ TIBOR: A rendezvénycentrikus szemléletnek van egy olyan 
gyakorlati következménye, hogy olykor túlbeszéljük az embereket. Van, aki 
ugyanarról a témáról nemritkán 4—5 alkalommal is ugyanazt hallja, ugyan- 
abban a megközelítésben. Egyik alkalommal (esetleg több alkalommal ís), mint 
az irányító pártszerv testületének tagja (pártbizottsági ülésen), más alkalom- 
mal mint az alapszervezet tisztségviselője (titkári értekezleten), majd mint a 
pártszervezet tagja (taggyűlésen), továbbá állami vagy tömegszervezeti, gazda- 
sági funkcionáriusként, . esetleg ilyen vonatkozásban is többször (különböző 
aktívákon, értekezleteken). A végén — ahogy mondani szokták — már a , kö- 
nyökén jön ki". Ami azonban a konkrét feladatot illeti, ezzel kapcsolatban 
rendszerint kevés és szegényes teendő tudatosul. I 

A párt munkastílusának alapvető politikai kérdése a tömegkapcsolat szün- 
telen erősítése. Tapasztalataim szerint munkamódszerünk nem mindig segíti 
ezt eléggé. A kérdés úgy vetődik fel, hogy pártéletünk mennyire nyitott a 
pártonkívüliek előtt, mit tudnak rólunk. Ismerik-e mindazt az erőfeszítést, 
azt a sok munkát, amelyet egy probléma megoldása kapcsán pártszervezeteink 
kifejtenek? Enyhén fogalmazok, ha azt mondom, hogy nem eléggé ismerik, és 
ezzel kapcsolatban sokkal többet kellene tennünk. Számos fórum, lehetőség 
. kínálkozik arra, hogy beszéljünk arról: mivel foglalkoztunk gyűléseinken, mi- 
ről vitáztunk; milyen álláspontra helyezkedtünk egyik-másik kérdésben; miért 
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éppen úgy döntöttünk és miért nem másképpen; mi a véleményünk a szélesebb 
közfelfogásban tapasztalható nézetekről, megoldási javaslatokról, a pártszerve- 
zet hogyan támaszkodik ezekre a véleményekre, mivel tud azonosulni, mivel 
nem, mit hogyan épített be saját állásfoglalásaiba stb. Ez a fajta nyitottság, 
amely egyszerre és egyidejűleg befogadó, érzékelő, és informáló, tájékoztató, 
meggyőző — döntő feltétele politikai munkánk hatékonyságának. Ezzel kap- 
csolatban fontos feladatok hárulnak minden pártszervezetre, minden kommu- 
nistára, jobban kihasználhatnánk e célból a helyi kommunikációs fórumok 
széles skáláját. 

STEINER ARNOLD: Amikor ezeket az egyáltalán nem egyszerű követel- 
ményeket megfogalmazzuk, azt is figyelembe kell vennünk, hogy az alapszer- 
vezetek tisztségviselői, aktivistái nagyon eltérő képzettségű, tapasztalatú és 
felkészültségű emberek. Tekintettel kell lennünk arra a körülményre is, hogy 
a gazdasági, vállalati tevékenységgel összefüggő munkájuk jellege is hatással 
van pártmunkájuk módszerére. Az a pártmunkás, aki a nap nyolc órájában 
művezetői, csoportvezetői beosztásban dolgozik, főleg az egyszemélyi vezetés 
és felelősség jegyében irányítja a termelési folyamatot, nem mindig képes tö- 
kéletesen átállni arra ? munkastílusra, amely a pártmunkát jellemzi, az uta- 
sítás jellegű módszert a kollektivitás, a kölcsönös véleménycsere, a meggyő- 
zés módszereivel felváltani. Még élesebb a kontraszt, ha egy olyan pártmunkás- 
ról van szó, akinek beosztásában mindent papírral kell fedezni. Az egyik tevé- 
kenységi formára jellemző munkastílus kisebb-nagyobb mértékben elkerülhe- 
tetlenül átszüremlik a másikba, és ez alól a pártmunka sem kivétel. Ezzel is 
számolnunk kell, mint munkánk objektív körülményével. Ezért is érdemel nagy 
figyelmet a pártmunkások általános képzése, különösen pedig módszertani fel- 
készültségük rendszeres fejlesztése. 

FENYVESI DEZSŐ: Az alapszervezetek segítésének, módszertani képzé- 
süknek többféle formáját alkalmazzuk több-kevesebb sikerrel. A hatékonyság- 
nak itt is vannak jelentős tartalékai. Általánosságban két fő forma terjedt el: 
titkári és reszortos értekezletek, valamint az instruktorokon, kerületi felelősö- 
kön keresztül nyújtott közvetlen segítség. Mindkét formában dominál az inst- 
ruktív jelleg: mit vár az irányító pártbizottság, mi a feladat. Jóval kevesebb 
figyelmet kapnak azok a konkrét kérdések, amelyek a pártszervezetek helyi 
viszonyaiból fakadnak. Ezeket hogyan közelítsék meg, milyen elvi útmutatás 
alapján foglalkozzanak velük, milyen erőkre támaszkodjanak a megoldásban 
stb. A pártszervezetek nagyobb önállósága akkor éri el a célját, ha élni ís 
tudnak vele, ehhez pedig feltétlenül módosítani kell a számukra nyújtott se- 
gítség formáit, módszerét is. Ennek is alkalmazkodni kell az önállóság köve- 
telményeihez. 


TESTVERPÁRTOKROL 


A LEMP munkájának megújulásáról 


A Lengyel Egyesült Munkáspárt 1981-ben tartott IX. 
kongresszusának megbízásából bizottság jött létre a népi 
Lengyelország története során kialakult társadalmi vál- 
ságok okainak és lefolyásának tisztázására. A bizottság 
által készített elemzést 1983 októberében megvitatta a 
LEMP Központi Bizottságának ülése, majd azt követően 
napvilágot látott a LEMP elméleti folyóirata, a Nowe 
Drogi különszámában. . 

A jelentés három részből áll. Az első rész — a beveze- 
tés — a bizottság munkájának célkitűzéseiről szól és 
azokról a körülményekről, amelyek között a testület 
munkához látott. Ez a rész tartalmazza azt is, hogy mi- 
lyen intézkedésekre került sor a jelentés elkészítésének 
időpontjáig. A második fejezet a népi Lengyelország tör- 
ténetében kialakult társadalmi válságokat és konfliktu- 
sokat jellemzi, s részletesen szól ezek forrásairól. A 
harmadik fejezet pedig levonja a következtetéseket a 
válságok okaiból, 8 számba veszi megelőzésük feltételeit. 

A következőkben a jelentés harmadik fejezetének azo- 
kat a részeit közöljük, amelyek a párt vezető szerepének 
és munkastílusának kérdéseivel foglalkoznak, a párt le- 
hetőségeit és tennivalóit elemzik a társadalmi konflik- 
tusok megelőzésében, az ellentmondások feloldásában. 


A lenini értelmezés szerint a párt vezető szerepe a társadalomban és irányító 
szerepe az államban a társadalmi viszonyok és kapcsolatok olyan állapotát je- 
lenti, amikor: i 

— a munkásosztály, valamint a hozzá csatlakozó dolgozó rétegek és cso- 
portok osztályérdeküket és nemzeti érdeküket nagy vonalakban azonosnak 
tartják a párt programjával és tevékenységével. Ennek az a feltétele, hogy. 
tapasztalataik ezt az azonosulást hosszabb időszakon keresztül igazolják, és 
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érezzék, hogy valóban befolyásuk van a párt programjára és cselekvésére. 
Az ilyen helyzet és az ebből eredő bizalom szempontjából, amely a párt szá- 
mára lehetővé teszi, hogy számítson az általa kitűzött célok általános elisme- 
résére, különös jelentőségű, hogy az alapszervezetek hatékonyan működjenek, 
és a párttagoknak tekintélyük legyen környezetükben ; 

— a pártnak döntő eszmei, programadó és politikai-ellenőrző befolyása van 
az állam és az intézmények káderpolitikájában, valamint eszmeileg irányítja a 
társadalmi szervezeteket. Ez a párt vezető szerveitől nagy hozzáértést és he- 
lyes cselekvési stílust követel, valamint megkívánja, hogy az alapszervezetek 
és a párttagok aktívan, a szervezeti szabályzatnak megfelelően tevékenykedje- 
nek az állami intézményekben és a társadalmi szervekben. 

A szocializmus fejlődésével a párt vezető szerepének és az egész társada- 
lomra, annak minden rétegére és minden nemzedékére gyakorolt közvetlen 
hatása egyre nagyobb jelentőségű lesz, ugyanakkor azonban a párt, annak 
szervezetei, fórumai és politikai apparátusa nem foglalkozhat a közvetlen irá- 
nyítással és a részletekbe menő döntésekkel az állami intézmények helyett, 
hiszen — mint a tapasztalat mutatja — ez gyengíti az államapparátus tiszt- 
ségviselőinek felelősségérzetét. 

A szocialista demokrácia erősítésének egyik legfontosabb módja az, hogy 
a szejmnek mint a legfelsőbb államhatalmi szervnek a szerepe növekedjen. 
Ennek kulcsa, hogy a szejm plenáris ülései és bizottságai aktívabban működ- 
jenek, amit a kommunista párt és a többi politikai párt is szorgalmaz, hogy 
a társadalmat tájékoztassák a szejm munkájáról és a vitákról, valamint a 
demokratizmus fejlesztése a választási eljárásban, ami azt is maga után von- 
ja, hogy a társadalom osztályszerkezete jobban tükröződjön a képviselői tes- 
tület összetételében. Emellett nagy jelentőségű, hogy a központi bizottság és 
a politikai bizottság úgy tekintsen a LEMP képviselői csoportjára, mint amely 
a párt politikájának aktív kialakítója és megvalósítója a szejmben. 

Hasonló követelményeket kell támasztani a tanácsokkal kapcsolatban is. 
A tanácsokat a múltban nemritkán másodrendű szerepre kárhoztatták a vég- 
rehajtó testületekkel szemben, továbbá magát a területi önkormányzat elvét 
és struktúráját is lebecsülték, jelentőségét bizonyos időszakokban csökken- 
tették. 

Az, hogy a párt be tudja tölteni történelmi küldetését, nagy mértékben 
függ a személyi összetételtől és attól, hogy a párt belső élete a demokratikus 
centralizmus elvével összhangban fejlődik-e. 


Az eddigi gyakorlatban a konfliktusokat és a válságokat megelőző idő- 
szakokban általában csökkentek a pártba való felvétel eszmei-politikai és er- 
kölcsi követelményei ; ennek következtében a párt taglétszáma túl gyorsan nö- 
vekedett. A pártba való felvételek mennyiségi hajszolása bizonyult az egyik 
legkomolyabb hibának, amely gyengítette az alapszervezetek erejét mindenek- 
előtt a nehéz próba pillanatában, de a környezet mindennapi politikai-eszmei 
befolyásolásában is. 


A lenini elvektől való egyik legnagyobb eltérést a párton belüli élet nyil- 
vánosságának megsértése, a tájékoztatás, a viták és a bírálat szabadságának 
korlátozása jelentette. Minden válság egyértelműen tanúsította a párton be- 
lüli demokrácia gyengülését, a demokratikus centralizmus elvének és mecha- 
nizmusainak megsértését. Emellett rendszerint hibát követtek el, amikor a 
demokratikus centralizmust a centralizmus és a demokrácia puszta összegező- 
désének tekintették, hclott ez a két kategória dialektikus egységben van, 
helyesebben, ez a párton belüli demokrácia meghatározott formája, amely a 
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párt számára biztosítja a belső fegyelmet, az ideológiai és a politikai-szerve- 
zeti egységet. 

A demokrácia fejlődésének a párt belső életében feltétlenül el kell vezet- 
nie ahhoz, hogy 

— a párttagok nagyobb szerephez jussanak a párt programjának és ál- 
talános irányvonalának kialakításában, valamint a döntéseik meghozatalában 
saját cselekvési területükön. Ennek alapja a vita és a bírálat szabadsága, va- 
lamint a részvétel a döntések meghozatalában. Az elfogadott döntéseknek és 
határozatoknak minden párttagra kötelezőeknek kell lenniük; 

— a párttagok egyenlő részvételi lehetőségekkel rendelkezzenek szerveze- 
teik vezetőségeinek megválasztásában (a pártélet minden szintjén a szervezeti 
szabályzat előírásainak megfelelően); ellenőrizhessék, hogy a vezetőségek a 
határozatoknak megfelelően tevékenykednek-e, részt vehessenek a vezető- 
ségi döntéseket előkészítő konzultációkon. Az így kidolgozott döntéseknek az- 
tán kötelező érvényűeknek kell lenniük az adott vezetőségek alá tartozó min- 
den szervezetre és egységre; 

— a párttagoknak és pártszervezeteknek lehetőségük legyen az olyan 
önálló kezdeményezésre és tevékenységre, amely megfelel a marxizmus—le- 
ninizmus elveinek, a párt programjának és általános irányvonalának, a fel- 
sőbb szintű vezető szervek határozatainak, elősegítve ezek hatékony megvaló- 
sítását. 

Ha érvényesül a párt- és az állami élet demokratizmusa, akkor csökken a 
hibás káderpolitika veszélye, amely megakadályozza, hogy a megfelelő posz- 
tokra, különösen a vezető állásokra a legalkalmasabb emberek kerüljenek. Ha 
a hatalom gyakorlásában eluralkodik az önkényeskedés, akkor a párton belül 
torzulások következnek be a káderek kiválasztásában, a vezető testületek ki- 
alakulásának mechanizmusában. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy a 
múltban nem kerültek vezető állásokba nagy tudású, nagy tapasztalattal és 
irányítókészséggel, megfelelő eszmei-erkölcsi és jellembeli tulajdonságokkal 
rendelkező emberek, nem állíthatjuk azonban, hogy ez a demokrácia érvé- 
nyesülésének eredménye lett volna. 

A káderpolitika gyakran a jó szándék ellenére is véletlenszerű folyamat 
volt. A működő vezetési rendszer keretében nehéz volt megakadályozni a bü- 
rokrácia elburjánzását s annak negatív következményeit. Ez tükröződött töb- 
bek között a szükséges változásoktól való húzódozásban, az elavult struktúrák 
tartósításának tendenciájában, abban a gyakorlatban, hogy az állam létfon- 
tosságú szükségleteit különböző ágazati, területi és szervezeti részérdekek 
prizmáján keresztül szemlélték. 

Mindez eltorzította a párt vezető szerepét is. Ez ugyanis a káderpolitika 
gyakorlatában nemritkán azt jelentette, hogy a lehető legtöbb állást igyekeztek 
párttagokkal betölteni. Ez nemegyszer a követelmények leszállításához vezetett, 
s hozzájárult, hogy olyan, meggyőződés nélküli emberek áramlottak a pártba, 
akik ezen az úton törekedtek a karriert és kiváltságokat biztosító állásokba. 
Ez a gyakorlat egyúttal csökkentette a politikai pártok rátermett tagjainak 
és a becsületes, tehetséges pártonkívülieknek az esélyeit az állami posztok be- 
töltésében, korlátozta a szakképzett káderek kiválasztásának lehetőségeit. Mind- 
ez társadalmi méretekben érthetően visszatetszést keltett. 

A megfogalmazott elvekkel ellentétben a gyakorlat során a kádereket 
gyakran aszerint értékelték, hogy milyen viszonyban vannak a hivatali rang- 
létra felsőbb lépcsőfokain állókkal, nem pedig a szakmai képzettségük és esz- 
mei-erkölcsi tulajdonságaik alapján. Ez nagymértékben hozzájárult a válság 
kialakulásához, a hatalom, illetve a munkásosztály és a fiatal nemzedékek kö- 
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zötti szakadáshoz. A tényleges választás lehetőségének korlátozása a párt ve- 
zető kádereinek kiválasztásában egyúttal csökkentette a pártszervezetek ak- 
tívitását és felelősségét ezen a területen. 

A felső pártszervek ellenőrzésében nem érvényesültek a szervezeti sza- 
bályzat előírásai, csorbát szenvedett a párton belüli demokrácia. A vezetőség 
összetételében bekövetkezett alapvető változásokat rendszerint a kiélezett vál- 
sághelyzetek és a múuúnkásosztály ezzel összefüggő fellépései kényszerítették 
ki. Az előbb említett hibás gyakorlat a pártvezetőség egyes tagjaiban önké- 
nyes magatartást váltott ki, felerősítette káros személyi tulajdonságaikat és 
torz valóságlátásukat; ennek következtében egyre kevésbé vették figyelembe 
a párttagság, az állampolgárok bírálatait. 

Növekedett a hatalom koncentrációja, visszatérő folyamattá vált a párt- 
és az állami funkciók túlzott mértékű halmozása. A hatvanas években jelent- 
kezett a legerőteljesebben, hogy a KB titkársága és a kormány között a ha- 
táskörök összemosódtak. A hetvenes években viszont a miniszterelnök függet- 
lenítette magát általános jellegű és irányadó döntéseiben a központi bizottság 
és a politikai bizottság véleményétől. Az effajta tendenciák hatására elmosó- 
dott a feladatok megosztása a párt és a kormány vezetése között, továbbá, a 
vezető káderek körében elhomályosult az egyéni politikai és alkotmányos fe- 
lelősség az ország ügyeinek irányításáért. 

A káderpolitika állandó tökéletesítése az egyik alapvető feltétele a társa- 
dalmi-gazdasági program hatékony megvalósításának, egyúttal pedig alapvető 
tényezője annak, hogy helyreálljon a társadalmi bizalom, és a dolgozók újra 
aktívan támogassák a párt politikáját. A LEMP-nek a munkásosztály nevében 
és érdekében folytatott káderpolitikával elő kell segítenie, hogy a különböző 
pártok tagjai és a pártonkívüliek közül a magas szakképzettséggel rendelkező 
és a szocialista állam céljaival azonosuló emberek kerüljenek vezető posztokba. 
Kötelezőek a káderekkel kapcsolatos döntések demokratikus formái; a káder- 
ajánlásokat meg kell vitatni, és a káderpolitikát a pártszervezeteknek és 
-fórumoknak, valamint az állami hatóságoknak rendszeresen értékelniük kell. 


AA A 


A társadalmi válságokat a népi Lengyelországban nem a szocialista rendszer 
elvei idézték elő, hanem éppen az elvektől való eltérések, a hiányosságok, a 
konkrét osztályerőviszonyok figyelmen kívül hagyása, különösen pedig a ha- 
talom gyakorlásának módjában elkövetett hibák. A megoldatlan ellentmondá- 
sok, feszültségek és társadalmi konfliktusok halmozódása maga után vonta a 
szocializmussal szemben álló erők aktivitásának növekedését; ezek az erők a 
feszültségek elmélyítésére törekedtek. I 

A válságjelenségek keletkezésének megelőzése megköveteli a szocializmus 
egyetemes értékeinek megőrzését, de annak a lenini elvnek a betartását is, 
hogy a szocializmus építését minden országban a konkrét körülményeket fi- 
gyelembe véve valósítsák meg. Az egyetemes sajátosságok közé tartozik a 
népi hatalom biztosítása, a munkásosztálynak és pártjának élenjáró pozíciója 
a szocialista államban, a fő termelőeszközök társadalmasítása és a termelő- 
erők tervszerű fejlesztése, az. ideológiában és a politikában pedig az interna- 
cionalizmus elveinek alkalmazása. 

Az irányítás módjában újra és újra visszatérő hibák, a párt belső 
életében bekövetkező torzulások nem homályosíthatják el azt a tényt, hogy 
a párt minden válságos időszakban politikai és erkölcsi becsületességet tanú- 
sított. Feltárta a káros jelenségeket és azok okait, saját osztályforrásaira és 
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a szocializmus eszmei elveire támaszkodva, megfogalmazta a kijavítás prog- 
ramját, kádercseréket hajtott végre, tisztázni igyekezett az eszmei zűrzavart 
és megtisztította sorait. Minden válság után számos, újonnan levont következ- 
tetés és tapasztaiat került be a párt- és állami tevékenység elveinek és mód- 
szereinek tárházába. 


AA A 


A népi Lengyelország történetében bekövetkező válságok elemzése során le- 
vont következtetések elsősorban a párt mint a szocialista állam irányító ereje 
és a társadalom vezetője számára irányadóak. Alapvetően a párt cselekvésé- 
től függ, hogy soha többé ne ismétlődjön meg a válság, a társadalmi ellent- 
mondásokat pedig időben és a munkásosztály érdekeinek megfelelően oldják 
meg, a fő célt, a szocializmus építését szolgálva. 

A párt politikájának alapvető irányelvei bekerültek a IX. kongresszus 
határozatába. Ez a határozat egyértelműen leszögezte azokat az elveket, 
amelyeket a pártnak követnie kell, hogy politikáját a munkásosztály meg- 
értse és elfogadja, hogy a párt elnyerhesse a dolgozók támogatását. Ezek az 
irányelvek a következők: 

— a társadalmi igazságosság mint a társadalmi-gazdasági politika alap- 
vető célkitűzése; 

— a szocialista demokrácia és törvényesség mint a népi állam belpoli- 
tikájának alapvető célkitűzése , 

— a párton belüli demokrácia és a párt eszmei-szervezeti egysége mint a 
pártélet alapvető célkitűzése; 

— a szocialista hazafiság és a proletár internacionalizmus mint a párt és 
a népi állam tevékenységét alapvetően jellemző elv. 

A párt vezető szerepe az egész politikai rendszer szempontjából azt jelenti, 
hogy a párton belül uralkodó viszonyok alapvető jelentőségűek az állam mű- 
ködési módszerei szempontjából. A LEMP-nek a IX. kongresszuson elfogadott 
szervezeti szabályzata kifejezi a párttagoknak a párton belüli demokrácia 
megvalósítására irányuló törekvését. E demokrácia következetes megvalósu- 
lása nélkülözhetetlen ahhoz, hogy a párton belül ne alakuljanak ki újra olyan 
viszonyok, amelyek lehetővé teszik a vezetőség elszakadását a tömegektől, és 
ahhoz, hogy a vezető csoportok ne folytathassanak a párt és a nemzet érde- 
keivel ellentétes politikát. A legfontosabb ilyen feltételek: 

— a párton belüli választások demokratikus rendje és a kollektív veze- 
tési stílus; 

— a párt cselekvési egysége és fegyelme; 

— a párt működésében rendkívül fontos és felelős szerepet betöltő párt- 
apparátus a választott szervek irányítása és ellenőrzése alatt álljon ; 

— a párt vezető szerveinek állandóan figyelemmel kell kísérniük az 
alapszervezetek, valamint az alacsonyabb szintű pártszervek véleményét; 

— a választott funkciókban és a pártapparátusban tevékenykedők rend- 
szeres cseréje; 

— a központi bizottságnak rendszeresen értékelnie kell a politikai bi- 
zottság és a kb titkárságának munkáját, levonva a szükséges, különösen a 
szervezeti életre vonatkozó következtetéseket ; 

— a kongresszus által elfogadott programnak, valamint a pártalapszer- 
vezetek és pártfórumok határozatainak következetes végrehajtása. 
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TÁJEKOZODAS 


Dr. Szaszkó László 


A SZOVOSZ FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


A demokratizmus erősítése a fogyasztási, 
értékesítő és beszerző szövetkezetekben 


Az általános fogyasztási, értékesítő és beszerző szövetkezetek — közismert ne- 
vükön az ÁFÉSZ-ek — a legrégibb múltra tekintenek vissza a szövetkezeti 
mozgalomban. Az ország kiskereskedelmi forgalmából 37 százalékban része- 
sednek. Mintegy 2800 település lakosságának alapellátásáról szinte kizárólag ők 
gondoskodnak. Tevékenységük szerteágazó, de a legnagyobb arányt, mintegy 
70 százalékot a kiskereskedelem és a vendéglátás képviseli. Jelenleg az or- 
szágban 281 ÁFÉSZ működik mintegy 1,6 milliós taglétszámmal. 


A fogyasztási szövetkezetekre évek óta a dinamikus fejlődés a jellemző, és 
javul munkájuk hatékonysága is. Fejlődésük évi növekedésének üteme — az 
elmúlt években — általában 1—2 százalékkal meghaladta a belkereskedelmi 
ágazat átlagát. Ebben jelentős a szerepe a szövetkezetekben érvényesülő irá- 
nyítási rendszernek, valamint a munkahelyi és a szövetkezeti demokráciának is. 


Az érdemi munkahelyi és szövetkezeti demokrácia révén a tagok és a dol- 
gozók széles rétegei jobban bekapcsolódnak a feladatok kidolgozásába, meg- 
határozásába, ily módon azok végrehajtásáért is nagyobb felelősséget éreznek. 
A szövetkezeti, illetve a munkahelyi demokrácia nem elszigetelten fejlődik; 
nagy hatást gyakorol rá a párton belüli demokratizmus. Az-e területen működő 
pártszervezetek politikai munkájukkal előmozdítják, hogy a szövetkezetek tag- 
jai, dolgozói éljenek a demokratikus fórumrendszer által biztosított lehetősé- 
gekkel. : 


Néhány sajátos vonás 


A szövetkezeti demokrácia tartalma mindegyik típusú szövetkezetben azonos. 
Az ÁFÉSZ-ekben is a tagok döntenek a működés és a gazdálkodás legfonto- 
sabb kérdéseiben, ők választják és számoltatják be a választott vezető szer- 
veket, ellenőrzik a szövetkezetek működését és gazdálkodását, tehát a tagsági 
vezetés elve érvényesül. 

Az ÁFÉSZ-ekben — a mezőgazdasági és az ipari szövetkezetektől eltérően 
— a tagsági viszonyhoz nem tapad munkavégzési jogosultság és kötelezett- 
ség. A napi munkát a munkaszerződéssel foglalkoztatott alkalmazottak végzik, 
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akik egzisztenciálisan kötődnek a szövetkezethez. Alapvető érdekük — a haté- 
kony és nyereséges szövetkezeti tevékenység — természetesen azonos a tago- 
kéval, de a munkavégzéssel kapcsolatban az alkalmazottaknak sajátos érde- 
keik is vannak. Őket is, mint minden rendszeresen munkát végző állampolgárt, 
megilletik a munkahelyi demokrácia által biztosított jogok, de egyúttal köte- 
lezettségeik is vannak. 

A szövetkezetekben a tagság megbízásából működő önkormányzati szervek 
és a dolgozók érdekképviseleti szervei között hatékony és érdemi az együtt- 
működés, s ez folyamatosan gazdagodik. Ennek lényege az, hogy azokban a 
fontosabb, a dolgozókat jelentősen érintő kérdésekben, amelyekben a szövetke- 
zeti önkormányzati szervnek kell döntenie, előzetesen a dolgozók kollektívá- 
jával is tárgyalnak. Az alkalmazottak képviselői rendszeresen részt vesznek a 
szövetkezetek választott testületi ülésein és élnek jogaikkal, többek között a 
kereskedelmi, az üzletpolitikai, a bérpolitikai, a szociálpolitikai és más hasonló 
kérdésekben. 

A pártszervezetek segítséget nyújtanak ahhoz, hogy a szövetkezeti és a 
munkahelyi demokrácia fórumai összehangoltan működjenek, biztosítják a 
dolgozók és a tagok érdekeinek felszínre kerülését, érvényesítését. Számos szö- 
vetkezetben el kell érni, hogy az önkormányzati és a szakszervezeti szervek él- 
jenek azokkal a lehetőségekkel, amelyeket a szövetkezeti és a munkahelyi de- 
mokrácia továbbfejlesztésére vonatkozó jogszabályok biztosítanak. Munkájuk- 
ba csökkentsék a formális vonásokat, a döntési jogokat jobban igazítsák a he- 
lyi viszonyokhoz. 

A fogyasztási szövetkezetekben érvényesülő demokráciának sajátossága az 
is, hogy a munkavégzés igen széles társadalmi demokratikus kontroll mellett 
megy végbe. A szövetkezetekben dolgozó mintegy 130 ezer alkalmazotton kí- 
vül ugyanis a szövetkezethez egzisztenciálisan nem kötődő több mint egymil- 
1ió-hatszázezer tag ís gyakorolja demokratikus jogait. A vidéki településeken 
szinte nincsen olyan család, amelyből ne lenne valaki tagja a fogyasztási szö- 
vetkezetnek. Tehát sok helyen a legszélesebb társadalmi erő a szövetkezet. 
A demokrácia gyakorlásának nagyszerű lehetőségét nyújtják tehát a fogyasztá- 
si szövetkezetek. Ezért is fontos politikai feladat, hogy minél szélesebb legyen, 
növekedjen a fogyasztási szövetkezetek tábora. A helyi pártszervezetek jobban 
segíthetnék a szövetkezeti demokrácia érvényesülését, ha évente áttekintenék 
a szövetkezet tevékenységét, különös tekintettel a tagszervező és érdekvédelmi 
munkára. Ösztönözzék a szövetkezeteket arra, hogy ennek tömegpropagandá- 
jukban is adjanak nagyobb teret. 

Az elmúlt években az ÁFÉSZ-ek körében jelentős mértékű volt az egyesü- 
lés. Jelenleg a szövetkezetek átlagos taglétszáma megközelíti a 6000 főt, műkö- 
dési területük pedig mintegy tizenegy településre terjed ki. Ennek következté- 
ben a központi irányító és ellenőrző testületek munkája jelentősen kibővült, s 
egyúttal arra is nagyobb szükség van, hogy az egyes településeken működő 
szervek — a tagértekezletek, az intéző bizottságok és az ellenőrző bizottságok — 
hatékonyabban segítsék a központi testületeket. (A szövetkezetekben mintegy 
3 ezer intéző és ellenőrző bizottság működik, csaknem 30 ezer aktivistával.) 

A szövetkezeti tagok nap mint nap főleg a lakóhelyükön kerülnek kap- 
csolatba szövetkezetük tevékenységével. A boltokban vásárolnak, a szövetkezet 
különböző szolgáltatásait helyben veszik igénybe, a háztájiban megtermelt ter- 
mékeiket itt értékesítik. E körben merülnek fel tehát gondjaik, problémáik is. 
Az azonos érdekeltség — falurészek, szakcsoportok — alapján szerveződő tagér- 
tekezletek és a településenként alakított intéző bizottságok jól segítik körze- 
tük, végső fokon a szövetkezet eredményesebb tevékenységét. A sok kedvező 
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tapasztalat ellenére ezek a kisközösségi helyi intéző bizottságok még nem vál- 
tak igazán területük gazdáivá. A szövetkezet központi testületi szervei még 
nem mindenhol adnak megfelelő hatásköröket számukra. Sokszor csak formá- 
lisan kérik ki véleményüket. Az is előfordul, hogy az össz-szövetkezeti kérdé- 
seket nem a terület sajátosságai alapján tárgyalják, ezért az állásfoglalásuk is 
, túl általános"? marad. 

Számos szövetkezetben felismerték azonban, hogy a helyi szervekre, testü- 
letekre támaszkodva eredményesebben oldhatják meg a települések gondjait 
és problémáit. Így például a szolnoki, az orosházi és a győri ÁFÉSZ-ekben az 
intéző bizottságok hatáskörébe utalják a bolthálózat felújítására vonatkozó ke- 
retek felhasználását. Kérik az intéző bizottságok véleményét a helyi szövet- 
kezeti vezetők alkalmazásáról, jutalmazásáról. Szociális, kulturális célokra for- 
dítható pénzt bocsátanak rendelkezésükre. Azok a helyi szervek, amelyek ön- 
állóságot kaptak, hatékonyan mozgósítják tagságukat társadalmi munkára, a 
különböző anyagi hozzájárulásokra, az ilyen helyeken a tagság általában ak- 
tívan vesz részt a szövetkezet életében. 


A hatékony vezetés egyik kulcskérdése a feladatok és a hatáskörök ész- 
szerű megosztása. Az utóbbi időben a szövetkezetekben a belső mechanizmus 
e tekintetben sokat fejlődött. Ezzel együtt azonban mind a gyakorlati munká- 
ban, mind a belső szabályozási rendszerben még több probléma tapasztalható. 


Előfordult, hogy testületi szervek foglalkoznak olyan operatív kérdések- 
kel, amelyek valójában az ügyintéző apparátusra, a szakvezetőkre tartoznak 
(munkabeosztás, napi ügyek stb.). Megfigyelhető ennek a fordítottja is, neve- 
zetesen, hogy az igazgatóság hatáskörébe tartozó nagyobb horderejű kérdést 
(különböző beruházásokat) a szövetkezet úgynevezett szűkebb vezetése — az 
elnök és a szakvezetők — előzetesen már eldöntötte, így a testület azt csak utó- 
lagosan jóváhagyja vagy tudomásul veszi. Egyes vezetők szinte minden döntést 
— tudatosan — testületi, igazgatósági, küldöttgyűlési , köntösbe" igyekeznek 
bujtatni, áthárítva ezzel a felelősséget is. Az ilyen eljárást bátorítja az is, hogy 
szinte alig van példa arra, hogy a helytelen vagy kárt okozó döntésért a testü- 
letet vagy az előterjesztő vezetőt felelősségre vonnák. (Itt értelemszerűen az 
operatív vezető testületre és az igazgatóságra kell gondolni.) Ezért is helyesli 
a szövetkezeti közvélemény azt a kormányhatározatot, amely a testületi dön- 
tésekért való felelősségről intézkedik. 


A demokratizmus erősítését az jelenti, ha az eddigieknél jobban érvénye- 
sül a döntést előkészítők és a döntést hozók felelőssége. Fontos, hogy az elő- 
terjesztés az adott ügyben nagy körültekintéssel, kellő megalapozottsággal, az 
érdekeltek bevonásával készüljön. Nyújtson megfelelő információt, mutasson 
többféle lehetőséget is. A közösségnek kárt okozó döntés esetén pedig érvé- 
nyesíteni kell mind az előterjesztők, mind a döntést hozók konkrét felelőssé- 
gét. Ennek egyik fontos feltétele az egyszemélyi hatáskörök és a testületi ha- 
táskörök egyértelmű elhatárolása és azoknak a szövetkezeti belső szabályza- 
tokban való rögzítése. 


A szövetkezeti önkormányzat és a szakszervezeti szervek hatáskörével ösz- 
szefüggésben figyelmet érdemel a következő káros szemlélet. Gyakran elhang- 
zik, hogy felesleges párhuzamosságot jelent, ha bizonyos kérdéseket — az éves 
és középtávú tervet, a gazdálkodás eredményéről való beszámolót stb. — a 
szövetkezeti testületek mellett a szakszervezeti szervekkel, dolgozó kollektí- 
vákkal is megtárgyalják. Hiszen — teszik hozzá — többnyire ugyanazok a sze- 
mélyek érdekeltek mindkét fórumon, mivel az alkalmazottak zöme egyben tag 
is. Az így gondolkodók figyelmen kívül hagyják, hogy két eltérő hatáskörű 
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érdekvédelmi szervről van szó. A problémák a tisztán alkalmazotti környezet- 
ben vagy a szövetkezeti tagok között más-más szemszögből és hangsúllyal ke- 
rülnek szóba. Teljes körű véleményt a két fórum csak együttesen nyújthat. 


A testületi döntés szerepe 


Napjainkban is tapasztalható, hogy egyes vezetők elvileg elismerik ugyan a 
demokratikus fórumok fontosságát, a gyakorlati munkában azonban olyan né- 
zeteket vallanak, hogy a szövetkezeti gazdálkodás jelenlegi fejlettségi fokán a 
testületi szervek — különösen a közgyűlés és a küldöttgyűlés — szakértelem 
híján a hatáskörükbe utalt kérdésekben nem tudnak érdemi döntést hozni. 
Határozottan állítják azt is, hogy a demokratikus eljárási mód nem teszi lehe- 
tővé az operatív és gyors intézkedéseket. 

Mit lehet felhozni e véleményekkel szemben? 

A társadalmi munkamegosztás jelenlegi fokán nemcsak az , egyszerű? szö- 
vetkezeti tagok és dolgozók, hanem a legképzettebb emberek is laikusnak mi- 
nősülhetnek a szakmájukon kívüli kérdésekben. Ám, ha az egyes ügyekben 
nem is, de egyébként rendelkezhetnek olyan szakismeretekkel, tapasztalatok- 
kal, amelyek hasznosíthatók az állásfoglalás kialakításánál, új oldalról más 
szempontból értékelhetik, minősíthetik a szakvezetés javaslatát. Például ha 
arról van szó, hogy az egyes kisebb településeken vagy tanyákon nem kellően 
nyereséges boltot a tagok ellátása érdekében mégis fenn kell tartani. A testü- 
leti szervek sokoldalú véleménye segíti a vezetést, hogy elkerüljön bizonyos 
szakmai egyoldalúságot, buktatókat, amellett arra is alkalmas, hogy meg- 
nyerje az ügyben a szövetkezeti tagok és a dolgozók támogatását. 


Tény az is, hogy a testületi fórumok —- természetükből, összetételükből 
eredően — bizonyos mértékig hosszadalmasabban intézik a különböző ügye- 
ket. Éppen ezért az operatív és a gyors intézkedéseket igénylő kérdéseket nem 
célszerű a nagyobb létszámú testületi szervek — a küldöttgyűlés, a közgyűlés, 
a tagértekezlet — elé terjeszteni. A szövetkezet működésének, gazdálkodásá- 
nak koncepcionális kérdéseiben — az éves és a középtávú terv vagy a vezetők 
megválasztása, a szövetkezet egyesülése — azonban szükség van a testületek 
véleményére, állásfoglalására. Ezek a kérdések , elbírják" az időigényesebb 
eljárást, s a demokratikus vita a megalapozottabb döntés biztosítéka lehet. 
Tudatos, demokratikus eljárás esetén a tagság, a dolgozók azonosulnak a dön- 
téssel, jobban vállalják a tévedésből eredő hátrányokat is. 

A szövetkezeti, de a munkahelyi demokrácia megfelelő működésének is az 
egyik fontos feltétele, hogy a tagok és a dolgozók megfelelően ismerjék a szö- 
vetkezeti élettel kapcsolatos jogaikat és kötelességeiket. Hasonló módon arra 
is szükség van, hogy alapos, egyértelmű s főként közérthető tájékoztatást kap- 
janak azokról a kérdésekről, amelyekben véleményt kell nyilvánítaniuk vagy 
dönteniük kell. Sajnos, még mindig előfordul, hogy az egyes ügyekről adott 
tájékoztatás, beszámoló túl! általános, elvont, de tapasztalható ennek az ellen- 
kezője, a szakmai konferenciákra kívánkozó fejtegetés is. Az esetek többségé- 
ben az ilyen tanácskozás érdektelenné válik. 

Az elmúlt időszakban az ÁFÉSZ-ek sokat tettek a belső tájékoztatás ja- 
vításáért. Több mint száz szövetkezetben , szövetkezeti híradók", más helye- 
ken pedig időszaki kiadványok útján adnak tájékoztatást. Ma már a testüle- 
tek elé kerülő ügyeket is többnyire előzetesen, írásban kiküldik. Jobban kell 
azonban ügyelni arra, hogy a tagok, a dolgozó kollektívák megfelelő időt kap- 
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janak a napirendek megismerésére, véleményük kialakítására. Nem lehet el- 
várni ugyanis, hogy a szakvezetők által hosszabb ideje előkészített kérdéseket 
egy-két nap alatt áttanulmányozzák, netán szóbeli előterjesztés alapján mond- 
janak véleményt. 

Az érdemi módon előkészített testületi ülések a vezetők részére az infor- 
mációk szinte kimeríthetetlen forrását jelentik, amelyeket a munkában ered- 
ményesen lehet hasznosítani. 

Kedvezően befolyásolja a szövetkezeti tagok és a dolgozók munkakedvét, 
közérzetét, ha a vezetők érdemben foglalkoznak javaslataikkal, észrevételeik- 
kel. Helyes lenne, ha a javaslatokat már a testületi üléseken minősítenék. Kí- 
vánatos, hogy a határozat a vita alapján alakuljon — szöveg szerint is —, ne 
csupán a , szokásos?" módon, úgy, hogy a , beterjesztett határozati javaslatot a 
vitában elhangzottakkal kiegészítve a testület elfogadja". Ezután a javaslatokat 
a szakvezetők megszűrik, majd megfogalmazzák a , szakmai szempontból he- 
lyes"? határozatot. Az ügy legtöbbször ezzel le is zárul. Szerencsére egyre több 
a jó példa is; ezek között a mezőkövesdi, a hevesi, a dombóvári ÁFÉSZ-é, 
ahol a tagok javaslatait, észrevételeit konkrétan értékelik, illetve a következő 
ülésen visszatérnek azokra. A kedvező tapasztalatok azt igazolják, hogy csak az 
érdemi , elszámolás" esetében érzik a javaslattevők és a szövetkezet tagjai, 
dolgozói is, hogy van értelme érdemi részvételüknek a testületek munkájában. 


Az anyagi érdekeltség hatása 


A szövetkezet tagságának az önkormányzati életben való részvételét jelentős 
mértékben befolyásolja a szövetkezettel fennálló gazdasági kapcsolatok érde- 
keltségének mértéke is. Az ÁFÉSZ-eknél sok formája alakult ki e kapcsola- 
toknak. Legjellemzőbbek a részjegy, a célrészjegy, a vásárlás, valamint a me- 
zőgazdasági termékek szövetkezet útján való értékesítése után a tagokat meg- 
illető visszatérítés, továbbá a mezőgazdasági kistermelők támogatása. 

A részjegy a szövetkezethez való vagyoni kapcsolódást szimbolizálja, mér- 
téke 300—500 Ft között van tagonként. Ettől nagyságrendileg különbözik a 
szövetkezet fejlesztési céljainak megvalósításához való anyagi kapcsolódás, a 
célrészjegy, amely az ÁFÉSZ-eknél több mint 20 éves múltra tekint vissza, 
s az utóbbi években is figyelemre méltóan fejlődik. Nagysága megköze- 
líti az egymilliárd forintot. Legeredményesebbek ebben a Győr, a Szabolcs, 
a Veszprém és a Heves megyei ÁFÉSZ-ek. A célrészjegy esetében, a szövet- 
kezeti tag nemcsak a részjegy után járó kamatban érdekelt, hanem a célrész- 
jegy felhasználásával az ő érdekeit szolgáló szövetkezeti beruházásokban is. 
Számos példa van arra (a zirci, a győri, a szobi ÁFÉSZ-ek), hogy a tagság 
ilyen közreműködésével létesültek ABC-üzletek, felvásárló telepek, gazdabol- 
tok stb. Sokrétűek azok a kedvezmények is, amelyeket a szövetkezet a mező- 
gazdasági kistermelőknek biztosít (önköltségi áron tenyészanyag, palántajut- 
tatás, kedvezményes szántás, szállítás stb.). 

Az ÁFÉSZ-ek nyereségük 9 százalékát úgynevezett tagsági érdekeltségi 
alapba helyezhetik. Ebből fizetik a részjegyek, célrészjegyek utáni osztalékot, 
a vásár:ási és értékesítési visszatérítést (tagonként átlagosan 300—500 Ft), tá- 
mogatják a kistermelést, a szakcsoportokat, a tagság szociális, kulturális, spor- 
tolási igényeinek kielégítését s egyéb kedvezményeket (csökkentett díjú köl- 
csönzés, családi rendezvények stb.) biztosítanak. 

Tapasztalataink szerint a szövetkezet működésében az anyagi közremű- 
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ködést is vállaló tagok érdekeltebbek, aktívabbak a különböző kérdések meg- 
vitatásában, eldöntésében és a működés, a gazdálkodás ellenőrzésében is. Job- 
ban a , gazda" pozíciójából mondanak véleményt, különösen a célrészjegyük- 
kel megvalósuló beruházásról vagy annak működéséről. 

Az említett lehetőségeket a szövetkezeti tevékenység fejlesztése érdekében 
megfelelően tudatosítani kell a tagság, a lakosság körében. Ebben a munká- 
ban — főként a gyakorlati lebonyolításban — jelentős szerepe van a külön- 
böző szaxvezetők, bolti, felvásárlási dolgozók közr::rűködésének. Sajnos, van- 
nak olyan tapasztalatok, hogy a tagokkal napi kapcsolatban álló különböző be- 
osztású alkalmazottak nem ismerik eléggé a vagyoni kapcsolatok, a tagsági 
kedvezmények lényegét, ezekre nem hívják fel a tagok figyelmét (nem kérik 
vagy nem szívesen fogadják pl. a vásárláskor a vásárlási és visszatérítési köny- 
vecskét, nem számolják el a szolgáltatásoknál a tagoknak járó kedvezményt 
stb.). Ez kedvezőtlenül hat a tagság hangulatára, aktivitására. Ilyen esetekben 
azután a tagok csalódottak, s nemritkán távol maradnak a gyűlésekről, vagy 
pedig formálisan vesznek részt az önkormányzati testületek munkájában. 


A szövetkezeti demokrácia erősítése megköveteli a vezetők magatartásának, 
szemléletének formálódását is. Olyan vezetői magatartást kell kialakítani, amely 
nemcsak formálisan, hanem tartalmában is igényli a tagság, a dolgozók aktivi- 
tását, közreműködését, továbbá a szövetkezeti demokráciát alapvető és kötelező 
vezetési módszernek tekinti, amely társadalmunk s benne a szocialista szö- 
vetkezés lényegéből következik. A szövetkezeti mozgalomban el kel! érni, hogy 
mindenki előtt világos legyen: az egyszemélyi felelős vezetés csak a szövetkeze- 
ti demokrácia törvényszerűségei szerint működhet. A vezetőknek erre a kö- 
vetelményre eszmeileg, politikailag, szakmailag s a gyakorlatban mind jobban 
,rá kell hangolódniuk". Az eleven szövetkezeti demokrácia támasza az egy- 
személyi vezetésnek is, képes a tagság mind szélesebb rétegeit mozgósítani a 
szövetkezet eredményesebb működése, gazdálkodása érdekében. 
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Dr. Eleki János 


A TERMELŐSZÖVETKEZETEK ORSZAGOS TANACSÁNAK FŐTITKÁRA 


Zárszámadás idején 


A zárszámadás, az éves mérlegkészítés a mezőgazdaságban mindig kissé na- 
gyobb hangsúlyt kap, mint a népgazdaság más szektoraiban. Ennek elsősor- 
ban az az oka, hogy a mezőgazdaságban a termelési folyamatok időben elnyúj- 
tott jellege év közben nem teszi lehetővé a mérés olyan pontosságát, mint más 
szektorokban. Év végén azonban a legtöbb mezőgazdasági ágazatban egy-egy 
termelési ciklus véget ér, a termények túlnyomó része a magtárakba, raktárak- 
ba kerül, sőt értékesítésük is jórészt megtörténik. 

A zárszámadás egyszersmind szövetkezeti sajátosság is, mert a tulajdonfor- 
mához kapcsolódó jogok, a szövetkezeti törvény előírásai egyúttal kötelezik ís 
a vezetőséget az egész évi munka értékelésére, a sikerek és a kudarcok őszinte 
feltárására, a kollektíva eredményes munkájából származó nyereség felosztásá- 
ra, valamint a következő évi elképzelések, javaslatok kidolgozására. A valóság- 
nak megfelelő mérleg biztosítéka lehet annak, hogy a termelőszövetkezet min- 
denkor számolhasson saját lehetőségeivel, nem vezetve félre sem szűkebb, sem 
tágabb környezetét. 

A mezőgazdasági technológiák fejlődése, az iparszerű termelés kialakulása 
jelentős előnyökkel jár: kiegyenlített belföldi ellátást, tekintélyes exporttelje- 
sítményeket eredményez. Ez a rnagas szintű termelés azonban évről évre több, 
s egyre növekvő mennyiségű anyagot igényel. Az anyagköltségben a nem me- 
zőgazdasági eredetű anyagok részaránya az 1983. évben is tovább emelkedett. 
Sajnos, ennek a növekedésnek a túlnyomó része az árak növekedéséből adódott. 

Látni kell, hogy a szövetkezetek az utóbbi években a növekvő nyereségtö- 
meg ellenére egyre szigorúbb követelményeket támasztó gazdasági helyzetbe ke- 
rültek, költségérzékenységük jelentősen nőtt, termelésük kockázatossá vált. 
Jól példázza ezt az 1983-as esztendő. Az előző évi kedvező őszi időjárás, az eny- 
he, bár csapadékban szegény tél ígen nagy eredményeket ígért a tavasz kezde- 
tén a növénytermelési ágazatok számára. A szinte teljesen csapadékmentes ta- 
vasz és nyár azonban végül is az évszázad negyedik legaszályosabb évét hozta. 


A rendkívüli időjárás miatt az ország egyes területein jelentős — a mező- 
gazdasági nagyüzemek egy részében a gazdálkodás pénzügyi egyensúlyát is 
megrendítő — károk keletkeztek, aminek következtében a mezőgazdaság 1983- 
ban nem tudta teljesíteni a népgazdasági terv előirányzatát. A hozamkiesés 
okozta veszteséget tetézte, hogy a termelési költségek ís tovább emelkedtek, 
részben az ágazatba begyűrűző áremelkedések következtében. 

A kifizetett bérek tömege összességében emelkedik, de kisebb a tervben 
előirányzottnál. Ez a szövetkezeti vezetők felelősségérzetét bizonyítja: arra tö- 
rekedtek, hogy a bérkiáramlás arányos legyen a kisebb teljesítményekkel és 
lehetőségekkel. A személyes jövedelmek csökkenése természetesen elsősorban az 
éves nyereségfelosztásnál érzékelhető. 

Az elemi kár a növénytermelési ágazatok termelésének mintegy 20 száza- 
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lékát érintette; elsősorban a kukorica, a cukorrépa, a szálas takarmányok: hoza- 
mai csökkentek. Kukoricából a kiesés igen jelentős, bár valamivel kevesebb, 
mint a nyárvégi felmérések jelezték. Az alacsonyabb hozamok elsősorlbban az 
1984. évi exportlehetőségeinket mérséklik. A kiesés viszont érzékenyen. érinti 
a dollárelszámolású kivitelt. 


Az aszály hat alföldi megyénket sújtotta jelentősebben, de helyenként az 
ország más részein is előfordultak nagyobb aszálykárok. Az aszály következté- 
ben az 1983. évi termelőszövetkezeti nyereség várhatóan mintegy 25 százalék- 
kal csökken az 1982. évihez képest. Sajnos, a jelek szerint több mint 180 terme- 
lőszövetkezet zárja veszteséggel, pénzügyi hiánnyal az 1983-as évet. A veszteség 
nagyobbik része saját vagyon (különböző alapok) felhasználásával rendezhető, 
de így is tetemes állami segítségnyújtással kell számolni, 


Feltétlenül szükséges a károk szakszerű és a tényeknek megfelelő felméré- 
se, a valóságos pénzügyi eredmény kimutatása. Nincs értelme elkendőzni a ke- 
letkezett veszteséget, s több éven keresztül viselni a következményeit. 


1984-ben a felhalmozásra fordítható források további szűkülésével kell szá- 
molni. A beruházások szintje már 1983-ban mintegy 10 százalékkal alacsonyabb 
volt, mint 1982-ben. Az üzemek tartva a fejlesztési alaphiánytól — nagyon 
számottevően mérsékelték a várható jövedelmek kiáramlását, előre történő el- 
költését. Ez mindenképpen helyes gazdasági magatartás. 


Az egész magyar társadalom érdeklődésének homlokterébe került az aszály- 
tól sújtott mezőgazdaság és a nehéz helyzetbe jutott mezőgazdasági üzemeink 
megsegítése. Az ország lakossága nagyra értékelt figyelemmel kíséri a károk 
mérséklésére tett üzemi erőfeszítéseket. 


A széles körű összefogás eredményeként a súlyos kár ellenére is sikerült 
megőrizni belföldi ellátásunk biztonságát. Megnyugtató, hogy a magtárakban 
van az ország kenyere. Örömmel állapíthatjuk meg, hogy az 1983-as kalászos- 
gabonatermés a második legnagyobb teljesítmény mezőgazdaságunk történe- 
tében. 


Állatállományunk számára elegendő takarmányunk van, ami szintén nem 
lebecsülendő eredmény, hiszen mezőgazdasági üzemeink jelenleg az utóbbi évek 
legmagasabb létszámú állatállományával rendelkeznek. Mindezek az eredmé- 
nyek jelentős mértékben vezethetők vissza arra, hogy a kormány és az ágazati 
vezetés a lehető leggyorsabban reagált a rendkívüli helyzetre. 


Időben megszülettek azok az intézkedések, amelyek folyamatosan biztosí- 
tották a normális munkavégzés feltételeit az üzemekben. Intézkedések történ- 
tek például a fehérjebehozatal növelésére. Felmérték a takarmányozásra alkal- 
mas élelmiszeripari termékek mennyiségét és mobilizálhatóságát. Biztosították 
az őszi vetőmagszükségletet a kritikus helyzetben levő üzemek számára. Soron 
kívül 200 ezer tonna takarmánygabonát irányították át az aszály sújtotta me- 
gyékbe. Az említett intézkedések a folyamatos munka biztosításán kívül le- 
hetőséget teremtettek a következő évi felkészülésre is. Ennek fontosságát hang- 
súlyoznunk kell, hiszen az aszály okozta károk egy része érthetően áthúzódik 
a következő évekre. A megtett intézkedésekkel tehát nem zárul le az aszály kö- 
vetkezményeinek felszámolása. 


Most, amikor az üzemi pártszervezetek számba veszik az 1983-as év ered- 
ményeit és gondjait, s az 1984-re való felkészülés jegyében megteszik javas- 
lataikat, rá kell mutatnunk, hogy ennek az aszálynak a negatív gazdasági ha- 
tásait döntő részben a. mezőgazdasági üzemeknek, a termelőszövetkezeteknek 
kell saját erejükből kiegyenlíteniük. Különlegesen fontos feladatuk tehát az 
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üzemi pártszervezeteknek annak feltárása, hogy a szövetkezetekben dolgozó 
kommunisták milyen konkrét feladatok végrehajtásával járulhatnak hozzá a 
károk csökkentéséhez. 


A szakvezetésnek támaszkodnia kell a pártszervezetekre és a párttagság- 
ra, a pártszervezeteknek pedig segíteniük kell a gazdasági, szakmai vezetést. 
A következő időszakban fokozottabb együttműködésre van szükség. 


A gazdasági munkát soha nem lehet elválasztani a politikai munkától, és 
fordítva. Ez most hangsúlyozottan igaz. Szükség lehet a megszokottnál nagyobb 


számú közös vezetőségi ülésre, a két vezetés együttműködésére, a feladatok 
közös vállalására. 


Rendkívül nagy a jelentősége az őszinte tájékoztatásnak: mind a károk, 
mind a feladatok pontos megismertetésének a tagság körében. A közös munka 
sikerének záloga az őszinte véleménycsere és a szoros együttműködés. 


A pártszervezetek feladatai közé tartozik, hogy az emberek mindennapos 
munkájában bizalmat keltsenek a jövőt illetően, segítsék át a termelőszövet- 
kezet vezetőségét és tagságát jelenlegi gondjaikon. A vezetőség nem marasztal- 
ható el amiatt, hogy a kedvezőtlen időjárás következtében megcsappant a ter- 


més, a gondos munka és a jól szervezett technológia ellenére kisebbek az ered- 
mények. 


Most az a fontos, hogy az aszály sújtotta termelőszövetkezetek minél ha- 
marabb kerüljenek vissza a normális kerékvágásba. Ehhez elengedhetetlen a 
bizalom, a fegyelmezett munka, az ésszerű takarékosság. Ezt a felelősséget sem- 
milyen intézkedés nem képes átvállalni. 


A helyzet ismerete és a konstruktív tenni akarás lehetővé teheti, hogy a 
szövetkezeti tagság kilábaljon a nehéz helyzetből, és viszonylag gyorsan előre- 
lépjen. Amikor a pártszervezetek a gazdálkodás elemzése során felsorakoztatják 
a gondokat, nehézségeket, mindjárt keressék a választ is a problémák megol- 
dására. Fordítsanak nagy figyelmet az emberek véleményére, javaslataira. Le- 
gyenek kapcsolatban a szocialista brigádokkal, munkahelyi közösségekkel. Le- 
gyen a szövetkezet párt- és gazdasági vezetésének személyes kapcsolata vala- 
mennyi szövetkezeti taggal, alkalmazottal, a kollektíva minden tagjával. Erre 
azért van szükség, mert egyrészt csak az összes vélemény ismeretében lehet 
közös akaratra támaszkodó egységes munkaprogramot kialakítani, másrészt 
pedig a jelenlegi nehezebb időszakban az emberek joggal várják el a vezetéstől 
az őszinte partneri viszony állandó erősítését. 


Külön figyelmet kell fordítani a fiatalok véleményére, munkakedvére, ma- 
gatartására. Javaslataikat kísérjük figyelemmel, a tervkészítésnél törekedjünk 
arra, hogy reális igényeik a lehetőségekhez mérten teljesüljenek. Gondolok itt 
a helyi továbbképzésre, ismereteik bővítésére, a kulturális lehetőségekre és a 
szórakozásra egyaránt. 

Szövetkezeti dolgozó tagságunknak közel a fele nő. Munkafeltételeik javí- 
tása, a családdal összefüggő gondjaik megoldásának segítése szintén nagy súly- 
lyal szerepeljen a pártszervezetek tevékenységében. Mind a közösben, mind a 
háztáji gazdaságban számítunk munkájukra, közösségformáló tevékenységükre. 
Joggal várják el tőlünk, hogy figyeljünk egyéni problémáikra, s gondjaik meg- 
oldásában biztosítsuk számukra a közösség támogatását. 

A pártszervezetek ne feledkezzenek meg a szövetkezetek alapító tagjai- 
nak munkájáról, tevékenységük elismeréséről sem. Idős tagjaik nagy tapaszta- 
lata és szorgalma nélkül a termelőszövetkezetek olyan eredményekről aligha 
adhatnának számot, mint amilyenekről most zárszámadást készítenek. Szüksé- 
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günk van arra a töretlen optimizmusra, amellyel az alapító szövetkezeti tagok 
annak idején tervezték a jövőt, a szépet, a még gazdagabb termést. 


A pártszervezetek vezetőségeinek még van lehetőségük arra, hogy az 1984. 
évi tervek végleges összeállítása előtt javaslatokat tegyenek az egyes területek 
előtt álló feladatokra. Amennyiben reális célokat határoznak meg, biztosak le- 
hetnek abban, hogy munkájukkal jelentős segítséget adnak a szövetkezet gaz- 

dasági vezetésének, és nagyban hozzájárulnak a szövetkezeti tagság érdekeltsé- 
gének javításához. I 


Minden erőfeszítésnek arra kell irányulnia, jógi: a zárszámadó közgyűlés 
ne pesszimista legyen, mutasson utat, támaszkodjon bátran a tények értékelésé- 
re, vázolja fel a jövő megalapozott perspektíváit. Mindez álsz előkészítést 
és igényes politikai munkát kíván, 


Németh Károly 


A MOSONMAGYARÓVÁRI VÁROSI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


Az értelmiségiek helyzete 
Mosonmagyaróváron 


A közelmúltban több munkaterületre kiterjedő vizsgálatot folytattunk abból 
a célból, hogy áttekintsük a Mosonmagyaróváron és a környező községekben dol- 
gozó értelmiségiek helyzetét, közéleti szerepvállalását. Ezt az indokolta, hogy az 
utóbbi másfél évtizedben lényeges változások következtek be az értelmiség tár- 
sadalmi helyzetében és szerepében. Tizenöt év alatt az aktív keresők száma 
egészében véve 4 százalékkal, ezen belül a diplomásoké 25 százalékkal növeke- 
dett. Különösen szembeötlő az agrárértelmiségiek számának megkétszereződése, 
ami a mezőgazdasági nagyüzemek szakemberigényének megnövekedéséből ered. 
De ugyancsak kétszeresére nőtt a községekben dolgozó diplomás egészség- 
ügyi szakemberek száma is, ami az alapellátás örvendetes fejlődését tükrözi. 
Az elmúlt évtizedben kiemelt feladatnak tekintettük a teljes körű óvodai ellátás 
elérését; ennek hatására az óvónők száma is megduplázódott. 

A mennyiségi gyarapodás mellett az értelmiség belső struktúrájában is fon- 
tos változások következtek be. Megnőtt a nők aránya — immár eléri az 50 szá- 
zalékot. Szintén növekedett — az egyharmad felé közelít — a 30 év alattiak há- 
nyada. Az évek előrehaladásával egyre több a nyugdíjas értelmiségi, ami sajá- 
tos teendőket von maga után a politikai munkában is. 

A vizsgálatnak lényeges megállapítása, hogy az értelmiségiek nagy több- 
sége képzettségének, végzettségének megfelelő munkakörben, beosztásban dol- 
gozik. Ágazatonként, szakmánként és vállalatonként azonban eltérések mutatkoz- 
nak. Főleg ipari üzemekben fordul elő, hogy egy-egy felsőfokú végzettségű szak- 
ember nem a képzettségének megfelelő — többnyire fizikai — munkát végez. 
Arányuk azonban nem számottevő, s néhányuknál a személyes érdek (lakáshoz 
jutás) idézte elő ezt a helyzetet. 

Az értelmiségiek előtt — ha képzettségük, tehetségük megvan hozzá — 
nyitva áll az út a vezető posztokhoz. Jelenleg a diplomával rendelkezők egyne- 
gyede dolgozik vezető beosztásban. A pártszervezetek kádermunkájukban arra 
törekednek, hogy a vezető beosztású dolgozók magasabb képzettséget szerezze- 
nek. Rendszeres továbbképzésükről — mind szakmai, mind ideológiai téren — 
a párt- és a gazdasági szervek kellőképpen gondoskodnak. 

Az értelmiségiek általában elégedettek életkörülményeikkel, jövedelmi vi- 
szonyaikkal. Ez főleg a vezető beosztásban levő, illetve az idősebb értelmisé- 
giekről mondható el. A vezető beosztásúak havi átlagjövedelme például a négy 
nagyüzemben 7200—10 300 Ft között mozog. Bizonyos türelmetlenség tapasztal- 
ható viszont a fiatalok, a pályakezdők körében, akiknek a közérzetét nagymér- 
tékben befolyásolja alacsonyabb jövedelmük és egzisztenciális helyzetük bizony- 
talansága. Ezek a tényezők az értelmiségen belüli csoportok egymás közötti vi- 
szonyát is egyre erőteljesebben befolyásolják. Felmérésünk szerint egyébként 
szinte valamennyi csoport úgy ítélte meg, hogy a többi csoporthoz viszonyítva 
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őket kevésbé becsülik meg. E vélemény tükrözte leginkább azt a felfogást, 
amely a birtokolt anyagi javak függvényében határozza meg a társadalmi meg- 
becsülés mértékét. Főleg a műszakiak körében okoz feszültséget, hogy jöve- 
delmük nem éri el egyes munkáscsoportok keresetét. Mivel a beosztás szintje 
erősen befolyásolja a jövedelmet, sokan törekednek vezető posztok elérésére. 

Az ilyenfajta felfogásokkal nem lehet teljesen egyetérteni, de az okok fölött 
sem hunyhatunk szemet. Figyelmet érdemlő tény, hogy a pályakezdő értelmi- 
ségiek körében nem kis feszültséget okoz az alacsony kezdő fizetés. Ez eseten- 
ként komolyan akadályozza, hogy közéleti aktivitásuk a jelenleginél erőteljeseb- 
ben kibontakozzon. 


Az egyes rétegek 


Lényegesnek tartottuk, hogy az egyes értelmiségi rétegekkel kapcsolatos tapasz- 
talatokat külön-külön elemezzük. Az alsó-, közép- és felsőfokú intézmények- 
ben dolgozó csaknem ezer pedagógus alkotja a legnagyobb létszámú értelmiségi 
réteget. Jelenlegi felkészültségük megfelel a követelményeknek, döntő többsé- 
gük az adott iskolatípus által megkövetelt végzettséggel rendelkezik. Felelős- 
séggel, hivatástudattal végzik oktató-nevelő munkájukat, a fokozódó követel- 
mények teljesítését azonban még számos tényező akadályozza. A demográfiai 
hullám növeli igénybevételüket, s egyre nagyobb megterhelésükkel az — egyéb- 
ként ugyancsak megnőtt — anyagi elismerés sem áll eléggé összhangban. Neve- 
lő munkájuk színvonalát, tudatosságát esetenként kedvezőtlenül befolyásolják a 
szerintük túlságosan gyakori tantervi módosítások, s az ötnapos tanítási hét is 
számos új problémát okoz. Időnként és helyenként mindez feszültséget idéz elő 
pedagógusaink körében. 

Ezek a gondok, fészültségek szükségessé teszik, hogy rendszeresen foglal- 
kozzunk ezzel a — legszámottevőbb — értelmiségi réteggel. tovább javítsuk az 
iskolai nevelő-oktató munka feltételeit, fokozzuk az oktatáspolitika megvalósí- 
tásában és a közművelődés fejlesztésében kiemelkedő szerepet betöltő pedagó- 
gusok társadalmi elismerését. 

A műveltség terjesztésében jelentős részt vállalnak a közművelődési intéz- 
ményekben dolgozó értelmiségiek. Létszámuk nem nagy, munkájukat azonban 
erősen meghatározza az intézményi feltételek eltérő színvonala. Anyagi és er- 
kölcsi megbecsülésük a bekövetkezett javulás ellenére sem tekinthető kielégítő- 
nek. Ezért az elkövetkező időszak fontos feladata lesz a közművelődési szak- 
emberek politika-közvetítő szerepének erősítése, munkájuk feltételeinek javí- 
tása és egyúttal társadalmi megbecsülésük fokozása. 

A gazdasági fejlődésben kulcsszerepet játszanak a zömmel nagyüzemekben 
dolgozó műszaki értelmiségiek. Többségükben erősödött a kezdeményezőkészség, 
a vállalkozó szellem, az új iránti fogékonyság. Egy részük viszont passzív, kö- 
zömbös. Tapasztalataink szerint nem minden munkahelyen tudatosul az alkotó- 
munkával szemben támasztott igény, hiányoznak a szakmailag igényes felada- 
tok. Ebben közrejátszanak az érdekeltségi viszonyok, a bürokratikus ügyinté- 
zés és a jelenlegi bérezési gyakorlat is. Némelyek ezért elégedetlenek a műszaki 
pályával, s inkább a képzettségüknél alacsonyabb szintű, de jóval jövedelme- 
zőbb munkát vállalnak. Nagy részük azonban — ami megnyugtató — hosszabb 
távon a munkahelyén látja biztosítva egyéni boldogulását, céljainak megvalósu- 
lását, s egészében véve elégedett feladatkörével, beosztásával. 

Ezeknek az ellentmondásoknak a feloldása, megítélésünk szerint, elsősor- 
ban munkahelyi feladat. A pártszervezetek felelőssége, hogy a jogos igényeket 
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— a lehetőségek és a körülmények figyelembevételével — valóban kielégítsék, 
az ellentmondásokat feloldják. Éppen ezért a műszakiak körében meglevő fe- 
szültségek megszüntetése céljálból szorgalmazzuk, hogy a vállalati pártszervek 
és a gazdasági vezetés fokozza a műszakiak szakmai, politikai tevékenységének 
társadalmi, gazdasági elismerését. Fontosnak tartjuk, hogy a beosztott műsza- 
kiak véleménye nagyobb hangsúlyt kapjon a születő döntésekben. 

A gazdasági egységekben foglalkoztatott közgazdászok száma a többi ré- 
teghez viszonyítva alacsony, de növekvő tendenciát mutat. A gazdasági veze- 
tésben, a termelés korszerűsítésében, a gazdaságosság növelésében nem nél- 
külözhető a közreműködésük. Pozitív hatást gyakorolnak a közgazdasági szem- 
léletmód alakulására, ami javítja az egész gazdálkodás színvonalát. 

A mezőgazdaság fejlődésében nagy felelősség hárul az agrárértelmiségre, 
amelynek foglalkoztatásában lényeges fejlődés következett be az elmúlt idő- 
szakban. A diplomások nagy többsége képzettségének, képességeinek megfelelő 
tevékenységet folytat. Igaz, vannak üzemek, termelőszövetkezetek, ahol a meg- 
felelő beosztások hiányában és a kedvezőtlen munkarend miatt probléma az 
agrármérnököknek a szakmában való alkalmazása. 

Említést érdemel az agrárértelmiségiek aktív részvállalása az új eljárások 
kidolgozásában és alkalmazásában. Az ismeretterjesztésben, a kultúra közvetí- 
tésében, a társadalmi szemléletformálásban viszont még nem építünk eléggé 
rájuk, nem vonjuk be kellőképpen őket. 

Az egészségügy területén végbement változások (integráció, új beutalási 
rend, az ötnapos munkahét bevezetése) új, magasabb követelményeket támasz- 
tanak az egészségügyi értelmiség munkájával szemben. Az orvosok, gyógyszeré- 
szek, diplomás középkáderek, egészségügyi szakdolgozók nagy többsége hiva- 
tástudattal végzi felelősségteljes munkáját. Ez is hozzájárult, hogy az elmúlt 
időszakban javult az ellátás színvonala. 

Az egészségügy sajátos helyzetéből fakadó probléma a szakmán belüli stá- 
tus-hierarchia, ami feszültséget okoz a kórházi, az üzemorvosi és a gondozóinté- 
zetben dolgozó értelmiségiek kapcsolatában. Főleg a fiatal orvosok bírálják 
ezt a helyzetet. 

Az orvosok egy részénél nem alakul ki tartós kötődés a településhez. Első- 
sorban a fiatal, pályakezdő diplomásokra jellemző a fluktuáció, amely rész- 
ben egzisztenciális okokkal függ össze. Az orvosok a mi területünkön is rang- 
juknak megfelelő elismerésben részesülnek. Ennek ellenére egy részük nem tart- 
ja kielégítőnek az egészségügy támogatását, az ott dolgozók anyagi és enkölcsi 
megbecsülését. Úgy látjuk, nem számolnak eléggé azzal a ténnyel, hogy az el- 
látás fejlesztése függ a népgazdaság teherbíró képességétől. 

A vállalatok, üzemek és intézmények egyre gondosabban foglalkoznak 
a pályakezdő fiatal értelmiségiekkel, akiknek aránya különösen a mezőgazdasá- 
gi üzemekben és az alsófokú oktatási intézményekben magas. Ahol az elisme- 
résben megfelelően figyelembe veszik a tudást és a képességet, ahol biztosítva 
látják szakmai fejlődésüket, ott a pályakezdők alkotókedve, közérzete jó. Egy 
részük azonban még kevés szakmailag igényes feladatot kap, nem állítanak ve- 
lük szemben megfelelően magas követelményeket. Munkájuk megítélésében a 
vezetői szubjektivizmus is közrejátszik. 

Közérzetüket az is befolyásolja, hogy keresetük nem a végzett munkától, 
hanem a munkában eltöltött időtől és a beosztástól függ — elsősorban ezt teszik 
szóvá. Ez utóbbi kritika sok igazságot tartalmaz, de a vélemény kialakulásában 
egyoldalúság is fellelhető. A bíráló azt igényli, hogy a végzett munka mennyisé- 
gét és minőségét dotálják, de amit kifogásol, sok tekintetben éppen a munka 
minőségi jegyeire utal. 
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Bizonyos értelemben érthető a pályakezdők türelmetlensége. Ezért tartjuk 
fontosnak, hogy a munkahelyi vezetők igyekezzenek mérsékelni a jelenlegi 
bérezési gyakorlatból, a vezető és beosztott értelmiségiek jövedelme közötti 
aránytalanságból származó feszültségeket. Úgy látjuk, a jövőben a 
zeteknek és a gazdasági, intézményi vezetőknek behatóbban kell foglalkoz- 
niuk a pályakezdő értelmiségiek gondjaival. Jobban kell segíteni őket abban, 
hogy képzettségüknek megfelelő feladatokat kapjanak, s teljesítményüket ér- 
demben elismerjék. 

Egyre növekszik a nyugdíjas értelmiségiek száma. A közéletbe való be- 
vonásuk mértéke nem kielégítő, ezért a nagy tapasztalattal rendelkező nyug- 
díjas szakemberek egy részének tenni akarása kihasználatlan. Pedig sokukban 
megvan az igény erre. Ezért a jövőben nagyobb figyelmet fordítunk tudásuk, 
tapasztalataik hasznosítására a tömegszervezetek, -mozgalmak, tudományos 
egyesületek és az ismeretterjesztés területén. 


Társadalmi tevékenység 


Szakmai munkájuk mellett az értelmiségiek tevékenyen kiveszik részüket a tár- 
sadalomformálás, a kultúraközvetítés feladataiból is. Ez persze nem vonatko- 
zik minden értelmiségire egyaránt. Az itt élő értelmiségiek mintegy fele 
végez rendszeresen közéleti-társadalmi tevékenységet. Jelentős a részvételük 
a tudományos egyesületekben. A szakmai szervezet kereteiben azonban még 
nem fordítanak kellő figyelmet a tudományos eredmények propagálására. Az 
sem vált gyakorlattá, hogy az átlagosnál többet nyújtó értelmiségieket példa- 
ként állítanák a többiek elé. 

A magasabb politikai képzettség jótékonyan hat a társadalmi szervezetek- 
hez való kötődésre, bátrabbá és megalapozottabbá teszi a véleménynyilvánítást 
a közélet fórumain. Az értelmiségiek politikai képzése, továbbképzése folyama- 
tos. Nagy létszámban vesznek részt a pártoktatásban, különböző formáiban pro- 
pagandistaként is tevékenykednek. Az ideológiailag felkészülteket a jövőben 
még inkább bevonjuk a propagandamunka valamilyen formájába. 

Az értelmiségiek tudatában, megnyilvánulásaiban is fellelhetők még téves 
nézetek, helytelen magatartásformák. Ennek mértéke azonban nem nagyobb, 
mint más rétegeknél. Egy részüknél észlelhető bizonyos technokrata szemlélet. 
Ebben a körben is fellelhető az egyéni érdek túlzott előtérbe állítása, a szocia- 
lista építőmunkában meglevő hibák és nehézségek felnagyítására és általánosí- 
tására való hajlam. 

Az utóbbi években az értelmiség körében fokozódó érzékenység tapasz- 
talható a társadalmi, gazdasági fejlődés új jelenségei iránt. Véleményük általá- 
ban konstruktív, de vannak megalapozatlan megítélések is, amelyek az isme- 
retek hiányából fakadnak. Néhányan hajlamosak a végletes gondolkodásra, 8a- 
ját helyzetüket és körülményeiket túlértékelik. Egy részüknél tapasztalható a 
pesszimizmusra, a közömbösségre való hajlandóság. Időnként nacionalista meg- 
nyilvánulások is észlelhetők. 

Vannak más nézetek is, amelyekkel vitáznunk kell. Így a társadalmi szer- 
vezetek munkáját néha csak azon mérik, hogy az ő gondjaikkal mennyire tö- 
rődnek. (Egy részük emiatt elégedetlen a helyi párt- és szakszervezeti munká- 
val.) Társadalmi presztízsük növelését némelyek csak külső intézkedéstől 
várják, s nem látják be, hogy saját munkájuk színvonala is befolyásolja — 
mégpedig nem kismértékben — társadalmi megítélésüket. 

Ezek a téves felfogások is jelzik, hogy a pártszervezeteknek további felada- 
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taik vannak az eszmei-politikai nevelő munkában. Egyrészt abban, hogy meg- 
felelő segítséget adjanak a fontos társadalmi kérdésekben való eligazodáshoz, 
másrészt, hogy valamennyi értelmiségi megtalálja a maga helyét a társadalom- 
építés feladatainak megoldásában. 


A kommunisták szerepe 


A kommunista értelmiségiek minden tekintetben pozitív hatást gyakorolnak 
környezetükre. Elvszerűen és fegyelmezetten képviselik a párt politikáját, el- 
kötelezett hirdetői és terjesztői a szocialista eszméknek. Mind nagyobb számban 
vesznek részt a testületi döntéseket megelőző munkálatokban s a végrehajtás 
folyamatában. 

Az értelmiségen belül a párttagság aránya jóval nagyobb, mint más társa- 
dalmi osztályokban és rétegekben. A diplomások 38 százaléka tagja az MSZMP- 
nek. Minden hatodik párttagunk értelmiségi. 

Az egyes munkaterületeken ez az arány nagy szóródást mutat. Az agrártu- 
dományi egyetemen és a szakmunkásképző intézetben az oktatók között igen 
magas a párttagok aránya. Viszonylag alacsony viszont az arányuk az alsófo- 
kú intézményekben, az óvónők és tanítók között. A négy nagyüzemben az értel- 
miségieknek több mint fele tagja as MSZMP-nek, s a mezőgazdasági üzemekben 
hasonlóan magas az arány. A kommunista értelmiségiek aktivitása különösen 
jelentős a propagandamunkában, a pártszervezetekben, a különböző munkabi- 
zottságokban és a tömegszervezetekben. Néhányan több funkciót is ellátnak, 
mások viszont a képességeiknél kevesebb megbízatást vállalnak. Az alap- 
szervezeti vezetőségi tagok egyharmada, a propagandisták kétötöde kerül ki so- 
raikból. 

Erősödik a párttag értelmiségiek politikai hatása az értelmiség egészére, 
tekintélyük növekvő. Ez főleg az értelmiségi jellegű pártszervezetekben mérhe- 
tő le. E pártszervezetek programjai jók, javult és fejlődött a munkahelyi lég- 
kört formáló tevékenységük is. Határozottabban, kritikusabban lépnek fel 
a kispolgári szemlélettel, a társadalmi érdeket sértő magatartással szemben. 
Esetenként azonban tapasztalható még bizonytalanság az eszméinktől idegen né- 
zetek bírálatában. Helyenként még idegenkednek a pártonkívüliekkel folytatott 
vitáktól, indokolatlanul féltik a kialakult jó viszonyt. 

Általában véve aktív munkát végeznek a nem értelmiségi pártszerveze- 
tekben is. A pártalapszervezetek ennek ellenére még nem fordítanak kellő fi- 
gyelmet arra, hogy a párttagságot tájékoztassák az értelmiségpolitikai kérdé- 
sekről, az adott munkaterületeken dolgozó értelmiségiek helyzetéről. Gyakran 
vált ki vitákat az értelmiség körében folytatott pártépítő munka minősége és 
üteme. Az utóbbi két évben a felvettek 25—27 százaléka került ki közülük, s ez 
az arány nem kicsi. Gondok elsősorban az óvónők és alsós tanítók körében 
jelentkeznek. Az értelmiségi jellegű pártszervezetek nagy részében a pártépítési 
tevékenység kiegyensúlyozott és folyamatos. A gimnáziumban és a szakmunkás- 
képző intézetben azonban az utóbbi években nem volt tagfelvétel. Kedvező do- 
log viszont, hogy a pedagógus-alapszervezetekben a KISZ-tagok közül kerül ki 
az új párttagok többsége. 

Szükségesnek tartjuk a fiatal értelmiségiek erőteljesebb bevonását az ifjú- 
sági szervezetbe, ezzel is segítve párttaggá nevelésüket. A gazdaság, a kultúra 
területén betöltött szerepük feltétlenül indokolja, hogy az erre alkalmasak részt 
vállaljanak a politikai munkában. De egészében véve is arra törekszünk, hogy 
az értelmiség a mi területünkön is még inkább a közélet részesévé váljon. 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBŐL 


A pártélet politika1-mozgalmi jellege 


A budapesti I. kerületi pártbizottság 
széles körű tapasztalatokra építve ál- 
lapította meg, hogy a pártmunka Dpo- 
litikai-mozgalmi jellege, az egyes te- 
rületeken kimutatható fejlődés (pl. a 
munkarend, munkamódszer tökélete- 
sítése, bizonyos helyeken a pártszer- 
vezetek nyitottságának fokozása, a 
pártoktatás fejlesztése stb.) ellenére, 
elmarad a XII. kongresszus követel- 
ményeitől. Úgy értékeljük, hogy a 
kerületi — pártszervezetek többsége 
megfelelő — politikai érzékenységgel 
észleli a működési területén jelent- 
kező problémákat, nyitott az új kér- 
dések iránt, önkritikusan fogadja a 
bírálatokat, észrevételeket. Egyre nyil- 
vánvalóbb, hogy a pártmunka Doliti- 
kai, mozgalmi jellegét leginkább a 
a tömegkapcsolatok erősítésével fej- 
leszthetjük. Ahol ezt felismerték, ott 
érzékelhetően növekedett a pártszer- 
vezet politikai befolyása, foglalkoznak 
a működési" területükön felmerülő 
problémákkal, azokat politikai szem- 
pontból elemzik, keresik a jogos és 
reális igények kielégítésének lehető- 
ségét. Az erőforrások, tartalékok fel- 
tárását célzó helyi kezdeményezés elő- 
segítette a pezsgőbb politikai életet, 
elevenebbé tette a munkát. 

Az elmondottak ellenére, a pártszer- 
vezetek egy része nem tudja kellően 
megítélni az általános hangulatot be- 


folyásoló lényeges kérdéseket. Sokszor 
olyan ügyekben is eligazítást várnak 
a felsőbb szervektől, amelyek helyi 
döntést igényelnének, nem megfelelő 
az öntevékenység, a rugalmasság. 


A politikai érzékenység 


A kezdeményezőkészség hiányát mu- 
tatja az is, hogy a felsőbb pátszer- 
vek határozatainak helyi viszonyokra 
történő alkalmazásakor sok az álta- 
lánosság, mechanikus másolás; a he- 
lyi teendőkre való összpontosítás kí- 
vánnivalókat hagy maga után. Ez alól 
a közbeeső pártszervek sem mindíg 
kivételek. Például a KB 1983. április 
12—13-i ülése után az Üzemi, intéz- 
ményi pártbizottságoknak feladatter- 
vet kellett: készíteniük, meghatározva 
saját és az általuk irányított párt- 
szervezetek feladatait. Több pártszerv 
mechanikusan lemásolta a kerületi fel- 
adatterv egyes pontjait, még akkor 
is, ha azok az adott területre nem 
voltak jellemzőek, esetleg egyenesen 
károsak voltak rájuk nézve (a vasút- 
nál pl. nem éppen célravezető, ha az 
ésszerű kockázatot vállaló vezetők 
munkájának támogatását határozzák 
meg feladatként). 

Nem minden pártszervezetben ér- 
vényesül az az alapvető követelmény, 
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hogy a pártmunkát az emberek között 
élve kell végezni. A pártmunka poli- 
tikai-mozgalmi jellege tulajdonképpen 
emberek meggyőzését, mozgósítását 
jelenti. Jellemző, hogy a pártszerve- 
zetek egy része belső életét jól szer- 
vezett, jól működő mechanizmusnak 
tekinti, anélkül hogy politikai befo- 
lyását is figyelembe venné. A tagfel- 
vételi munka gyengeségei (a fiatalok 
arányának csökkenése) nem utolsósor- 
ban a pártmunka politikai jellegének 
hiányosságával függenek össze. Pedig 
ha több lenne a fiatal párttag, a párt- 
szervezetek nagyobb vonzerőt tudná- 
nak gyakorolni a közéleti cselekvésre 
igényt tartó fiatalokra. A pártszerve- 
zet tekintélyét nagymértékben meg- 
határozza, hogy eszmei-politikai irá- 
nyító szerepét mennyire érvényesíti. 

A pártrendezvények általában szer- 
vezettek, formailag rendezettek, jól 
előkészítettek. A taggyűlések témájá- 
ról - előzetesen tájékoztatják a tagsá- 
got, szó esik a várható kérdésekről, 
a vezetőség igyekszik megismerni az 
esetleg felmerülő problémákat. A 
pártszervezetek munkaterv szerint 
dolgoznak, de. nem zárkóznak el az 
eseményekhez igazodó rugalmas meg- 
oldásoktól sem. 

A kötelező taggyűlési napirendek 
száma — a kerületi pártbizottság ha- 
tározatának megfelelően — az utób- 
bi időben jelentősen csökkent. Ez tá- 
gabb teret engedett a helyi politikai 
kezdeményezéseknek. Felismerve ezt 
ta lehetőséget, illetve a pártmunka 
módszerbeli megújításának szükséges- 
ségét, a pártszervezetek egy része sza- 
kított az eddigi merev formákkal, ru- 
tinnal, egyre gyakrabban foglalkoz- 
nak a napi és a helyi politikai szük- 
séglet által felvetett kérdésekkel. A 
munkatervtől eltérően több pártszer- 
vezetnél a következő témákat tárgyal- 
ták meg: a vállalati gazdasági mun- 
kaközösségek helye, szerepe; a mun- 
kalehetőség alakulása; a vállalatok 
közötti kapcsolatok; a kooperáció 
helyzetével összefüggő politikai kér- 
dések; stb. A nagyobb érdeklődésre 


számot tartó témák élénkebbé tették 
a taggyűléseket, elősegítették a tag- 
ság szélesebb körű bevonását a dön- 
tésre váró kérdések megvitatásába. 
Az állásfoglalásokra a pártonkívüliek 
is odafigyeltek. 

Pártszervezeteinknél több  figye- 
lemre méltó kezdeményezéssel, gya- 
korlattal is találkozhatunk: 

— a munkahelyi kollektívát érintő 
pártállásfoglalásokat rendszeresen 
ismertetik a pártonkívüliekkel; 

— döntéshozatal előtt kikérik a 
pártonkívüli szakemberek véleményét; 

— széles körű vitára bocsátanak bi- 
zonyos kérdéseket a szakszervezet és 
a KISZ bevonásával; 

— a pártoktatásban (a tudományos 
munkával foglalkozók és a pedagó- 
gusok között) a hagyományos kere- 
teket feloldva, a leginkább érdeklő- 
désre számot tartó témákat tárgyal- 
ják meg; I 

— a magyar munkásmozgalom tör- 
ténetét — a kerületi adottságot ki- 
használva — a Magyar Munkásmoz- 
galmi Múzeumban, kihelyezett foglal- 
kozásokon dolgozzák fel; 

— a faliújságot felhasználják a 
pártrendezvények tartalmi ismerteté- 
sére, felhívják a figyelmet a különbö- 
ző folyóiratokban megjelent cikkekre; 

— az iskolákban összehívják a kom- 
munista szülőket, és aktivizálják őket. 


A taggyűlések a politizálás fórumai - 


A taggyűlések többségét az őszinte- 
ség, nyíltság, elvszerűség jellemzi. Az 
aktivitás függ a témaválasztástól, az 
előkészítéstől, a tagság létszámától és 
összetételétől. A legnagyobb érdeklő- 
dést általában a közösség belső életét 
érintő kérdések váltják ki (káderprob- 
lémák, munkahelyi átszervezések, he- 
lyi gazdasági kérdések stb.). A párt- 
tagság a taggyűlésen hozott határo- 
zatokat, állásfoglalásokat akkor érzi 
igazán a magáénak, akkor vesz részt 
tevőlegesen a végrehajtásban, ha ak- 
tívan közreműködik  kimunkálásá- 


ban, a döntések előkészítésében. Ez 
a felsőbb pártszervek határozataira is 
vonatkozik. Ebből a szempontból, mint 
már utaltunk rá, a pártszervezetek 
egy részénél számottevő fejlődés ta- 
pasztalható, ez azonban korántsem ál- 
talános. Gyakran találkozhatunk ru- 
tinszerűen levezetett taggyűlésekkel, 
általános, semmitmondó határozati 
javaslat közömbös megszavazásával, a 
döntések után az egyéni vélemények 
pártszerűtlen hangoztatásával (tag- 
gyűlés után a folyosókon). 

Mivel magyarázható, hogy a taggyű- 
lések nem minden vonatkozásban tud- 
ják betölteni szerepüket: politikai egy- 
séget teremteni, felkészíteni a tag- 
ságot a pártonkívüliek közötti politi- 
kai munkára. Szerepet játszik ebben 
a tagság megfelelő tájékoztatásának 
hiánya a két taggyűlés közötti ese- 
ményekről, intézkedésekről, a felsőbb 
szervek döntéseiről. Nem határozzák 
meg elég konkrétan az egyes pártta- 
gok feladatait, kevés a határozatok 
végrehajtásához kapcsolódó megbíza- 
tás, a társadalmi szervezetekben dol- 
gozó kommunisták nem kapnak meg- 
felelő eligazítást, és hiányzik a kö- 
vetkezetes számonkérés. 

A  rendezvénycentrikus szemlélet 
következménye, hogy több idő és 
energia megy el az értekezletek meg- 
szervezésére, előkészítésére, mint a 
politikai döntések kimunkálására, 
végrehajtásának biztosítására. Helyen- 
ként a túlzott protokolláris légkör 
,bénítja" a párttagságot (a gazdasági 
vezető, illetve a felsőbb pártszerv kép- 
viselője , kinyilatkoztatja" a vélemé- 
nyét). Rosszul értelmezett reszortszem- 
lélet is érvényesül, amely egyet jelent 
a közös ügy iránti közömbösséggel 
(pl. az , ifjúsággal való foglalkozás 
csak az ifjúsági felelős feladata"). 

A pártmunkában való részvétel te- 
rületenként változó. A tagság több- 
sége rendelkezik pártmegbízatással, 
párt-, KISZ-, szakszervezeti válasz- 
tott funkciót tölt be, illetve munkásőri 
szolgálatot lát el. Az utóbbi időben 
erősödött a lakóterületen végzett párt- 


munka is. Előfordul azonban a vá- 
lasztott funkciótól való húzódozás, 
amit többek között az is magyarázhat, 
hogy az aktívák nem mindenütt él- 
veznek kellő megbecsülést. Gyakrab- 
ban apellálnak a párttagok kötele- 
zettségre, mint a meggyőződésre, a 
tudatos, aktív fellépésre. 

A közösséget formáló társadalmi 
megmozdulásokra való szervezés ta- 
pasztalatai azt mutatják, hogy az ér- 
telmes célokért folyó, jól szervezett 
akciók sikerre számíthatnak mind a 
párttagok, mind a pártonkívüliek kö- 
rében (az ÚUÜttörőstadion és az öre- 
gek napközi otthonának építését stb. 
célzó akció sikere is ezt bizonyítja). 


. A párttagok helytállása 


A párttagok többségére az önzetlen 
munkavállalás, a lelkiismeretesség, a 
példamutató helytállás jellemző. Ezt 
a pártonkívüliek ís értékelik és becsü- 
lik. Sajnos, akadnak azonban olyan 
párttagok ís, akiknek a munkája, ma- 
gatartása, gondolkodásmódja, életvi- 
tele nem párttaghoz méltó. Egyesek 
,kétlaki" életet élnek; a lakóhelyen, 
a magánéletükben nem viselkednek 
párttaghoz méltóan. Ezek ártanak a 
párt tekintélyének, a pártonkívüliek 
sokszor rajtuk keresztül ítélik meg 
a pártot. A kommunisták személyes 
példája, helytállása a döntő tényezője 
annak, hogy a párt iránti bizalom 
erősödjön. Az elmúlt időszakban a 
párttagság, a pártonkívüliek politi- 
kai érzékenysége, társadalmi problé- 
mák iránti fogékonysága sokat fejlő- 
dött. Ilyen körülmények között még 
érzékelhetően megnőtt annak a jelen- 
tősége, hogy a különböző nézetek párt- 
fórumokon kapjanak hangot, ütközze- 
nek meg egymással, ugyanis ennek 
eredményeként alakulhat ki olyan ál- 
láspont, amelyet a párttagok meggyő- 
ződéssel képviselhetnek.  Fokozódó 
igény a párttagság gyors, őszinte és 
nyílt informálása, amely az alapinfor- 
mációkon kívül a konkrét területre 
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vonatkozó agitációs érvanyagokra ís 
kiterjed. (Főleg gazdaságpolitikai te- 
rületen.) A tájékoztatás iránt meg- 
nyilvánuló jogos igény mellett van 
egyfajta kényelmesség is, amely a 
meglevő lehetőség kihasználatlansá- 
gában nyilvánul meg. 


Kétségtelen az is, hogy a tagság 
képzését, továbbképzését és különö- 
sen az önképzését szolgáló széles kö- 
rű lehetőségekkel nem mindenki él 
egyformán. A politikai tömegmunká- 
ban jelentkező megnövekedett igé- 
nyek előtérbe helyezik az önképzés 
fontosságát. Utalnánk azonban arra is, 
hogy egy sor irányítási gond nehezí- 
ti a párttagok helyzetét, eligazodásu- 
kat, a pártonkívüliek körében végzett 
agitációs munkájukat. 


Általánosságban elmondható, hogy 
a párttagok jó része magatartásával, 
szerénységével jó hírvivője a pártnak; 
akadnak azonban olyanok is — s ezek 
száma az utóbbi időben megnöveke- 
dett —, akik kételyeik hangoztatásá- 
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val, elbizonytalanodásukkal környe- 
zetükben is hasonló érzéseket kelte- 
nek. 

A párton belüli emberi kapcsolatok 
formailag rendezettek, de korántsem 
problémamentes az elvtársi együttér- 
zés, a szolidaritás, a közös célért való 
elkötelezettség. Helyenként elkényel- 
mesedéssel, a politikai tevékenység 
beszűkülésével is lehet találkozni. Az 
utóbbi időben felerősödtek bizonyos 
kételyek, több vitatható nézet került 
felszínre, jobban kiütközik az ideoló- 
giai, politikai bizonytalanság. 

A pártmunka politikai, mozgalmi 
jellegének érvényesülését számos té- 
nyező befolyásolja. Ezek egyre na- 
gyobb figyelmet követelnek. Kétség- 
telen az is, hogy a változó társadalmi 
realitásokhoz igazodó politika mellett 
az új körülményeknek jobban meg- 
felelő módszerek kialakítását erőtel- 
jesebben kell szorgalmaznunk. 


Fodor István 
az I. kerületi pártbizottság 


A fasizmus néhány ideológiai kérdése 


A FASIZMUS IDEOLÓGIÁJÁRÓL 


Tudományos tanácskozós 
Budapest, 1983, február 24-25. 


A kötet a tanácskozásra készített referátumokat és a vitában 
elhangzott hozzászólásokat tartalmazza a fasizmus és a neo- 
fasizmus néhány időszerű történeti és politikaelméleti kérdé- 
séről. Tokody Gyula a politikai konzervativizmus és a nemzeti 
szocializmus összefüggéseiről, Székely Gábor Hitler hatalom- 
ra kerülésével kapcsolatban a német munkásmozgalom és a 
Kommunista Internacionálé állásfoglalósairól tartott előadást. 
Elhangzott Jemnitz János A szociáldemokraták és a fasizmus, 
Incze Miklós Fasizmus és válság című referátuma. Az 
egyes fasiszta 
Aladár az olasz fasizmusról, Harsányi Iván a Franco-diktotúra 
jellegéről, Ormos Mária a közép-európai fasiszta mozgalmak 


rendszereket, . mozgalmakat bemutatva Kis 


1.12 


nációs diktatúráról, Gyenge Sándor az 1970-es évek latin: 
amerikai fasizmusáról beszélt. 


276 oldal 84 Ára: 38, Ft 


MSZMP KB PÁRTTORTÉNETI INTÉZETE 

MSZMP KB TÁRSADALOMTUDOMÁNYI INTÉZETE 
MSZMP POLITIKAI FŐISKOLÁJA 

MTA TÖRTÉNETTUDOMÁNYI INTÉZETE 
KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Somogy megyei tapasztalatok 
a pártdemokrácia érvényesüléséről 


A társadalom által támasztott na- 
gyobb követelmények a pártirányítás 
hatékonyabbá tételét, a munkamód- 
szer és munkastílus fejlesztését igény- 
lik. Ez a felismerés volt az alapja an- 
nak, hogy a Somogy megyei pártbi- 
zottság napirendre tűzte a KB 1909. 
novemberi határozatának végrehajtá- 
si tapasztalatait, a  pártdemokrácia 
helyzetét. A napirend megtárgyalását 
tervszerű, alapos előkészítő munka 
előzte meg. Széles körű véleménycse- 
rét folytattunk. Felkérésünk alapján 
több községi pártbizottság megvitat- 
ta a témát, néhány alapszervezet pe- 
dig taggyűlésen összegezte tapaszta- 
latait. 

A vitában részt vevők egyetértettek 
abban, hogy a pártdemokráciát nem 
lehet pusztán a pártszervezetek belső 
ügyének tekinteni. A párton belül ér- 
vényesülő demokratikus szellem alap- 
vetően befolyásolja a társadalom éle- 
tét, a szocialista demokrácia minden 
területét, politikai intézményrendsze- 
rünk egészének működését. 

A téma időszerűségét illetően meg- 
oszlottak a vélemények. Volt, aki úgy 
vélekedett, hogy mai helyzetünk nem 
kedvez a demokráciának, fejlesztése 
nem aktuális, sőt olyan vélemény is 
elhangzott, hogy keményebb politikai 
vonalvezetésre volna szükség, túl sok 
a demokrácia a pártban és a társada- 
lomban, nem kielégítő a rend és a 
fegyelem, a párt a demokratizmus 
szellemében túlságosan elnéző, libe- 
rális. A döntő többség azonban fon- 
tosnak és időszerűnek tartja a párt- 
demokrácia  továbbfejlesztését, azt 
vallja, hogy a párt helyes politikája 
a demokratizmus érvényesülésének 
alapvető függvénye. Többen megálla- 
pították, hogy a pártirányítás, a mun- 


kamódszer, a munkastílus, a párt- 
demokrácia fejlődése nem igazodott 
kellő mértékben a felgyorsult társa- 
dalmi változásokhoz. A párttagok és 
a pártszervezetek egy része — külön- 
böző okok miatt — nem él a párt- 
demokrácia által nyújtott lehetősé- 
gekkel. 

Nem kielégítő a fejlődés üteme a 
helyi önállóság kibontakozása terén 
sem. A pártéletben is fellelhető még 
a bürokratízmus és a formalizmus, 
a rendezvénycentrikus szemlélet, hiá- 
nyos a párttagság tájékoztatása, el- 
szoktunk az eleven politizálástól. A 
pártdemokrácia gyakorlati érvénye- 
sülésében — a helyi adottságoktól és 
feltételektől függően — jelentős kü- 
lönbségek vannak. 

Az elmondottak alapján tehát idő- 
szerű a pártdemokrácia továbbfej- 
lesztése, a párttagság aktivitásának 
hatékonyabb kibontakoztatása, a párt 
akcióegységének erősítése. 


A demokratikus centralizmus 
értelmezése 


A konzultációkon, a taggyűléseken a 
vita a pártélet minden fontos terüle- 
tére kiterjedt. A demokratikus cent- 
ralizmus jelentőségét elismerve kifej- 
tették, hogy bár a két oldal viszonya 
elvileg tisztázott, a gyakorlatban a 
centrális vonások dominálnak. Ennek 
legfőbb oka, véleményünk szerint, 
hogy az irányító pártszervek túlsá- 
gosan sok határozatot hoznak, és nagy 
számban írnak elő kötelező napiren- 
det. Ezek megtárgyalása, illetve vég- 
rehajtása nagy feladatot ró az alsóbb 
szintű irányító pártszervekre és az 
alapszervezetekre. Emiatt alkotó gon- 


dolkodásra, alulról jövő kezdemé- 
nyezések felkarolására az indokoltnál 
kevesebb idő és energia jut. Néme- 
lyek szerint ez a tendencia napjaink- 
ban erősödik. Ezzel ellentétes véle- 
ményre jutott, illetve a ,kemény kéz? 
politikáját szorgalmazta több idős és 
néhány vezető beosztású párttag is. 

A különböző szintű pártszervek 
kapcsolatáról is sok szó esett. Ügy 
vélik, hogy a felsőbb pártszervek a 
korábbiaknál nagyobb önállóságot 
biztosítanak az irányításukhoz tarto- 
zó pártszerveknek, de ez — különö- 
sen a községi pártszervek esetében — 
több területen elmarad az azonos szin- 
tű állami szervezetek és gazdálkodó 
egységek önállóságától. Az önállóság 
kibontakozását akadályozza a sok kö- 
telező napirend, az elégtelen informá- 
ció, a decentralizálás következetes 
végrehajtásának hiánya. A hetvenes 
években végbement centralizáció a 
somogyi pártszervezetek egy részét 
igen érzékenyen érintette. A döntési 
jogkörök jelentős szűkülése, a hatás- 
köri illetékesség korlátozott volta sújt- 
ja a községi, mindenekelőtt a társ- 
községi, valamint az üzemi és intéz- 
ményi alapszervezetek egy részét. A 
községi pártalapszervezetek a 70-es 
evekig jelentős jogosítványokkal ren- 
delkeztek. A falu élete minden lénye- 
ges kérdésének eldöntésében megha- 
tározó szerepet töltöttek be, vélemé- 
nyezési jogkörükbe tartoztak a leg- 
fontosabb vezetők: a tanácselnökök, 
a tsz-elnökök, iskolaigazgatók, áfész- 
elnökök stb. A közös községi tanácsok 
létrejötte, a termelőszövetkezetek és 
az áfészek egyesülése, az iskolák össze- 
vonása, legfőképpen pedig a községi 
pártszervek megalakulása és a hatás- 
körök ezzel összefüggő átrendeződése 
miatt e fontos kérdésekben ma az 
esetek többségében csak igen ritkán 
és áttételesen szólhatnak bele. A de- 
centralizálást megelőzően a munka- 
helyi élet legfontosabb kérdéseiben 
ritkán született döntés az üzemi és 
intézményi alapszervezetek nélkül. Ma 
ezen kérdések túlnyomó többségé- 
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ben a döntéshozatalra az 
pártszervük jogosult. 

A korábban érdemi irányító mun- 
kát végző szervezeteknek ma a köz- 
ségek életét, illetve a munkahelyük 
dolgait eldöntő, őket is közvetlenül 
érintő kérdésekbe alig van beleszólá- 
suk. Ez a tény nem egy alapszerve- 
zetben tanácstalansághoz, befelé for- 
duláshoz, a pártdemokrácia visszaesé- 
séhez vezetett. Néhány területen ta- 
lálkozunk ugyan a probléma megol- 
dását célzó, figyelemre méltó kezde- 
ményezésekkel, de a tapasztalatok azt 
mutatják, hogy ezen a téren nincs 
megfelelő rend, nem alakultak ki a 
demokratikus módszerek, s úgy tű- 
nik, a szervezeti biztosítékok sem ki- 
elégítőek. A koordinációs munka és 
a kommunista aktívaülések rendsze- 
rének működése is sok kívánnivalót 
hagy maga után. A probléma súlyát 
érzékelve néhány pártszervben kom- 
munista aktívaüléseken, év végi ösz- 
szevont taggyűlésen, illetve küldött- 
értekezleten szóba hozzák a terület 
legfontosabb kérdéseit. A kommunis- 
ta aktívaülések rendszere azonban 
csak kevés helyen alakult ki, össze- 
hívásuk többnyire esetleges, a beszá- 
moló taggyűléseken pedig minden 
kérdést érdemben nem vitathatnak 
meg. A községi pártszervezetek, vala- 
mint a decentralizált üzemi és intéz- 
ményi alapszervezetek irányító szer- 
veit jelenleg — néhány elvi jellegű, 
de a gyakorlatban kevésbé ellenőriz- 
hető állásfoglaláson túl — semmi nem 
kötelezi arra, hogy a terület legfonto- 
sabb kérdéseit érintő témákban az 
ott dolgozó kommunisták véleményét 
megismerjék, és azt figyelembe véve 
hozzák meg döntéseiket. 

Az irányító pártszervek az alsóbb 
pártszervek és alapszervezetek önálló- 
ságát általában tiszteletben tartják, 
de olykor még mindig előfordul, hogy 
megsértik az illetékességet. A párt- 
szervezetek hatáskörébe tartozó kér- 
désekben őket megkerülve intézked- 
nek vagy úgy próbálják befolyásolni 
a döntést, hogy elképzelésük szinte 


irányító 


kötelező érvényűnek tűnik. Másrész- 
ről viszont a vezetőségek egy része 
fél az önálló döntéssel járó felelős- 
ségtől, s szinte kikényszeríti a felsőbb 
szervek véleményét, hogy legyen mi- 
re hivatkozni, legyen kivel takarózni 
helytelen döntés esetén. 


A vita középpontjába a pártdemok- 
rácia kulcskérdése: a kommunisták 
véleményének meghallgatása, figye- 
lembe vétele, a párttagságnak a fon- 
tos politikai döntések kidolgozásában 
való részvétele került. 


Elismeréssel szóltak arról, hogy a 
pártban rendszeressé vált a kong- 
resszusi irányelvek vitája, hogy az 
irányító pártszervek egyre inkább 
igénylik az alsóbb szervek és a tag- 
ság véleményét. Kifejezésre juttatták 
azonban, hogy a párttagság a döntés- 
előkészítés mechanizmusával elégedet- 
len. Igényli, hogy minden szinten szé- 
lesítsük és mélyítsük a politika alakí- 
tásában való részvételt. , Sok a kérés 
a párttagokhoz — mondották — a 
döntések után, előtte is többször ki 
kellene kérni a véleményüket." He- 
:"yenként elismerik ennek az igénynek 
a jogosságát, mások . azonban csupán 
formailag hajlandók azt kielégíteni. 
Joggal háborodik fel a tagság, ha 
olyan témában kérik javaslatait, 
amelyben a döntés már régóta meg- 
született. 


Bírálat és önbírálat 


Ma sem tartják kielégítőnek a párt- 
tagok egyéni gondjaival való törődést, 
az alapszervezetek igazi elvtársí-bará- 
ti közösséggé formálását. Sokan e kér- 
dést az idős párttagok segélyezésére 
szűkítik. A továbblépés feltételeként 
a vezetőség és a tagság nyílt, őszinte 
kapcsolatát jelölték meg. 

Más területen is tapasztalhatók nem- 
kívánatos jelenségek. A megye párt- 
életére is érvényes a XII. kongresz- 
szus megállapítása: , Pártunkban a bí- 
rálat és önbírálat helyzete a fejlődés 
ellenére sem minden tekintetben meg- 


nyugtató. Szóban elismerik ugyan 
szükségességüket, de a valóságban so- 
kan nem élnek vele." A testületi ülé- 
sek, a taggyűlések légkörére sokszor 
a tartózkodás, az óvatosság, a vissza- 
fogottság, a hibák általános megfogal- 
mazása, a személytelenség jellemző. 
Nemegyszer fontos mind a párttago- 
kat, mind a pártonkívülieket foglal- 
koztató kérdések nem vagy későn ke- 
rülnek napirendre, a munkatervek ru- 
galmatlan, merev, szervezetcentrikus 
felfogása vagy a politikai kényelmes- 
ség miatt kiszorulnak a pártfórumok- 
ról. Pártéletünk kritikája, hogy szen- 
vedélyes vitákat, a nézetek ütközését, 
a bátor hangvételű bíráló észrevéte- 
leket inkább pártfórumokon kívül ta- 
pasztalunk. A kritikával szemben ki- 
csi a tűrőképességünk ; jellemző a sér- 
tődékenység. 

Belső gátak, így például a nyilvá- 
nos szerepléstől való indokolatlan fé- 
lelem és az egzisztenciális függés is 
akadályozza a kritikai szellem kibon- 
takozását. E folyamatot az is fékezi, 
hogy a felülről jövő bírálat nemegy- 
szer kioktató, esetenként ledorongoló. 
Némely alulról megkísérelt bírálat 
fogadtatása viszont gyakran kifogá- 
solható, ami érthetővé teszi, hogy a 
párttagok e tekintetben miért óvato- 
sak. 

Önkritika — néhány pártfórumtól 
eltekintve — alig létezik. Legtöbb- 
ször magyarázkodás, ködösítés, másra 
mutogatás helyettesíti. Egy-egy fóru- 
mon elhangzik, hogy ezért vagy azért 
a testület vagy a vezetőség is felelős, 
de a felelősség érvényesítésére csak 
ritkán kerül sor. 


A kádermunka és a választási rendszer 


A kádermunka demokratizmusát wszá- 
mos vonatkozásban továbbfejlesztette 
a KB 1973. novemberi határozata — 
állapította meg a pártbizottság, de 
egyetértett azzal is, hogy a lehetősé- 
gekhez és a pártmunka más területei- 
hez viszonyítva a kádermunkában ma 


még szűkebb területen érvényesül a 
demokratizmus. A vitákban részt ve- 
vők kifejezték azt a meggyőződésü- 
ket, hogy a kádermunka demokratiz- 
musa csak úgy fejlődhet, ha ott 
döntenek személyi kérdésekben, ahol 
a vezető munkáját, magatartását a 
legjobban ismerik. Mindenekelőtt azt 
szorgalmazták, hogy a párttestület, 
illetve az alapszervezetek tagsága a 
káderkérdések előkészítése során kap- 
jon lehetőséget az érdemi beleszólásra. 

Az irányító pártszerveket — ponto- 
sabban az apparátust — is bírálták a 
káderügyekbe történő illetéktelen be- 
avatkozás miatt. Szóvá tették, hogy 
közülük egyesek szívesen adnak ,inst- 
rukciót" a döntésben illetékes párt- 
szerveknek arról, hogy kit állítsanak 
az adott funkcióba, és nemtetszésük- 
nek adnak kifejezést, ha más döntés 
születik. 

A választási rendszer demokratiz- 
musa, a párton belüli választások 
mechanizmusa fejlődött — különösen 
az alapszervezeti és a pártvezetőségi 
választások előkészítésének és lebo- 
nyolításának rendjét, demokratizmu- 
sát emelték ki. A pártbizottságokat 
választó  küldöttértekezletekről már 
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több kritikai észrevétel hangzott el. 
Főleg a küldötteknek a választásokba 
való érdemi beleszólását hiányolták. 
Felvetődött, hogy a párttisztségekbe 
is méghatározott időre történjen a vá- 


lasztás, a  pártértekezleti küldöttek 
mandátuma pedig öt évre szóljon. 


A pártbizottság úgy ítélte meg, hogy 
a választási demokratizmus fejlesz- 
tésének fő eszköze a káder-előkészítő 
bizottságok munkájának javítása le- 
het. 

A megyei pártbizottság megállapí- 
totta, hogy a pártdemokrácia számot- 
tevően fejlődött, áthatja az egész párt- 
életet. Folyamatos fejlesztése ugyan- 
akkor nélkülözhetetlen ahhoz, hogy a 
párt minden szerve teljesíteni tudja 
küldetését, hivatását. A megoldás út- 
ja csak céltudatos, körültekintő, kö- 
vetkezetes, türelmes munka lehet. 
Mindezek alapján a megyei párt- 
bizottság meghatározta a pártdemok- 
rácia továbbfejlesztésének feladatait, 
illetve javaslatokat tett a Központi 
Bizottságnak a témával kapcsolatos 
kérdések mérlegelésére. 


Tanai Imre 
a Somogy megyei pártbizottság 
titkóra 


Karl Marx születésének 165. és halálánok 100. évfordulójóro! 


MARX ÉS A JELENKOR 
Emlékülés a Magyor Tudományos Akodémión 
(1983. április 27—28.) 


A Marx-évfordulóról való megemlékezés szellemében elhongzott 
előadások sokrétűen vizsgálták, elemezték és értékelték Marx 
életművét, történelmet formáló jelentőségét és hatását, különö- 
sen o társadalmi holadósért, a szociolizmus építéséért folyó 


184 oldal $ Ára: 26- Ft 


MAGYAR TUDOMÁNYOS AKADÉMIA 

MSZMP KB PÁRTTORTÉNETI INTÉZETE 

MSZMP KB TÁRSADALOMTUDOMÁNYI INTÉZETE 
MSZMP POLITIKAI FŐISKOLÁJA 

KOSSUTH KONYVKIADÓ 

AKADÉMIAI KONYVKIADÓ 


Válasz a fiatalok kérdéseire 


Mind gyakoribb, hogy az ifjúsági vi- 
takörök, fórumok több órás parázs vi- 
tával, izgalmas, jóízű Peszélgetéssel 
érnek véget, legtöbbször úgy, hogy 
nem a kölcsönös mondanivaló, ha- 
nem az idő fogyott el. Ez a tény is jel- 
zi, hogy a fiatalok egyre erőteljeseb- 
ben érdeklődnek a társadalmi, poli- 
tikai, gazdasági, kulturális kérdések 
iránt. Az elmúlt évek társadalmi, po- 
litikai eseményei, a változások fel- 
gyorsult üteme, a megannyi újonnan 
felvetődő probléma törvényszerűen 
erősítette a közügyek iránti figyel- 
met. 

A KISZ is érzékelte, hogy a meg- 
változott feltételek és követelmények 
újfajta igényeket támasztanak az if- 
júsági szövetség politikai képzési 
rendjével, munkájával szemben is. Az 
1981-ben elfogadott központi bizott- 
sági határozat többek között célul 
tűzte ki, hogy tömegpropagandánk és 
vezetőképzésünk erősítse a fiatalok 
társadalmi, politikai aktivitását, moz- 
gósítson a párt politikájának végre- 
hajtására, s mindez legyen összhang- 
ban a fiatalok érdeklődésével, igé- 


nyeivel. Különösen fontosnak ítélte a" 


határozat, hogy adjunk nagyobb teret 
az öntevékeny helyi megoldásoknak, 
ösztönözzük szervezeteinket az önálló 
kezdeményezésre. 


Rugalmas rendszer 


Csaknem három esztendő telt el a 
határozat megszületése óta. Ez ele- 
gendő idő ahhoz, hogy számba vegyük 
eredményeinket, gondjainkat. A KISZ 
budapesti bizottsága ezt a munkát a 
közelmúltban elvégezte, s talán nem 
érdektelen tapasztalataink néhány 
fontosabb elemét e helyütt is közzé- 
tenni. 


A KISZ-szervezetek többsége öröm- 
mel fogadta a lehetőséget, hory a ko- 
rábbiaknál kevesebb központi előírás 
mellett, tagságuk sajátos igényei sze- 
rint szervezhetik meg a vitaköröket, 
az ifjúsági fórumokat. Általában él- 
tek is a megnövekedett önállóság le- 
hetőségével,  őszintébo, a 6 íri-sleges 
formaságoktól mentes ví. "i : "mokat 
teremtettek a fiataloknak. I.; "7. akad- 
tak olyan szervezetek as. 4st:! nem 
tudtak mit kezdeni a megnövekedett 
önállósággal. Továbbra is ,feiülről" 
várják, mondja meg valaki, mit kel! 
csinálniuk. Hiányolják a kozponti út- 
mutatást, úgy érzik, hory magukra 
maradtak gondjaikkal. EÉrrúatt az is 
gyakori, hogy egy-egy üzemben, in- 
tézményben nem szerveznek vitakörö- 
ket, mondván: nem kötelező. Pedig az 
önállóság nem jogalap a semmitte- 
vésre. 


Az új helyzetben az irányító KISZ- 
bizottságok felelőssége is új módon ve- 
tődik fel. Aprólékos, részletekig me- 
nő iránymutatásra, etatiszti a: . 7 et- 


tetésére nincs szükség, de a (jondok 
megoldásához segítséret az:  -"len- 
őrizni most is kell! Számor : " .t és 
kell kérni a kezdemérjezésr. u fel- 


adatok megoldásának határouluti, el- 
tökélt szándékát; ha vaiaho! tázasz- 
talatlanság vagy objextiíiv okca foly- 
tán  megakadnak, oít továobpbra is 
konkrét útmutatást, segítséget kell 
nyújtani, ötleteket, módszereket adni. 
Erre most nyomatékosan felhívtuk a 
KISZ kerületi bizottságainak figyel- 
mét. 

A politikai képzés új formája az 
ifjúsági fórum. Szándékunk az volt, 
hogy váratlan események, különösen 
nagy érdeklődésre számottartó kér- 
dések kapcsán gyorsan, akár egy-két 
napos előkészítéssel összehívjuk a fia- 
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talokat, s a téma szakértői friss infor- 
mációkkal szolgálnak, kényes kérdé- 
seket nem ismerve válaszolnak a fel- 
vetett kérdésekre. Ilyen fórumokat 
szervezhetnek iskolai, üzemi szerveze- 
tek, a kerületi bizottságok; több al- 
kalommal volt budapesti fórum is. 

Az ifjúsági fórum két és fél éves 
működésének tapasztalatai alapvetően 
kedvezőek. Bár éppen a fiatalságban 
rejlő rugalmasság lehetőségét nem 
aknáztuk ki még eléggé. Előfordul, 
hogy hetekkel később reagálunk olyan 
eseményekre, amelyekről óraközi szü- 
netekben, a műhelyekben, a cigaret- 
taszünetben vagy munka után egy po- 
hár sör mellett a klubban már min- 
denki beszél, s ami meghatározza a 
munkahelyi, az iskolai közvéleményt. 
Az, hogy ezeken a helyeken eszmét 
cserélnek, persze nem baj, csak éppen 
kevés. A fiatalok joggal várják a 
KISZ-től, hogy kérdéseikre, gondjaik: 
ra rendszeresen választ kapjanak. 


Ami a fiatalokat foglalkoztatja 


Minden ifjúsági rétegben (persze más- 
más módon és megközelítésben) a fő 
téma a népgazdaság helyzete, az élet- 
színvonal alakulása. Nő a fiatalok ag- 
godalma az ország, s ezzel szoros Ösz- 
szefüggésben önmaguk jövője iránt. 
Budapesten változatlanul a lakáshely- 
zet az ifjúság legnagyobb gondja, bár 
számos intézkedés — köztük több, a 
KISZ által kezdeményezett lépés — 
igyekszik enyhíteni a helyzeten. A la- 
káskérdés — érthetően — szinte min- 
den gazdasági napirend kapcsán szó- 
ba kerül, 

Ugyancsak gyakori vitatéma a szo- 
cializmusnak mint társadalmi rend- 
szernek a jövője hazánkban, Euró- 
pában, a világban. A szocializmus so- 
kak tudatában még mindig egy idil- 
lien harmonikus, ellentmondásmentes 
társadalmi modellt jelent, s ez az esz- 
ményi kép gyakran törik meg a való- 
ság ellentmondásain. E probléma gyö- 
kere nyilván sokfelé ágazik, s erről 
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az utóbbi időben különféle fórumokon 
sok szó esik. Nekünk azonban az ok- 
nyomozás mellett elsősorban az a dol- 
gunk, hogy igyekezzünk érdemi, való- 
ban marxista válaszokat megfogal- 
mazni a fiatalok tétova, b 

sokszor , fésületlen? felvetéseire. Saj- 
nos, propagandistáink nem mindig 
eléggé felkészültek erre, bár a párt- 
szervezetektől egyre több segítséget 
kapnak. ; 

Ugyancsak minden ifjúsági réteg- 
ben komoly aggodalmakat okoz az 
amerikaiak által szított fegyverkezési 
verseny. Rengeteg vitakör, fórum fog- 
lalkozott a béke megőrzésének lehe- 
tőségeivel, . 

Egyetemi, főiskolai hallgatók, értel- 
miségi fiatalok körében a szocialista 
demokrácia fejlesztésének  lehetősé- 
gei, a gazdasági reform továbbvitelé- 
nek elméleti és gyakorlati vonatkozá- 
sai, valamint a nemzetiségek helyze- 
tével összefüggő témakörök kaptak 
kiemelt figyelmet. (Természetesen a 
külön csatornákon folyó felsőoktatási 
,Teformviták" mellett.) 

A munkásfiatalok körében a speciá- 
lis — gazdaságpolítikai témakörök a 
vlegizgalmasabbak?, Állandó vita tár- 
gya a kisvállalkozások rendszere, a 
vállalati gmk-k szerepe, a jövedelem 
elosztása, a munka szerinti bérezés. 
Egyre gyakoribb az a kérdés, hogy 
miért lehet főállásban kevesebbet ke- 
resni annál, amennyit munkaidő után 
keresni tudnak a munkaközösségek 
tagjai, 5 


A képzés formái 


A politikai képzés területén számos 
olyan feladat van, amit kerületi, bu- 
dapesti szinten kell és lehet megolda- 
ni. Első helyre a vezetőképzés kíván- 
kozik. A KISZ budapesti bizottságá- 
nak két iskoláján hagyományosan jó 
színvonalú a képzés. Az sem okozott 
törést, hogy 1981 óta az alaptanfolya- 
mok időtartama 6 hétről 4 hétre csök- 
kent. Változatlanul gond viszont, hogy 


a munkaidő jó kihasználására való 
törekvés és az ifjúsági vezetők isko- 
lára küldése gyakran ütközik egymás- 
sal. Erre megoldást kell találni, annál 
is inkább, mert ez nyilvánvalóan nem 
egyszerűen a KISZ , belügye". A jó 
vezetéssel működő KISZ-szervezetek 
pótolhatatlan szerepet töltenek be a 
munkahelyek életében. Arról nem is 
szólva, hogy a ma ifjúsági vezetője 
holnap talán fontos párt-, gazdasági 
vezetői posztot tölt be, ahol szintén 
jól hasznosítható az az ismeretanyag, 
amit a KISZ iskolái nyújtanak. 


A hagyományos képzési formák 
mellett érdemes külön említeni a spe- 
ciális formákat. Ezek néhány napos 
tanfolyamok, tanácskozások valamely 
fontos témához kötve (pl. veszélyez- 
tetett fiatalok" helyzéte, gazdaságpoli- 
tikai felkészítő stb.) vagy egy-egy if- 
júsági réteg érdeklődéséhez kapcsol- 
va. Célunk, hogy ítt neves szakértők 
bevonásával mélyebben próbáljunk 
feltárni fontos kérdéscsoportokat. Így 
megrendeztük a fiatal művészek, a 
könnyűzenészek, a fiatal tanácstagok 
tanácskozásait. 1984-től külön tanfo- 
lyamot indítunk munkásfiatalok szá- 
mára. A Mező Imre, illetve a Lékai 
János KISZ-iskola eddig már több 
mint 30 ilyen speciális vagy szakosí- 
tott tanfolyam házigazdája volt. 


Kk ari bicbknechi (Forrósok) 


OT GNU FK TZHUN 
és ar haború ellen 


Megjelent! 
Kar! Liebknecht 


A militarizmus és a háború ellen 


Új kezdeményezésünk a Lékai Já- 
nos KISZ-iskolán kialakított mosrzgal- 
mi és propagandacentrum. Különféle 
rétegklubok indítását is tervezzük. A 
szakanyagtár, a szemléltetőeszközök 
kölcsönzése (készítése), az önálló ki- 
adványok megjelentetése már ecidig 
is nagy segítséget jelentett az ifjú- 
sági vezetők számára, s ezt tovább 
fogjuk bővíteni. Folytatjuk a jól be- 
vált nyílt vitaklubunk működtetését, 
ami Vox Politicae néven vált ismertté. 


Továbbífíolytatjuk az egyedi képzési 
formák, szakosított tanfolyamok és a 
speciális propagandafórumok rende- 
zését. Nagyobb figyelmet kívánunk 
fordítani az értelmiségiek speciális ér- 
deklődésű csoportjaira. Ebben a mun- 
kában együtt akarunk működni a 
szakmai érdekképviseleti szervekkel, 
egyesületekkel is. 


Politikai képzési rendszerünk min- 
den elemében arra törekszünk, hogy 
rugalmasan reagáljunk az aktuális 
kérdésekre, igazodjunk a fiatalok igé- 
nyeihez, felkészítsük a KISZ-tagságot 
a felelősség vállalására, erősítsük meg- 
győző képességét a vitákban. E tö- 
rekvéseink valóra váltásában a jövő- 
ben is messzemenően számítunk a 
pártszervezetek segítségére. 


Lengyel Sándor 


e KISZ budapesti eságzór eyes 


A kötetben olvasható (1907 és 1919 között keletkezett) írások 
és beszédek: Harc a militarizmus ellen; Militarizmus és anti- 
militarizmus; A tőke hazátlansága:; Adalék a Krupp-botrányhoz ; 
A hadiipari tőke Internacionóléja; Tömegakciókat a hóború el- 
len; stb. A válogtás képet ad arról a küzdelemről is, amelyet 
Liebknecht a birodalmi gyűlésen vívott a hóború ellen. 
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EMLEKEZES 


Gábor Andor 


1684-I953 


Zenéjét szerezte Szirmai Albert, szövegét írta Gábor Andor. 
Zenéjét szerezte Kálmán Imre, szövegét írta Gábor Andor. 
Nosztalgiára hangolt világunkban szinte naponta hangzanak 
el ilyen mondatok a rádióban, a televízióban. S azután felcsen- 
dülnek a dalok, kupkék, operettrészketek. De aki jól odafi- 
gyel, nemosak az andalító dallamot hallja meg, hanem kiérzi 
a pattogó ritmusú szövegekből e , boldog békeidők" bírála- 
tát is. A száz esztendeje született Gábor Andor, a , könnyű 
műfaj avatott mestere" mác polgári író, újságíró korában he- 
mény bírálattal illette a társadalmat, amelyben ék. Közel 
harminchárom éves volt, amikor az első világháború idején az 
antimilitacista mozgalomba bekaposolódott. 

A polgári demokratikus fonnadaklmat lelkesen üdvözli, de 
a kormány politikájával nincs megelégedve. Jobban érzi ma- 
gát a Tanácsköztársaság idején, amikor a Művelődési Nép- 
biztosságon dolgozik. Ekkor még nem kommamista, de kap- 
csolata már szorosra fűződött velük. A Tanácsköztársaság 

Ö után néhány hétig letartóztatásban van, s amskor 
kiszabadul, elhagyja Magyarországot. Egy negyedszázadot él 
távol hazájától. , Harminchat év a válkamon, Se otthonom, se 
államom, És megmaradtam ifjúnak, S úgy égek, mint az ifjú 
nap" - írja 1920 tavaszán, 

Az emigráció egyik legszorgalmasabb, legkitartóbb publi- 
cistája, aki azt tekintette a legfontosabbnak, hogy leleplezze 
a magyar ellenfornadakmi rendszer terrorját. Bécsi, majd ber- 
tini leveleiből nemcsak a magyar, de a nemzetközi forradalmi 
munkásmozgalom küzdelmeinek sokrétűségéről is tudomást 
szerezhetünk. Versei: Az én hazám; Orgovány; Tiszt urak; 


Prolctárnak rossz napokra - hogy csak a legismertecbbokct 
említsük -, leleplezők és mozgósítók, a fehérterror igájában 
szenvedő haza és nép szeretetének nagyszerű vallomásai. 

Gábor Andor mint haroos pubkcista számára, aki nemcgy- 
szer az őt befogadó állam politikai tevékenységét is bírálca, 
az emigráció első esztendei igen nehéz körülmények között 
telnek el. Bócsben a Bécsi Magyac Újság és a Proletár címú 
kapok cikkírója. Ausztriából 1924-ben kitiltják, ekkor Fran- 
ciaországba utazik és egy ideig az észak-tranciaországi bánya- 
vidéken dolgozik a magyar bányászok között. ,A lensi bányák 
környékén — írja egy visszaembékezésében - marxista kurzu- 
sokat tartottam az elvtársaknak a csatatór partján, a nagyon 
nitkán előforduló bokrok árnyékában." Tevékenységéért innen 
is kitiltották. Egy ideig Bécsben él iHlegálisan, majd 1925-ben 
berlini lakos lesz. A weimari Németország ekkor nagyobb to- 
lerandiát tanúsít a politikai emigránsokkal szemben, mint más 
országok kormányai. Ismét elsősorban propagandtstakoént dol- 

gozik. Rószt vesz a Nemzetközi Vörös Segély sajtóirodájának 
és könyvkiadó vállalatának megszervezésében, valamint folyó- 
iratának szenkesztésében. 1927-től az Ogonyoknak, 1928-tól a 
Pravdának küld tudósításokat. A Pravda külföldi levelezője- 
ként beutazza egész Németországot, tudósít Franciaországból, 
Csehszlovákiából, Belgiumból. Íróként részt vesz a weimari 
Németország kommunásta íróinak munkájában, egyik alapítója 
a Pcoletácforradaknár Írók Szövetségének. 

Hitter hatalomra jutásáig maradhat Németországban. A 
baljós előjelekről egy Gocthec-ünnepséggel kapcsolatos tudósí- 
tásában okvasívatvunik : A sárga egyenruha parádézik ezeken az 
utcákon. Weimarban a nácik uralkodnak. A katalógusok meg 
sem emlitik azt a szegény emléktáblát, amaly azt hárdeti, hogy 
itt 1919-ben alkotmányt adtak a nemzetnek. Az emléktábla 
éppenúgy nem létezik, mint maga a weimaci alkotmány." 
1932 augusztusában vetotte papírna ezcket a sorokat, és a kö- 
vetkező óv tavaszán hagyta el Németországot. Az elkövetkező 
éveket a Szovjotumóban töltötte. Az Új Hangnak, a szovjet- 
unióbeli magyar kommunista emigráció 1938-ban induló poli- 
tikai és irodakni folyóiratának szerkesztője. Sok cikket ír a 
Kossuth-rádió számára is. Tematikája nem változik, karcoka- 
tai a Horthy-rendszert leptezik he. Lírájába azonban beköltö- 
zik a szomorúság, a türölmettenség, a honvágy. 

Hazaérkezése után teljes lendülettel vototte bele magát a 
munkába. Mint a Ludas Matyi első szerkesztője ezt Írja Pro- 
lóg című versében: , Nevess magyac... Nem. Próbálj meg 
nevetni, de nevetésed emberibb legyen." És nemcsak mint 
a szatirikus hetilap szerkesztője, hanem mint publicista, mint 
pártmunkás is olyan körülmények megvalósításán fáradozott 
egészen 1953-ban bekövetkezett haláláig, ahol , emberibb a 
nevetés" is. 

Szabó Ágnes 
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Kulicb Gyula 


I914-I945 


Világot, ember sorsot rengető események sora kíséri Kulich 
Gyula életének 30 esztendejét. 1914-ben, az első világháború 
kitörése évében született. Gyermekkorában zajlik le Magyar- 
országon a polgári demokratikus forradalom következik be, a 
Tanácsköztársaság győzelme, majd annak leverése. A 25 éves 
ellenforradalmi rendszerben érik férfivá és válik kommunista 
forradalmárrá, s a második világháború végén fejeződik be 
élete, had mántírhadált. 

§ ha már számot vetünk a kor megrázkódtatásokkal .ui 
eseményeivel, vessünk egy pillantást Kulich Gyula életét köz- 
vetlenül meghatározó néhány fontos dátumra, fordulóra is. Az 
1935—36-os években jutott el a munkásmozgalomhoz, melynek 
soraiban rövid öt év alatt gyorsan felfelé ívelő pályát tett 
meg. Sűrűn élt, élete minden percének célja és értelme volt. 
Gyorsan és sokat tanult, rengeteget tett, mintha csak érezte 
volna, hogy kevés ideje van. Élete utolsó öt évét, 1940 és 1945 
között, börtönökben és megsemmisítő táborokban élte, szen- 
vedte végig. Amág itthon volt Magyarországon, börtönbe zárva 
sem szakadt el a mozgalomtól, a hozzá közelállóktól. Élete 
utolsó néhány hónapja, amit Németországban, Dacdhauban és 
más konoentrációs táborokban töltött, már kevés reményt 
hagyhatott szívében és tudatában. 

Édesapja, Kulich Mihály, szabó volt, aki fiatalon halt meg, 
s négy gyermeket hagyott hátra. Gyula mindig nagy felelős- 
séget érzett három fiatalabb testvére és édesanyja iránt. Anyus, 
ahogy a gyerekek édesanyjukat szólították, hősies küzdelmet 
folytatott az élet nehézségeivel, hogy gyermekeit taníttathassa, 
felnevelje. Mosássai, vasalással tartotta el a családot. József 
Attila Mama című verse jut eszünkbe, ha rá gondolunk. De 
aki a felszabadulás után ismerte meg Kulich Mihálynét, ami- 
koc Gyula már nem volt, és öoose, Lajos is meghalt — amikor 
a jugoszláv partizánokhoz akart csatlakozni -, az inkább Gor- 
kij regényének anyájához hasonlítja őt. Vállalta minden gye- 
rekét, de Gyulára különösen büszke volt. Bár nem volt isko- 
lázott, de született intelligenciájával próbálta megérteni, miért 
küzdött és halt meg az ő elsőszülött gyermeke, s kitűnő pro- 
pagandistája lett a kommunista eszmének. 

Kulich Gyula korán megismerte az élet igazságtalanságait, 
nehézségeit. Még iskolás volt, amikor már nyaranta a kőmű- 


veseknél dolgozott, hogy ezzel is enyhítsen az otthon gond- 
jain. Mivel a továbbtanulásra nem vok lehetősége, apja fog- 
lalkozását, a szabószakmát tanulta ki. Sokat olvasott, nyel- 
veket tanult, kereste a helyét az életben. Hamarosan munka- 
nélkülivé vált, és ez volt az egyik ok, amiért 1933-ban feljött 
a fővárosba. De Budapesten ís csak hosszabb idő elteltével 
talált munkát. 1935-ben belépett a szabómunkások szakszerve- 
zetébe. Innen márc csak egy lépés volt a Szociáldemokrata 
Párt VIII. kerületi szervezete, illetve annak ifjúsági csoportja, 
amelynek 1936-ban lett tagja. Egy esztendő elteltével már ő 
a kerületi ifivezetőség titkára. Irányítása alatt a kerületi ifjú- 
sági mozgalom nagy változáson ment át. Ennek nagy része 
volt abban, hogy 1938 áprilisában Kulich Gyulát az Országos 
Ifjúsági Bizottság titkárává választották. 

A Kommunista Internacionálé VII. kongresszusának irány- 
vonalát követve a magyar kommunista mozgalom ebben az 
időben szakított a szektás bezárkózással, s tette jelszóvá és 
céllá az egységírontot, a népfrontot. Kulich Gyula hamar és 
jól megértette ezt az új irányvonakat. Ez ís magyarázza, hogy 
az illegális párt igen gyorsan felfigyelt Kulich Gyula szemé- 
Ívé 


Kulich Gyula szerény volt és halk szavú. Harcos volt, de 
nem harcias. Vidám volt, közvetlen, de nem tolakodó és har- 
sány. Vok egy bendzsója - valahol tán ma is megvan -, és 
azon nagyon szépen, szívhez szólóan játszott a túrákon, a 
strandtelepen. Nemcsak tehetséges, de kiváló jellemű ember 
is vok. Nyilván ezért bízugt rá az illegális párt igen jelentős 
feladatokat. 

Az OIB-ben Kulich Gyula ideje alatt — nyúlván az adott 
politikai helyzet is kedvezett ennek — jó eredmények születtek 
a parnasztfiatalok közötti szervező munkában. Az augusztus 
20-i munkás-paraszt ifjúsági találkozók 1938—-39-ben nagyot 
lendítettek az évtizedeken át tiltott munkaterület elérésében. 
A munkásfítatalok közötti üzemi szervezkedés, a leventék kö- 
rében végzett felvilágosító mundba és nem utolsósorban a kap- 
csoklat megteremtése az értelmiségi fiatalok köreivel - kö- 
zöttük a szocialista eszméktől távol állóktcal is - fémjelzi a 
szép ívű fejlődést. 

Jó kapcsolatot alakított kí Kulicdh Gyula az SZDP felnőtt 
vezetőivel is. Tisztelték és elismerték munkáját -— ha nem is 
mindannyian. Felvette a kapcsolatot 1939-ben a felvidéki if- 
júsági mozgalommal is. Ez ügyben maga is többször járt Kas- 
sán, ahol személyesen megismerkedett Schönherz Zoltánnal. 
Kuliah hozta össze Schönherzet a hazai : : mmunistákkal, kö- 
zöttük 1940-ben Rózsa Ferencoel is. Lengyel Klára tanárnőn, 
összekötőjükön keresztül állandó kapcsolatban álltak egymás- 
sal. 1939-ben a KMP ideiglenes Központi Bizottsága elsőként 
hívta a magyarországi kommunista vezetők közül Kulich Gyu- 
lát Zürichbe. E találkozón dr. Török Sári (méltatlanul elfe- 
ledett személyisége a magyac munkásmozgalomnak) ismertette 
vele a feladatokiat. 
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E sokirányú, lendületes és eredményes munkának vetettek 
véget a honvédség vezérkari főnöksége által 1940 márciusában 
megkezdett letartóztatások. Mintegy 150—200 embert vettek 
őrizetbe a fővárosban, a felvidéki és kánpátaljai területekről 
pedig 350-—-400-at. A budapesti ifjúsági szervezeteket szinte 
megbénította ez az akció. Kulich Gyulát április 9-én fogták 
le, s bár a nyomozók tőle különösen sokat akartak megtudni, 
ez nem sikerült nekik. Kulich itt is megállta a helyét. 

Az 1941 februárjában tartott tárgyaláson mint elsőrendű 
vádlottat vonták felelősségre. A budapesti királyi ügyészség 
egyebek között azzal vádolta, hogy - mint a vádiratban olvas- 
ható — , 1935 évtől kezdődően Sebestyén Endre, Neulander 
Ferenc, Turai József és Sahönherz Zoltán központi kommunista 
szervezőkkel kapcsolatot tartott, ezekkel tanácskozott, tőlük 
szervezési utasításokat kért és kapott, Sebestyén Endrén, Neu- 
lander Ferencen és Sáhönherz Zoltánon keresztül, majd köz- 
vetlenül Párizsban székelő magyar kommumista ügyeket intéző 
nemzetközi szervekkel levélbeli és személyes kapcsolatot léte- 
sított, elvállalta Magyarországon, főleg Budapesten, Kassán, 
Debrecenben az ifjúságnak kommunista szellemben és kom- 
munista célok szolgálatában való megszervezését oly módon, 
hogy a szociáldemokrata párt ifjúsági szervezeteiben, vakamint 
ezek keretében alkotott munkacsoportokban az ifjúság marxis- 
ta gyakorlati és elméleti oktatást nyerjen. Mint az országos 
ifjúsági bizottság vezetőségi tagja, az ifjúsági szervezetnek 
kommunista irányban való vezetését irányította." 

Első fokon 3 és fél évi, majd jogerősen 8 évi börtönre ítél- 
ték. Börtönbüntetését a Gyűjtőfogházban kezdte meg, mzajd 
a szegodi Csillag-börtönbe került. Mintegy öt évet töltött bör- 
tönben, végig magánzárkában. A külvilággal a kapcsolatot 
édesanyja és menyasszonya, Lőrinczi Auguszta jelentette szá- 
mára. Lőrinczi Auguszta maga is rendőri felügyetet alatt állt, 
ezért Gyula húgaként járt a beszélőkre. Megmaradtak — rész- 
ben - a börtönben készített jegyzetei és olvasónaplói, s ezek- 
ből is kitűnik, hogy bizakodó volt, hitt abban, hogy megéri a 
felszabadulást. 

Utoljára 1944. október 15-én beszélhettek vele, immár a 
váci fegyházban. A felszabadulást sajnos már nem érhette 
meg. 1944 novemberében a komáromi Csillag-erődből - sok 
más politikai fogollyal együtt -— Dachauba szállították. Mai 
napig sem tudjuk, melyik koncentrációs táborban, mely napon 
érte a halál. 

Jelképes módon fejezi ki életútját és halálát az az emlék- 
mű, amelyet Varga Imre szobrászművész alkotott, és Békés- 
csaba Kulich Gyuláról elnevezett terén állították fel. Egy 
virágzó fa, amely a magasba tör, s amelyet a villám hasít 
ketté. A fa törzsén Kuliah Gyula kicsinyített szoborimitáció- 
ja. Szépen páóldázza ez az alkotás a fájó valóságot, azt, hogy 
Kulich Gyula nagy reménysége volt a magyar munkásmozga- 
lomnak, a magyar népnek, akit fiatalon pusztított el a fa- 
sizmus. Élcte példa manad a következő nemzedék számára. 
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A KÖZPONTI BIZOTTSÁG PÁRT. ÉS TÖMEGSZERVEZETEK 
OSZTÁLYÁNAK HELYETTES VEZETŐJE 


Változások a párt szervezeti 
felépítésében 


A Központi Bizottság 1983. október 12-én állást foglalt a járások megszünteté- 
séről, a helyi párt, állami és társadalmi irányítás továbbfejlesztéséről, melynek 
alapján 1984. január 1-én megszűntek a járások. 

A helyi állami irányítás továbbfejlesztése természetesen hatással van a 
területi pártszervek szervezeti felépítésére, szerepére és irányító tevékenységé- 
re is. A határozat értelmében ez év januárjában megszűntek a járási pártbi- 
zottságok is. Ezért olyan szervezeti formát kell! kialakítani, amely megfelel a 
politikai munka új feltételeinek, figyelembe veszi és hatékonyabban segíti a 
közigazgatás korszerűsítését, a községi pártszervek és tanácsok nagyobb önálló- 
ságát, felelősségét. E szervezeti struktúra kialakításának alapja a Politikai Bi- 
zottság 1983. október 25-i határozata; a végrehajtást a megyei pártbizottságok 
gondos politikai előkészítő munkája előzte meg. 

A megyei párt-végrehajtóbizottságok a járási, városi, községi pártbizott- 
ságok tisztségviselőivel és apparátusával folytatott beszélgetésekre támaszkod- 
va időben állást foglaltak a káder- és szervezeti kérdésekben. A járási pártbi- 
zottságok január 15-ig megtartották .záróüléseiket. Ezeken a megyei pártbi- 
zottságok tisztségviselői méltatták történelmi szerepüket, munkájukat, közel 
négy évtizedes tevékenységüket és érdemeiket az újjáépítésben, az ellenfor- 
radalom utáni konszolidációban, a termelőszövetkezetek szervezésében és meg- 
szilárdításában, a településfejlesztésben. 

Mindenütt nagy figyelmet fordítottak arra, hogy a volt járási pártbizott- 
ságok tagjai a jövőben is megfelelő helyet kapjanak a politikai közéletben. 
Hozzávetőleg 70 százalékuk a városi, a városi jogú nagyközségi és a nagyköz- 
ségi pártbizottságok tagjaként dolgozik tovább. Mintegy 8 százalékuk lett a 
pártvezetőségek tagja, a munkabizottságokban 13 százalékuk dolgozik, s csu- 
pán 9 százalékuk nem kapott megbízatást. Ez utóbbiak többsége egészségi 
vagy egyéb okból magá kérte mentesítését. Humánusan és megnyugtatóan ren- 
deződött azoknak az elhelyezése, akik a járási pártbizottságok apparátusaiban 
dolgoztak. A városi és városi jogú nagyközségi pártbizottságoknál 71 száza- 
lékuk maradt, községi pártbizottságokhoz 3, gazdasági területre 8, állami szerv- 
hez 7 százalék került; indokolt esetben több elvtársat nyugdíjaztak. 

A járási pártbizottságok feladatait, jogait a jövőben a városi pártbizottsá- 
gok, illetve ha a területen ilyen település nem volt, a belátható időn belül vá. 
rossá fejleszthető és a városi pártbizottságokkal azonos jogú nagyközségi párt- 
bizottságok végzik, illetve gyakorolják. De ez nem egyszerűen a korábbi munka 


mechanikus átvételét jelenti, mert a politikai munkában minőségi változásnak 
kell bekövetkeznie. 

A megyei pártbizottságok az átszervezésig 152 városi, járási, városí-járási 
pártbizottságot irányítottak. Most 141 városi, illetve városi jogú nagyközségi 
pártbizottság jött létre, tehát a területi pártszervek száma 11-gyel csökkent. 

Az új pártszervek mindenütt megtartották alakuló üléseiket, kiegészítet- 
ték, illetve megválasztották vezető testületeiket, munkabiízottságaikat," tiszt- 
ségviselőiket. Az átszervezés javította a káderállomány minőségi összetételét. 
Most a legfontosabb feladat az új szervezeti kereteknek megfelelő tartalom- 
mal való kitöltése és a munkamódszer további fejlesztése. 

A szervezeti változások nem öncélúak; nem csökkentik, hanem növelik a 
területi pártszerveknek — így a városi és a városi jogú nagyközségi pártbizott- 
ságoknak — azt az alapvető szerepét, amelyet a párt politikájának helyi ér- 
vényesítésében, a politikai élet irányításában, végrehajtásának megszervezésé- 
ben és ellenőrzésében betöltenek. Ezen belül figyelemmel kell lenniük arra a 
tényre, hogy a közigazgatásban most sorra került változásokkal, az új irányítási 
formák létrehozásával közigazgatási rendszerünk korszerűsítése nem zárult le. 
A területi pártszervek alapvető feladata tehát az, hogy a politika minden 
eszközével segítsék állami életünk fejlődését, a községek önállóságának erősí- 
tését, az ott működő tanácsok irányítókészségének fejlesztését, korszerűsítését. 

E feladatok megvalósításához kedvezőbb feltételek jöttek létre azzal, hogy 
lényegében áttértünk a városi szintű irányításra. A politikai irányítás terüle- 
tileg koncentráltabbá, jellege szerint egységesebbé, tartalmilag pedig sokolda- 
lúbbá vált. A települések között politikailag ís közvetlen kapcsolat jött létre, 
amely kedvező feltételeket teremthet a kölcsönös érdekeken alapuló együttmű- 
ködésre. A politikai gyakorlat közelebb került az állami, a társadalmi és a gaz- 
dasági élet napi folyamataihoz. 

Ha a városi, városi jogú nagyközségi pártbizottságok élnek ezekkel a lehe- 
tőségekkel, ha tudatában vannak, hogy nemcsak a hatáskörük, hanem a fele- 
lősségük is növekedett, akkor a jövőben még eredményesebbé válhat irányí- 
tó, segítő és ellenőrző munkájuk; csökkenthetők az áttételek, ésszerűbben ren- 
deződhetnek a hatáskörök. Az irányítás most kialakított formái elősegítik azok- 
nak a céloknak a megvalósítását, amelyeket a Politikai Bizottság az 1973. jú- 
lius 3-i határozatában a városi pártbizottságok munkájának továbbfejlesztésé- 
vel kapcsolatban megfogalmazott: ,,...a városok feleljenek meg politikai 
vonzáskörzetükből adódó feladataiknak." Ez ma már nemcsak a városi párt- 
bizottságok, hanem a velük azonos jogokkal felruházott nagyközségi pártbi- 
zottságok számára is fontos követelmény. Mit jelent ez a gyakorlati pártmun- 
kában? Mindenekelőtt a tartalmi munkában jelent alyanfajta módosulást, hogy 
a vonzáskörzetüknek megfelelő térségi szemlélet aiapján kell dolgozniuk. A 
jövőben tehát arra kell törekedni, hogy a politikai döntések előtt az elkép- 
zeléseket egyeztessék a községi pártszervekkel, összehangolják a város- és köz- 
ségpolitikai koncepciókat és azt is jelentheti, hogy — ha szükséges — politikai 
erők átcsoportosításával erősítsék a községekben a politikai munka színvonalát, 
hatékonyságát. Eddig is alapvető követelmény volt, de a jövőben még inkább 
az lesz, hogy az irányító szervek — különösen a községi tanácsokat érintő kér. 
désekben — a pártszervezeteken keresztül, és ne az ő megkerülésükkel foglal- 
kozzanak. 

A városi pártbizottságok esetében ez azt is jelenti, hogy számos község 
kerül politikai irányításuk alá, amelyeknek eltérő történelmi, társadalmi, gaz- 
dasági adottságai vannak, s ezeket a politikai irányító munkában figyelembe 
kell venniük. Meg kell tehát ismernünk a községi pártmunkát; szélesedik a ha- 
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táskörük a mezőgazdasági üzemek politikai irányításában, nőnek a lehetősé- 
geik, de a feladataik is a komplex területfejlesztést illetően. Ugyanez mond- 
ható el az ellátás, a munkaerő-gazdálkodás, a mezőgazdasági és az ipari üzemek 
szorosabb termelési kapcsolatainak tekintetében is. 

A városok tehát — vonzáskörzetükkel együtt — az eddiginél nagyobb sze- 
repet kapnak a megyék politikai életében. Ez a megyei pártszerveket ís arra: 
kötelezi, hogy politikai munkájuk alakításában jobban támaszkodjanak a váro- 
si és a városi jogú nagyközségek pártbizottságaira. 

A városi jogú nagyközségi pártbizottságok új jogokat kaptak (tagfelvétel- 
jóváhagyás, fegyelmi jogkör, tagkönyvkiállítás stb. joga). Ez növeli politikai 
felelősségüket a párt tisztaságának, egységének megőrzésében. Új feladatot je- 
lent számukra, hogy több községi pártszervezetet kell irányítaniuk. Ez megkö- 
veteli, hogy a saját és az irányításuk alá tartozó községi pártszervek munkája 
alapján összegyűjtsék azokat a tapasztalatokat, amelyek elengedhetetlenek az 
eredményes irányításhoz. Éppen ezért ne gyámkodjanak e pártszervezetek fö- 
lött, hanem a demokratikus centralizmus elvének megfelelően korrekt munka- 
kapcsolatot alakítsanak ki velük. Felelősségteljes munkát igényel a nagyköz- 
ség és a vonzáskörzetbe tartozó községek közötti érdekek egyeztetése, továbbá 
mindazok a feladatok, amelyekről a városi pártbizottságok esetében már szó 
esett. 

Hogyan tudnak a városi, a városi jogú nagyközségi pártbizottságok ezek- 
nek a követelményeknek megfelelni? Véleményünk szerint úgy, ha fejlesztik 
és az új helyzethez igazítják munkamódszerüket. A Politikai Bizottság 1983. 
július 26-i határozata feladatul tűzte a megyei, a városi, a városi jogú nagy- 
községi pártbizottságok elé, hogy vizsgálják meg, milyen mértékben teszik 
szükségessé munkamódszerük módosítását a középszintű pártirányítás válto- 
zásai. A következő időszakban a Központi Bizottság párt- és tömegszervezetek 
osztálya a megyei pártbizottságokkal közösen foglalkozni fog ezzel a problé- 
makörrel. Az azonban már most leszögezhető, hogy az érintett pártszerveknek 
nem kell mindent elölről kezdeniük. A járási pártbizottságok például több év- 
tizedes működésük alatt sok tapasztalatot szereztek az irányító, ellenőrző mun- 
kában. A korábbi időszakban országszerte létrejöttek és több évig működtek 
a közös városi-járási pártbizottságok, amelyeknek tapasztalatai közel állnak a 
mai követelményekhez, annál is inkább, mert tevékenységük fontos kiinduló- 
pont volt a pártirányítás korszerűsítésében. Ne hagyjuk elveszni ezeket a po- 
litikai tapasztalatokat, merítsünk belőlük és alkalmazzuk a bevált és kipró- 
bált elemeket. 


A városi, a városi jogú nagyközségi és a községi pártbízottságok feladatá- 
nak, hatáskörének kialakításában ne hagyják figyelmen kívül a Politikai Bi- 
zottságnak a városi pártbizottságok helyzetéről és munkájuk továbbfejlesz- 
téséről, valamint a községi pártszervek helyzetéről és további feladatairól szóló 
határozatait. A pártbizottságok ezeknek a határozatoknak alapján, az új hely- 
zetnek megfelelően korszerűsítsék és fejlesszék munkamódszerüket, munka- 
rendjüket. Alkalmazzák a pártmunkának azokat a kialakult formáit, amelyek 
ma is hasznosíthatók. 


A városi és a városi jogú nagyközségi pártbizottságok alapvető feladata az 
alapszervezeti munka színvonalának fejlesztése. Lényegében nagymértékben 
ezt szolgálja az irányítás szervezeti kereteinek korszerűsítése. Segítsék az alap- 
szervezeteket abban, hogy területük politikai irányítói legyenek, helyileg való- 
sítsák meg a határozatokat, legyenek kezdeményezőek, s ehhez biztosítsák a 
szükséges személyi és tárgyi feltételeket. 


Megnövekedett feladataikat a pártbizottságok a jövőben aránylag kis szá- 
mú függetlenített pártmunkással oldják meg. Ez még inkább szükségessé teszi, 
hogy erősítsék munkájuk mozgalmi jellegét, csökkentsék a pártmunka bürok- 
ratikus elemeit, mellőzzék a fölösleges elemezgetéseket, az öncélú iratgyártást, 
a felesleges értekezleteket stb. Csak a pártmunka formális vonásainak csök- 
kentésével biztosíthatják, hogy apparátusuk tagjai idejük jelentős részét a te- 
rületen töltsék. A területfelelősi munka fejlesztése érdekében arra is szükség 
lesz, hogy a pártbizottságok tisztségviselői is kapjanak területfelelősi feladatot. 


A pártbizottságok apparátusai alakítsanak ki szoros munkakapcsolatot a 
területükön dolgozó üzemi, intézményi függetlenített pártmunkásokkal. Tekint- 
sék őket az apparátus szerves részének, 8 mind a párt, mind az Üzem vagy a 
hivatal által függetlenített tisztségviselőket vonják be jobban a városi és a 
városi jogú nagyközségi pártszervek feladatainak megoldásába. Ezeknek az 
elvtársaknak természetesen továbbra is elsődleges feladatuk, hogy teljesít- 
sék munkahelyi kötelezettségeiket. Helyes, ha a pártbizottságok azokhoz a köz- 
ségi, üzemi, hivatali, intézményi pártszervekhez, ahol függetlenített titkár van, 
nem jelölnek ki külön területfelelőst a belső apparátusból. E pártszervek és 
-szervezetek irányításáról és segítéséről a függetlenített titkár közreműködésé- 
vel kell gondoskodni. 

Az állami, a társadalmi és a tömegszervezetek pártiírányításának és párt- 
ellenőrzésének alapelveit nem kell gyökeresen módosítani, de ez ne jelentse 
azt, hogy ezek vezetőségei ne gondolkozzanak munkájuk tartalmának fejlesz- 
tésén, ne korszerűsítsék munkamódszereiket. A pártbizottságok segítsék őket 
ebben, és tekintsék feladatuknak, hogy a város, a nagyközség és a vonzáskör- 
zetük területén működő állami, társadalmi szervek és tömegszervezetek a párt 
politikájának szellemében végezzék munkájukat. Elsősorban a tömegszerveze- 
tekben és -mozgalmakban dolgozó kommunisták bevonásával biztosítsák a pár- 
tonkívüliek politikai ismereteinek bővítését, a rendszeres információjukat, a 
párthatározatok megismertetését és egységes végrehajtását. 

A tanácsok politikai irányításában figyelembe kell venni, hogy a városi 
tanács nem felettes szerve a vonzáskörzetében működő községi tanácsoknak. 
Politikai irányításuknak a községi pártszervek hatáskörének és felelőssé- 
gének érvényesítésével kell történnie. Alapelv, hogy a tanácsokat politikailag 
a velük azonos szintű pártszervezetek irányítják. Miután bizonyos hatáskörök 
a volt járásoktól a megyei tanácshoz kerültek, kimunkálásra vár az is, hogy a 
megyei pártbizottságok milyen módon, milyen csatornákon keresztül tudják 
megadni a városi, a városi jogú nagyközségi és a községi pártszervezeteknek 
a szükséges információkat. — 


A párt szervezeti felépítésének változása maga után vonja a káderhatás- 
körök rendezését. Az önállóság és a felelősség érvényesülésének fontos köve- 
telménye, hogy e jogokat lehetőleg az a pártszerv vagy -szervezet gyakorolja, 
amely közvetlenül ellátja a terület politikai irányítását. Ez megköveteli a ha- 
táskörök további decentralizálását. Indokolt, hogy a városi pártbizottságok 
tovább csökkentsék a hatáskörükbe vont funkciók számát, azokat, amelyekkel 
érdemben nem tudnak foglalkozni, adják át a községi és az üzemi pártbizott- 
ságok vagy a pártvezetőségek hatáskörébe. Fontos tehát, hogy a pártszervek 
és -szervezetek hatáskörüket, illetve véleményezési jogkörüket érdemben gya- 
korolják. Ez felel meg leginkább annak a követelménynek, amelyet a Közpon- 
ti Bizottság múlt év áprilisi határozatában megfogalmazott. Eszerint: fokozni 
kell a vezető testületek, az illetékes párt-, az állami és a gazdasági vezetők 
felelősségét az elvszerű kádermunkáért. Helyes, ha a hatáskörök kialakításá- 


val kapcsolatos kérdéseket a városi és városi jogú nagyközségi pártszervek . 
most csak áttekintik; véglegesítésükre a megyei pártbízottságok hatásköri lis- 
táinak módosítása után"kerüljön sor. 

Ajánljuk, hogy a városi és a városi jogú nagyközségi pártbizottságok a 
volt járási pártbizottságok testületi tagjait, vezetőit és apparátusuk tagjait be- 
vonva igyekezzenek mielőbb megismerni új működési területüket, annak gaz- 
dasági, társadalmi, politikai helyzetét, és ennek alapján alakítsák ki tennivalói- 
kat, az új struktúrának megfelelően készítsék el munkaterveiket. 

Természetesen a pártmunka minden kérdésére és a minden területen ér- 
vényesítendő követelményekre, módszerekre nem lehet általános receptet ad- 
ni. Ezt a főbb kérdésekben a folyamatos munka során kell és lehet kialakí- 
tani és minden területen, a sajátosságoknak megfelelően alkalmazni. Minden 
bizonnyal számolni kell azzal is — miként ezt a volt járási pártbizottságok is 
több esetben tették —, hogy olyan feladatokat kell végrehajtanunk, amelynek 
útjai nem kitaposottak, ezért a végrehajtás szervezésével egy időben kell meg- 
találni a helyes és célravezető módszereket. 

E néhány gondolat közreadásával tulajdonképpen a közös gondolkodáshoz 
kívántunk segítséget adni, kérve a megyei pártbizottságok segítségét is abban, 
hogy a városi, a városi jogú nagyközségi párttestületek és apparátusaik minél 
kevesebb zökkenővel, mihamarabb feleljenek meg feladataiknak. 


Unnepi tanácsülésen avatták várossá Szerencset, a január 4-től városi rangra emelkedett 
tizenkét korábbi nagyközség egyikét 


(MTI Fotó — Manek Attila) 
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Lányi György 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS 
úS PROPAGANDAOSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


Országos eszmecsere 


a gazdaságról 


Az év első hónapjaiban a pártrendezvények, az üzemi és lakóhelyi fórumok 
fő témája hagyományosan a gazdaság. A különböző összejövetelek résztvevői 
nemcsak meghallgatják az előadókat, hanem véleményt mondanak és javaslato- 
kat is tesznek. Országos méretű eszmecsere folyik tehát népgazdasági és válla- 
lati munkáról, intézkedésekről és elgondolásokról, tendenciákról és jelenségek- 
ről. Ez része annal a folyamatos PT BESZÉRNEIG amely minden fontos kérdésről 
rendszeresen folyik a dolgozókkal. 

Felfogásunk szerint az állampolgároknak joguk van tudni mindarról, ami 
a gazdaságban történik, hiszen valamilyen formában az ország minden lakosa 
részesül a gazdasági folyamatok eredményeiből, s viseli a gazdálkodással össze- 
függő terheket is. A pártnak azonban nem titkolt szándéka, hogy a gazdaságról 
folyó vitákban ne csak tájékoztasson, hanem mozgósítson is a célok elérésére. 

Az eredményes közös cselekvés feltétele az egyetértés. Ezért nagyon fontos, 
hogy a pártnapokon, a munkahelyi gyűléseken, a gazdaságról bármilyen kör- 
ben folytatott beszélgetésekben a kommunisták, miközben választ adnak a fel- 
vetődő kérdésekre, helyesen és meggyőzően képviseljék a párt és a kormány cél- 
kitűzéseit, a kibontakozásra vonatkozó elgondolásokat. 

A népgazdaság elmúlt évi eredményei, az 1984-es terv, a tavalyi és az idei 
vállalati gazdálkodás kapcsán sokféle észrevétel hangzik el, amelyekkel kap- 
csolatban állást kell foglalni. Hiba lenne azonban, ha a beszélgetések kizárólag 
csak egyes, különösen nagy érdeklődést kiváltó jelenségekre (áremelkedés, ma- 
gánvállalkozások, kiugróan magas jövedelmek, részvények stb.) korlátozódná- 
nak, s legfontosabb dolgainkról, feladatainkról, tennivalóinkról nem szólnánk. 
A viták középpontjába azoknak a céloknak és feladatoknak kell kerülniük, 
amelyeknek megvalósítása, végrehajtása az előrehaladás kulcsa. 


Helyzetünk megítéléséről 


A viták egyik fő témaköre a tapasztalatok szerint az ország gazdasági hely- 
zetének megítélése. Sokan, sokféleképpen vélekednek eddigi előrehaladásunk- 
ról, gazdaságunk állapotáról, a külső és a belső körülmények szerepéről és a 
jövőbeni lehetőségeinkről. 

Ezért szükséges annak bemutatása, hogy a magyar gazdaság az elmúlt év- 


tizedekben — különösen pedig az elmúlt öt évben — milyen teljesítményt 
nyújtott, s ebben milyen külső és belső tényezők hatása érvényesült. Kiváltkép- 
pen azért van erre szükség, mert a közfigyelmet az utóbbi időszakban sokkal 
inkább nehézségeink vonják magukra, mint a nehézségek közepette is elért 
eredményeink. Indokolatlanul több szó esik a tőkés világgazdaság válságá- 
ról, mint arról, hogy milyen erőfeszítéseket tesznek kollektívák és irányító 
szervek a válság hatásainak elhárítására. Keményen ostorozzuk — meg kell 
hagyni, hogy az esetek többségében jogosan — az egyes gazdálkodó egységek 
vagy az egész népgazdaság alkalmazkodásának lassúságát, miközben nem ré- 
szesítjük kellő elismerésben azokat a vállalatokat, ágazatokat, amelyek példa- 
mutató gyorsasággal reagálnak a körülmények változására, és megújított tevé- 
kenységükkel, gazdálkodási módszereikkel előrelendítik az ország ügyét. Nem- 
csak indokolatlan, hanem káros is, ha lebecsüljük mindazt, amit az elmúlt évek- 
ben — vagy éppen 1983-ban — kemény munkával, az akadályok leküzdésével, 
esetenként jelentős áldozatok vállalásával elértünk. 

Az ország gazdasági helyzetét sommásan leginkább a stabüitás fogalmával 
jellemezhetjük. Az a tény, hogy a nemzeti jövedelem előállítása és felhasználá- 
sa, a termelés és a fogyasztás, az árutömeg és a vásárlóerő, az import és az ex- 
port között — ha néha áldozatok árán is — újra meg újra egyensúlyt tudunk 
teremteni, a stabilitás legfőbb bizonyítéka. A világgazdaság tapasztalatai azt 
mutatják, hogy a mai körülmények között a stabilitásnak a növekedésnél is 
nagyobb a jelentősége. 

A gazdasági stabilitás fenntartásában jelentős szerepük van az ország ki- 
egyensúlyozott belpolitikai viszonyainak. E viszonyokat változatlanul az jellem- 
zi, hogy érvényesül a párt vezető szerepe, nemzeti méretű az egyetértés alap- 
vető dolgainkat illetően. Az egyes jelenségek körül kialakult feszültségeket 
éppen a párt iránti bizalom és az alapvető egyetértés talaján tudjuk feloldani. 


Joggal tekintjük az elmúlt időszak egyik legnagyobb eredményének, hogy 
javítottuk az ország külgazdasági egyensúlyi helyzetét, megszüntettük a kül- 
kereskedelmi áruforgalomban a hetvenes évek közepén évről évre kialakult 
behozatali többletet, s a pénzügyi válság időszakában is megőriztük nemzetkö- 
zi fizetőképességünket. Körültekintően előkészített gazdaságpolitikai döntések, 
határozott kormányzati intézkedések születtek annak érdekében, hogy ezt el- 
érjük. Többen vélekednek azonban úgy — s ez időnként fórumainkon ís han- 
got kap —, hogy , felesleges annyit foglalkozni a nyilvánosság előtt a külgazda- 
sági egyensúly, a külkereskedelmi mérleg, a nemzetközi fizetések ügyével; ez 
a kormányzat gondja, erre az állampolgárok, a dolgozók kevés hatást tudnak 
gyakorolni". 

Ez téves nézet, s azért kell vitába szállnunk vele, mert az eredményekben 
mindaz a munka benne van, amit a termelő és a külkereskedelmi vállalatok 
dolgozói végeztek a dollárelszámolású export bővítése érdekében, és azoké is, 
akik különböző módon részt vállaltak a tőkés import csökkentésében. 

Az elmúlt két évben már jelentős kiviteli többlet deviza-árbevételével ja- 
víthattuk fizetési biztonságunkat, s ezt úgy értük el, hogy közben nem romlott 
számottevően a hazai áruellátás. Ez is sokak (ipari és kereskedelmi vállalatok, 
külkereskedők, tanácsi szervek stb.) erőfeszítésének köszönhető. 

A pozitívumok közé sorolhatjuk, hogy noha az 1982-es év igen feszített 
és az 1983-as év ugyancsak eléggé szigorú importmérséklése bizonyos fenn- 
akadásokat okozott a termelésben, a vállalatok és a szövetkezetek többsége 
talált áthidaló megoldásokat, és fel tudta oldani az importanyagok hiányából 
keletkező feszültségeket. 


Eredményeink között tartjuk számon, hogy a korábbi években elért élet- 
színvonalat összességében, országos átlagban megőriztük, a fogyasztás 1983-ban 
is szinten maradt. A lakosság különböző forrásokból származó pénzbevételei az 
életszínvonallal azonos ütemben nőttek. Az átlagos keresetek nem tartottak 
ugyan lépést az árakkal, a pénzbeli és a természetbeni társadalmi juttatások 
összege azonban — és erről azért kell említést tenni, mert sokan nem számítják 
hozzá az életkörülmények alakulásához —- az árszínvonalat meghaladóan emel- 
kedett. 


Nem hagyhatjuk és nem is hagyjuk figyelmen kívül, hogy noha a reál- 
jövedelem átlagos szintjét sikerült megőrizni, vannak olyanok, akiké csökkent, 
és, léteznek nehezebben élő rétegek. Gondjaik enyhítésére a szűkös lehetőségek 
között is számos intézkedés született. 


Pártnapok és más fórumok visszatérő témája az életszínvonal és a teljesít- 
mények összefüggése. Sokan látnak ellentmondást abban, hogy miközben ők és 
mások mind többet, jobban dolgoznak, növelik teljesítményüket, az életszín- 
vonal mégsem nő ezzel arányosan. Ezzel kapcsolatban érdemes rámutatni ar- 
ra, hogy teljesítményeink szintje és hatásfoka még nem alakult a mai követel- 
ményeknek megfelelően. Több vállalat például bővítette termelését az elmúlt 
évben, és az exportált áru mennyisége is nőtt. Nem egy esetben kellett azonban 
elviselnünk munkánk leértékelődését a világpiaci árucserében azért, mert a ve- 
vő jogos kifogásokat támaszthatott áruink minőségével, csomagolásával, a szál- 
lítási határidő betartásával szemben. Világossá kell tennünk, hogy a jelenlegi 
helyzetben nem általában a teljesítmény, hanem csak a jól értékesíthető, az 
ország számára a külkereskedelemben hasznot hozó teljesítmény visz bennün- 
ket előbbre. 


A továbbra is lanyha világpiaci kereslet egyes termékeink kivitelét erősen 
visszavetette, ezért tavaly összességében nem értük el a tervezett kiviteli 
többletet. Mezőgazdaságunkat aszály sújtotta, amelynek kártételét az ön- 
tözött terület alacsony aránya miatt akkor sem háríthattuk volna el, ha az ön- 
tözési díjak (egyébként indokolt) emelésére nem éppen ebben az időben kerül 
sor. Az ipar termelése nem érte el a tervezett mértéket, s ezt csak részben ma- 
gyarázza a külpiaci kereslet visszaesése vagy a termeléshez szükséges import- 
anyagok és alkatrészek hiánya. Jelentős üzletektől estünk el azért, mert ké- 
sedelmesen születtek meg a szükséges döntések. Mindez összességében csök- 
kentette az előállított nemzeti jövedelmet. Nem lehetünk tehát elégedettek azzal 
a tempóval, amellyel a gazdaság, az egyes gazdálkodó egységek alkalmazkodnak 
a gazdálkodás új feltételeihez, s az ís az igazsághoz tartozik, hogy az irányítás, 
a szabályozás sem tudta a szükséges változásokat elég gyorsan kikényszeríteni. 


Tervünkről, feladatainkról 


Az idei gazdálkodásunkkal szemben támasztott legfőbb követelmény a kül- 
gazdasági, devizagazdálkodási egyensúly fenntartása. Ez ugyanis feltétele an- 
nak, hogy céljainkat a termelés, a fejlesztés vagy az életszínvonal bármely te- 
rületén megvalósíthassuk. 

Nemzetközi hiteleink törlesztése és a kamatok fizetése szükségessé teszi, 
hogy kivitelünk árbevétele meghaladja a behozott áruk ellenértékét. A kivitel 
mennyiségét úgy kel! alakítani, hogy többlet jöjjön létre, figyelembe véve, hogy 
behozatalunk sem lehet nagyobb az elmúlt évinél. 
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1983 1984 1983 
Fogyasztói Társadalombiztosítási 


árkiegészítések kiadások 


Ilyen áruforgalmi arányok mellett a nemzeti jövedelem csak mérsékelten 
nőhet, hazai felhasználásának viszont nem szabad elérnie a tavalyi szintet 
sem. Ha azt akarjuk, hogy a lakosság fogyasztása változatlan maradjon, akkor 
a visszafogás csak a felhalmozás és a közösségi fogyasztás terhére történhet. 

A gazdaságról folyó eszmecserék visszatérő kérdése, hogy a felhalmozás 
ilyen alacsony aránya nem veszélyezteti-e fejlődésünket. Ha ez a tendencia 
hosszabb távon folytatódik, ez feltétlenül károkat okozna. Jelenleg azonban 
csak a felhalmozás és a fogyasztás csökkentése között lehetett választani; azt 
kellett felelősséggel mérlegelni, melyik viselhető el könnyebben. A beruházások 
visszafogásának következményeit enyhíteni lehet azzal, ha a rendelkezésre álló 
összegeket ésszerűen osztjuk el, a leggyorsabb megtérülést és a legnagyobb 
hasznot ígérő területeken fektetjük be. Ezzel együtt arna kell törekednünk, 
hogy forrásaink a következő években lehetővé tegyék a nagyobb fejlesztést. 

Addig azonban beruházási előirányzataink bármilyen fajta túllépését meg 
kell akadályoznunk. Ez a törekvés nem váltott ki tetszést, sokan kifogásolják 
a vállalati fejlesztési alapokat terhelő újabb elvonásokat. Érthetőnek tartjuk, 
ha a vállalatok ezt sérelmezik, de tudomásul kell venni — s a kommunistáknak 
ezt az álláspontot kell képviselni —, hogy a beruházási vásárlóerő korlátozá- 
sát az ország fizetőképességének megőrzése teszi szükségessé. E tekintetben — 
a vállalati érdekkel szemben az össztársadalmi érdeknek kell elsőbbséget adnunk. 

A termelésnek, a vállalati és a szövetkezeti gazdálkodásnak úgy kell ala- 
kulnia, hogy ennek eredményeképpen teljesüljenek a népgazdasági előirányza- 
tok. Az eddigi tanácskozásoknak, munkásgyűléseknek az a tapasztalata, hogy 
a dolgozók értik: nagyobb erőfeszítést vár tőlük az ország. Egyúttal azonban 
azt kívánják, a vezetők mondják meg, mit kell tenniük, határozzák meg pon- 
tosan a feladatokat. A pártnapok erre is alkalmat adnak. 

Az egyes vállalatok, szövetkezetek különböző helyzete alapján a kitűzhető 
célok, az elvégzendő feladatok eltérnek egymástól. Az ípari és a mezőgazda- 
sági termelésnek összességében nőnie kell az elmúlt évihez képest, de nem min- 
denütt egyformán. Több terméket előállítani csak ott érdemes, ahol ez jó áron 
értékesíthető, további export-árualapot hoz létre, vagy javítja a hazai ellá- 


tást, ahol ezzel behozatalt lehet feleslegessé tenni és ahol nem követel a ko- 
rábbinál több importanyagot, alkatrészt, energiát. A minőség javítása, a költsé- 
gek csökkentése, a takarékosság, a munkaidővel, anyaggal, energiával való jobb 
. gazdálkodás, a munka ésszerűbb szervezése azonban mindenütt konkrét fel- 
adatokra bontható. 


Életszínvonalról, árakról, jövedelemről 


Nemcsak családi körben, hanem a közéleti fórumokon ís a legtöbb szó az élet- 
színvonalról esik ezekben a hetekben. Sok helyütt kapott hangot az az aggo- 
dalom: a reáljövedelem, a reálbér, a fogyasztás mutatóinak előirányzott érté- 
kei megvalósulnak-e; ha igen, jelenti-e ez az életszínvonal megőrzését, és főleg 
milyen hatással lesz az árax, bérek és juttatások alakulása az egyes társadalmi 
csoportok, családok helyzetére. A közelmúltban bejelentett központi árintézke- 
dések jJnég inkább ebbe az irányba terelték az érdeklődést, a vitákat. 

Többen azért kételkednek az életszínvonal megőrzésében, mert csak a mun- 
kabérek átlagos emelkedését vetik össze az árszínvonallal. A munkabérek reál- 
értéke valóban csökken valamelyest, ez azonban tényleges fogyasztási lehetősé- 
geinket csak részben határozza meg. A lakosság jövedelmének ma már több 
mint egyharmada társadalmi juttatás, ami nyilvánvalóan szerepet játszik 
a családi költségvetésekben — bár ezt az emberek nem értékelik ilyen mérté- 
kűnek. A társadalmi juttatásokra fordított összeg pedig jelentősen nő az idén 
is. Nem indokolt figyelmen kívül hagyni a főálláson kívüli munkaviszonyból, a 
kiegészítő gazdaságból származó jövedelmeket sem. A lakosság különböző for- 
rásokból származó összes jövedelme, valamint az éves árszínvonal azonos mér- 
tékben emelkedik, a reáljövedelem tehát lényegében a múlt évi szint körül 
alakul. 

Az árak emelkedésével szemben a közvélemény természetesen ellenérzést 
mutat. Az erről folytatott vitákban arra törekszünk — részletes tájékoztatás- 
sal, az okok, indokok bemutatásával —, hogy az emberek értsék az ármozgások 
szükségességét, reálisan értékeljék az áremelkedés hatását fogyasztási lehetősé. 
geikre. 
Az árintézkedésekre elsősorban azért volt szükség, hogy a fogyasztás a ter- 
vezett keretek között maradjon. Nem mindegy azonban, hogy ezt a célt melyik 
termékek árának emelkedése valósítja meg. I 

A külgazdasági egyensúly javításához fűződő érdekek egyes cikkek árá- 
nak emelése mellett szóltak. A devizabevételekre szükségünk van, értékesítési 
lehetőségeink viszont korlátozottak, így abból kell többet exportálnunk, ami 
jól eladható. (Az ár emelése úgy szabadít fel árualapokat a kivitel javára, hogy 
fékezi az érintett termék hazai fogyasztását, de nem okoz nyomasztó áru- 
hiányt.) Az importból származó árukat pedig itthon sem adhatjuk olcsóbban a 
világpiaci árnál, ha el akarjuk érni, hogy ezekkel takarékosan bánjunk. 

A közelmúltban életbe léptetett hatósági árintézkedések elsősorban azo- 
kat a cikkeket érintették, amelyek előállítási költsége vagy importbeszerzési 
ára magasabb, mint amit a fogyasztói árban megfizettünk, ezért a különbözetet 
a költségvetésnek eddig árkiegészítés formájában kellett megtérítenie. A reá- 
lisabb, a ráfordításokat pontosabban tükröző árak ésszerűbb fogyasztói dönté- 
sekre késztetnek, következésképpen a javainkkal való jobb gazdálkodásra ad- 
nak lehetőséget. A jelenlegi intézkedések ehhez vittek egy lépéssel közelebb. 

Az árucikkek jelentős részénél az árak emelkedése nem kormányzati dön- 
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tés eredménye. A szabad áras termékek körében is (a lakosság f 

több mint fele ebbe a csoportba tartozik) lesz mozgás ebben az évben. Ebben 
a kategóriában — meghatározott szabályok betartásával — a termelő és a ke- 
reskedelmi vállalat dönt az árról. Ha megakadályoznánk, hogy a megnöveke- 
dett költségek az árban megtérüljenek, a termelő elveszítené érdekeltségét, és 
vagy csak költségvetési támogatás segítségével tarthatná fenn a termelést, vagy 
áruhiány keletkezne. Ezért indokolt esetben lehetővé kell tennünk a magasabb 
ár megállapítását. 

Ebben az évben sem következhet be 7—8 százaléknál nagyobb árszínvonal- 
emelkedés ; erről a kormányzat számos eszközzel gondoskodik. Szigorúbb lesz az 
árellenőrzés, határozottabb az indokolatlan áremelések miatti felelősségre vonás. 

Nemcsak az árak, hanem a jövedelmek alakulása is mind élénkebb vitát 
vált ki. Sokan szóvá teszik a kiugróan magas jövedelmeket, vitatják jogossá- 
gukat, de általánosságban ís tapasztalható, hogy fokozódik a társadalom érzé- 
kenysége a differenciálódással szemben. 

Az a feladatunk, hogy világossá tegyük: a párt azokat — és csak azokat 
— a jövedelemkülönbségeket támogatja, amelyek a munka mennyiségében, mi- 
nőségében, hasznosságában meglevő különbségeket tükrözik. El kell érnünk, 
hogy a társadalom egyetértsen azzal, ha valaki több, jobb munkával szerez ezzel 
arányos nagy jövedelmet, bármilyen gazdálkodási formában, hiszen a létre- 
hozott többlettermék (szolgáltatás, szellemi alkotás stb.) a társadalom közös fo- 
gyasztási alapját gyarapítja. 

Azzal persze számolnunk kell, hogy ez az elv ma még nem valósul meg 
teljesen. Számos területen azonban megvannak a feltételek ahhoz, hogy a jö- 
vedelmek igazságosabban, a végzett munkával arányosabban alakuljanak. Ezt 
kell elősegítenünk, ennek kell politikai támogatást nyújtanunk. 

Különösen a kiegészítő gazdaságban szerzett jövedelem vált ki — időnként 
ingerült — vitákat. E tekintetben hiedelmek és indokolatlan általánosítások is 
felszínre kerülnek. Ami tény: sem a magánkisipar és a magánkiskereskedelem, 
sem a vállalati és magánszemélyek által alapított gazdasági munkaközösségek 
területén nincsenek túlsúlyban a magas jövedelmek. Igaz, egyes szakmákban 
a kínálatot meghaladó kereslet valóban nagy jövedelmekre ad lehetőséget, és 
olyanok is akadnak, akik a szabályozás hézagait kihasználva, az indokoltnál na- 
gyobb haszonra tesznek szert. E gazdálkodási formákban azonban a résztvevők 
többsége jelentős többletmunkával jut kiegészítő keresethez, amelynek mér- 
téke általában a munkával arányos, 

A jövedelemkülönbségek elfogadását, az indokolt különbségekkel kapcso- 
latos megértést azzal is erősíteni kell, hogy — politikai, gazdasági és jogi esz- 
közökkel egyaránt — határozottabban lépünk fel az olyan jövedelmekkel szem- 
ben, amelyeket ügyeskedéssel, a hiányok kihasználásával, mások jövedelmé- 
nek kikényszerített , megcsapolásával?" törvénytelen úton szereznek. 


Előremutató programunk 


Történelmi tapasztalatunk, hogy a párt előremutató programja — ha ez a kom- 
munisták érvelésén, meggyőző szaván keresztül eljut az emberek egyre széle- 
sebb köréhez — minden helyzetben elvezet a kibontakozáshoz. A társadalom 
most is a párttól várja a továbbhaladásra, a feszültségek feloldására, a nehéz- 
ségek leküzdésére alkalmas elgondolásokat. Közismertté kell tennünk, hogy 
van erre vonatkozó programunk, amely a Központi Bizottság határozataiban, 
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gazdaságpolitikai irányelveinkben ölt testet, és amelynek lényege a következő: 
miközben gondoskodunk arról, hogy jelenlegi adottságaink mellett is képesek 
legyünk eleget tenni nemzetközi fizetési kötelezettségeinknek, minden eszközzel 
meggyorsítjuk a gazdaság átalakítását a versenyképesség, a hatékonyság irá- 
nyában. 

Olyan átalakulás ez, amely a termelés, a gazdálkodás minden résztvevőjé- 
nek tudatos közreműködését igényli. A legnagyobb felelősség a gazdaság irá- 
nyító posztjain állókra hárul, hiszen a tervezés, a szabályozás, az intézmény- 
rendszer további korszerűsítése alapfeltétele annak, hogy a vállalatok hatéko- 
nyabban működhessenek. Hosszabb távlatra jogos az a követelmény, hogy a 
szabályozórendszer erőteljesebben ösztönözzön a jobb munkára. Növelni kell 
a vállalatok önállóságát, gyorsabbnak kell lenniük a gazdasági folyamatokkal, 
engedélyezésekkel, jóváhagyásokkal kapcsolatos döntéseknek is. 

A politikai munka feladata annak a megértetése is, hogy a program nem- 
csak a kormányra, nemcsak a gazdaságirányítás intézményeire ró kötelezettsé- 
get, hanem minden emberre: munkásra, TRVARSSZZÉSB műszaki és gazdasági ve- 
zetőre. 

Az átalakulás természete ugyanis olyan, hogy nem lehet minden részle- 
tét központilag előírni. Mondhatjuk például, hogy jobb termékösszetételre van 
szükség, de azt, hogy melyik termék helyett kell újat gyártani és milyet, azt 
csak maga a termelő tudja eldönteni. Ösztönözhetjük a hatékonyság javítását 
közgazdasági szabályozókkal, de csak a termelésben részt vevők tudnak takaré- 
kosabban bánni anyaggal, energiával, munkaidővel úgy, hogy közben a termék 
minősége, használhatósága ne károsodjék. Tudjuk, hogy az ipar, a mezőgaz- 
daság versenyképessége azon is múlik, mennyire olajozott az együttműködés a 
vállalatok, üzemek között; ésszerűbb, korrektebb kapcsolatokat azonban csak 
maguk a résztvevők alakíthatnak ki. Ezért van szükség arra, hogy a kommunis- 
ták a népgazdasági célkitűzéseken túl mindenütt az azokkal összhangban levő 
konkrét cselekvésért emeljenek szót. 

Vitafórumainkon időnként elhangzik, hogy a munkás, a beosztott dolgozó 
csak a számára kijelölt munkát végezheti jobban; arra nem tud hatást gya- 
korolni, hogyan alakuljon a jövedelmezőség, milyen terméket gyártsanak; nem 
tudja befolyásolni a vállalat, a szövetkezet exportját — ez a vezetők tevékeny- 
ségétől függ. Annyiban egyet kell értenünk ezzzel, hogy a vezetők felelőssége 
valóban nagy. A tevékenység megújítását, az ésszerűbb költséggazdálkodást, 
a piacszervező tevékenységet nekik kell , vezényelniük", a munkát nekik kell 
megszervezniük. Munkahelyi viszonyaink azonban — már most is és a jövő- 
ben még inkább — lehetővé teszik, hogy a vállalat, a szövetkezet ügyeiben ja- 
vaslataival, észrevételeivel, kezdeményezéseivel minden dolgozó részt vegyen. 
Jó néhány vezető például éppen azért ódzkodik célravezetőnek ítélt változta- 
tásoktól is, mert nem érzi, hogy számíthat a munkahelyi közösség támogatásá- 
ra, egyetértésére, nem bizonyos abban, hogy a dolgozók vállalják az átállással 
járó nehézségeket. Szükséges intézkedések maradnak el azért is, mert a nyo- 
mukban keletkező emberi konfliktusokat a vezetők igyekeznek elkerülni. E kö- 
rülmények alakítása már nemcsak a vezetők dolga: a KÖZÖSSÖB minden tagjá- 
nak részt kell vállalnia belőle. 

Ebben az évben jelentős gazdasági feladataink vannak. Ahhoz, hogy eze- 
ket jól elvégezhessük, élénk, lendületes politikai munkára van szükség. E mun- 
ka fontos része, hogy folyamatosan lehetőséget teremtsünk a tájékozódó, tisztá- 
zó, alkotó eszmecserékre, párttagok és pártonkívüliek számára egyaránt. Ezzel 
is hozzájárulhatunk ahhoz, hogy az emberek mindinkább beavatottként ve- 
gyenek részt gazdasági közügyeinkben. 
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Dr. Tóth Józsefné 


A TERMELŐSZÖVETKEZETEK ORSZÁGOS TANÁCSÁNAK 
ALELNÖKE 


Nők a termelőszövetkezetben 


A nők szocialista építésünk valamennyi területén részt vállalnak a feladatok 
megoldásában, a gondok és a nehézségek leküzdésében. Kettős hivatásuk tel- 
jesítése — az anyaság vállalása és munkafeladataik ellátása — olykor nagyobb 
gondot és felelősséget ró rájuk, mint az erősebb nem képviselőire, a férfiakra. 
Hogy milyen hatalmas társadalmi erőt jelentenek, azt mutatja, hogy az aktív 
keresők 45.14 százaléka nő. Ott vannak a társadalmi-gazdasági élet minden 
területén, ha szükséges, vállalják a súlyosabb terheket is. 


A nők jelentős része a mezőgazdaságban, a termelőszövetkezetekben dol- 
gozik. Az 1284 termelőszövetkezet csaknem egymillió tagjának negyven szá- 
zaléka nő; meghatározó szerepet töltenek be a szövetkezetek életében. Ők is 
érzékelik az egyre nehezebb közgazdasági környezet okozta gazdasági és tár- 
sadalmi feszültségeket, ezek leküzdéséből és megoldásából számarányuknál na- 
gyobb mértékben kiveszik részüket. A Termelőszövetkezetek Országos Taná- 
csa oly módon is igyekszik a termelőszövetkezetek nőtagjainak élet- és munka- 
körülményein segíteni, hogy március 8-a, a nemzetközi nőnap előtt megvitatja, 
milyen eredményeket értek el a szövetkezetekben az utóbbi öt esztendőben a 
párt nőpolitikai határozatának végrehajtásában, megvizsgálja, hogy az új kö- 
rülmények milyen új problémákat vetnek fel, amelyek mielőbbi megoldásra 
várnak. 


Foglalkoztatottság, szakképzettség, bérezés 


A nők élet- és munkakörülményeit leginkább befolyásoló tényező az állandó 
jellegű, rendszeres foglalkoztatottság. A mezőgazdaság átszervezését követő év- 
tizedekben a szövetkezetek szinte állandó jellegű problémája volt, hogy nem 
mindegyik nő jutott munkához, és sokan csak idényjelleggel. Az elmúlt években 
a szövetkezeti mozgalom egyik legnagyobb eredménye, amit a párt szövetkezet- 
politikájában elért, hogy csaknem teljessé vált a nők foglalkoztatottsága. 


A mezőgazdasági termelés korszerűsödése, a nagyarányú termelési szer- 
kezetváltás lényegesen megváltoztatta a nők elhelyezkedésének lehetőségeit a 
termelés különböző területein. 1978-ban a fizikai állományhoz tartozó nők több 
mint 70 százaléka dolgozott a mezőgazdasági termelésben. Napjainkban ez az 
arány 42,1 százalék. A kisegítő üzemágakban foglalkoztatottak 9 százalékos ará- 
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nya 54,5 százalékra változott. A kisegítő üzemágak fejlesztése nemcsak a sző- 
vetkezetekben dolgozó nők foglalkoztatási gondjait enyhítette, hanem sok he- 
lyen az iparból visszatért nők, a tovább nem tanuló lányok, illetve az addig ház- 
tartásban dolgozó nők munkavállalási gondjait is. Ezzel a szövetkezetek jelen- 
tősen hozzájárultak a falujuk népességmegtartó és -eltartó képességének fokozá- 
sához. 

A foglalkoztatási lehetőségek bővülésével, a munkalehetőségek arányosabb 
elosztásával tovább növekedett a nők által teljesített munkanapok száma, ami 
tavaly megközelítette a 2100 órát. 


A különböző objektív és szubjektív tényezők összhatásaként — amelyek 
közül meghatározó az üzemek igénye — igen differenciált a fejlődés a nők 
szakmai képzésében. Az mindenképpen eredmény, hogy az öt évvel ezelőtti 
43 százalékról 74,1 százalékra növekedett a női betanított munkások száma, 
a segédmunkásoké pedig 38 százalékról 18 százalékra csökkent. A betanított 
munka már magasabb szakmai színvonalat jelent, mint a segédmunka. Az vi- 
szont mindenképpen elgondolkoztató, hogy a női szakmunkásképzésben vissza- 
esés tapasztalható. Fél évtizeddel ezelőtt sem volt magas az arányuk — kilenc 
százalék —, de ez is csaknem fél százalékkal csökkent. Ennek főként két oka 
van: egyrészt sem a párt-, sem a gazdasági vezetés nem szorgalmazza szakmai 
továbbképzésüket, másrészt a jelentős számú, újonnan munkát vállaló nők 
emelik a szakmunkás-képesítéssel nem rendelkezők arányát. A továbbiakban 
sem mondhatunk le a nők szakmai képzéséről, de a tapasztalatok azt mutatják, 
hogy napjainkban elsősorban a betanítottmunkás-képző tanfolyamok szervezé- 
sét célszerű szorgalmazni, támogatni. 


A női szakember-utánpótlás szempontjából az eddigieknél fokozottabb fi- 
gyelmet kell fordítani a gyesen levő 17 347 kismamára, akik közül csak keve- 
sen használják ki ezt a három évet szervezett formában történő képzésükre, 
továbbképzésükre. Számos példa van arra, hogy a termelőszövetkezetek a leg- 
változatosabb formákban segítik dolgozóik képzését. Ezzel a lehetőséggel azon- 
ban a nők nem mindenütt élnek. 

Az élet- és munkakörülmények alakulásának a rendszeres foglalkoztatás 
mellett igen fontos tényezője a közösben végzett munka utáni jövedelem is. 
A bérezésben eltűnt a kiáltó ellentét a nő- és a férfidolgozók között. A kere- 
setekben azonban ma is van különbség, de egyre inkább azért, mert a nők 
egyszerűbb munkaköröket látnak el, rövidebb a foglalkoztatási idejük, ala- 
csonyabb a szakképzettségük. A nem fizikai foglalkoztatású nődolgozók mun- 
kabére szintén elmarad a férfiakétól. Ennek oka elsősorban az, hogy a nők túl- 
nyomó többsége e kategóriában is alacsonyabb beosztásban dolgozik. Az is 


igaz viszont, hogy az azonos vezetői munkakörökben is van különbség — 8—18 
százalék a nők hátrányára. 


Az utóbbi öt évben mind a fizikai, mind a nem fizikai foglalkozású nők 
körében megnőtt az alacsony keresetűek száma, aránylag kevés a magasabb 
jövedelmű nő. 1982-ben a fizikai dolgozó nők 73,8 százalékának volt 4000 forint 
alatt a keresete, míg a férfiaknál ez az arány 29,1 százalék. A nem fizikai foglal- 
kozásúak körében az arány 65, illetve 13 százalék. 


Általános tapasztalat, hogy fiatal, kezdő szakemberek bérezésénél a terme- 
lőszövetkezetek nem tesznek különbséget a férfiak és a nők között. A különb- 
ség később alakul ki a beosztástól függően, de esetenként közrejátszanak más 
tényezők is, mint például a nők helyhez kötöttsége. 

A nőknek a szövetkezetek életében betöltött szerepét mindinkább kifejezi 
a kitüntetettek közötti arányuk. Egyre többen részesülnek termelőszövetkezeti 
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kitüntetésben. Nagyobb figyelmet kell azonban fordítani a TOT által javasolt 
kormány-, illetve , Kiváló Termelőszövetkezeti Munkáért" kitüntetések adomá- 
nyozására, mert csökkent a nők aránya a kitüntetettek között. 


A közéleti tevékenység 


Az utóbbi időben fokozódott a mezőgazdasági szövetkezetekben dolgozó nők 
közéleti aktivitása. Találunk azonban olyan szövetkezeteket, ahol a nők, vagy 
egy részük távol tartják magukat a közösségi élettől. Ez a tapasztalat elsősor- 
ban a fiatalabb korosztályra vonatkozik. 

A szövetkezetekben a közéleti tevékenység elsősorban az önkormányzati 
szervekben és a különböző testületekben végzett munkában jut kifejezésre. A 
nők változatlanul legszívesebben — a nőbizottság mellett — a szociális bizott- 
ságokban tevékenykednek, ugyanis az ott végzett munka ál! legközelebb egyéni- 
ségükhöz, itt születik a legtöbb sikerélmény számukra. Ezért nem helyeselhe- 
tő, hogy egyre több tsz-ben megszüntetik a szociális bizottságot, és feladatát, 
hatáskörét a nőbizottságokra ruházzák. 

Jelentős számban vállalnak munkát a nők a helyi Népfront és a Vörös- 
kereszt szervezeteiben, valamint a szülői munkaközösségekben. A tanácstagok 
között számuk viszonylag alacsonyabb. Figyelemre méltó a változás az utóbbi 
években a TOT-ban, ahol jelentősen emelkedett a nők aránya, az előző ciklus- 
hoz képest csaknem négy százalékkal. A területi szövetségek SORKSÉSEHEN a nők 
aránya 20 százalék, itt a növekedés 1 százalékos. 


A termelőszövetkezetekben több mint 12 ezer szocialista brigád működik, 
mintegy 220 ezer taggal. A brigádtagok csaknem egyharmada nő, akik élenjár- 
nak a munkában, nagy számban vesznek részt a politikai rendezvényeken és a 
vetélkedőkön. A szocialista brigádmozgalom a nők közéleti tevékenységének jó 
iskolája. Elsősorban a brigádtagok közül kerülnek ki a választott testületek 
női tisztségviselői is. Kezdeményezői és szervezői a különböző társadalmi mun- 
káknak, állami gondozott gyerekek, szociális otthonok segítésének. 


A nők közösségi munkába való fokozottabb bevonása továbbra is fontos 
feladata a párt- és a gazdasági vezetésnek. Részesítsék nagyobb erkölcsi és 
anyagi elismerésben a társadalmi tevékenységet végző nőket. Gondoskodjanak 
arról is, hogy kapjon azonos elismerést a lakóterületen végzett társadalmi mun- 
ka a gazdaságon belüli tevékenységgel. 


A közös erőfeszítések eredményeként, amelyekben meghatározó szegebűlk 
van a különböző szintű pártszerveknek, jelentős sikereket értünk el a nőknek 
a gazdasági vezetésbe történő bevonása terén. Az 1248 mezőgazdasági szövet- 
kezet elnökéből 13 a nő. A nők részvétele tehát a termelőszövetkezetek gazda- 
sági vezetésében messze elmarad a gazdálkodásban és a szövetkezeti életben 
betöltött szerepük és a lehetőségek mögött. Napjainkban már sok szakmailag 
és politikailag felkészült, egyetemet vagy főiskolát végzett női szakember dol- 
gozik a szövetkezetekben, akik megfelelő tapasztalattal és gyakorlattal is ren- 
delkeznek. Úgy látjuk, hogy kevés időt fordítanak kiválasztásukra, vezetővé 
való nevelésükre, felkészítésükre. A káderfejlesztési és -utánpótlási tervek 
mindenütt számolnak a nőkkel, mintegy 25—30 százalékos arányban, de a meg- 
valósítás elmarad a tervektől. Viszont egyre jobban terjed az a helyes gya- 
korlat, hogy a káderutánpótlást sajat doigozoik nevelésével igyekeznek meg- 
oldani a szövetkezetekben. 
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Szociális helyzet, jsüzégyek 


Az elmúlt 4—5 évben még a gazdasági nehézségekkel küzdő szövetkezetekben 
is tovább javultak a dolgozók, köztük a nők élet- és munkakörülményei. Je- 
lentős szerepe van ebben annak a felismerésnek, hogy a dolgozókról való rend- 
szeres gondoskodás többszörösen kamatozik a termelésben. 

A munkaidő-csökkentés része az élet- és munkakörülmények javulásának, 
ami különösen a nők és a fiatalok körében váltott ki elégedettséget. Jó a hatá- 
sa a lakásépítési kölcsönöknek és az ehhez kapcsolódó szociális juttatásban meg- 
levő különbségek megszüntetésének is. A szövetkezeti asszonyok remélik, hogy 
a gyermekgondozási segély rendszerének korszerűsítésével megszűnik az a kü- 
lönbség is, amely napjainkban a SASERRÉS E RAROZÉSS segély összegében tapasz- 
talható. 

A tsz-tagokról való gondoskodásnak — sajnál egyben a nők munkáját is 
jelentősen megkönnyíti — fontos része az üzemi étkeztetés mind szélesebb körű 
elterjedése. Változatlanul nagy felelősséggel törődnek a nyugdíjas és járadékos 
tagokkal. Napjainkban mintegy 140 ezer olyan nyugdíjas van a szövetkezetek- 
ben, akiknek a nyugdíja nem éri el az átlagnyugdíjak alsó határát. Ezt a gon- 
dot a 140 ezer járadékos problémája még tovább növeli. Érthető, hogy az ak- 
tív dolgozók után képezhető szociális alap jelentős részét a nyugdíjasok, já- 
radékosok segélyezésére fordítják a szövetkezetek. Nincs megoldva azonban a 
betegek és a magukra maradt öregek gondozása. Egyre gyakrabban vetődik fel, 
hogy a gyeshez hasonlóan kellene megoldani az idős, magatehetetlen emberek 
ellátását. Több szövetkezet gondozónőt alkalmaz ellátásukra, de ez még távolról 
sem általános, hiszen az idős emberek problémáinak megoldása nem lehet 
egyedül a szövetkezetek feladata. 

A mezőgazdasági szövetkezetek jelentős hozzájárulásával falun is bővült 
a gyermekek intézményes elhelyezése; elegendő az óvodai férőhely. Több szövet- 
kezet igényli ma már a bölcsődét is. Általános probléma, hogy az iskolákban 
kevés a napközis férőhely, és nincs lehetőség a gyermekélelmezésre. 

Az alapszabályok korszerűsítése — kevés kivételtől eltekintve — nem csor- 
bította a nőbizottságok jogállását. Ez nem utolsósorban annak köszönhető, hogy 
a nőbizottságok munkájukkal elismerést vívtak ki maguknak a szövetkezetek 
többségében, tevékenységük jól beilleszkedik a szövetkezeti önkormányzat 
rendszerébe, megfelelően ellátják a nők érdekképviseletét. 

A nőbizottságok különösen sokat tettek a nőknek a termelési feladatok 
elvégzésére való mozgósításában, a szocialista brigádmozgalomba való fokozot- 
tabb bevonásukban, a békemozgalom és a szolidaritási akciók szervezésében, 
a különböző rendezvényekre való mozgósításban. 

A nőbizottsági munkában lezárult egy szakasz, amely az érdekképviselet 
vonatkozásában sok eredményt hozott. A nők élet- és munkakörülményeinek 
alakulásában az elmúlt 10—13 évben bekövetkezett fejlődés ugyanis elválaszt- 
hatatlan a nőbizottságok aktív közreműködésétől. 

A jövőben a nőbizottságok tevékenységében a nők között végzett felvilá- 
gosító és nevelő munkának, a tudatformálásnak kell az eddigieknél jobban 
előtérbe kerülnie. 

Közeledik március 8-a, a nemzetközi nőnap. A pártszervezetek és a gaz- 
dasági vezetés azzal tehetik a legtöbbet a párt nőpolitikai határozatának vég- 
rehajtásáért, a nők élet. és munkakörülményeinek javításáért, ha minden ter- 
melőszövetkezetben, vállalatnál, intézményben áttekintik a nők helyzetét, és 
megfogalmazzák a legfontosabb tennivalókat, s azokat igyekeznek minél előbb 
megvalósítani, 


at 
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Dr. Balogh Pál — Domonkos László 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG PART. ÉS TÖOMEGSZERVEZETEK 
OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSAI i 


A munkahelyi demokrácia 


szélesítése 


A cselekvő aktivitás kibontakoztatásában az egyik legfontosabb lehetőségünk 
és eszközünk — amint azt a XII. kongresszus is leszögezte — az üzemi, mun- 
kahelyi demokrácia fejlesztése. Ezt segíti elő a Minisztertanács és a Szakszer- 
vezetek Országos Tanácsa Elnökségének együttes határozata, amely különböző 
intézkedésekkel növelte a szakszervezetek — következésképpen a dolgozók — 
jogait és kötelességeit. 

A módosítás következtében növekszik a helyi szervek önállósága és felelős- 
sége, bővülnek a helyi fórumok, és a párhuzamosságot elkerülve kialakul a 
munkahely különféle szervezeteinek együttműködése. Egyértelművé, rugal- 
masabbá válhat a különböző jogok gyakorlásának lehetősége — pl. hogy a 
szakszervezeti taggyűlésnek, a bizalmiak testületének, a bizalniaknak stb. mi- 
ben kell állást foglalniuk, milyen kérdésben van egyetértési, véleményezési jo- 
guk, miben van kezdeményező szerepük. 


A módosítás sok területen könnyebbé tette a jogok gyakorlását. Elsősor- 
ban a vállalati tervek és azok évközben történő módosítása válhatott rugalma- 
sabbá, hiszen a részkérdéseket érintő változtatás esetén például elegendő, ha a 
szakszervezeti bizottság mond (az érintett területeken dolgozók észrevétele alap- 
ján) véleményt arról, helyesli-e, támogatja-e a tervmódosítást. 

Újszerűen növekedett a munkahelyi kollektíva szerepe a vezetők tevékeny- 
ségének megítélésében. Nemcsak azáltal, hogy a határozat szabályozta, melyik 
testület milyen szintű vezető véleményezésére jogosult, hanem mindenekelőtt 
azzal, hogy leszögezte: a gazdasági vezetők végzett munkájáról, magatartásáról 
alkotott értékelés nem korlátozódhat egy-egy szakszervezeti testület vezetőjé- 


nek személyes véleményére. A dolgozók, a beosztottak tapasztalatai adhatják a 
reális értékelés alapját. 


A módosított határozat óta alig egy esztendő telt el. Célszerű, hogy — legalább- 
is nagy vonalakban — áttekintsük: mit tükröz az eldigi tapasztalat. 

Az eltelt egy év során a pártszervezetek, a szakszervezet, a gazdasági, 
munkahelyi vezetők és a KISZ-szervek sokoldalú munkát végeztek a határozat 
megvalósítása érdekében. Az általános tapasztalatok azonban azt jelzik: a he- 

! lyi megvalósítás színvonala nagymértékben attól függ, hogy a pártszervezetek 
! mennyire érezték át felelősségüket, s hogyan tudták megértetni a kommunis- 
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tákkal az üzemi, munkahelyi demokrácia tartalmát, fejlesztésének mai idő- 
szerűségét, szükségességét. Ebből adódik az első tanulság is, az, hogy az összes 
körülményt, az időtényezőket is figyelembe véve, sajnos nem mondhatjuk, 
hogy a munkahelyi demokrácia új elemeinek gyakorlati alkalmazásában ki- 
elégítő lenne az előrehaladás. 

Szembeötlik például, hogy a határozat által lehetővé tett — s egyébként is 
igényelt — önállóság és kezdeményezés tavaly sok üzemnél és intézménynél 
hiányzott, lassú volt a helyi tennivalók kidolgozása. Vagyis késett a határozat 
végrehajtásának megkezdése. Szerepe volt ebben annak is, hogy a párt- és a 
szakszervezeti alapszervezetek egy jelentős része a megjelent dokumentumok- 
kal nem tudott mit kezdeni: várták az irányító állami és szakszervezeti szer- 
vek további útmutatását, konkrét írásos segítését. A késedelmes induláshoz 
azonban az is hozzájárult, hogy a vállalati, intézményi vezetés az évindítás 
sokrétű feladataival volt elfoglalva, nem tudott kellő figyelmet fordítani ezekre 
az egyébként nagy körültekintést igénylő kérdésekre. 

A határozat fogadtatásának nehézségeit látva, több ágazati szakszervezet 
tartott eligazító jellegű tájékoztatást az üzemi szakszervezeti bizottságok titká- 
rai részére, amelyre az esetek többségében meghívták a párttitkárokat, he- 
lyenként a gazdasági vezetőket is. Több helyen a szakszervezet kezdeménye- 
zésére a vezetői véleményezés lényegét, főbb kérdéseit a szakszervezeti bizal- 
miak, a pártvezetőség tagjai és az érdekelt munkahelyi vezetők együtt vitat- 
ták meg. 

Néhány megyében a párt-végrehajtóbizottság is rámutatott a határozatból 
adódó eajátos feladatokra. A beszámoló taggyűléseknek ajánlották a végrehaj- 
tás ellenőrzését, a felelősség érvényesülésének értékelését, az előrehaladás gyor- 
sításához szükséges politikai feltételek megteremtését. A városi pártbizottsá- 
gok egy része titkári értekezleteken adott útmutatást a helyi teendők kialakí- 
tásához. 

Ahol ilyen és hasonló kezdeményezések voltak, vagyis egyértelművé vált 
a határozat célja, érezhetően jelentősebbek az eredmények is. A realitáshoz 
hozzátartozik azonban, hogy a területi irányító pártszervek többsége nem mu- 
tatott kellő érzékenységet a feldolgozás során. 

Más a helyzet — és ez érthető is, hiszen közvetlenebb az érdekeltség — az 
üzemi pártszervezeteknél, többségük jól segítette a határozat megismerését, el- 
fogadtatását. Kezdeményezésükre a szakszervezeti bizottságok több helyen tan- 
folyamokon, helyi vezetőképzésen készítették fel a bizalmiakat. Azokon a te- 
 rületeken, ahol az üzemben irányító pártszerv is működik, megfogalmazták a 
szakszervezetben dolgozó kommunistákkal szemben támasztott követelménye- 
ket is. Nem egy helyen már testületi ülésen is visszatértek munkájuk értékelé- 
sére és az újabb feladatok meghatározására. 

Jelentős állomásai voltak ennek a folyamatnak a beszámoló taggyűlések, 
ahol a legfontosabb 1984. évi politikai feladatok közé sorolták a munkahelyi 
demokrácia fejlesztéséért teendő intézkedéseket. 

Felvilágosító munkájukkal a pártalapszervezetek nagyban hozzájárultak 
ahhoz, hogy a párttagok, a tömegszervezeti és munkahelyi vezetők megismer- 
jék, egyetértéssel fogadják a véleményezési jogkörök: kibővülését, a kollektíva 
szerepének növekedését. 

Formailag a legtöbb vállalatnál, intézménynél alapvetően rendjén mennek 
a dolgok, végül ís elkészültek a módosított vállalati, intézményi és a szak- 
szervezeti működési szabályzatok. A szabályzatok módosítására, a fórumok jog- 
és hatáskörének rendezésére azonban olyan nagy energiát fordítottak, hogy 
nem futotta az erőből a demokrácia tartalmi jegyeinek kibontakoztatására. 
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Sok helyen még ma is felszínes a dolgozók tájékoztatása. Különösen a dön- 
tések indoklása, megismertetése. A fórumokon gyakran olyan kérdéseket tár- 
gyalnak, amelyekben a résztvevők vagy nem érdekeltek, vagy nem tudják 
számukra érzékeltetni az érdekeltségüket. Tartalmi problémát jelez az is, hogy 
az évente ismétlődő témák mellett nem tárgyalják meg azt, ami az adott idő- 
szakban a sajátos, a kiemelkedően fontos. 


Az érdemi véleménycserét akadályozza az is, hogy a dolgozók nem kap- 
nak kellő magyarázatot egy-egy intézkedés hátteréről, arról, hogy az adott te- 
rületen és időben mire van, volna lehetőség, s ebben mi az egyes kollektívák 

Gond az is, hogy a hozzászólók javaslatai nehezen épülnek be az állásfog- 
lalásba, Így a szavazás során nem mindig derül ki, hogy mivel egészül ki az 
előterjesztés. Az indokoltnál sokkal hosszabb az az idő, amíg a kritikai észre- 
vételektől, egyszerű javaslatoktól eljutnak a gyakorlat megváltoztatásáig. 


A saját felelősség és a kollektív felelősség kapcsolata, a jogok és köteles- 
ségek egységének szerepe a feladatok megoldásában még nem tudatosult a kí- 
vánt mértékben; nem értük el a szükséges eredményt a köztulajdonosi tudat 
és tevékenység fejlesztésében. Jelenleg a munkavállalói szerephez kapcsolódó 
bérezési kérdések eldöntésében nagyobb az aktivitás, az érdeklődés, és háttér- 
be szorulnak a tulajdonosi szerephez kapcsolódó részvételi kötelezettségek. 


A gyakorlati problémák ellenére el kell ismerni, hogy a kialakított szabály- 
zatok többsége figyelembe veszi a helyi viszonyokat, a szakmai sajátossá- 
gokat, a hagyományokat, építenek a dolgozók aktivitására és felkészültségére. 
A szabályzatok a korábbinál pontosabban elhatárolják a munkahelyi vezetők 
és a szakszervezeti tisztségviselők feladatkörét és felelősségét. Megfigyelhető, 
hogy a rétegtanácskozások (ifjúsági parlament, fiatal műszakiak és közgazdá- 
szok, fiatal szakmunkások, művezetők, újítók tanácskozása stb.) száma tovább- 
ra is elég nagy. Ez hasznos lehet, hiszen a különböző érdekeket, törekvéseket 
megismerve és egyeztetve nagyobb pontossággal alakítható a vállalat tevé- 
kenysége. 

A szabályzatok lehetővé teszik a dolgozók érdemibb beleszólását a helyi 
döntésekbe. Alátámasztják ezt a hatáskörök ésszerű leadására, a képviseleti és 
a közvetlen demokrácia fórumai közötti jobb összhang megteremtésére irányuló 
törekvések ; a közérthetőbb tájékoztatást, a kevesebb, de áttekinthetőbb írásos 
anyag készítését szolgáló előírások. 

A bizalmi testület és a szakszervezeti bizottság közötti munkamegosztás 
szabályozásában lényeges változás történt: az szb az eddigieknél több kérdés- 
ben mondhat véleményt és foglalhat állást. A SZOT irányelveivel egyezően az 
éves és középtávú tervek, az egész kollektívát érintő kérdések véleményezése 
a bizalmi testületek hatáskörében marad. Ugyancsak itt gyakorolják a szociál- 
politikai tervekkel, a kollektív szerződésekkel kapcsolatos hatásköröket. Az 
év közben történő tervmódosításokat, az egyéb vállalati szabályozásokat (törzs- 
gárda, munkavédelem, újítási szabályzatok) viszont a bizalmi testületek hatás- 
köréből utólagos beszámolási kötelezettséggel a szakszervezeti bizottságoknak 
adták át. 

A munkahelyi vezetők éves, több éves tevékenységének véleményezésére 
vonatkozó elképzelések és szabályozások változatosak mind a véleményezendők 
körét, mind a véleményezésre. kijelölt szinteket, fórumokat illetően. A párt- 
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szervezetek nagyobb része érti, hogy felelősséggel kell segítenie a feladat 
végrehajtását. A gazdasági vezetők többsége — elsősorban a vállalati felsőbb 
szinteken — felismerte a kollektíva értékelésének szükséges és kedvező hatá- 
sát. Nap mint nap tapasztalhatják, hogy a vezetői döntéseknek (a létszám-át- 
csoportosításnak, profilváltásnak, differenciált bérezésnek stb.) a kollektíva 
részéről történő megerősítése, az eredményes vezetői munka fontos feltétele. 
A jelenlegi gazdálkodási követelmények között ez különösen érzékelhető, mi- 
vel növekszik a munkáltató-munkavállaló viszonyt próbára tevő döntések szá- 
ma. A helyes törekvések mellett helyenként téves intézkedések is előfordulnak. 
Megtörténik, hogy a vezető éves gazdasági munkájának szóbeli véleményezése 
helyett írásos , minősítést" akarnak kérni a bizalmitól; a párthatáskörbe tar- 
tozó vezetők véleményezésével kapcsolatban valamiféle bizalmatlanságból, 
, hatalomféltésből" többféle problémával lehet találkozni. Van olyan hely, ahol 
a szakszervezeti véleményt csak a pártszervezet állásfoglalása után engedik 
kialakítani, van olyan gyár, intézmény, még megyei tanács is, ahol az üzem- és 
osztályvezetők, főművezetők véleményezését az szb hatáskörébe vonták, nem 
, merték" a főbizalmiakra, a szakszervezeti csoportokra bízni. Lényegében arról 
van szó, hogy ezeken a helyeken korainak tartják a véleményezési jogkör ki- 
terjesztését, megkérdőjelezik a bizalmiak alkalmasságát. 


A vezetők véleményezésének feladatát és jogkörét — sajnos — a bizal- 
miak egy része sem fogadta kedvezően. Idegenkednek a vezetők munkájának 
., személyes értékelésétől: mi tagadás, tartanak a vezetők esetleges retorziójá- 
tól. De az sem ritka, hogy nem érzik magukat felkészültnek munkacsoportjuk 
véleményének összegzésére, kifejezésére. 


A párt szerepéből következik, hogy a munkahelyi demokrácia fejlődése szo- 
ros kapcsolatban van a pártdemokrácia helyzetével. A pártszervezeteken belüli 
demokratikus viszonyok, a pártmunka stílusa, nyíltsága és politikai, mozgalmi 
jellege hatással van a munkahelyi demokrácia színvonalára és érvényesülésé- 
nek módjára. Ez a hatás akkor érzékelhető igazán, ha a pártszervezetek tiszt- 
ségviselői, a kommunisták (különösen a gazdasági és a szakszervezeti szervek- 
ben dolgozó kommunista vezetők) nemcsak a pártszervezet rendezvényein, ha- 
nem a mindennapi munkájukban is érvényesítik demokratikus követelményein- 
ket. Fontos, hogy a kommunisták a szakszervezetben végzett munkát, a mun- 
kahelyi demokratikus fórumokat a politikai munka terepének tekintsék, ahol 
fellépésükben, a pártszervezet álláspontjának képviseletében példamutatóak, 
tisztelik mások véleményét, érveléssel törekednek az emberek meggyőzésére, 
vagyis nem abból a pozícióból lépnek fel — ami olykor még megtörténik —, 
hogy a pártszervezet már eldöntötte a szóban forgó kérdést, s az érintettekkel 
már csak a végrehajtás feladatairól lehet szót váltani. 

A kérdés másik oldala, hogy a munkahelyi demokrácia fejlődése vissza- 
hat a pártdemokráciára, a pártszervezetek irányító munkájára is. A pártszer- 
vezeteknek tudatában kell lenniük annak, hogy a szakszervezetek, a munka- 
helyi demokratikus fórumok nemegyszer más összefüggésben vizsgálják a ha- 
táskörükbe tartozó ügyeket, és más következtetésekre is juthatnak, mint a párt- 
szervezet. 

A pártszervezetek legyenek kezdeményezők a vállalat belső irányítási és 
érdekeltségi rendszerének, a hatáskörök ésszerűbb decentralizálásának fej- 
lesztésében, a dolgozók nyíltabb és közérthetőbb tájékoztatásának biztosításá- 


ban, hogy mindez-jobban segítse a hatékonyabb gazdálkodást, s egyben az 
üzemi, munkahelyi demokrácia érdemi érvényesülését. 

Az elért eredmények e területen még mindig nem kielégítőek; bár min- 
denki igényli és helyesli, valójában nehezen megy a vállalaton belüli hatás- 
körök decentralizálása. A döntési jogkörök még mindig főleg a vállalatok felső 
vezetői szintjén összpontosulnak. Nem szélesedett kellően a gyárakban, a gyár- 
egységekben, a vidéki üzemegységekben eldönthető kérdések köre. Miközben 
a dolgozók részvételét igénylő , helyi" kérdések gyarapodnak, a döntési lehe- 
tőségek hiányoznak. Ez az ellentmondás kiváltképpen az önállósággal nem 
rendelkező gazdálkodó egységeknél jelentkezik élesen, több az ütközés, ked- 
vezőtlenebbek a munkahelyi ellátás és légkör alakításának feltételei is. Növeli 
a feszültséget, hogy sakszor nincs összhang a középszintű és a közvetlen terme- 
lésirányító gazdasági vezetők és az azonos szinten működő szakszervezeti szer- 
vek jogkörében. 

A döntési jogkörök ésszerű decentralizálását bátran megvalósító, a belső 
irányítási, érdekeltségi rendszert korszerűsítő vállalatok pozitív példája bizo- 
nyítja, hogy az ellentmondások feloldása jól segíti a hatékonyabb gazdálko- 
dást, a dolgozók kezdeményező- és cselekvőkészségének fokozódását. 

Nem lehet teljesen egyetérteni azokkal a nézetekkel, hogy a fórumokat 
illetően minden rendjén van, csak a tartalmat kell javítani. Mindenképpen szó- 
vá kell tenni, hogy a szükségesnél még mindig több a papírmunka, s indokolat- 
lanul nagy a párhuzamosság. Sok idő és energia vész el ezáltal, hogy a döntések 
elhúzódásáról, káros hatásáról ne is szóljunk. Az úgynevezett üresjáratok 
ellen fel kell lépni. Ehhez arra lenne szükség, hogy az eddiginél kritiku- 
sabban és radikálisabban szelektálják az azonos tartalmú és módszerű érte- 
kezleteket, tanácskozásokat. Elképesztő, hogy egyes szervek úgy viselkednek, 
dolgoznak, mintha egyedül lennének, függetlenül attól, mit gondol, tervez, 
szervez a másik, harmadik szervezet. Az irányítás hiányosságainak, a koordi- 
náció gyengeségeinek következményei érdektelenséget keltenek, a fölösleges 
időtöltés érzetét táplálják. 


A pártszervezetek fontos teendője, hogy napi munkájuk során vegyék fi- 
gyelembe a szakszervezetek jogkörének bővülését, még inkább annak gyakor- 
lati érvényre juttatását. Kezdeményezzék az ésszerű együttműködés és érdemi 
munkakapcsolat kialakulását a vállalati igazgató tanácsok és a vállalati fel- 
ügyelő bizottságok, valamint a munkahelyi-üzemi demokrácia fórumai között. 

Kiemelt figyelmet igényel a kommunista bizalmiak tájékoztatása, képzése. 
Ehhez — egyebek mellett — jobban kellene hasznosítani a pártoktatás nyúj- 
totta lehetőségeket is. Fontos, hogy a bizalmiak minden lényeges kérdésben 
ismerjék a pártszervezet álláspontját, készítsék fel őket ezek egyértelmű kép- 
viseletére. Ennek érdekében rendszeresen hívják össze a kommunista bizalmia- 
kat. A pártszervezetek tudatosan és folyamatosan használják fel a fórumok 
adta lehetőségeket arra, hogy a párt állásfoglalásait a dolgozók megismerjék, 
és a munkahely életéből vett tények alapján helyességükről meggyőződjenek. 

A pártszervezetek munkarendjük és munkamódszerük továbbfejlesztésére 
hozott határozatoknak megfelelően gyakrabban forduljanak az egész kollek- 
tívát érintő döntések előkészítése során a dolgozókhoz, hogy ismerjék és hasz- 
nosíthassák véleményüket. A fejlődés ezen a területen is jelentős, mégis további 
erőfeszítéseket kell tenni a helyi politikai, gazdasági kérdésekről, feladatokról 
adott tájékoztatás megjavításáért, a nyilvánosság fokozásáért. Főleg azért, mert 
az adott munkaterület történéseiről való számadás őszintesége sok esetben el- 
marad az országos kérdésekben adott tájékoztatás nyíltsága mögött. Helyenként 
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befeléfordulás és túlzott óvatoskodásból eredő nyilvánosságellenesség is tapasz- 
talható. 

Érdemes tovább növelni a kisebb létszámú, a dolgozók közvetlen részvé- 
telével zajló fórumok, szakszervezeti csoportok szerepét, a tanácskozások eszme- 
csere-jellegét. Ezek az aktív összejövetelek alkalmasak a döntések indoklására, 
s az adott kollektíva szerepének meghatározására is. 

A pártszervek és az alapszervezetek rendszeresen számoltassák be az ál- 
lami, a gazdasági vezetőket és a szakszervezetben dolgozó kommunistákat 
a munkahelyi demokrácia helyzetéről. Az ellenőrzést ebben az évben célszerű 
összekapcsolni a Központi Bizottság 1983. október 12-i — a szakszervezeti mun- 
ka fejlesztéséről, a párt feladatairól szóló — állásfoglalásának feldolgozásával. 
Ez az állásfoglalás megerősítette, hogy tovább növekszik a szakszervezetek sze- 
repe és felelőssége a szocialista — ezen belül a munkahelyi — demokrácia fej- 
lesztésében. A pártszervezeteknek mindennek tudatában biztosítaniuk kell a 
szakszervezetek önálló, felelős működésének feltételeit, kerülniük kell az indo- 
kolatlan beavatkozást, a túlzott gyámkodást. Véget kell vetni annak, hogy előre 
döntést hozzanak olyan kérdésekben, amelyek a szakszervezetekre tartoznak. 

A pártszervezetek igényeljék a szakszervezeti szervektől, hogy javítsák a 
munkahelyi demokratikus fórumok előkészítését, tegyék tartalmasabbá és 
rendszeresebbé a szakszervezeti csoportok munkáját, erősítsék a demokratikus 
vitaszellemet és az egységes cselekvést. Igényeljék, hogy hatékony együttmű- 
ködés legyen a munkahelyi gazdasági vezetés és a szakszervezeti szervek 
között. A szakszervezeti megbeszélésekről, tárgyalásokról a dolgozóknak meg- 
felelő tájékoztatást kell adni. Kapjanak a korábbiaknál nagyobb nyilvánossá- 
got a munkahelyi demokratikus fórumok javaslatai, kezdeményezései, valamint 


a gazdasági vezetés ezekre adott válaszai és intézkedései. 


A pártszervezetek nyújtsanak segítséget ahhoz, hogy kialakuljon a mun- 
kahelyi vezetők évenkénti, illetve több éves véleményezésének helyes gya- 
korlata. Lépjenek fel a véleményezési jogkör kibővítését ellenző vezetőkkel 
szemben, segítsék eloszlatni a bizalmatlanságot. Érjék el, hogy a vezetők napi 
tevékenysége során úgy számoljan :k a munkahelyi demokráciával, mint a szo- 
cialista gazdálkodás lényeges és állandó tényezőjével. Fontos, az is, hogy a kol- 
lektívák időben megfelelő tájékoztatást kapjanak a területük vezetését érintő 
személyi változásokról és azok indokairól. Emellett rendkívül jelentős, hogy a 
káder- és személyzeti munkában valóban hasznosítva legyenek azok a javasla- 
tok, vélemények, amelyek a demokratikus fórumokon a vezetők munkájával, 
magatartásával kapcsolatban hangzanak el. 

Az éves tevékenység véleményezése során feltétlenül szükséges, hogy a 
pártszervezetektől, a kommunistáktól kapjanak támogatást a szervezettséget 
javító, a rendet, fegyelmet megkívánó vezetők, s ne engedjenek teret a maga- 
sabb követelmények támasztása miatt esetlegesen kialakuló ellenszenvnek, de- 
magógiának. A véleményezés során értékeljék a vezetők munkastílusát, kérjék 
számon annak demokratizmusát. Végső fokon azt kell biztosítani, hogy erősöd- 
jön a kapcsolat a vezető helyzete, valamint az általa irányított szervezet ered- 
ményessége és a kollektíva megítélése között. 


Az év első hónapjaiban — a dolgok rendjéből adódóan — különösen sok a 
munkahelyi tanácskozás. Most is az a döntő, hogy a dolgozók azonosuljanak a 
munkahely előtt álló feladatokkal, s ismerjék fel érdekeltségüket azok megva- 
lósításában. A dolgozók tulajdonképpen ezáltal válnak részeseivé az élet- és 
munkakörülményeik alakításának, gazdaságpolitikai céljaink megvalósításának. 
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IDEOLOGIA - PROPAGANDA 
Schmidt Péter I 


A magyar politikai rendszer 
fejlesztésének irányai 


I 


Az egyik központi kérdés, amely társadalmunkat évek óta foglalkoztatja, a szo- 
cialista demokrácia értelmezése és fejlesztésének irányai. A politikai rendszer 
egy-egy meghatározott intézménye, szabálya létrejöttekor, lehetett nagyon 
progresszív, de később ugyanez az intézmény a fejlődés gátlójává válhatott. 
Úgy gondolom, napjainkban a politikai berendezkedést általában és az intéz- 
mények működését tartalmában és módszereiben gazdagítani és fejleszteni kell, 
hogy az jobban igazodjék a megváltozott társadalmi struktúrához. Politikai 
szervezetrendszerünk az antagonisztikus osztályellentmondások létezésének ide- 
jén épült ki. Azok a politikai ellentmondások, amelyek a fejlődés kapitalista 
vagy szocialista útját vallók között kialakultak, a politikai hatalomgyakorlás 
centralizációját, gyakran adminisztratív eszközeit állították előtérbe még akkor 
is, ha az ellenfelek kezelését, a politikai szövetségre jutás lehetőségét illetően 
nézetkülönbségek is kialakulhattak. 

1956-ban a szocialista erők megosztottsága éppen e kérdés körül bontako- 
zott ki. A párt kétfrontos harcot vívott, s egyrészt elutasította a politikai ellen- 
felek és szövetségesek kezelésének korábbi koncepcióját, de elutasította a szo- 
cializmus alapintézményeinek feladásáig eljutó politikai elképzeléseket ís. Az 
MSZMP ezen az alapon módosította a politikai berendezkedést, szélesítette 
a demokratizmust. 

Napjainkban már többről és másról van szó. A szocializmus alapjainak le- 
rakásával egységesebbé vált a társadalom és annak politikai arculata is. A ma- 
gyar parasztság például az 1960-as években elfogadta a mezőgazdaság szocialista 
átalakítását, és meg is találta a számítását. Ez azonban nem jelenti azt, hogy 
a termelőszövetkezeti parasztság a munkásosztályhoz és más rétegekhez képest 
ne hordozna külön érdekeket. Amikor az ipari és a mezőgazdasági árakról fo- 
galmazza meg nézeteit, az árrendszer hátrányait bírálja, amikor a termelőszö- 
vetkezeteknek az államigazgatási szervekhez viszonyított önállóságát kívánja 
növelni, akkor ez valójában érdek- és véleménykülönbségeket jelent. 

Ez az érdek- és véleménykülönbség azonban már nem kezelhető a kapita- 
lizmus vagy a szocializmus dilemmájaként. Ez a különbség a szocializmus tala- 
ján jön létre, amelyet engedni kell kifejezésre jutni, és a demokrácia szabá- 
lyainak megfelelően kell tudni integrálni. Ilyen érdek- és véleménykülönbségek 
a társadalmi együttélés számtalan szférájában létrejöhetnek. 
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A magyar politikai rendszer fejlődésében az általunk vázolt tendenciák gyak- 
ran egymást támogatva, egymással összefonódva jelennek meg. Az MSZMP sza- 
kítva a múlt hibáival, jelentős változásokat hajtott végre a politikai berendez- 
kedésben, különösen a döntési mechanizmus, a szervezeti és jogi garanciák ki- 
építése területén, valamint a társadalmi mozgások önállóbbá tételében. Ezeket 
a változásokat a következőkkel lehetne jellemezni: 


1. A magyar politikai rendszer a döntések kialakításakor érzékenyebben 
veszi figyelembe a társadalom véleményét, reagálását. A döntések előtt a veze- 
tés fokozottabban igyekszik tájékozódni a társadalom várható reakciójáról, 
gyakrabban rendez egy-egy kérdésről széles körű vitákat, és a döntés után élén- 
kebben reagál a kialakult véleményekre. Arra törekszik, hogy elkerülje az 
olyan döntéseket, amelyek nem fejezik ki a dolgozók jelentős részének érdekeit. 


2. 1956 után a politikai rendszerbe, de különösen az államszervezetben 
olyan garanciális szabályokat építettek be, olyan intézményeket hoztak létre, 
amelyek képesek megakadályozni a hatalommal való visszaélést, szavatolni az 
állampolgárok biztonságérzetét, erősíteni a hatalomra gyakorolt befolyásukat. 


A sort — a személyi kultusz törvénytelen perein okulva — a személyi sza- 
badságjogok fokozottabb biztosítása nyitotta meg. Megszüntették a rendőrség 
különállását, az államszervezetben kialakult privilegizált helyzetét, tevékeny- 
ségét jogszabályokkal határolták körül, megnövelték az előzetes letartóztatás- 
ba helyezés jogi feltételeit, és általában fokozódott a rendőri ténykedés törvé- 
nyessége. 

Az államigazgatás tevékenységének jogi szabályozása szélesítette a demok- 
ratizmus érvényesülésének lehetőségét. Ma már az államigazgatás csak akkor 
. hozhat hatósági kényszerintézkedéseket, ha a jogszabályok erre felhatalmazzák. 
Az ilyen irányú törekvések először az államigazgatási eljárásról szóló törvény- 
ben (1957) fogalmazódtak meg. 


Napjainkban különösen felgyorsult a demokratikus működést biztosító szer- 
vezeti és jogi garanciarendszerek kiépítése. Tíz éve vitatéma a Tanácstörvény- 
ben (1971) megfogalmazott önkormányzati jelleg értelmezése, a hatáskörök de- 
centralizációjának kérdése, a tanácsok pénzügyi önállóságának megvalósítása, 
általában a centralizmus csökkentése. A közvélemény sürgeti a képviseleti 
szervek súlyának növelését, olyan garanciák létrehozását, amelyek valóban 
biztosítani képesek azt az elméletileg soha nem tagadott tételt, hogy az állami 
tevékenység során biztosítani kell a képviselet vezető szerepét. Az 1972-ben 
elfogadott alkotmánymódosítás során több olyan szabály született, amely ezt 
a hatáskör szélesítésével akarja biztosítani. Ilyen például az alkotmánynak az 
az új rendelkezése, amely szerint az állampolgárok alapvető jogait csak tör- 
vényben — tehát csak az országgyűlés által — lehet szabályozni. 


Ezeknek a garanciáknak a sorát bővíti az 1983 őszén népi vitára bocsátott 
és azóta elfogadott új választójogi törvény, amely kötelezővé teszi minden vá- 
lasztókerületben a két vagy több jelölt állítását. Az országgyűlésben az alterna- 
tívák garanciáit akarja növelni az országos lajstrom. 

A demokratikus működés garanciáit kívánja növelni az 1983-as alkot- 
mánymódosítás azzal, hogy az országgyűlés bizottságaként alkotmányjogi ta- 
nács felállítását rendeli el. Ennek fő feladata, hogy ellenőrzést gyakoroljon a 
jogalkotás alkotmányszerűsége felett. Ezzel lehetővé válik, hogy az érintett 
ellenérdekű szervek a bizottság előtt megtámadhassák az igazgatási szervek 
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jogalkotását, s a vita egy tőlük független tanács előtt dőlhessen el. A demokra- 
tikus működés garanciáinak növekedésére vonatkozó példákat tovább lehetne 
sorolni. I 


III 


. Ezek a folyamatok, változások nem mentesek az ellentmondásoktól. Ahányszor 
a jogi-szervezeti garanciák ügye — különösen az elmúlt tíz évben — napirend- 
re került, annyiszor folyt vita arról is, hogy társadalmunkban valóban mű- 
ködőképesek-e ezek a garanciák, nem maradnak-e puszta formák, látszatintéz- 
kedések, amelyek mögött valójában nem tud kialakulni igazi tartalmi változás. 


Amikor például a tanácsi önállóság, az önkormányzati jelleg, a döntések 
decentralizációja vetődik fel, akkor vita kezdődik arról is, hogy kinek a számá- 
ra kell a döntési hatáskört megerősíteni. Nem túlzottan igazgatási-technikai, 
technokratikus lépés-e ez a helyi demokratizmus szélesítése nélkül? A helyi 
közélet demokratizálása nélkül a decentralizáció , kiskirályokat" teremthet, 
mert anélkül csökkenti a központi irányítás befolyását, hogy másfajta bizto- 
sítékokkal váltaná fel. 

Amikor a széles körű vita során a többjelöltes választásokról volt szó, sokan 
felvetették, hogy ennek csak akkor van értelme, ha a jelöltek bizonyos kérdé- 
sekben eltérő álláspontot is képviselhetnek. Ha minden jelölt csupán annyit 
mond, hogy elfogadja a Népfront programját, ez a választók számára nem ele- 9 
gendő, kevés alternatívát jelent. Vagy nagyori sókán felvetették, hogy a képvi- .- 
seleti szervek súlyának növelése nélkül értelmetlen a választás módjáról" beszélni. 
Nem véletlen, hogy a Központi Bizottságnak az új választójogi törvény elveit - 
rögzítő állásfoglalásai között is szerepelt, hogy meg kívánja tárgyalni a képvi- 
seleti szervek szerepét. 

A választójogi törvény vitája során az országos lajstrom funkciójával kap- 
csolatban felmerült, hogy ennek erősítenie kellene a társadalmi szervek ér- 
dekképviseleti funkcióját is. 

Az Alkotmányjogi Bizottság csak akkor tudja szerepét betölteni, ha az 
indítványozás jogával felruházott szervek valóban élni akarnak lehetőségeik- 
kel. Valóságos érdek- és véleménymozgás nélkül a jogi-szervezeti formák üre- 
sek maradnának. A szervezeti-jogi formák garanciákat tudnak adni, de társa- 
dalmi érdekmozgásokat nem tudnak teremteni. Ilyen mozgásokat csak a társa- 
dalom életének gyakorlata tud biztosítani. A viták mögött az a vélemény is 
meghúzódik, hogy a politikai gyakorlat ma még nem tudja optimálisan működ- 
tetni ezeket a nem lebecsülhető formákat. 


IV 


Áz 1956 utáni időszakban a szocialista demokrácia fejlesztése a centrális po- 
litiíkai és állami vezetéshez képest bizonyos intézmények önállóságának, auto- 
nómiájának megteremtésével valósult meg. A társadalomban létrejöttek bizo- 
nyos önmozgást megvalósító formációk, amelyeket a központi irányítás csak 
áttételesen, politikai eszközökkel kívánt befolyásolni. Elsősorban az adminisztra- 
tív irányítás mértéke csökkent. 

Ilyen autonómia tapasztalható a magánélet meghatározott szféráiban. A 
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politikai vezetés máshol és másként húzta meg a , köz"- és a , magán" "-szféra 
határait, mint korábban. Az 1950-es évek elején a közösségi élettel szinte meg 
akarták szüntetni a , magán"-embert, elvileg legalábbis megszűnt az egyén 
autonómiája, eltorzult módon közüggyé vált például a családi élet. 1956 után 
ez a közösséghez viszonyított magánélet autonómiát nyert. Ez azt jelenti, hogy 
a ,köz" ugyan befolyásolni kívánja az egyénnek a világról, a közösségi és 
a politikai életről vallott felfogását, az ezt meghatározó viszonyokat, de nem 
akarja maga alá gyűrni, sematizálni. Módot ad az egyénnek arra, hogy kialakít- 
hassa saját véleményét, értékítéletét. 


Hasonló önállósággal működő területekké váltak a kultúra, a művészetek 
különböző ágai. Ezek a közösségek — többek között a politikai vezetés befolyá- 
sa mellett — a maguk sajátos eszközeivel funkcionálhatnak. Ezeket a változá- 
sokat többek között a szocialista realizmus körüli viták, értékítéletek fémj 
lezték. : 


A tudományokkal kapcsolatban a politikai vezetés elismeri, hogy ezek saját 
törvényeik szerint fejlődnek. Ebből a szempontból különleges jelentőségű a tár- 
sadalomtudományoknak a politikai vezetéshez viszonyított önállósága. Az e te- 
rületen tett lépéseket jelzik azok a viták, amelyek a marxizmus hegemóniája, 
a marxista vagy nem marxista álláspontok és azok értelmezése körül kialakul- 
tak. A társadalomtudományok, a művészetek és a kultúra ilyen módon válhat- 
tak — egyebek mellett — társadalmi és politikai alternatívák hordozóivá, oly- 
kor a politikai ellentmondások kifejezőivé. 


Az önállóság és az autonómiák széles körét tárták fel a gazdaságirányítási 
rendszer körüli viták. Ez már egy olyan terület volt, amelynek nyúlványai — 
miután a gazdaság, a pénzviszonyok, a társadalmi mozgások teljességét behatá- 
rolják — szinte a társadalmi-politikai élet egészét érintik. Ezek a viták szintén 
az 1958-os évek végén kezdődtek, de az 1980-as évek közepén a politikai vezetés- 
nek is programjává váltak. Az áru- és piaci viszonyok szerepének növelése ennek 
kifejeződése. 


A gazdaságirányítási rendszer körüli viták — éppen a társadalom vezeté- 
sével való érintkezés miatt — napjainkig sem csítultak él. Olyan kérdéseket 
tartanak napirenden, mint az állam szerepe a társadalom termelési tevékenysé- 
ge során, a pártdöntések és a gazdasági egységek önállóságának viszonya. 


E viták során itt is felmerül, hogy kinek a számára kell a döntési hatás- 
köröket decentralizálni. Kit illessen meg a vállalati önállóság, a döntési lehe- 
tőség — a vállalati vezetést, vagy milyen szerepe lehet a vállalati kollektívá- 
nak, hogyan alakul a vállalati szakszervezeti szervek funkciója, érdekképvise- 
leti szerepe, s mit jelent mindezekhez képest a vállalati pártszervek szerepe. 


V 


Az önálló társadalmi mozgások elismerése és megteremtése nem ment végbe 
ellentmondások nélkül. A kérdés nemcsak úgy merült fel, hogy kinek a számára 
teremtik meg a döntési lehetőséget, hanem úgy ís, hogy az ebből eredő mozgáso- 
kat hogyan lehet társadalmilag kezelni. A meghatározott autonómiával bíró 
intézmények, területek a régi vezetési eszközökkel és módszerekkel nem kezel- 
hetők, nem irányíthatók. A magánszektor növekedése például a szolgáltatások 
területén nem fogható át a régi módon értelmezett gazdasági tervezéssel. Az 
autonómiák olyan önálló törvényszerűségekre épülő társadalmi mozgásokat 


hoznak létre, amelyeket a régi eszközökkel nem lehet befolyásolni, vagy ha 
mégis ezt tesszük, akkor éppen a lényegüket szüntetjük meg. 

Mindez azonban nem jelentheti olyan társadalmi mozgások létrehozását, 
amelyek felett a társadalom elveszti befolyásolási, orientálási lehetőségét. Ez 
minden önálló mozgástérre, a gazdaságra, a kultúrára, a tudományra, de a ma- 
gánéletre is érvényes. Az adminisztratív jellegű vezetés visszaszorítása természe- 
tesen nem jelentheti a központi befolyásolás felszámolását. Ha ez történne, akkor 
a társadalomban megnövekednének az anarchikus jegyek. Ennek a valóságos 
veszélynek az alapján jutnak el némelyek ahhoz a következtetéshez, hogy a régi 
,rendet" kell visszaállítani, megszüntetve az önálló társadalmi mozgásteret. De 
az a megtett út tagadását, a demokrácia visszafejlesztését jelentené. 

A politikai szervezeti rendszerben az elmúlt évtizedek során jelentős válto- 
zások történtek. Egyik legjelentősebb változás annak a felismerése, hogy a tár- 
sadalmi szervek egyoldalú, tulajdonképpen nem is helyes megközelítését jelenti, 
ha csak azt hangsúlyozzuk, hogy ezek transzmissziós szerepet töltenek be a köz- 
ponti vezetés és a részek, az emberek között. Különösen a gazdaságirányítás vi- 
tája során fogalmazódott meg a szakszervezetek érdekképviseleti szerepe. E te- 
kintetben nagyon fontosak a SZOT és a kormány visszatérő tanácskozásai, ahol 
az érdekek egyeztetésének funkciója került előtérbe. Az erről szóló 1983. decem- 
beri tájékoztató — ha nem is tételesen felsorolva — tükrözi az érdekképviseleti 
jelleget. A szervezeti struktúrát érintő változás a termelőszövetkezeti tanácsok 
létrejötte és legutóbb a Kereskedelmi Kamara új vállalati érdekkifejező funkció- 
jának a megfogalmazása. 

A pozitív irányú változások ellenére a politikai szérvézelrendszérűdk ma 
még nem tudja eléggé kezelni, integrálni az előbb jelzett társadalmi folyamato- 
kat. A politikai szervezetrendszerben (párt, szakszervezet, KISZ, Népfront, nő- 
mozgalom, az egyesületek) végbement változások mértéke még nem kielégítő. 
Kétségtelenül társadalmi érdek fűződik a politikai rendszer stabilitásához. Vita 
abban van, hogy jelenleg a stabilitás és egység mellett meddig terjedhet a külön- 
érdekek és vélemények hangoztatása. Vannak, akik nagyon szűkre szabják ezt 
a lehetőséget, mások viszont abszolutizálják, szinte határ nélkülinek tekintik ezt. 


. — Ezért vannak viták a szakszervezetek érdekvédelmi szerepéről, annak ér- 
telmezéséről. Különösen az ifjúság körében — elsősorban az egyetemi ifjúság 
soraiban — eszmecserék tárgya a KISZ szerepe. Némelyek a jelenlegi struktúrát 
védik, mások rétegszervezetek létrehozását sürgetik. Az egyetemi ifjúság egy 
része — különösen a társadalomtudományi területeken — az összhallgatói ér- 
dekvédelmet külön akarják választani a KISZ-től. 

A Hazafias Népfront ilyen feltételek mellett keresi aktívabb szerepkörét 
a politikai rendszerben. Ma elsősorban a helyi közélet alakításában véli meg- 
találni a nagyobb aktivitás lehetőségét. 

Viták vannak a párt vezető szerepének értelmezéséről is. Különösen a 
gazdaságirányítás területén fogalmazódnak meg olyan óhajok, hogy a gazda- 
ság autonóm mozgásának biztosítása érdekében a párt , hatáskörét" is szabá- 
lyozni kellene, vagyis a társadalom politikai vezetésében is az államhoz viszonyí- 
tott autonómia eszköztárát akarják alkalmazni. Ez, úgy vélem, nem megalapozott 
törekvés. Egyértelmű, hogy a gazdaság önálló törvényszerűségeinek biztosítása 
érinti a társadalmi mechanizmus (és többek között a párt) szerepét is, de nagyon 
kétséges, hogy ezen a területen ugyanazokat az eszközöket lehetne alkalmazni, 
mint az állam esetében. Igaz, hogy a párt gazdaságpolítikai döntései tartalmukat 
és formájukat tekintve gyakran inkább államigazgatási jellegűek, kevesebb ben- 
nük a társadalmi, politikai megközelítés. Ebből azonban nem következik, hogy 
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a megoldás az államihoz hasonló hatáskör-korlátozás volna (ez a párt esetében 
nem járható út), hanem a megközelítés jellegén kell módosítani. 


Ha nem is tudjuk végigkövetni ezeket a vitákat, annyi mindenesetre vilá- 
gos, hogy a társadalmi szerveknek a politikai rendszerben elfoglalt helye körül 
is viták folynak. Ezek a viták a szervezetrendszer formáját nemigen érintik, 
de bizonyos tartalmi változások kitapinthatók. 


Politikai rendszerünkben így következett be (minden ellentmondásával 
együtt) az a mai helyzet, hogy kialakult a társadalom demokratikus vezetésének 
és működésének számtalan garanciája, de ezek a gyakorlatban esetenként még 
nem eléggé tartalmasak, mert hiányzik mögülük a tényleges társadalmi mozgás. 
A politikai rendszer számos területén erősítettük a szervezeti önállóságot, auto- 
nómiát, amely csökkentette a társadalom irányításának centralizáltságát. Önálló 
érdekeken alapuló társadalmi mozgások jöttek létre, ezeknek a társadalmi 
hatását azonban még nem tudjuk megfelelő mértékben kezelni, integrálni. 
Így jött létre olyan helyzet, hogy a társadalomban valóban léteznek egészség- 
telen anarchikus törekvések. A szervezeti garanciák területén nem lehet úgy 
változtatásokat végrehajtani, hogy ezeket ne" kövessék a társadalom szervezet- 
rendszerében és annak működésében végrehajtott módosulások. 


Ennek eredménye az, hogy a társadalomban folyó viták, nézeteltérések 
sokszor kívül rekednek a nyilvánosságot biztosító politikai szervezetrendsze- 
ren. Növekvő ellentmondás alakult ki a , fehér asztal" mellett, tehát a szerve 
zeti kereteken kívül folyó viták és a nyilvános szervezetek sokszor formalizált 
cselekvése között. Az ellenvélemények nyilvános területeivé gyakran az íroda- 
lom, a művészetek, a társadalomtudományok váltak, ennek minden torzító, szub- 
jektív hatásával együtt. 


Ebből következik — véleményem szerint — a megoldás is. Az élet külön- 
böző területein növelni kell a társadalom közvetlen cselekvését biztosátó önálló 
mozgásokat, de úgy, hogy ezzel egyidejűleg alkalmassá tegyük politikai szerve- 
zeteinket ezek jobb összefogására, hatásosabb integrálására. A társadalom- 
ban létező demokratizmus szervezeti-jogi garanciái ma gyakran formálisak, 
de a formalitást nem a garanciák felszámolásával kell megszüntetni, hanem 
a társadalom politikai mozgásának erősítésével kell tartalmivá változtatni őket, 
a társadalmi szerveket jobban alkalmassá téve az érdek- és véleménykülönbsé- 
gek befogadására és demokratikus integrálására. 


Dr. Berényi Pál 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS 
45 PROPAGANDAOSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


Az ellenséges propaganda új vonásai 


Pártunk Központi Bizottságának 1983. áprilisi határozata sokoldalúan elemezte 
többek között társadalmunk általános tudati állapotát, számba vette az ideoló- 
giai munka, az agitáció és a propaganda eredményeit és fogyatékosságait. A ha- 
tározat megállapította, hogy társadalmi feladataink megoldása a párt ideológiai 
tevékenységének erősítését teszi szükségessé. S aligha szorul különösebb bizo- 
nyításra, hogy" akárcsak a gazdasági építőmunkával kapcsolatos döntések ese- 
tében, az ideológiai munkában sem lehet figyelmen kívül hagyni a külső kö- 
rülményeket, a nemzetközi környezetet. 

A feszültséggel terhes 1983-as esztendőben a szocialista országok kommu- 
nista és munkáspártjainak nemzetközi és ideológiai kérdésekkel foglalkozó köz- 
ponti bizottsági titkárai három alkalommal is tanácskoztak. Megvitatták a po- 
litikai, ideológiai, a tájékoztató és propagandamunka időszerű problémáit, meg- 
határozták közös feladataikat. A december 9-i moszkvai ülésről kiadott doku- 
mentumban hangsúlyozták: az új amerikai rakéták európai telepítésére hozott 
katonai válaszlépések szükségesek és kényszerűek; egyúttal további intézkedé- 
seket tesznek azért is, hogy a világ közvéleményét tájékoztassák a szocialista 
országok konkrét és nagy horderejű békejavaslatairól, s hozzá kívánnak járulni 
a kapcsolatok kiszélesítésénez minden olyan állammal, mozgalommal, szerve- 
zettel és reálisan gondolkodó politikussal, amelyek és akik síkraszállnak a 
nemzetközi biztonság problémáinak konstruktív megoldásáért, a feszültség eny- 
hítéséért, az együttműködés erősítéséért. 
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A jelenlegi nemzetközi feszültség alapvető oka az imperializmusnak a katonai 
erőfölényre való törekvése. Ez azonban csak része, megnyilvánulási formája an- 
nak az átfogó stratégiának, amelynek fő célja a szocializmus eszmei és politikai 
visszaszorítása, további terjedésének megakadályozása, a szocialista országok 
fejlődésének lehetetlenné tétele. A fegyverkezési hajszát gazdasági és pénzügyi 
szankciók, az embargópolitika és a szocialista országok politikai nyomás alá he- 
lyezését célzó egyéb próbálkozások kísérik. Az érdemi tárgyalások elutasítását, 
a kölcsönösen előnyös kapcsolatok fékezését napjainkban széles körű, állami 
szintre emelt ideológiai és politikai kampányok egészítik ki. Néhány év alatt 
az Egyesült Államok kormánya és a politikáját kiszolgáló propaganda a , szov- 
jet katonai fenyegetésről" szóló ijesztgetésektől a szocializmus mint társadalmi 
rendszer elleni , keresztes hadjárat" meghirdetéséig jutott el. 
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Az antikommunista propaganda fő célja a társadalmi haladás feltartózta- 
tása, s ezen belül a szocialista országok társadalmi rendjének belülről történő 
fokozatos aláásása, a vezető párt és a tömegek elválasztása egymástól, az itt élő 
emberek tudatának a rendszerellenes eszmékre való ráhangolása. A szocializ- 
mus ellenségei abból indulnak ki, hogy a fegyverkezési verseny nyomán vár- 
ható belső gazdasági problémák és életszínvonal-csökkenés, valamint a külön- 
féle ellenzéki csoportok ösztönzése és nemzetközi védelemben való részesítése 
következtében a szocializmus belátható időn belül elveszti rendszerértékeit, 
főképpen társadalmi bázisát és fejlődési lendületét. A maguk részéről egy 
effajta folyamat siettetését tekintik ma a legidőszerűbbnek. 

A nemzetközi ideológiai harc új, legalábbis régóta nem tapasztalt jelensége, 
hogy a vezető tőkéshatalmak felelős politikusai között nénányan személyesen 
is aktívan bekapcsolódnak a szocializmus elleni hadjáratba. Nyilatkozataikban 
rendszerint a diplomáciai tapintatot és óvatosságot is félretéve fejtik ki elítélő 
véleményüket a szocialista országokról, s vonják le harcias következtetéseiket. 
Reagan és a hozzá hasonló felfogású nyugati politikusok eszmefuttatásai a 
következő mondanivalót sugallják a világnak: a szocializmus , történelmileg 
leáldozott önkényuralmi rendszer", s ha ilyen, mi értelme volna kapcsolatokat 
építeni vele, elfogadni vagy egyáltalán komolyan megvizsgálni a béke megóvá- 
sára és az együttműködés fejlesztésére vonatkozó javaslatait, tárgyalóasztalhoz 
ülni képviselőivel? 

A tőkés világ felelősen gondolkodó politikusai viszont változatlanul nem 
óhajaikból, hanem a valóságból indulnak ki. Elismerik korunk megmásíthatat- 
lan realitásait, köztük a szocializmus erejét, társadalmi berendezkedésének szi- 
lárdságát. Tisztában vannak a tényleges nemzetközi erőviszonyokkal éppúgy, 
mint saját országuk létfontosságú érdekeivel. Mérséklő hatást gyakorolnak, fel- 
lépnek a szélsőséges megnyilvánulásoknak a gyakorlati politikába való átülte- 
tése ellen. Szorgalmazzák a vitás kérdések tárgyalások útján történő megoldá- 
sát, s a feszültebbé vált nemzetközi helyzetben, a bonyolult és elhúzódó fegy- 
verkorlátozási tárgyalások időszakában is a kapcsolatok megőrzésére és bőví- 
tésére törekednek a szocialista országokkal. Az ő álláspontjuk is azoknak a rea- 
litásoknak a körébe tartozik, amelyeket a harcias antikommunizmus szellemé- 
ben nyilatkozó politikusok sem hagyhatnak figyelmen kívül. 

A kelet nyugati ideológiai konfrontáció élesebbé válása kétségkívül össze- 
függ a szocialista országok helyzetében végbement változásokkal is. A világgaz- 
dasági feltételek romlása olyan időszakban érte a szocialista országok többsé- 
gét, amikor gazdasági fejlődési programjaikban az intenzív módszerek alkalma- 
zása, s ezzel együtt bizonyos strukturális váltás került napirendre. A növekedési 
ütem kényszerű lassítása, a mérsékeltebb életszínvonal-politika következtében 
helyenként fellépő szociális feszültségek megkönnyítik az imperialista körök 
számára az agresszívabb politikai és ideológiai fellépést. A szocializmus ,,vál- 
ságosnak" beállított helyzete hangsúlyváltást eredményezett az imperialista 
propagandában: az ideologikus mezben jelentkező szocializmusellenes kam- 
pányokat napjainkban rövidebb távra szóló politikai érdekek, közvetlenebb 
célok jegyében is indítják. A társadalmi haladás erői ellen meghirdetett , ke- 
resztes hadjárat" és a , kommunista országok demokratizálását" célzó prog- 
ram célpontjai a szocialista országok, s köztük a Magyar Népköztársaság. 
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A hazánk ellen irányuló imperialista propagandát azonban egy sajátos taktikai 
manőverezés jellemzi. Az ellenséges mondanivaló ma a korábbinál árnyaltab- 
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ban és áttételesebben, eltérő tónusban fogalmazódik meg, ami ideológiai mun- 
kánkban megnehezítheti a pontos helyzetfelismerést. 

A magyarországi szocializmus nyugati ábrázolásában erősödött a látszat- 
objektivitásra, a tárgyszerűségre való törekvés. A kiindulópontot ugyanis több- 
nyire már nem légből kapott hírek vagy tudatos rágalmak, hanem a valóságos 
események, tényleges eredményeink és problémáink alkotják, s erre épül rá 
a szocializmusellenes mondanivaló. Széleskörűen felhasználják a hivatalos párt- 
és állami dokumentumokat, nyilatkozatokat, a statisztikai adatokat, a sajtónk- 
ban is nyilvánosságot kapó kritikus és önkritikus Írásokat, véleményeket. 
A szocialista társadalom keretei között lezajló politikai folyamatok korábbi dur- 
va meghamisítását a burzsoá normák alapján történő értékelések, illetve az 
ilyen normák számonkérése váltotta fel. Ily módon a nyugati orgánumok álta- 
lában olyan színben tűnnek fel, mintha nem kívülálló ideológiai ellenfélként, 
hanem csupán a szocializmus , korrekcióját" szorgalmazva, egy potenciális pol- 
gári ellenzék szócsöveként funkcionálnának. 


A szocialista országokba irányított imperialista propaganda ellenséges mi- 
voltát illetően megtévesztő lehet az a vonása, hogy sokszínűbben ábrázolja a mai 
kapitalizmus viszonyait is. , Előnyeinek" bemutatása mellett elismeri bizonyos 
válságjelenségeit, ismerteti a belső hatalmi harcokat, a kormányokat bíráló 
nézeteket és a különféle ellenzéki, szakszervezeti, békemozgalmi akciókat. Ezt 
a módszerét főként úgy igyekszik kihasználni a maga javára, hogy , demonst- 
rálja" a polgári demokrácia és a nyugati típusú tájékoztatási szabadság érvé- 
nyesülését. 

Ezek a sajátosságok a szocialista országok kezelésében erőteljesebbé vált 
differenciálással függnek össze. A nyugati sajtó Amerika , új szelektív kelet- 
európai stratégiájának" körvonalazásáról beszél, s azt látjuk, hogy az USA-ban 
valóban különleges figyelemmel tüntetik ki a szocialista építés bizonyos nem- 
zeti sajátosságait, felnagyítják az eltérő jegyeket, s szembeállítják őket a szo- 
ciakista országok mindegyikére érvényes közös vonásokkal. A szocializmus , mo- 
delljeivel" kapcsolatos imperialista propaganda mondanivalójának lényege az, 
hogy a szocializmusnak, ha eredményeket akar felmutatni, el kell térnie a 
marxizmustól, fel kell adnia rendszerértékeit, távolodnia kell a Szovjetuniótól, 
és közelednie kell a Nyugathoz. 

Számunkra magától értetődő, hogy a szocialista országok helyzetében, a 
közös elvek alapján kialakított politikájukban, a nemzetközi viszonyokra gya- 
korolt befolyásuk mértékében különbségek vannak. Ezek az eltérő hagyomá- 
nyokból, adottságokból, a szocialista építés konkrét feltételeiből, a szélesebb 
nemzetközi és a nemzeti érdekek szükségszerű egyeztetéséből fakadnak. Ahogy 
nincs két teljesen egyforma kapitalista ország, úgy nincs ilyen szocialista or- 
szág sem. Minden szocialista országban nélkülözhetetlen a nemzeti hagyomá- 
nyok és sajátosságok figyelembevétele, ami az eredményes építőmunka fontos 
feltétele. Emellett mindegyiküknek rendelkezésére áll mások tapasztalata is, 
amelyből meríteni lehet és merítenek is. 

Mi ezt a differenciáltságot állítjuk szembe a nyugati differenciálással. Az 
utóbbit károsnak ítéljük és elutasítjuk. Elvi alapon elfogadhatatlan számunkra, 
ha bármely ország vezetői jogot formálnak arra, hogy más államok magatar- 
tásának bíráiként lépjenek fel. Az ilyen fellépés nincs összhangban az állam- 
közi kapcsolatok fejlesztését célzó erőfeszítésekkel, a nyugati államok által is 
szorgalmazott kelet—nyugati együttműködés érdekeivel sem. 

Az amerikai realitásérzék torzulására a közelmúltban több nyugati saj: 
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orgánum is felhívta a figyelmet. A , Frankfurter Rundschau" című lap például 
úgy vélekedett, hogy ha az USA valóban lehetségesnek tartja a Szovjetunió 
politikai elszigetelését Kelet-Európában, , ez vágyálomnál ís irreálisabb elkép- 
zelés". Szerintünk is az. Velünk csak úgy lehet kapcsolatokat építeni, ha a tőkés 
partner elismeri, tiszteletben tartja bizonyos alapvető adottságainkat és viszo- 
nyainkat ahogy mi is az övét. Az eltérő szocialista , modellek" szerint történő 
differenciálás olyan spekuláció, amely elkerülhetetlenül külpolitikai zsákutcá- 
ba vezet. : 


8... 


A nemzetközi feszültség fokozódása és az építőmunka nehezebbé váló feltételei 
közepette érezhető módon hazánkban is megnőtt az emberek érdeklődése a po- 
litikai és a gazdasági kérdések, a különféle események és azok összefüggései, 
háttere iránt. A továbbhaladásunk irányával, útjával, konkrét megoldásaival 
kapcsolatos aggodalmak és viták kedvező terepet kínálnak a szocialízmus- 
ellenes propaganda számára is, amelynek tervezői tisztában vannak azzal, hogy 
az adott nemzetközi, s ezen belül katonai erőviszonyok mellett már csak egyet- 
len eszköz vehető számba céljaik elérésére: a szocializmus társadalmi bázisát 
alkotó közmegegyezés gyengítése, a meglevő gazdasági ellentmondások politikai 
ellentétekké való átalakítása. Az elmúlt években a magyar társadalmat ís fo- 
kozott mértékben érték a marxizmus—leninizmus és a szocializmus eszme- 
rendszerének bomlasztására irányuló támadások, amelynek okai — mint lát- 
tuk — visszavezethetők mind a , kibocsátó", mind a , befogadó" közegben vég- 
bement változásokra. 

A hazai köztudatban természetesen nem könnyű különválasztani az objek- 
tív helyzetből fakadó, az útkereséseinkkel szükségszerűen együtt járó, valamint 
a külső befolyás hatására jelentkező kedvezőtlen tudati elemeket. A gazdasági 
helyzet, az életszínvonal-politika és általában a szocialista társadalom mai és 
leendő értékei körül megélénkült vitákban téves, helytelen nézetek ís helyet 
kapnak, s előfordulnak pesszimista, a szocialista távlat elvesztését tükröző meg- 
nyilatkozások, zavaros, torz nézetek is. Ezek azonban döntően társadalmi, gaz- 
dasági, illetve ideológiai viszonyaink problémáiból táplálkoznak, még akkor ís, 
ha az imperialista propaganda nyilvánvalóan igyekszik , bekapcsolódni" a ha- 
zai vitákba. Kétségtelen viszont, hogy bizonyos burzsoá demokratikus, álradi- 
kális, nacionalista, revizionista és más káros nézetek felerősödése szorosabban 
összefügg a külső ellenséges hatásokkal, s ezek mutatkoznak meg akkor, amíi- 
kor egyesek társadalmi problémáinkat nem szocialista alapon közelítik meg, 
olyan megoldásokat szorgalmaznak, amelyek nem felelnek meg a mi körülmé- 
nyeinknek, illúziókat táplálnak a kapitalizmus iránt. 

Általános tapasztalat, hogy a szocializmusellenes propaganda többnyire 
csak az agitációs munka és tájékoztatás , hézagai" vagy fáziskésései esetén szá- 
míthat befolyásának bizonyos fokú érvényesülésére. Ebből adódik legfontosabb 
feladatunk: agitációs és propagandamunkánk javítása, tartalmi gazdagítása, 
az eseményekre való reagálóképességének fokozása. Napjainkban különösen 
fejlesztenünk kell készségünket az aktív propagandára, arra, hogy megelőzzük, 
s ha kell, kivédjük, közömbösítsük a fokozódó és rugalmas módszereket alkal- 
mazó külső ellenséges ideológiai és politikai támadásokat. 

A pártpropaganda fontos feladata a szocializmusellenes kampányokkal 
szembeni fellépés eszmei-tudati megalapozása. Itt arra van szükség, hogy erő- 
sítsük, korszerűbbé, életközelibbé tegyük a párttagok és -aktivisták marxista 
felkészültségét, s ezzel szemléletíleg tegyük képessé őket arra, hogy önálló vé- 
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leményalkotás alapján tudjanak állást foglalni az időszerű kérdésekben, választ 
adni az ellenséges propaganda téziseire. A pártoktatás — a szocialista építés 
mai folyamataihoz, követelményeihez igazodva — valamennyi fórumán fordít- 
son figyelmet a közvéleményt befolyásoló burzsoá nézetek leleplezésére, eszmei- 
leg megalapozott kritikájára. A propagandisták felelős munkáját a központi 
szervek sokoldalúan segítik. Ezt szolgálja például az , Időszerű ideológiai és 
politikai kérdések" című előadássorozat megindítása és a rendszeresen meg- 
rendezett, aktuális témáknak szentelt országos elméleti tanácskozások. 

Az agítáció eszközrendszerében Ís méltó helyet kell kapnia az imperialista 
propaganda elleni harcnak. A pártszervezetek e tekintetben még nem min- 
denütt kezdeményezőek. Nem vált általánossá az a gyakorlat, hogy hatékonyan 
és gyorsan kihasználják a szóbeli agitáció sajátos eszközeit, módszereit: az élő- 
szó meggyőző erejét, az eseményekre való gyors reagálást, a párbeszéd, a vita, 
az úgynevezett visszacsatolás előnyeit, az ellenséges nézetekkel való kötetle- 
. nebb polemizálás lehetőségét, mindazokat a formákat, amelyek gazdagabb, 

árnyaltabb információkat nyújthatnak, mint a tömegtájékoztatási eszközök. 
Az agitáció tartalmi feladatai között ma különösen a nacionalista és bizonyos 
pacifista típusú nézetekkel szembeni fellépés erősítése kerül előtérbe. 

Az imperialista propaganda elleni harc területén jelentős eredményeket 
értek el a tömegtájékoztatásti eszközök. A rádió és a televízió politikai műsorai 
közül közismertek és közkedveltek a viták, a fórumok, s élénk visszhangot vál- 
tanak ki a napisajtó egy-egy aktuális kérdést elemző kommentárjai. A techni- 
kai fejlődésnek és a változó informálódási szokásoknak megfelelően különösen 
fontos, hogy ezen a területen ís előrelépjünk, különösen a hírközlés gyorsasága, 
valamint a kommentálás, a háttérmegvilágítás meggyőző ereje, elkötelezettsége 
tekintetében. A közvélemény széles körű és gyors informálására törekszünk, s 
ezzel egyben megakadályozhatjuk a külső források nyomán is megjelenő álhí- 
rek, téves megítélések terjedését, vagy éppen azt, hogy a nyugati hírközlő esz- 
. közök anyagait kelljen később , korrigálnunk". Külön figyelmet követel a kül- 
politikai, s ezen belül a baráti szocialista országokkal kapcsolatos tájékoztatás 
színvonalának emelése, gazdagítása, a nyugati progaganda hamisításainak le- 
leplezése. 


Általános követelmény — s ezt pártunk legújabb állásfoglalásai is megerő- 
sítik —, hogy az agítációt, a propagandát pozitív, tényszerű alapállásból, kez- 
deményezően folytassuk, a párt politikája melletti kiállással, késlekedés nélküli, 
célratörő fellépéssel törekedjünk az ellenséges hatások megelőzésére, közömbö- 
sítésére. Viszonyaink hiteles bemutatásával, nemzeti és nemzetközi érdekeink 
reális felismertetésével érhetjük el, hogy az emberek mind szélesebb köre uta- 
sítsa el az antikommunista eszméket, a szocializmust rágalmazó, politikánkat 
eltorzító nézeteket. Változatlanul időszerű a párttagság informáltságának és 
vitakészségének fejlesztése, hogy ennek révén is elősegítsük a XII. kongresszus 
követelményeinek megvalósítását: ,a kommunisták aktívabban képviseljék 
világnézetünket; a tőle idegen nézetekkel meggyőző érvekkel szálljanak szembe, 
leplezzék le és utasítsák vissza az imperializmus antikommunista, szocializmus- 
ellenes propagandáját", 


Réti R. László 


A POLITIKAI FŐISKOLA DOCENSE 


A népi Magyarország első évtizedéről 


Az utóbbi időben — eltérő indítékok és inspirációk hatására — erősen meg- 
nőtt az érdeklődés történelmünk, különösen a legutóbbi évtizedek eseményei 
iránt. Élénk viták kísérik felszabadulás utáni történelmünk egyes kérdései- 
nek, eseményeinek megítélését. A történelmi múlt teljesebb feltárására, jobb 
megismerésére irányuló egészséges törekvések mellett némelykor kirajzolódnak 
bizonyos át- és újraértékelési kísérletek, illetve tendenciák is, különösen az 
1948-tól 1956-ig terjedő, a köznyelvben leginkább csak , az ötvenes évek"-ként 
emlegetett időszakra vonatkozóan. Ezen belül is a legjobban vitatott az 1953-ig 
tartó periódus. 


Közismert, hogy ezekben az években súlyos hibák tönténtek, az akkori párt- 
vezetés politikai vonala, tevékenysége nem kis károkat okozott a gazdasági 
fejlődésben, a párt tömegkapcsolataiban és a társadalmi élet egyéb területein. 
Az MSZMP nyomatékosan elhatárolta magát mindattól, ami az MDP felfogá- 
sában és gyakorlatában helytelen volt, és gyökeres változásokat hajtott végre. 
Állásfoglalásai, dokumentumai nélkülözhetetlen segítséget nyújtanak a sokat 
vitatott ötvenes évek történelmének reális értékeléséhez is. 


Hogyan ítéljük meg ennek ismeretében és tudatában a népi Magyarország 
első évtizedét? Vannak szélsőséges vélemények, melyek kimondva-kimondat- 
lanul kétségbe vonják egyfelől, hogy a népi hatalom a magyar társadalom 
immanens folyamatainak eredményeként, a dolgozó tömegek alapvető szük- 
ségleteire és törekvéseire adott forradalmi válaszként született, másfelől, hogy 
a fordulat éve után hazánkban a szocializmus épült. Az e nézeteket vallók a 
szóban forgó időszak eseményei, történései közül legtöbbször csupán azokat az 
elemeket, mozzanatokat emelik ki, amelyek alkalmasaknak tűnnek állításaik 
igazolására. Előfordul, hogy egymásra csúsztatják a felszabadulástól 1950-ig 
eltelt időszak egymástól több tekintetben megkülönböztethető szakaszait. 


A történelem ilyetén való kezelése szinte szükségképpen elvezet a nép- 
tömegek, a kommunisták szerepének, a párt programadóképességének lebe- 
csüléséhez, az osztályok és a pártok valóságos erőviszonyainak, politikai befo- 
lyásának helytelen megítéléséhez. Ez a módszertani szempontból is helytelen 
eljárás alkalmas az ötvenes évek történelmének egyoldalú megítélésére. Néme- 
lyek az ekkor keletkezett hibákat visszavetítik az 1944—-1948 között folytatott 
kommunista politikára, a párt egész akkori tevékenységére. Így kelthetik azt a 
hamis látszatot, hogy a hatalom megragadása után bekövetkezett súlyos torzu- 
lások egy alapjaiban téves társadalompolitikai koncepció szükségszerű velejárói 
voltak. Ezt igazolandó elhallgatják, lebecsülik a milliók alkotó munkája nyo- 
mán született vívmányokat, mindazokat a mélyreható átalakulásokat, mara- 
dandónak bizonyult értékeket, melyek egy új társadalom felépítéséhez vezető 
út fontos lépései, állomásai voltak. A korabeli pártvezetők tevékenységét, a 
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személyi kultusz bűnös megnyilvánulásait akkarva-akaratlanul a szocializmussal 
azonosítják. 

Az egységes szemlélet kialakítását többféle tényező nehezíti: a tudományo- 
san megalapozott marxista értékelések nemritkán megkésve kerülnek a nyil- 
vánosság elé és a kelleténél kisebb publicitást kapnak, a tudományos kutatás 
fehér foltjai, egyes történelmi tények és összefüggések feltáratlansága pedig 
lehetőséget ad ellenfeleinknek, hogy az adott kérdésben saját álláspontjukat 
tüntessék fel hitelesnek. Időnként olyan írások, művészeti alkotások is szület- 
nek, melyek egyoldalúságaikkal, túlzásaikkal keltenek feltűnést, próbálnak tö- 
meghatást elérni, leggyakrabban a kisebb életismerettel, kevesebb politikai ta- 
pasztalattal bíró fiatalok között. Ez azért is figyelemfelhívó, mert olykor erőtel- 
jesen érzékelhető, hogy a felfokozott igényekhez képest esetenként még a párt- 
és a felsőfokú oktatásban részt vevők ismeretei is szerények, néha kifejezetten 
szegényesek a szóban forgó korszakról. Ugyanakkor a marxista kritika, a köz- 
véleményformálás fórumai nem segítik eléggé az értékek kiválasztását, rang- 
sorolását, propagandáját; annak tudatosítását, hogy a történelem az ideológiai 
harc terepe, s egyben a politikai szemlélet, a világnézet-formálás nélkülözhetet- 
len eszköze is. 

Írásunkban az eltelt közel négy évtized történelmével kapcsolatos két na- 
gyobb témáról szólunk: a felszabadulás történelmi jelentősége és a népi demok- 
ratikus átalakulás magyarországi sajátosságai, valamint az úgynevezett ötvenes 
évek értékelése. 


Felszabadulás és népi demokratikus forradalom 


Az 1944—-1945-től 1948-ig terjedő időszakra vonatkozóan mindenekelőtt arra a 
társadalmat talpra állító és átalakító cselekvéssorozatra kell irányítani a figyel- 
met, melyben egyesültek a népi mozgalmak forradalmi energiái és a hazai 
progresszió újkori folytatóinak törekvései. Arra, amelyből az antifasiszta, de- 
mokratikus erők fellépése, legszélesebb körű összefogása révén 1944 decembe- 
rében valóban legitim hatalom született egy új Magyarország felépítése jegyében. 

A fasizmus vonásait születésétől magán viselő Horthy-rendszer — melyet 
felelősség terhel a véres nyilasuralom bekövetkeztéért — a szovjet hadsereg 
csapásaitól omlott ugyan össze, a kibontakozás útjának meghatározásában azon- 
ban már a hazai erők játszották a fő szerepet. Magyarországon széles körű, 
lendületes, az alkotó forradalmi energiákat felszabadító népi mozgalmak bon- 
takoztak ki. A szétvert régi államgépezet helyén új, népi hatalmi szervek jöttek 
létre, s tevékenységük átfogta az élet minden területét. A nép valóban alakítója 
lett saját sorsának. 

Hazánk felszabadulását az avatta sorsfordulóvá, hogy a magyar progresz- 
szió erői, mindenekelőtt a legszervezettebbek, a legfelkészültebbek, a kommu- 
nisták felismerték: a háborús csődtömeg felszámolását össze kell kapcsolni a 
magyar társadalom évszázados problémáinak megoldásával — a nemzeti füg- 
getlenség kivívásával, a nagybírtokrendszer megszüntetésével, az ország de- 
mokratikus átalakításával. Az MKP kezdeményezésére létrejött népfront-jelle- 
gű politikai szövetség lett a szervezője a népi demokratikus hatalmi szervek, 
az ideiglenes nemzetgyűlés és az ideiglenes nemzeti kormány megválasztásának. 

A koalíció léte természetesen nem változtatta meg az egyes pártok eltérő 
elképzeléseit és törekvéseit, sőt ezek az 1945 őszi választások után a politikai 
helyzet kiéleződéséhez vezettek. Egyre nyilvánvalóbb lett, hogy a fennálló vi- 
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szonyok tartós konszolidálása — különös tekintettel a nemzetközi életben ki- 
alakuló hidegháborús légkörre — nem lehetséges. Ezért tudománytalan is az a 
nézet, amely azt állítja, hogy az 1947/1948-as fordulatot a kommunásta párt erő- 
szakolta ki a , forradalom importálásával". Az események azt bizonyítják, hogy 
a népi erők természetes törekvése volt a tőkének az ország gazdasági, politikai 
életéből való kiszorítása, a szocialista átalakulás szorgalmazása. Az osztályharc 
logikájából következett, hogy mindkét oldal a maga nemzetközi osztályszövet- 
ségeseire igyekezett orientálódni. A koalíció jobboldala a nyugati hatalmaktól 
várt támogatást, a baloldal pedig a nemzetközi forradalmi erők, elsősorban a 
Szovjetunió szolidaritását igényelte. 

A társadalmi struktúrát is módosító földreform radikalizmusa, a pénzügyi 
stabilizáció sikere, a legnagyobb ipari üzemek, bányák és bankok államosítása, 
az első hároméves terv lendületes végrehajtása már kétségtelenné tette, hogy 
a munkás-paraszt összefogásra támaszkodó népi demokratikus hatalom a több- 
pártrendszerrel együtt is számos ponton túllép a polgári berendezkedésen. A 
népi demokratikus keretek között lezajlott forradalmi változások — az osztály- 
. erőket polarizáló küzdelmek eredményeként —- mindinkább antikapitalista 

irányba mutattak, majd a tőke kisajátításához és a burzsoáziának a hatalomból 
való kiszorításához vezettek. 

A politikai ütközetek eleinte a Függetlenségi Fronton és a koalíción belül, 
majd azon kívül is folytak. A pártok osztály-hovatartozásuknak megfelelően 
kívánták a népi demokráciát vagy polgári, vagy szocialista irányba fejleszteni. 
Az MKP, szövetségeseivel együttműködve. a munkásosztály erőit, a kis- és kö- 
zépparasztság jelentős részét, az értelmiség és a kispolgárság jelentékeny cso- 
portjait tömörítve helyes politikája révén néhány éves kemény küzdelemben 
felülkerekedett, s 1948-ra kivívta a szocialista forradalom győzelmét. 


A szocialista építés első időszaka 


1948 nyarán az MKP és az SZDP egyesülése betetőzte a munkáshatalomért 
vívott haroot. Az új társadalom építéséhez az egyesült párt, az MDP alapjában 
helyes, marxista—leninista programot adott. Az 1948-as programnyilatkozat 
számolt a hazai sajátosságokkal, feltételekkel, hagyományokioal; figyelembe 
vette a nemzetközi munkásmozgalom egyetemes érdekeit. A program végre- 
hajtásához olyan módszerekre, megoldásokra volt szükség, melyek segítik, szol- 
gálják a szocialista építés ügyét, erősítik tömegbázisát, mindenekelőtt a mun- 
kás-paraszt szövetséget. A pártvezetés azonban fokozatosan eltávolodott a kez- 
deti helyes koncepciótól. 

Ezzel együtt is igaz viszont, hogy a munkáshatalom kivívása, erősítése, a 
párt vezető szerepének érvényesítése nélkül nem indulhatott volna meg a 
szocialista társadalom építése. Nem lehet lebecsülni annak jelentőségét sem, 
hogy a munkásosztály élén olyan párt állt, amely egyesítette a kommunistákat 
és a kommunistává fejlődött volt szociáldemokratákat. A párt bázisa a népi 
demokratikus átalakulás küzdelmeiben új erőkkel is gyarapodott, amelyek ta- 
pasztalták, hogy a kommunisták a legkövetkezetesebb harcosai a népi érdekek- 
nek. Nagy tömegek számára volt lelkesítő távlat a szocialista jövő. A bizalom, 
hogy a kitűzött cél, a szocializmus megvalósítható, a párt politikájában, szavait 
hitelesítő tetteiben gyökerezett. Megvoltak tehát a feltételei az egészséges, 
marxista—leninista tömegpárt összekovácsolásának, sőt annak is, hogy tömeg- 
befolyását kiszélesítse. 


Ez a lehetőség azonban nem realizálódott. A kívánatossal, a szükségessel 
ellentétes folyamat indult meg. A párt belső egysége gyengült, politikai befolyá- 
sa fokozatosan szűkült. A párt vezetői az általánosságban előretekintő, de az 
ország sajátosságainak nem mindenben megfelelő célokhoz egyre kevésbé tud- 
ták a tömegek támogatását, egyetértését elnyerni, biztosítani. 

Kétségtelen, hazánkban megvoltak a feltételei, hogy egészséges alapokon 
épüljön a szocializmus. Gazdag tapasztalati anyag igazolja: a hibák, a torzulá- 
sok és következményeik a szocializmus természetétől alapvetően idegenek, és 
nem végzetszerűek, nem elkerülhetetlenek. A megrázkódtatások súlyosak vol- 
tak, de nem változtattak a tömegek tevékenységének alapvető tartalmán, a 
folyamatok jellegén. A magyar dolgozók milliói mindennapi tevékenységükkel 
a szocializmus ügyét vitték előbbre. 

Helyes célkitűzésként értékelhető, hogy az elmaradott agrár-ipari ország- 
ban fejlett ipart és mezőgazdaságot kell létrehozni. A fejlesztés azonban túl- 
zottan nehézipar-centrikus volt, s azon belül a súlypontoknak a hazai feltéte- 
lekhez nem mindig igazodó kijelölése még inkább az erők és az eszközök gazda- 
ságtalan felhasználásához vezetett. Sok kárt okozott a tervezés — autarchiás 
törekvéseket is tükröző — voluntarista egyoldalúsága. Ezzel együtt az Íparosítás 
jelentős gazdasági eredményekkel járt, társadalmi hatásai pedig — kivált hosz- 
szabb távon — nem lebecsülhetőek. Hatalmas gyárak, új üzemek épültek, erő- 
södött a gazdaság ipari szektora, amely — egyebek között — feltétele volt a 
fejlett mezőgazdaság létrehozásának, s a honvédelem szükséges erősítésének ís, 
amely azonban a háborús veszély eltúlzása miatt erőinket meghaladó végletek- 
be hajlott. Az íparosítással a munkásosztály száma gyarapodott, a munkanél- 
küliség megszűnt, tömegek ismerkedtek meg a magasabb ipari kultúrával, jól- 
lehet mindez — gyorsasága folytán — bizonyos alkalmazkodási nehézségekkel 
járt, s a kívánattal ellentétes hatásokat ís kiváltott. 


Az MDP a hazai marxista munkásmozgalom nyomdokain haladt, amikor 
kitűzte a kollektív mezőgazdaság megteremtésének helyes célját. A földreform 
önmagában, radikalizmusa ellenére sem oldhatta meg az agrárkérdést. (Számo- 
san például nem Ís jutottak földhöz.) De kistulajdonosi alapokon nem lehetett 
megszüntetni a falu elmaradottságát sem. A szocialista átszervezés megindu- 
lása elfogadható perepektívát adott az agrárszegénységnek, a proletariátus falu- 
si osztagának. A parasztság más rétegeinek közeledését a tsz-mozgalomhoz 
azonban mind erőteljesebben fékezte, gátolta az átszervezés lenini elveinek, 
különösen az önkéntesség és a fokozatosság követelményének megsértése, vala- 
mint az anyagí-tárgyi feltételek nagyfokú hiánya. Az állami támogatás ugyanis 
ekkor csak szűkre szabott volt, mivel a mezőgazdaság vált a felhalmozás egyik 
tő forrásává. Ezt azonban túlzottan igénybe vették, ami tükröződött a paraszt- 
ság egészére sérelmes beszolgáltatási rendszerben, az alacsony felvásárlási árak- 
ban is. Az agrárpolitika hibái a falun szűkítették a szocialista építés tömegbázi- 
sát, megrendítették a termelési kedvet, súlyosan gyengítették a munkás-paraszt 


A gazdaságpolitika voluntarista torzulásaiban tükröződött, hogy a párt- 
vezetők helytelenül értelmezik és gyakorolják a politika elsőbbségének külön- 
ben helyes elvét. Lebecsülik a gazdaság öntörvényeit, nem ismerik kellően ter- 
mészetüket. Az ebből származó nehézségeket szubjektív hibák következményé- 
nek tekintették, aminek gyakran súlyos személyi konzekvenciái voltak. Úgy vél- 
ték, a szocializmus puszta léte, előnyeinek propagandája automatikusan felso- 
rakoztatja a tömegeket a célok valóra váltására. Ennek elmaradása erősítette 
a pártvezetőkben a hajlandóságot az úgynevezett direkt irányításra, amely az- 


39 


után fokozatosan bevett módszerré vált, a pártvezetés munkastílusa lett. Ezzel 
összefüggésben a párt belső életében is háttérbe szorultak a lenini elvek. 

A gyökeres társadalmi átalakulásnak szerves része volt a kulturális for- 
radalom, amely széles körben bontakozott ki azzal a céllal, hogy felszámolja 
a tömegek műveltségbeli lemaradását, és összhangot teremtsen a szocialista 
építés feladatai, illetve kulturális feltételei között. Kiépültek és a dolgozók mil- 
lióinak nyújtottak művelődési lehetőséget az oktatás, a kultúra intézményei. 
A művészetek közelebb kerültek a tömegekhez, százezrek szellemi felemelkedé- 
sét szolgálták. A dogmatikus szemlélet ugyanakkor e téren is károkat okozott. 
Az elméletet elszakították a gyakorlattól, dogmatikusan értelmezték. Egyolda- 
lúan előtérbe állították a kultúra, a művészetek, a tudomány agitatív, nevelő 
funkcióját, lebecsülték valóságfeltáró szerepüket, s ezzel különösen az ideoló- 
giailag érzékeny területeken akadályozták fejlődésüket. Elfojtották a kritikai 
szellemet, s helyette a patetikus hangvételű sematizmust ösztönözték. 

A hibák és a torzulások kiterjedtek a közéletre is. Megnyilvánulásaik kö- 
zött legsúlyosabb a párt vezető szerepének helytelen értelmezése volt. Azt tu- 
lajdonképpen a pártvezetéssel (azon belül ís a hatalmat ténylegesen, és valójá- 
ban ellenőrizhetetlenül, a Központi Vezetőség kizárásával gyakorló Rákosi- 
csoporttal, sőt a főtitkárral) azonosították. Ez már önmagában a pártélet le- 
nini normáinak súlyos megsértését jelentette, ami jóvátehetetlen károk forrá- 
sa lett a szövetségi politikában, az állami és a közélet minden területén. Fo- 
kozatosan eluralkodott az önmagát hamis , elméleti tételekkel" igazolni próbáló 
személyi kultusz, melynek következményei (például a bizalmatlanság, a gya- 
nakvás légkörének elterjedése, a törvénytelenségek, a koncepciós perek) súlyos 
kárt okoztak, árnyékot vetettek a néphatalomra. 

A személyi kultusz miatt meglazultak a párt tömegkapcsolatai, gyengült 
a munkáshatalom tömegbázisa. Az állami szervek és a társadalmi szervezetek 
mint , transzmissziók" működtek, szerepük egyoldalúvá vált: csupán a tömegek- 
hez közvetítették a társadalmi célokat, de azok igényeit, törekvéseit nem hoz- 
ták felszínre. Nehézségeket okozott, hogy a párt a munkáshatalom politikai 
rendszerének működésével kapcsolatban is modellként kezelte a másutt bevált 
megoldásokat és módszereket. A szektás, dogmatikus szemléletből fakadt tor- 
zulások pedig eleve gyengítették a fogékonyságot a nemzeti sajátosságok, a ha- 
gyományok jelentőségének megértésére, a hatalomgyakorlás differenciált mód- 
szereinek kialakítására, ami szintén a tömegkapcsolatok beszűkülésének irá- 
nyába hatott. 

Hazánk 1953-ra a szocialista közösség egyik , gyenge láncszeme" lett. A 
néphatalom érdekei követelően napirendre tűzték a hibák, a tévedések, a tor- 
zulások kijavítását, az antimarxista tételekkel igazolni próbált törvénytelensé- 
gek felszámolását és jóvátételét. Erre lehetőséget kínált, hogy a nemzetközi fe- 
szültség csökkent. Az MDP vezetőségét 1953 júniusában, majd 1956 júliusában 
megújulásra ösztönzték a nemzetközi munkásmozgalomban kibontakozott fo- 
lyamatok. Az SZKP XX. kongresszusa a szocializmus egyetemes Üügyére is 
szemléletformáló hatással volt. A kibontakozást segítő helyes határozatok vég- 
rehajtását azonban előbb a szektás ellenállás, később pedig az ugyancsak cso- 
porttá formálódott revizionisták együttesen akadályozták meg, elvtelen harcot 
folytatva a hatalomért. 

A hibák, a torzulások felesleges megpróbáltatásokat okoztak a tömegek 
számára, amelyek a társadalmi struktúra dinamikus, gyökeres átalakítása so- 
rán nagy változásokat éltek át, és egyébként is sok nehézséggel küzdöttek az 
új helyzethez való alkalmazkodásban. Áldozatkészségük kimerült, lendületük 
megtört, a pártvezetésbe vetett bizalmuk megingott. Ilyen talajon mélyült el 
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az a súlyos politikai válság, amely össztársadalmivá szélesült, és 1956 őszén 
a néphatalom elleni fegyveres támadásba torkollott. . 

:" Ezeknek az eredményekben és ellentmondásokban gazdag éveknek a tör- 
ténéseit — mivel drámai kifejletük miatt heves vitákra, ellentmondó értéke- 
lésekre adnak alkalmat — különösen árnyaltan kell vizsgálni, figyelembe véve 
a külső és a belső feltételeket, azok valamennyi összetevőjét. Csak így lehet 
elkerülni a különben fenyegető egyoldalúságokat, melyek között a leggyako- 
ribb a korabeli apologetikus önértékeléssel éppen ellentétes, de ugyancsak tor- 
zító , negatív sematizmus". A végletek előkészíthetik az utat az antimarxista 
nézetek beszüremléséhez, melyek a hibákat, a torzulásokat a szocializmushoz 
törvényszerűen tartozó jelenségeknek hirdetik, ezzel akarják a szocializmust 
kompromittálni, létjogosultságát tagadni. A végletek károsak, mert gátolják a 
valóságos, a szocializmus építéséhez nélkülözhetetlen tapasztalatok és tanulsá- 
gok józan számbavételét, helyes feldolgozását, de sértik a társadalmi hala- 
dásért személyes áldozatot hozott emberek jogos önérzetét is. A koncepcioná- 
lis tévedéseket súlyuknak megfelelően kell megítélni, bírálni, a figyelmet az 
okok feltárására, a tanulságok és a tapasztalatok számbavételére, tudatosítá- 
sára kell fordítani. Azt sem lehet szem elől téveszteni, hogy az ellenforrada- 
lom leverését követő szocialista megújuláshoz az építőmunka első éveinek ered- 
ményei teremtették meg a kiindulási alapot. 

A szocialista építőmunka mai feladatai megkövetelik, hogy a felnövekvő 
nemzedékek alaposabban megismerjék, a társadalmi közvélemény helyesen ér- 
tékelje a hatalomért folytatott harc időszaka és a szocialista építés első évtize- 
de történetét s annak tanulságait. A közelmúltunk megismerését szolgáló tu- 
dományos viták, társadalmi véleménycserék — így a Központi Bizottság Agí- 
tációs és Propaganda Osztályának kezdeményezésére a múlt év októberében 
szervezett elméleti tanácskozás — tapasztalatai bizonyítják, hogy a marxista 
történettudománynak, az oktatásnak, a propagandának, a tömegkommuniká- 
ciónak bátrabban kell támaszkodnia a politika időtállónak bizonyult értéke- 
léseire, a marxista társadalomtudományok egyre gazdagodó eredményeire. 
Ebben a kérdéskörben is erősítenünk kell azt a közfelfogást, amely igényli, 
ösztönzi a marxista kritikai szellemet, bátorítja a felelős vitát, miközben el- 
utasítja mind az ellenséges nézeteket, mind a vitapartnerekkel szembeni tü- 
relmetlenséget, különösen a megbélyegző minősítéseket. Csakis egy ilyen egész- 
séges légkör eredményezheti, hogy indulatoktól, szélsőségektől mentes, a tanul. 
ságokat nem felejtő, a maradandó értékeket megőrző népi egyetértés alakul- 


jon ki ennek a nagyon bonyolult és nagyon nehéz időszaknak a társadalmi meg- 
ítélésében. 
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JEGYZETEK 


Kiállás és egyértelműség 


Fejlődésünk általános tendenciáival, de ismert gazdasági gondjainkkal ís ösz- 
szefügg, hogy bizonyos értelemben az útkeresés állapotában vagyunk, igyek- 
szünk megtalálni a gazdasági hatékonyság növelésének, az életszínvonal meg- 
őrzésének és egy későbbi időszakban emelésének az útjait. Keressük a módját 
— és e tekintetben fontos eredményekre is hivatkozhatunk —, miként bizto- 
síthatjuk az adott viszonyok között hatékonyabban a szocialista építőmunka 
folyamatosságát, távlati céljaink elérését. Az útkeresés, érthető módon, azzal 
is jár, hogy nagy számban vetődnek fel új kérdések, amelyekre még nem ren- 
delkezünk kellően kidolgozott válaszokkal. 


Természetes, hogy mindez élénken foglalkoztatja közvéleményünket. A 
közügyek iránt érdeklődő emberek maguk is tépelődnek, kérdéseket tesznek 
fel, válaszokat fogalmaznak meg. S mivel Így sok tekintetben egymástól elté- 
rő, nemritkán egymásnak ellentmondó vélemények, gondolatok kapnak hangot, 
megélénkül ezellemi életünk. Társadalmunkat ennélfogva ma élénkebb vita- 
légkör, aktívabb politizálás jellemzi, gyakoribbá vált a különféle nézetek ta- 
lálkozása, olykor összecsapása. 


A párt mint objektív realitással számol ezzel a helyzettel. Nemcsak tudo- 
másul veszi ezt a folyamatot, hanem határozottan ösztönzi és felkarolja mind- 
azt, ami segítheti az előrehaladást. Nagy jelentőséget tulajdonít a széles körű, 
tömegméretű gondolkodásnak, az ezzel együtt járó építő szándékú vitáknak, 
eszmecseréknek. Fontosnak tartja, hogy az életünk nagy horderejű kérdéseit 
érintő vélemények mind a párton belül, mind pedig azon kívül intézményes 
formában is hangot kapjanak és hasznosuljanak. Közéletünk alapvetően pozí- 
tív jelenségei mellett — olykor ezeken belül — azonban bizonyos nemkívána- 
tos magatartási módok, helytelen nézetek is jelentkeznek. Ezek néha valódi 
problémák irreális vagy végletes megítélése nyomán keletkeznek. Érdemes 
ezért társadalmi életünk bizonyos jellemzőit közelebbről szemügyre venni. 


Eddig is vallottuk és változatlanul meggyőződésünk, hogy előrehaladásunk 
nem képzelhető el tartalmas, konstruktív viták nélkül. Ezek kedvezőbb, köny- 
nyebb helyzetben sem nélkülözhetők, a mai bonyolult viszonyok között pedig 
égetően szükségesek; csakis segítségükkel találhatók meg a helyes megoldások. 
A viták természetesen nem önmagukért valók. Az olyan vélekedések sem helyt- 
állóak, amelyek szerint minden vita eleve hasznos és támogatást érdemlő, füg- 
getlenül a tartalmától és eredményétől. Mondjuk ki nyíltan: találkozunk, 
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mégpedig nem is ritkán, formális, tartalmatlan, sehová nem vezető vitákkal, 
elvont moralizálással, fellegekben járó fejtegetésekkel, amelyek semmivel nem 
viszik előbbre a valóságos kérdések megoldását, és semmilyen pozitív válasz 
nem várható tőlük. Akarva-akaratlanul csak arra jók, hogy elvonják az erőt 
és az energiát a fontosabb dolgoktól, eltereljék a figyelmet tényleges problé- 
máinkról. A ma folyó viták nem mindig erősítik egyértelműen eszmei pozí- 
cióinkat. ; 

Tény, hogy társadalmunk a világnézet tekintetében még nem egységes, 
amiből többek között az is következik, hogy a közszereplés során nem min- 
denki a marxizmus alapjáról kiindulva közelíti meg az egyes kérdéseket. A vi- 
ták ebben az értelemben is szükségképpen társadalmunk jelenlegi eszmei ál- 
lapotát tükrözik, és ennyiben életünk természetes velejárói. Ami elgondolkod- 
tató, az az, hogy a különféle elméleti, tudományos, gyakorlati kérdéseket érin- 
tő nézetek, álláspontok hosszabb ideje széles körben (könyvekben, folyóiratok- 
ban, s olykor a sajtó és a tömegkommunikáció központi orgánumaiban) anél- 
kül kapnak nyilvánosságot, hogy szembesülnének helyes, marxista álláspon- 
tokkal. Az ilyen helyzet érthető módon zavart visz a köztudatba. Ha ez a fo- 
lyamat a jelenlegi formájában folytatódna, az előbb-utóbb szükségképpen kér- 
désessé tenné marxista világnézetünk hegemón szerepét társadalmunkban. Mi- 
közben tudomásul vesszük azt a tényt, hogy nem-marxista álláspontok is meg- 
fogalmazódnak szellemi életünkben, úgy véljük, nem lehet megbékélni azzal, 
hogy éppen a megfelelő válaszok hiányában, ezek helyenként szinte simán, 
akadálytalanul uralják a terepet, egyeduralkodóvá váljanak, és bizonyos te- 
. rületeken hovatovább meghatározzák a közgondolkodást. 
j E jelenségek okait és a megoldás útjait keresve vetődik fel a kommunis- 

ták szerepe. Hiszen a kultúra, a sajtó, általában a szellemi élet területén a ve- 

zető posztokat betöltők, a szakemberek számottevő része tagja a pártnak. Ma- 
gától értetődő lenne, hogy kommunista kötelességüknek tekintsék az aktív fel- 
lépést, olyan feltételek biztosítását, amelyek között a vitatható nézetek meg- 
felelő válaszban részesülnek, s a marxizmus pozíciói válnak meghatározóvá. 
A kiadókban, szerkesztőségekben, tudományos intézményekben, egyetemi tan- 
székeken dolgozó kommunisták egy része mégis csupán passzív szemlélője a vi- 
táknak is, a negatív jelenségeknek is. Figyelmeztető és elgondolkodtató, hogy 
az utóbbi időben több párton kívüli barátunk teszi bírálólag szóvá ezt a hely- 
zetet, számonkérve a párttagoktól az aktívabb fellépést. Érdemes odafigyelni 
bírálatuknak arra a — valljuk meg, jogosnak tűnő — mozzanatára is, hogy 
mintha a párttagok egy részében bizonyos kettősség lakozna: kommunistának 
vallják magukat, de megnyilatkozásaik nemegyszer ellentétesek a párt állás- 
pontjával, politikai vonalával. 

Ez a helyzet joggal veti fel a párttagok felelősségét. Kommunisták számá- 
ra nem engedhető meg a kétértelműség, a tartózkodás, a kívülállás, a semle- 
gesség. A párt tagjai nem lehetnek puszta szemlélői az eszmei küzdelemnek. 


. Egyesek azzal magyarázzák a kívülálló vagy félreérthető magatartást, 
hogy a vitatott kérdésekben a pártnak nincs elfogadott álláspontja, s ez gá- 
tolja, illetve lehetetlenné teszi a határozott állásfoglalást. Ez az érvelés felelős 
végiggondolásra késztet. Úgy tűnik: van benne bizonyos igazságmag. Egyes 
fontos kérdésekre valóban nem tudunk még pontos és kimerítő választ adni. 
Kötelességünk építőmunkánk új elemeinek vizsgálata, új jelenségeinek meg- 
értése. Világos, hogy enélkül senkitől sem kérhető számon egyértelmű kiállás 
vagy válaszadás. A párt ezért folyamatosan arra törekszik, hogy új válaszokat 
adjon az új módon megfogalmazódó kérdésekre, ami szükséges is, fontos is. 
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Mégis úgy véljük, az állásfoglalástól való berzenkedés alapjában más okokkal 
magyarázható. 

A pártnak 26 éve kiegyensúlyozott irányvonala és ebbe illesztve a külön- 
böző részletekre vonatkozóan konkrét állásfoglalásai, meghirdetett tervei van- 
nak. A XII. kongresszus, a Központi Bizottság 1983. áprilisi ülése társadalmunk 
nagy horderejű elvi kérdéseiben (eddigi utunk megítélése, a jelen helyzet, mun- 
kánk főbb irányai) is világossá tette, megfogalmazta a párt álláspontját. Mindez 
elegendő eligazítást ad ahhoz, hogy érveljünk, kiálljunk mellette. Mégis az a 
tapasztalat, hogy a párttagok egy része ezekben a kérdésekben sem áll ki hatá- 
rozottan, sőt az sem megy ritkaságszámba, hogy a világosan megfogalmazott 
állásfoglalástól eltérő módon nyilvánul meg. 

Ezzel kapcsolatban nem felesleges emlékeztetni arra, hogy a marxista—-le- 
ninista párt a kommunisták önkéntes harci szövetsége, azoké, akik azért lépnek 
be a. pártba, mert a politika fő kérdéseiben nézeteik, alapvető törekvéseik 
egyeznek, s így magától értetődően vállalják ennek képviseletét, a megvalósí- 
tásért folyó küzdelmet. Közéletünkben és különösen a most folyó viták egy 
részében azonban éppen ez az egybeesés nem érezhető kellőképpen. 

Egyik oka ennek, hogy sokszor egyazon tétel, állástpont felfogásában, ma- 
gyarázatában is jelentős eltérések mutatkoznak. Az egységes kiállás feltétele 
nemcsak az, hogy megegyezzék a véleményünk egy adott kérdésről, jelenség- 
ről, hanem az is, hogy egységesen értelmezzük a pártnak ezzel kapcsolatban 
kialakított felfogását. Úgy tűnik, ma gyakran hiányzik az egységes értelmezés. 
Ezen alighanem segítene, ha az eltérő álláspontok világosabban megfogalmazód- 
nának és a megfelelő fórumokon egymással markánsabban szembesülnének. 
A nézetek pártszerű, világos ütköztetése segítheti az egységre jutást. Ez nyil- 
vánvalóan jobb, mintha a félig kimondott vélemények homályában hagynánk 
egymást. 

A kiállás tehát semmiképpen sem katonai ízű , sorbaállást", nem fejbólo- 
gatást jelent, nem azt igényli az egyes párttagoktól, hogy minden részkérdés- 
ben mindig és feltétlenül egyetértsenek egymással. Általában is, a mai gyor- 
san változó körülmények között pedig különösen nagy a jelentősége az önálló 
véleményalkotásnak, kezdeményezőkészségnek. Nagy szükség van arra, hogy 
a kommunisták bátran gondolkodjanak, ha kell, tépelődjenek és vitázzanak. 
Csupán az a kérdés, hogy milyen módon és hol teszik ezt. A kérdések megvita- 
tására elsősorban a pártfórumokon kell módot találniuk. 

A szellemi élet vitáiban az elvszerűséget nemegyszer a személyi és csoport- 
szempontok váltják fel, a vélemények a szubjektív rokon és ellenszenv alap- 
ján formálódnak, gyakran a párttagok körében is. E jelenség összekapcsolódik 
egy másik, a vitákat fékező tényezővel: a szélsőséges, olykor a demagógiába 
hajló végletes álláspontok — helyenként ma divattá váló — képviseletével. 
A vitázók egy része elszakad a realitásoktól, s ennek következményeként a vi- 
ták nemegyszer eltávolodnak eredeti rendeltetésüktől. 

A szélsőséges nézeteket képviselők között vannak olyanok is, akik agresz- 
szív, ellenvéleményt nem tűrő, intoleráns magatartást tanúsítanak. Ez a fajta 
magatartás érdekes módon gyakran éppen azoknál tapasztalható, akik a de- 
mokrácia szélesítéséért harcolnak, a valóságban azonban nemritkán ellenvéle- 
ményt nem tűrő módon lépnek fel. Bizonyos esetekben ez olyan méretű, hogy 
egyfajta lelki nyomás alá veti azokat, akik részt vennének a vitákban. Az így 
kialakult atmoszféra nem egy esetben a kommunisták vitakészségét ís megbé- 
nítja. S mindennek az a végeredménye, hogy miközben nagy szükség lenne a 
nyílt vitákra, az említett intolerancia éppen ezektől foszt meg bennünket. Kí- 
vánatos lenne, ha minden szinten határozottan fellépnének e helyzet megvál- 
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toztatásáért, s biztosítanák az alkotó nézetek képviseletét és azt is, hogy ez 
párosuljon a különböző vélemények higgadt, elvszerű szembesülésével. 

Az előbbiekben említett kettősség megnyilvánul egyfajta sajátos eredeties- 
kedésben is. Nem ritka, hogy a vitázók egy része, noha tudja, hogy a párt 
intenzíven munkálkodik az adott probléma megoldásán, sokszor maga is ré- 
szese a vizsgálódásoknak, mégis kívülről bírál jelenségeket. Nemegyszer nagy 
létszámú kollektívák erőfeszítéseit felhasználva úgy vetődik fel a nyilvánosság 
előtt egy-egy kérdés, mintha egyes személyek elgondolásairól lenne szó. Ez is 
hozzájárulhat ahhoz, hogy a közvélemény előtt néha olyan benyomás kelet- 
kezzék, mintha az előbbrelépést célzó javaslatok sorra-rendre a párton kívül 
fogalmazódnának meg, s a párt csak ennek hatására lenne kész foglalkozni 
fontos kérdésekkel. Ez a látszat nemegyszer , ideológiai" magyarázattal páro- 
sul, mondván, ha előbbre akarunk lépni, alulról jövő nyomás alá kell helyezni 
a vezetést. Ez a felfogás torz módon állítja be a valóságot, nem felel meg a té- 
nyeknek. Pártunk 28 éve folytatott politikájának egyik nagy pozitívuma éppen 
az, hogy kritikusan-önkritikusan szembe tudott nézni korábbi felfogásaival is, 
volt ereje a szüntelen megújulásra. 

Az MSZMP sohasem tekintette magát mindentudónak, nem vélekedett és 
ma sem vélekedik úgy, hogy monopóliuma lenne az új kérdések felvetésére. 
Elegendő történelmi tény és tapasztalat bizonyítja, hogy kész befogadni a szé- 
lesebb közvélemény álláspontját, javaslatait. Szívesen vesz minden ésszerű 
kezdeményezést, észrevételt. Mégis tévedés, sőt a valóság erős torzítása azt ál- 
lítani, hogy a ma napirendre kerülő javaslatok zöme a párton kívül fogalma- 
zódott meg. Tények sokasága bizonyítja ennek az ellenkezőjét. A most napi- 
renden levő kérdések java része a párton belül vetődött fel, legyen szó akár 
a gazdaságirányítás továbbfejlesztéséről, akár a politikai intézményrendszer 
korszerűsítéséről vagy a párton belüli viszonyok tökéletesítéséről. E problémák 
elemzése évek óta folyik a párt különféle testületeiben, a szakemberek széles 
körének bevonásával készülnek értékelő tanulmányok és megoldási alterna- 
tívák. Ez folyamatosan politikai döntésekben, gyakorlati lépésekben is reali- 
zálódik. Munkánkkal ma sem vagyunk elégedettek, javítani akarjuk azt, de 
ezt belső meggyőződésből, több mint negyedszázada folytatott politikánk kri- 
tikus-önkritikus stílusából, realizmusából következően tesszük, és nem külső 
nyomás hatására. . 

Ezért sem fogadható el — s ezt nyomatékosan hangsúlyozta a Központi 
Bizottság áprilisi ülése — a kommunisták kívülálló szemléletmódja, magatar- 
tása, és az sem, hogy a pártfórumokon egyetértsenek, nyilvánosan pedig ugyan- 
azokban a kérdésekben a párttól eltérő álláspontot képviseljenek. Az ilyen 
gyakorlat gyengítené az egységet, a cselekvőképességet. 

Mindennek időszerűségét növeli az előttünk álló év sajátos jellege ís. 
A szervezeti szabályzat értelmében 1985-ben esedékes a párt soron következő 
kongresszusa. A pártkongresszusok kiemelkedő helyet foglalnak el társadal- 
munk életében, mérleget vonnak és hosszabb időszakra megszabják a tenni- 
valókat. Általában egyik alapvető feladatuk a párt irányvonalának, pozíciójá- 
nak meghatározása, az ezzel kapcsolatos állásfoglalások, nézetek pontosítása. 
Ez a legfontosabb feltétele annak, hogy eredményesen dolgozhassunk. Az 1984- 
es év ezért természetesen a kongresszusra való felkészülés éve is. Mindennapi 
munkánk végzése közben és mellett egyik állandó, az összes többi tennivalón- 
kat is nagymértékben befolyásoló feladatunk hozzájárulni ahhoz, hogy a párt 
pozíciója minél több kérdésben világosabbá váljék. Nem nélkülözhető ebben 
a kommunisták aktivitása, az, hogy véleményük nyílt megfogalmazásával részt 
vállaljanak a politika formálásában, a kommunisták közötti egyetértés erősí- 
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tésében. Csak ennek alapján várható el, hogy a párt tagjai a fő kérdésekben 
egy nyelven beszéljenek, összehangoltan lépjenek fel, környezetükben erősít- 
sék a párt eszmei befolyását. A pártszervezeteknek minden szinten alapvető 
feladatuk a kommunisták aktivizálása, a kérdések tisztázása, egységes értel- 
mezése és ennek alapján a párttagok egyértelmű politikai kiállásának ösztön- 
zése. 

A közéleti vitáinkkal kapcsolatban tapasztalható anomáliák minden bi- 
zonnyal sajátos és átmeneti jelenségek, amelyeket a helyzet bonyolultsága 
szült. Az elvszerűség útját járva remélhetőleg mielőbb meghaladhatjuk ezt a 
helyzetet. Valódi demokráciát akarunk, 8 nem olyat, amelyben a helyes szavak 
antidemokratikus módszerekkel párosulnak. A párt kulcskérdésnek tekinti, 
hogy a közéleti viták erősítsék politikánk, világnézetünk pozícióit. Ebből kö- 
vetkezik, hogy nem valamiféle elvont demokrácia az Ídeálunk: szocialista de- 
mokráciát akarunk formálni, a szocialista értékrendet kívánjuk erősíteni. 

A kommunisták számára nem rejtegetni való dolog, ha ügyünk mellett 
bátran kiállnak. Mesterségesen konstruált az a felfogás, mely a gondolkodás 
szabadságát, önállóságát szembeállítja a pártfegyelmet szem előtt tartó és a párt 
álláspontja melletti kiállással. A párt döntései széles körű elemzésekből, sok 
önálló, bátor gondolatból, azok kollektív mérlegeléséből, szintetizálásából szü- 
letnek. Sokak sokféle elképzelése, törekvése, murikája ötvöződik bennük. A 
párttagok e döntések képviseletekor nem adják fel álláspontjukat, hanem —- 
ha helyesen alakítjuk a párt belső életét — annak fórumain, az ő közreműkö- 
désükkel kialakított, az adott lehetőségeknek leginkább megfelelő állásfogla- 
lások mellett szállnak síkra. S erre nem merev szabályok, hanem meggyőződé- 
sük kell hogy késztesse őket. A pártot éppen az teszi harci szövetséggé, hogy 
.a politika fő kérdéseiben egyetértő emberek egybehangolt módon gyakorolnak 
befolyást a társadalomra, érvekkel, meggyőzéssel nyerve meg Üügyünknek az 
embereket. 


A tapasztalatok egyértelműen bizonyítják, hogy a párt XII. kongresszusa, 
a Központi Bizottság 1983. áprilisi határozata helyesen szabta meg a társadalmi 
fejlődés döntő kérdéseiben a cselekvés átfogó irányát. A kommunisták elsőren- 
dű feladata, hogy ezt egységesen és összehangoltan képviseljék, együtt gondol- 
kodva a társadalom legszélesebb köreivel a fejlődés további útjain. 


A Több, ma Is fontos elméleti kérdéshez nyújt 
rékisétésbe gAzglértt kie ön izt 02 ttagyzáltátt 
tizedszer megjelent nyv. A tonulmán 
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Sólyom István 


A NÓGRÁD MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG OSZTÁLYVEZETŐ-HELYETTESE 


Eszköz vagy cél? 


Az emberi tényező ma a leggyakrabban használatos fogalmaink egyike. Alig van 
jelentősebb politikai döntés, fórum, ahol meg ne fogalmazódnék: növekszik 
az emberi tényezők szerepe (olykor a nagyobb nyomaték kedvéért ki is egészül 
a szubjektív tényezővel). A feladatok között pedig többnyire Így találkozunk 
vele: jobban ki kell aknáznunk (vagy használnunk) az emberi tényezőkben rejlő 
lehetőségeket; mozgósítani kell az emberi tényezőkben levő tartalékokat. 

Helyénvaló, hogy a döntéshozatali munkában, a propagandában többet fog- 
lalkozunk e kérdéssel, mint korábban. A fejlődés intenzív szakaszára való át- 
állás folyamatában — amelyet számos külső körülmény is befolyásol — szük- 
ségszerű, hogy megnövekedjék a tudás, a megújulási készség, a kezdeményezés 
és vállalkozás szerepe. Vagyis elkerülhetetlenné vált a gazdaság minden elemé- 
nek fejlesztése, átrendezése. Az emberi tényező kiemelt szerepe egyrészt abban 
áll, hogy minden csak vele és általa valósítható meg, másrészt abban, hogy most 
a fejlődés jóformán minden tényezőjének szűkében vagyunk, kivéve az emberek 
felkészültségét, szakértelmét, cselekvőkészségét. Politikai dokumentumaink er- 
re a realitásra építve fogalmazták meg a tennivalókat, s a konkrét intézkedések 
ennek érvényesülését szolgálják. 

Ezen a ponton azonban nem lehet megállni, hiszen — Lenint idézve — 
a politika milliók sorsa. Ezt az emberek reagálásai is kifejezik. Ha megemlítjük 
az emberi tényező növekvő szerepét, rögtön felteszik a kérdést: miért? Sőt, 
olykor egyenesen úgy szól a kérdés: mit kapunk a növekvő szerepért, felelős- 
ségért cserébe? S ezek olyan kérdések, amelyeket hiba lenne megkerülni. Ezért 
tartom érdemesnek, hogy megvizsgáljuk, hogyan tudunk válaszolni. 


Esti egyetemi foglalkozáson, míg elvégeztem apró adminisztratív tennivalói- 
mat, arra kértem a hallgatókat, írják le röviden azt, ami eszükbe jut erről a 
fogalomról: emberi tényező. Az eredmény igen érdekes volt. Mindenféle rend- 
szerezés nélkül íme néhány gondolat: az értelem; a társadalmi fejlődés jelenlegi 
szakaszában előtérbe került tényező; az ember akaratából, képességéből, mo- 
tiváltságából adódó komponensek összessége; a gondolkodás, döntési készség; 
olyan feltételeket kell teremteni társadalmi méretekben, hogy azok egyre ked- 
vezőbbek legyenek az egyénben meglevő sajátos képességek kibontakoztatására ; 
a termelés egyik legfontosabb tényezője; az emberek egymáshoz, a társadalom- 
hoz és a természethez való viszonya meghatároz egy összképet, ami szerint vi- 
selkednek, dolgoznak, élnek; a , racionálisan?" gondolkodók csak munkaerőnek 
tekintik az embert; az ember és tevékenységének helye, értékelése a társa- 
dalomban; az emberi tényező ismerete, befolyásolása hajtóerővé válhat; is- 
mert tény, hogy a szocialista társadalomban minden az emberért történik, oly- 
kor mégis háttérbe szorul az ember közérzetének, hangulatának vizsgálata, el- 
dologiasodunk. 

Ez a — lényegében ötletszerűnek tekinthető — vizsgálódás is seregnyi kér- 
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dést vet fel. Mindenekelőtt azt, hol tartunk e rendkívül fontos gazdasági, poli- 
tikai kérdés jelentőségének felismertetésében. Tisztában vagyok azzal, hogy az 
ad hoc jelleg szükségszerűen együtt jár a felszínességgel, az erre alapozott meg- 
állapítások, következtetések vitathatók. De ez — SZELÉRYKETSHEDBEN fogalmaz- 
va — azt is jelentheti: megvitatásra érdemesek. 


Az átlagosnál jobban felkészült hallgatók mégtózálásásásaiból többségében 
az tűnik ki, hogy a közfelfogás az emberi tényezőt tulajdonságnak, képességnek 
(mindenekelőtt munkavégző képességnek), eszköznek tekinti. Az emberi ténye- 
ző szerepét pedig szinte kizárólag a feladatok megoldásában, a gazdasági fejlő- 
désben látja. Ezen a felfogáson csak kevesen mennek túl. 


Felvethető ezek után a kérdés: elégedettek lehetünk-e több éves propagan- 
dánk eredményével? Véleményem szerint aligha. Mégpedig azért, mert alig ha- 
ladtuk túl egy általános érvényű tézis szólamszerű hangoztatását, újabb pél- 
dáját szolgáltatva annak a tipikus hibának, amely fogalmak, értékek devalválá- 
sához vezethet (ha végiggondoljuk, lassan erre a sorsra jut a hatékonyság, mi- 
nőség, takarékosság, innováció is). Hiányzik ugyanis a fogalomban rejlő tarta- 
lom végiggondolása, s. a tömegek számára is érthető és vonzó kifejtése. Ennek 
több — egyenként sem csekély — veszélye van. Í 


A fogalom leggyakoribb használati módja, lényegét tekintve, a következőket 
sugallja: cselekedjünk, mert ez nagyon fontos. Ez a megközelítés azonban nem 
tölthet be mozgósító szerepet, sőt nemritkán inkább ellenérzést kelt. Ta- 
pasztalható, hogy az emberi tényező említésére sokan összerezzennek, tudják 
ugyanis, hogy e jelszót rendszerint a követelmények, tennivalók, kötelezettségek 
felsorolása követi. De: elvárható-e társadalmilag és egyénileg is hasznos cselek- 
vés csupán attól, hogy ennek fontosságát hangsúlyozzuk? Idekívánkozik az, 
amit Kádár János egyik beszédében más témáról mondott: ,, . . . ha csak mon- 
dom, hogy legyen egység, hogy az egység nagyon fontos, hogy egység nélkül 
semmit nem lehet elérni — ebből még nem lesz egység". A mozgósító erő hiá- 
nya a cél világos, közérthető megfogalmazásának hiányára vezethető vissza. 
Pedig ez az agitáció és a propaganda hatékonyságának sarkalatos kérdése. Nem 
alakítható ki a cselekvést kiváltó belső indíték, ha homályban marad a cselek- 
vésben való kollektív vagy egyéni érdekeltség, ha nem válik világossá, hogy 
rólunk, rólam, rólad van szó. 


Nyilvánvaló, hogy nem a tömegpolitikai munka feladata megteremteni az 
érdekeltséget, de az igenis lehetősége, sőt kötelessége, hogy megvilágítsa ezeket. 
Természetesen ez nem egyszerű, de nem is megoldhatatlan feladat. , Csupán?" 
szellemi befektetést, az emberek helyzetébe való beleérzés képességét igényli. 
Ez a befektetés kamatozó. Hozadéka egyrészt a célok megértése, másrészt a cé- 
lok megvalósításában való személyes részvállaiás. Még , népszerűtlen" intézkedé- 
seknek is más a fogadtatása, ha jól tudjuk érzékeltetni, hogy az — bár napi 
érdekeinknek rovására megy — távlati érdekeink érvényesülését szolgálja. 
(Közbevetőleg jegyzem meg, hogy a népszerűtlen jelzőt gyakran rosszul hasz- 
náljuk: nem lehet népszerűtlennek tekinteni azt, ami a köz, a többség javát 
szolgálja, még akkor sem, ha pillanatnyi, átmeneti hatása kellemetlen. Még 
a gondolat is képtelenség: hogyan lehet tömegeket megnyerni egy ügynek, ha 
szüntelenül azt hangsúlyozzuk, hogy az népszerűtlen ! ?) 

Az emberi tényező fogalmának apolitikus (mondhatnám azt is, hogy tech- 
nokrata szemléletű) használata felszínre hozza a legfontosabb kérdést: mi is ez 
tulajdonképpen? Cél vagy eszköz? Esetleg mindkettő? Hajtóerő? Az összkép 
meglehetősen zavaros és több ponton hibás. Mondanivalónkban domináns elem, 
hogy az emberi tényezőt egy adott cél elérésének eszközeként fogjuk fel. Azt 
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sugalljuk, hogy azért nő a szerepe, mert a növekedés (fejlődés vagy stabilitás) 
más tényezőinek szűkében vagyunk, azokat kell pótolnunk. A gyakorlatban 
is megjelenik ez, amikor a vezető a munkaerőre várva meglepődik, amikor he- 
lyette az ember lép be a kapun, akinek tudásán, munkavégző képességén túl 
személyes törekvései, céljai, vágyai és álmai is vannak, nota bene: cselekvését 
éppen ezek motiválják. S mindez személyiségén, világnézeti, erkölcsi beállított- 
ságán, társadalmi tapasztalatain alapul. Törekvéseit a társadalomba, a köz- 
vetlen környezetébe való, önmaga számára is kielégítő eredményt hozó beillesz- 
kedés szükségletei vezérlik, függetlenül attól, hogy ezek ösztönösek vagy tuda- 
tosak-e. ű : 

Az emberi tényező tehát sokkal több annál, hogy pusztán eszköznek te- 
. kintsük, s akként kezeljük. A meggyőző, mozgósító munkában is túl kell ha- 
ladnunk ezt. Jobban kell tudnunk érzékeltetni, hogy mindaz, ami ebben a tár- 
sadalomban történik, az emberért történik, ez minden cselekvés végső célja, 
értelme. Ez — természetesen — sosem volt könnyű lecke, s napjainkban a szo- 
kottnál ís nehezebb, mert a cselekvésben, munkában való érdekeltség nem min- 
dig tárul fel olyan egyértelműen és kézzelfoghatóan, mint egy dinamikusabb 
fejlődési szakaszban. A feladat nagyságát és szépségét viszont éppen az adja, 
hogy ilyen helyzetben is szót kell tudnunk érteni az emberekkel közös dolgaink- 
ról, jelenünkről és jövőnkről. Joggal fogalmazott Így Kozma Ferenc az emberi 
tényezőről szólván: ,, . . . nem skollektív tőke vagyunk, hanem tíz és fél millió 
ember okos szövetsége annak érdekében, hogy minden szempontból emberhez 
méltó életkörülményeket hozzunk létre magunk és gyerekeink számára a ma- 
gunk kilencvenháromezer négyzetkilométerén, kölcsönösen egymásra támasz- 
kodva mindazon társadalmakkal, amelyek hasonló célokat tűztek ki ma- 
guk elé". I 

Ha valamikor szükséges volt, hogy az emberek számára mindezt közért- 
hetően, érzelmektől is áthatva megfogalmazzuk, akkor most kétségtelenül az. 
Ez egyfelől ma nehezebb, mert helyzetünkből adódóan politikai felelősséggel 
nem Ígérhetünk többet, mint az elért vívmányok megőrzését, bár ez nem kevés. 
Könnyebb is ugyanakkor, mert az emberek érdeklődőbbek, nyitottabbak min- 
den kérdés iránt, ez a társadalom szellemiekben is érett. Ezt is az emberi té- 
nyező fontos összetevőjének kell tekintenünk, amelyre építeni lehet és kell, 
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ESZMECSERE 


A fiatal művészek és a párt 
(Kerekasztal-beszélgetés) 


A fiatal művészek társadalmunknak viszonylag csekély létszámú rétegét al- 
kotják. Szerepük, jelentőségük azonban nem mérhető pusztán számarányuk- 
kal; kulturális fejlődésünk jelene és különösen jövője nem kismértékben mú- 
lik azon, miként bontakoznak ki képességeik, és milyen eszmék vezérlik alkotó 
tevékenységüket. Ezért fontos és szükséges, hogy a párt kellő eszmei-politikai 
befolyással rendelkezzék körükben. 


E befolyás egyik — bár korántsem egyetlen — mutatója a párthoz való 
szervezeti kötődés vállalása, a párttagság aránya. Ebben a tekintetben a hely- 
zetkép aligha adhat okot az elégedettségre. Csupán minden ötvenedik 35 év 
alatti művész tagja az MSZMP-nek, s ez az arány lényegesen kisebb, mint akár 
a fiatal értelmiség körében általában, akár az idősebb művésznemzedék köré- 
ben. E helyzet megváltoztatása fontos politikai érdekünk. E tekintetben válto- 
zatlanul iránymutató a KB Titkárságának 1982 novemberében tett megállapí- 
tása: ,,. .. a fiatal művészek körében folyó pártépítés jelenlegi és már hosszabb 
ideje ható kedvezőtlen tendenciáínak megállítása, a tervszerű tagfelvételi mun- 
ka kibontakoztatása, a tehetséges fiatal alkotók bevonása a párt tagjai sorába 
nemcsak művelődéspolitikai és művészetpolitikai feladat, hanem a párt általá- 
nos politikája érvényesítésének is fontos feltétele", 


Szerkesztőségi beszélgetésünk során arra kerestünk választ, hogyan látják 
ennek lehetőségeit az alkotó értelmiségi területen dolgozó pártszervezetek veze- 
tőségei, mit tesznek és mit tehetnek a környezetükben levő fiatalok kommu- 
nistává neveléséért, a nehezebb körülmények mellett hogyan tehető hatáso- 
sabbá a kommunista alkotóművészek, a pártalapszervezeti tisztségviselők és a 
párttagság vállalásához közelítő fiatalok őszinte véleménycseréje. A politikai 
meggyőző munka e kulcskérdéseiíről Murai György, a VI. kerületi pártbizottság 
első titkára, Vincze Lajos, a Színház- és Filmművészeti Főiskola pártvezető- 
ségének titkára, Soós László grafikusművész, a szabadfoglalkozású képző- és 
iparművészek pártalapszervezetének titkára és Benkő Péter színművész, a 
Thália Színház pártszervezetének titkára mondta el gondolatait. Véleményüket 
Gyenes László és Kovács L. Péter foglalta Össze. 


Kerekasztal-beszélgetésünk részvevői megerősítették, hogy e kérdést nem 
lehet leszűkíteni csupán az érintett pártszervezetek tagfelvételi, párttaggá ne- 
velő munkájára. A fiatal művészek gondolkodásmódját ugyanis többféle ténye- 
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ző befolyásolja, szemléletüket sokrétű hatások alakítják. A párthoz vezető út- 
juk összefügg egyrészt a fiatalok nevelődésével kapcsolatos általános érvényű 
kérdésekkel, másrészt hat rá a művészeti közélet egészének állapota. 


Sokrétű hatások 


Murai György beszélgetésünk során idézte egy (nem a fiatal művészek kö- 
zött, hanem szélesebb körben folytatott) szociológiai felmérés tanulságait arra 
vonatkozóan, hogy maguk a fiatalok miként ítélik meg a különböző tényezők 
hatását saját gondolkodásukra. A mozgalmi szervek keretei között folyó nevelő 
munka hatásának arányát az összes nevelési tényezők között a megkérdezett 
fiatalok mindössze 14—18 százaléknak ítélték, míg a család hatását például en- 
nél háromszor nagyobbnak. , Mi viszont hajlamosak vagyunk a fiatalok gondol- 
kodásában mutatkozó problémákért főként ezeket a szervezeteket ostorozni — 
fűzte hozzá —, miközben nem fordítunk elég figyelmet azokra a tényezőkre, 
amelyeknek a hatása valójában meghatározó jelentőségű." 


Benkő Péter önnön életútjára utalva, ifjúkori tapasztalatait felidézve 
támasztotta alá az említett gondolatot. Szólt arról, hogy saját gondolkodásá- 
nak, politikai meggyőződésének alakulásában milyen nagy szerepe volt a kö- 
zépiskolának, az ott tanító tanároknak. Vincze Lajos a főiskolán szerzett ta- 
pasztalatok alapján a baráti kör, a különböző alkotói csoportosulások gondol- 
kodást alakító hatását emelte ki. Valamennyien hangsúlyozták egyúttal, hogy 
a hatások sokrétűsége nem jelentheti a politikai szervezetek munkájában meg- 
levő gyengeségek igazolását. A komplex megközelítési mód azért jelentős, mert 
figyelmeztet rá: a fiatal művészek gondolkodásának formálásában nemcsak 
a közvetlenül érintett pártszervezeteknek van tennivalójuk, hanem a kommu- 
nisták és a szocializmus ügye iránt elkötelezett emberek szélesebb körének is. 


A különböző tényezők között külön helyet érdemel az ifjúsági mozgalom, 
melynek hatását ellentmondásosnak ítélték beszélgetésünk részvevői. Vala- 
mennyien utaltak arra, hogy a fiatalok kommunistává, párttaggá nevelésében 
nagy jelentőséget tulajdonítanak a KISZ-nek. A színművészeti főiskolán külö- 
nösen a közéletiség — intézményen belüli és annak falain kívülre is kiterjedő 
-— tartalmas megnyilvánulási fórumainak megteremtésével segíti hatásosan a 
KISZ a kommunista nevelést. De bíráló vélemények hangzottak el arról, hogy 
az ifjúsági szövetség munkájában gyakran éppen a politikai tartalom halványul 
el, s — mint Benkő Péter mondotta — a KISZ nem törekszik eléggé arra, hogy 
az ifjúsági vezetőket felkészítse az önálló gondolkodásra, véleményük érvelő 
kifejtésére és meggyőző képviseletére. 


Az értékorientáció bizonytalansága 


A politikailag elkötelezett fiatal művész meggyőződését — természetszerűen — 
mindenekelőtt művészi alkotó tevékenységében akarja kifejezni. A közéleti-po- 
litikai cselekvés egyéb megnyilvánulásai sem mellékesek, de a hangsúly még- 
is azon van — mind az egyén, mind a társadalom szempontjából —, hogy egy 
adott művész kommunista volta a művészeti alkotás folyamatában nyilvánul- 
jon meg. 

Ebből a szempontból a világos orientáció rendkívül fontos. Meg kell tud- 
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nunk mondani a hozzánk közeledő fiataloknak, hogy a szocializmus ügye szem- 
pontjából mit tekintünk értéknek, mi a tartalma az általunk elvárt eszmeiség- 
nek. Az értékorientáció azonban — erről ankétunkon Soós László szólt a leg- 
erőteljesebben — napjainkban sok tekintetben bizonytalanná vált. Elhalványul- — 
tak a megítélés mércéi, s a világban most tájékozódó fiatal alkotó sem a mű- 

kritikában, de olykor az illetékes állami fórumok állásfoglalásaiban és intéz- 
kedéseiben sem talál kellő fogódzót. A marxista esztétika, kritika értékrend- 
jének bizonytalansága a fiatal művészekben is bizonytalanságot szül, zavart 
kelt, s ez megnehezíti, hogy szilárd eszmei elkötelezettség alakuljon ki bennük. 


Természetesen bonyolult kérdésről van szó, hiszen a társadalmi fejlődés új 
problémái a művészetben, az egyes alkotások megítélésében is több tekintet- 
ben újszerű megközelítést, szemléletet igényelnek. Ez tükröződik a művészeti 
élet vitáiban éppúgy, mint a közönség különböző rétegeinek a művekre való 
differenciált reagálásában. Mindenesetre egyre erőteljesebb az igény arra, hogy 
a párt elvi jellegű dokumentumaiban is összegezze a művészetekkel kapcsola- 
tos politikai álláspontját, segítve ezzel a napjainkban elengedhetetlen világos 
értékorientációt. Ennek a fiatal művészek eszmei-politikai megnyerésében is 
igen fontos a szerepe. 


Az értékorientációval összefüggésben vetődött fel az a kérdés, hogy milyen 
a kommunista művészek megbecsülése. Aligha kell különösebben bizonygatni, 
hogy ez nem kis mértékben befolyásolja a fiataloknak a párthoz való közele- 
dését. , Amikor nálunk egy hallgatót megkeresnek a társai vagy a tanára, avagy 
benne vetődik fel a gondolat, hogy nem kívánna-e a párt tagja lenni, akkor 
mindenekelőtt azon töpreng el, hogy milyen a helyzet a színházi életben, a film- 
nél, a tv-nél, hogyan boldogulnak a párttagok, milyen megbecsülést élveznek, 
miként tekintenek rájuk a többiek"? —- mondotta erről a színművészeti főiskola 
párttitkára. S ez természetszerűen Így van a többi területen is. 


Ami magát a helyzetet illeti, erre vonatkozóan beszélgetésünkön is eltérő 
— egymást kiegészítő vagy bizonyos tekintetben a hangsúlyt máshova helyező 
— vélemények hangzottak el. S ez lényegében a kérdés összetettségéből ered. 
Előfordul, hogy kommunista művészek elvárják például a kommunista kri- 
tikustól az eleve jóindulatú megközelítést, s elvtársiatlan dolognak tekintik az 
ilyen körből érkező elmarasztalást. Csakhogy a pártosság nem az egyes párt- 
tagok iránti elfogultságot jelent: az elvtársi szolidaritás nem esztétikai kategó- 
ria, a mérce csakis az adott műalkotás vagy alakítás tényleges minősége lehet. 
Másfelől azonban (s itt térünk vissza az értékorientáció zavaraihoz) a kvalitást 
az eszmei tartalom, a mondanivaló is befolyásolja, s napjainkban ez a — sem- 
miképpen sem művészeten, esztétikán kívüli, hanem ahhoz szervesen hozzá 
tartozó — szempont igen sokszor elhalványodik, eltűnik a megítélésből. Vagy — 
ami még rosszabb — éppen a , nonkonformista", a sanda politikai célozgatáso- 
kat is magukba foglaló művek kapnak egyesek részéről — művészi értékük- 
től független — felmagasztalást. Az efféle jelenségek elítélése kétségtelenül jo- 
gos, s tegyük hozzá: ezek természetesen a fiatal művészek megnyerésében sem 
segítenek. 


Arra azonban nagyon ügyelni kell — figyelmeztettek beszélgetésünk rész- 
vevői —, hogy mi senkit ne támogassunk érdemtelenül, pusztán politikai ál- 
lásfoglalása, szereplése alapján. Egyeseknél ugyanis még mindig tartja magát 
az a felfogás — hiába cáfol erre rá az MSZMP immár több mint negyedszáza- 
dos gyakorlata —, hogy a politikai közszerepléssel , plusz jó pontokat? lehet 
szerezni, s ezért az aktívan politizálókat, a pártba belépőket még mindig oly- 
kor a karrierizmus, a ,stréberség" vádja éri. Az ankét egyik részvevője el- 
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mondta, hogyan fagyott meg a levegő az egyik művészeti főiskolán egy hallgató 
körül, amikor az — a szülői hásban magába szívott elkötelezettségtől vezérelve 
— belépett a munkásőrségbe. Reálisan számolni kell vele: nem egy fiatalt ép- 
pen az tart vissza a pártba való belépéstől, hogy nem akar törtetőnek látszani. 


Személyes törődés 


A fiatal művészek párthoz vezető útjának egyengetése tehát nem egyszerű fel- 
adat. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a művészeti élet területén dolgozó párt- 
szervezetek nem lehetnek képesek az akadályok leküzdésére. Ehhez mindenek- 
előtt egész politikai-eszmei tevékenységüket tovább kell javítaniuk, de a szó 
szűkebb értelmében vett pártépítési, párttaggá nevelő munkájukban is szük- 
ség van a nagyobb céltudatosságra és következetességre. 

Eredményeket lehet elérni — ezt beszélgetésünk résztvevői saját tapasz- 
talataik alapján is hangsúlyozták. A színművészeti főiskolán nyolc év alatt 22 
színész és 11 rendező hallgatót vettek fel a pártba, köztük jó néhány olyat, aki 
ma elismert kiválósága mesterségének. A nappali hallgatóknak átlagosan 4—5 
százaléka párttag egy-egy tanévben. A képzőművészek pártszervezete is rend- 
szeresen gyarapítja sorait: volt ugyan olyan év, amikor egyetlen új tagot sem 
vettek fel, de volt olyan is, amikor hetet. A számok azonban — s erre beszél- 
getésünk résztvevői nyomatékkal figyelmeztettek —, ha nem is mellékesek, de a 
bűvöletükbe sem szabad kerülnünk. , Valóban állítunk magunk elé egy olyan 
követelményt — mutatott rá Murai György —, hogy ebben a körben növeljük 
a párttagok számát, de a legfontosabb mégis az, hogy kikkel, milyen erőkkel 
gyarapítjuk sorainkat. Olyan embereket kell felvennünk, akik szilárdan elköte- 
lezettek, s mesterségbeli tudásukkal is elismerést váltanak ki, tekintélyük van 
társaik körében, közösségükben." 

A tagtoborzást, a mennyiség hajszolását ezen a területen is feltétlenül ke- 
rülni kell. A cél nem lehet más, mint a legjobbak felvétele. Ezt a fogalmat azon- 
ban körültekintően kell értelmezni, mivel a pártszervezet a művészeti élet te- 
rületén sem lehet valamiféle , szakmai elit". Az alapvető itt is a politikai elkö- 
telezettség, hiszen nem egy példa tanúsítja, hogy az elveinkért való küzdelem 
eltökéltsége nem a művészi adottságok mértékétől függ, illetve kirobbanó te- 
hetséget is lehet rossz, kártékony célok szolgálatába állítani. 

Mégis indokolt, hogy a pártszervezetek az átlagosnál nagyobb figyelmet 
fordítsanak a kiemelkedő tehetségűnek ígérkező vagy mutatkozó fiatal művé- 
szek megnyerésére. Az ankétunkon képviselt pártszervezetek ezt az utat jár- 
ják, s tudatos fáradozásaikat gyakorta siker ís koronázza. Ez azért is fontos ta- 
pasztalat, mert segít szétoszlatni az elkötelezett művészek , helyezkedésével" 
kapcsolatos említett előítéleteket. Ha olyan fiatal lesz tagja a pártnak, akinek 
tehetsége már általánosan elismert, az nyilvánvalóan nem keveredhet ilyen 
gyanúba — 8 ez a többiek megítélését is pozitívan befolyásolhatja. 

Ezen a területen sem lehet mechanikusan tervezni a tagfelvételeket, de in- 
dokolt és elengedhetetlen annak céltudatos, körültekintő számbavétele, hogy 
kikkel kíván a pártszervezet személyesen foglalkozni. Ez a módszer mindenütt, 
de a művészeti területen különösen nagy fontosságú. E munkából minden kom- 
munista részt vállalhat. Igaz, feltételes módban fogalmaztunk, s ez jelenleg még 
nem fordítható át kijelentő módra, mert a lehetőséggel nem mindenki él. Elég 
jelentős azonban azoknak az idősebb vagy fiatalabb párttagoknak a száma, akik 
átérzik a fiatalokkal való személyes foglalkozás jelentőségét, akikben valóságos 
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belső késztetés van arra, hogy kommunista hitüket átplántálják az újabb nem- 
zedékek tagjaiba. A színművészeti főiskolán ilyen kommunistának ismerik pél- 
dául Simon Zsuzsát, akinek nemzedékek nőttek fel a keze alatt, vagy Illés 
Györgyöt, aki nemcsak kiváló operatőröket nevel a gondjaira bízottakból, de 
a párthoz vezető útjukat is biztos kézzel egyengeti. De a képzőművészek párt- 
szervezetében, annak vezetőségében is nem egy olyan kommunista található, 
aki a KISZ-tagokhoz, a fiatalokhoz fűződő kapcsolatait felhasználja a párthoz 
való közelítésükre. Erre támaszkodva el lehetne érni, hogy a jövőben az eddi- 
ginél több kommunista kapja és vállalja pártmegbízatásként egy-egy fiatal 
párttaggá nevelését. 

A pártépítés fellendítése megkívánja, hogy az érintett irányító pártszer- 
vek is többet törődjenek ezzel a kérdéssel, több segítséget adjanak a helyi párt- 
szervezeteknek, és közvetlenül is közreműködjenek e munkában. A VI. kerületi 
pártbizottság tevékenységében például ez a felismerés kétségbevonhatatlanul 
tükröződik. Jó néhány olyan lépést tettek és tesznek, amely közvetlenül vagy 
közvetve ezt a célt szolgálja. Így például rendszeressé teszik a kerület politi- 
kai vezetőinek találkozóit a fiatal művészekkel, évente beszélgetést szervez- 
nek azokkal, akik a pártba való felvétel szempontjából számításba jöhetnek, sőt 
a már felvettekkel is. Ez év első felében a kerületi végrehajtó bizottság megvi- 
tatja két művészeti főiskola pártszervezetének beszámolóját a hallgatók köré- 
ben folyó pártépítés helyzetéről és tapasztalatairól. A kerületi pártépítési mun- 
kabizottság külön figyelmet fordít a művészeti területre. De a sajátosságok 
jobb megismerését — és ezáltal az érdemibb segítségnyújtást — célozzák az 
olyan tervezett lépések is, mint a végrehajtó bizottsági tagok műterem-látogatá- 
sai, a művészekkel való személyes találkozói. S a pártbizottság — miként más 
irányító pártszerv is — bizonyára segítheti az érintett munkahelyi és főiskolai 
pártszervezetek közötti kapcsolat kiépítését a nevelő munka folyamatosságá- 
nak érdekében. 

Kerekasztal-beszélgetésünkből kiderült: van lehetőség arra, hogy meg- 
gyorsítsuk a fiatal művészek közelítését pártunkhoz, erősítsük a párt pozíció- 
ját e körben is. S a beszélgetés tükrözte azt a felismerést is, hogy ehhez nem 
csak bizonyos módszereket kell tökéletesítenünk, de szükség van az eszmei- 
politikai munka egészének megjavítására. 


Fekete Sándor TESTVÉRPARTOKROL 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASÁGPOUTIKAI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


Gazdaságpolitika, 


gazdaságirányítás Bulgáriában 
PÁRTMUNKÁSKÜLDÖTTSÉG LÁTOGATÁSA 


Magyar pártmunkásküldöttség tett látogatást Bulgáriában, ahol a bolgár párt 
gazdaságpoliítikájával és a gazdaságírányítási rendszer továbbfejlesztésének kér- 
déseivel ismerkedve, értékes tapasztalatokat szerzett. 


A bolgár párt gazdaságpolitikája a BKP XII. kongresszusának határozataira 
épül, elsődleges célja: megfelelő anyagi-szellemi bázis kiépítése a népesség élét- 
színvonalának, életkörülményeinek javítására. A most megvalósítás alatt álló 
hetedik ötéves terv tézisei azt irányozták elő, hogy a nemzeti jövedelem dina- 
mikusan, öt év alatt 23—28 százalékkal fog nőni. A fejlődés eltér a tervezettől, 
a belső forrásképződés, valamint a külkereskedelmi forgalom bővülése a szá- 
miítottnál mérsékeltebb. Reálisan legfeljebb a tervezett növekedési ütem alsó 
határának megközelítésére számítanak. 

A bolgár gazdaság az intenzív fejlődés szakaszába jutott. Ebben a hely- 
zetben azzal kell számolnia, hogy a nyersanyag- és energiaforrások korlátozot- 
tak, a munkaerőforrás nem nő. A külkereskedelmi forgalom (export -t import) 
nagyságrendje eléri a nemzeti jövedelem 80 százalékát. Az árucsere 80 száza- 
léka szocialista országokkal bonyolódik, a Szovjetunió részesedése a teljes for- 
galomból 55—57 százalék. A tőkés adósságállomány csökkentésére törekszenek. 
A tőkés export 1983-ban politikai okokból jelentős nehézségekbe ütközött. 
A szocialista országokkal folytatott külkereskedelemben is gondot okoz a gaz- 
dasági növekedés ütemének csökkenése, a magas költségszint és a termékmi- 
nőség. A jövőt illetően a KGST-kapcsolatok bővítését, erősítését szorgalmazzák. 

Az ipari termelés tervezett növekedése 28 százalék, ezen belül a gépipar és 
a vegyípar kiemelten fejlődik. A korláltozott erőforrásokra való tekintettel ja- 
vítják a fémek felhasználását, fokozottabban építenek az atomenergiára, bő- 
vítik az alacsony kalóriájú szén termelését, fejlesztik a vegyipar kevésbé ener- 
giaigényes területeit. A termelési struktúra ágazati-területi javítására törek- 
szenek. Jelenleg az ípar területi eloszlása koncentrált, a határ menti területek 
lassabban fejlődnek, amihez az infrastruktúra egyenetlensége is hozzájárul. 

A nehézipar fejlesztését több, folyamatban levő nagyberuházás szolgálja: 
Radomirban nehézgépipari, Haszkovóban nehézvegyipari, Ruszéban a román 
gépipar igényeivel is számoló nehézgépüzem épül. Erőteljesen fejlődik az 
elektrotechnika. 
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A tudományos-műszaki fejlődés eredményeivel a bolgár vezetés nem elé- 
gedett. Az Ínnovációs folyamat hosszú időt vesz igénybe, nincs megfelelő 
összhang a kutatóintézetek és a kutatásokat alkalmazó vállalatok között, nem 
kielégítő a kutatók érdekeltsége. 

A terv a mezőgazdasági termelés 18—20 százalékos növelését írja elő. A 

mezőgazdaságnak nemcsak a belső ellátást kell megoldania, hanem a deviza- 
bevétel növelését is. Kiemelt cél a gabonaprogram: 1985-re 10,5—-11 millió 
tonna termést terveznek. Az 1982. évi termelés 10 millió tonna volt, az 1983. évi 
— az aszálykárok miatt — ennél kevesebb. Az ország területén 27 mezőgazdasá- 
gi mikrokörzetet alakítottak ki, ahol úgynevezett ökológiai brigádok konkrét 
helyi termelési rendszereket dolgoznak ki, figyelembe véve a meteorológiai, 
talaj- és öntözési adottságokat, valamint az alkalmazható technikát, technoló- 
giát. Az utóbbi években erőteljesen növelték a műtrágya felhasználását, erő- 
feszítéseket tesznek a termelés gépesítésére. Az állattenyésztésben a húsmarha- 
termelés fokozására törekszenek. A háztáji gazdaságok az agráripari komplexu- 
mokhoz kötődnek — annak engedélyezik, aki a közös gazdaságban bizonyos 
. számú munkanapot teljesít. A háztájiban elért jövedelmet ellenőrzik. 
. . Az ötéves terv előirányzataitól eltérő ütemű fejlődés az elosztási folya- 
matokra is kihat. A munkabéralap évi 3—3,5 százalékkal nő. A társadalmi fo- 
gyasztási alapokat a nemzeti jövedelem növekedésével arányosan bővítik. 
Egyes termékekben a fogyasztói piac telített, másokban hiány mutatkozik. 
A minőséggel, választékkal nem mindenben elégedettek. A húskeresletet ki- 
elégítik, bár még nem érték el a racionális , fogyasztási normát". A nyolcvanas 
években két fogyasztói árreformot hajtottak végre, az idei intézkedésekhez jö- 
vedelemkiegészítés nem kötődött. A lakossági jövedelmek eloszlása változott. 
Magasnak tartják a , faluból a város felé irányuló", mezőgazdasági tevékeny- 
ségből származó jövedelmet. 


A gazdaságirányítási rendszer korszerűsítése Bulgáriában ís napirenden van. 
Keresik a centralizáció-decentralizáció közötti célszerű arányokat, növelik a ter- 
vezés demokratizmusát, az optimumra törekszenek a tervmutatók és az ösztön- 
zők kapcsolatában. Az irányításban a közvetlen módszerek dominálnak, de a 
tervmutatók száma a korábbi időszakhoz képest csökkent. 


Nagy jelentőséget tulajdonítanak az úgynevezett ellentervezésnek. Az el- 
lenterveket a gazdálkodó szervek készítik. Ezek a kötelező tervmutatók révén 
kapott feladatokon túl a vállalatok saját kezdeményezéseit is tartalmiazzák. 

A kötelező tervmutatók köre: 

— Naturális mutatók. Számuk korlátozott, főként végtermékeket (kormány- 
közi szerződések kiemelt termékeit, életszínvonalat meghatározó közszükségleti 
cikkeket) sorolnak ide. A többi terméket szerződés alapján termelik, közülük 
egyesek központi megfigyelés alatt állnak. 

—  Nyereségvolumen. Ez a minimális elérendő nyereségtömeget, veszteséges 
területeken a veszteségmaximumot jelenti. Minden gazdálkodó szerv részére 
előírják. 

— Valutabevétel. Ahol rendszeres az export, meghatározzák a minimális 
valutabevételt rubel- és dollárviszonylatban egyaránt. 

— A műszaki fejlesztés országos programjai: automatizálás, robotizáció. 

A többi mutatószám az ellentervezés tárgya, a népgazdasági tervben pedig 
indoklásjellegű. 

A kötelező tervmutatók megvalósítása érdekében állami kötelezettséget 
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vállalnak a termelés feltételeinek, nyers- és alapanyag, import és valuta- 
igényének biztosítására. E mutatókhoz kötődik az ösztönzés is. A munkabér- 
alap a tevékenység végső eredményétől (tiszta termék, összjövedelem, nyere- 
ség) függően képződik a , maradék elv" alapján. A jövedelem és a bér növe- 
kedési arányát normatívák szabályozzák. A munkabér kifizetését minden más 
fizetési kötelezettség megelőzi. A béralap tehát nemcsak nőhet, hanem csök- 
kenhet ís. Szűk körben volt rá példa, hogy emiatt egyéni keresetek csökkentek. 


A párt gazdaságszervező munkájában döntő szerepük van az úgynevezett 
alapbízottságoknak. A népgazdasági irányítási rendszerrel, a tudományos-mű- 
szaki fejlesztéssel foglalkozó bizottságokat, valamint a valutabizottságot a BKP 
Központi Bizottságának főtitkára vezeti. További fontos bizottságok működnek 
az illetékes KB-titkárok vezetése alatt. A valutabizottságnak minden megyé- 
ben van a megyei első titkár vezetésével működő megyei bizottsága, és a többi 
alapbizottság nagyobb részének is van megyei megfelelője. 

A Bolgár Kommunista Párt gazdaságírányító tevékenységében a közvetlen 
és a közvetett módszerek egyaránt helyet kapnak. Közvetlen irányítás érvénye- 
sül például a valutapolitikában, a közlekedési és a postaügyi tevékenység te- 
rületén. Az iparirányítás munkáját széles aktívahálózat segíti. 

A Povdív megyei pártbizottságon tett látogatás alkalmával azt tapasz- 
taltuk, hogy a megyei pártapparátus sokat átvállal a gazdasági vezetők mun- 
kájából. Több munkabizottságot működtetnek. Rendszeresen megfigyelik és 
elemzik a megyében az újratermelési folyamat egyes fázisait és azok részele- 
meit, s szükség esetén közvetlenül beavatkoznak. A tervteljesítés érdekében 
szervező tevékenységet végeznek, munkaértekezleteket tartanak. 

Az ipar állami irányítását öt ágazati minisztérium látja el. Fontos szerepet 
tölt be a Minisztertanács felügyelete alatt működő Gazdaságirányítási Igazga- 
tóság, amely a gazdasági mechanizmus továbbfejlesztésén dolgozik. Az irányí- 
tás szervezeti rendjében sajátos helyet foglal el a Munka- és Szociálisügyi Bi- 
zottság, amely a munkaügyi és szociális tevékenység állami és társadalmi irá- 
nyítását látja el. Ez a választott testület egy éve jött létre, tagjai: munkások, 
veteránok, a szakszervezetek, társadalmi szervek és az állami irányító szervek 
képviselői. A bizottsághoz operatív hivatali apparátus tartozik, amely tisztán 
munkaügyi kérdésekkel foglalkozik. 


Az irányítás funkcionális területeiről szerzett tapasztalatok a következők. A 
valutapolitikában az önelszámolás elve érvényesül: minden terület saját bevé- 
teléből vásárolhat a megállapított százalékos arány szerint. A mérlegeket — 
különösen tőkés valutákban — szigorúan betartják országos és megyei szinten 
egyaránt. Terven felüli valutakiadást csak a Valutabizottság engedélyezhet. 

Az árak ösztönző szerepe egyre fontosabb. 1980-tól a nemzetközi árakhoz 
való közelítés a cél, de véleményük szerint ez még nem érvényesül következe- 
tesen. Az árakat ma sem tartják reálisaknak, nem tükrözik jól a költségviszo- 
nyokat és a nyereséget, zavarják a hatékonyság mérését. A fogyasztói árak sem 
változatlanok, 1980 óta két árreformot valósítottak meg. 

A bérpolitikában az ösztönzés javításán dolgoznak. Főként a kis kollektí- 
vák és az egyének értékelésének rendszerét kell megoldani. A bérezésben nö- 
velni kívánják a szakképzettség szerepét. A nem anyagi szférában — ahol nincs 
nyereség — alacsony a béremelkedés üteme. Napirenden van a minimális bér 
emelése. 

Az állami költségvetés egyensúlyban van. A bevételek 30 százaléka forgalmi 
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adóból, közel fele nyereségadóból származik. A nyereségből a vállalatok nor- 
matívák alapján felhalmozási, úgynevezett kollektív felhasználási és kockázati 
alapokat képezhetnek. A költségvetés támogatást nyújt a kivitelhez — ez a bel- 
ső és a külső árak kükönbözetéhez igazodik. Jelentősek a fogyasztói ártámoga- 
tások, főként a tejtermékekhez, gyermekcikkekhez. A veszteséges ágazatok — 
pl. a színes és fekete fémkohászat — költségvetési dotációban részesülnek. A 
társadalmi fogyasztási alapok finanszírozása megfelel a magyar gyakorlatnak. 

A bank, a hitelrendszer fontos funkciót tölt be a gazdasági mecdhanizmus- 
ban. A gazdálkodó szervek az önfinanszírozás elve alapján működnek, ami a 
saját eszközök. közvetlen felhasználását és bankhitelek igénybevételét jelenti. 
A bank nemcsak vállalatoknak, hanem irányító szerveknek, tanácsoknak, nem 
termelő szervezeteknek is nyújthat hiteleket, ha van saját bevételük, jövedel- 
mük. A hitelcélok tekintetében nincs korlátozás. A beruházási hitelek odaítélé- 
se pályázati nendszerben történik. Az elbírálás alapja a várthtató hatékonyság, 
amelynek realitásáért nemcsak a beruházó, hanem a bank is felelős. 

A gazdasági mechanizmus korszerűsítése során Bulgáriában nem átfogó 
nagy reformra, hanem folyamatos, kisebb változtatások sorozatára törekszenek. 
A megoldandó kérdések, amelyek a megbeszélések során többször is szóba ke- 
rültek, a miénkhez hasonlóak: a vállalati önállóság növelése, a hatékonyság, 
az ösztönzés, a termékminőség javítása, a beruházási folyamat szervezettségé- 
nek növelése, a műszaki fejlesztés, az innováció gyorsítása, az árrendszer ja- 
vítása, közvetlen kapcsolat létrehozása a külső piac és a termelővállalatok kö- 
zött, a költségvetési támogatások mérséklése. 

A magyar küldöttség látogatási programja és megbeszélései is bebizonyí- 
tották, hogy pártjaink között a kapcsolatok dinamikusan fejlődnek. Kölcsönös 
a megbecsülés, az elismerés egymás eredményei iránt. A fogalmak és folyama- 
tok értelmezésében, a gazdasági munka módszereiben vannak bizonyos eltéré- 
sek közöttük, de az azonosság, a közeledés is sok tekintetben megfigyelhető. 


Major László 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG KÜLÜGYI OSZTÁLYÁNAK 
ALOSZTÁLVVEZETŐJB 


A Portugál Kommunista Párt 
X. kongresszusa 


Az északi Porto városában került sor 1983. december 15. és 18. között portugál 
testvérpártunk X. kongresszusára. A helyszín megválasztása tudatos politikai 
elhatározás volt: Észak-Portugáliában — az országrész sajátos gazdasági és 
társadalmi tagozódása miatt — a Portugál Kommunista Pártnak nincs olyan 
befolyása, mint a középső, Lisszabon környéki ipari övezetben vagy a déli ag- 
rárproletariátus között. A klerikális reakció és a világi jobboldal fellegvárának 
számító Portóban — jegyezték meg jogos büszkeséggel a tanácskozás szerve- 
zői — mégis rendben, incidensek nélkül, nagy érdeklődés mellett zajlott le a 
kongresszus. Mindez azért is politikai siker, mert az 1975 őszén szított antikom- 
munista kampány közepette északon pártházak tucatjait gyújtották fel, Porto 
városában pedig szinte féllegális körülmények között tevékenykedett a PKP. 

A városi sportcsarnokban, a Palácio de Cristalban megrendezett kongresz- 
szus munkájában több mint kétezer küldött vett részt. Hatvannál több kom- 
munista és munkáspárt, valamint nemzeti felszabadítási mozgalom magas szin- 
tű küldöttségei kísérték figyelemmel a tanácskozást, amely hangsúlyozottan 
munkajellegű volt. Lényegre törő, rövid, de tényekkel alátámasztott felszóla- 
lások adtak számot a különböző társadalmi rétegek, vidékek és iparágak gond- 
jairól, harcairól; adatszerűen igazolva mindazt, amit a párt főtitkára, Álvaro 
Cunhal beszámolójában elvi síkon fogalmazott meg. 


Feszült belpolitikai helyzetben került sor a portugál kommunisták tanácsko- 
zására. Nem véletlen, hogy a kongresszus — a párt stratégiáját érintetlenül 
hagyva — nagy figyelmet szentelt a napi politikában követendő rugalmas tak- 
tika kidolgozásának. A kongresszusi irányelvek és a beszámoló egyaránt a ko- 
rábbi kormányok jobboldali, munkásellenes politikájának folytatásával vádolta 
meg a tavaly hatalomra került szocialista-szociáldemokrata kormánykoalíciót. 

A Mário Soares vezette kabinet — húzta alá előadói beszédében Álvaro 
Cunhal — az élet minden területén arra törekszik, hogy az 1974. április 25-i 
forradalom politikai, gazdasági vívmányait megsemmisítse. Példaként említet- 
te a demokratikus jogok és a szociális vívmányok megnyírbálását éppúgy, mint 
a visszafelé tett lépéseket jelentő gazdasági intézkedéseket. A portugál fasiszta 
rendszert tíz éve megdöntő fordulat után állami kézbe került minden pénzin- 
tézmény és monopólium, kisajátították a latifundiumokat. Az 1975 novembe- 
re óta egymást követő jobboldali kormányok viszont — a haladó alkotmány mó- 
dosítása révén — legális és kevésbé törvényes eszközöket is igénybe véve igye- 


keznek visszaállítani a korábbi állapotokat. A reprivatizálás folyamata külöő- 
nösen felgyorsult a jelenlegi koalíció alatt. 

Ez a gazdaságpolitikai irányzat — a világgazdasági válság Portugáliát is 
sújtó hatásaival együtt — tovább nehezíti Európa egyik legfejletlenebb or- 
szágának gondjait. A munkanélküliek száma eléri a 400 ezret, a külföldi el- 
adósodás pedig meghaladja a 14,5 milliárd dollárt. Mindennek közvetlen hatá- 
sa van a portugál dolgozók életszínvonalára is: 120 ezer bérből élő — magán- 
vállalati dolgozó — nem kap hónapok óta fizetést. Vannak olyan üzemek, ame- 
lyeknek tulajdonosai lassan egy éve visszatartják dolgozóik esedékes bérét, 
hogy ezzel késztessék őket kilépésre. A szakszervezetek bérharcait, üzemen 
belüli megmozdulásait a munkáltatók ürügyül használják fel a tömeges elbo- 
csátásokra. 

A politikai és a gazdasági élet cáfolhatatlan tényei alapján a portugál 
kommunisták arra a következtetésre jutottak, hogy a tavaly április óta hatal- 
mon levő szocialista-szociáldemokrata koalíció —- nevével ellentétben — a jobb- 
oldal érdekeit képviseli. Ez az értékítélet vonatkozik a Soares-kormány külpoli- 
tikájára is, amelyet az erőteljes atlantizmus, a reagani vonal melletti elkötele- 
zettség jellemez. A PKP kongresszusának munkálatai alatt került sor annak az 
egyezménynek a meghosszabbítására, amelynek alapján az USA bérli az Azori- 
szigeteken levő lajesi légi támaszpontot. 

A Portugál Kommunista Párt előző kongresszusa 1979-ben még azt tűzte 
ki taktikai célként, hogy az ellenzékben levő szocialisták és kommunisták együtt 
döntsék meg Mota Pinto reakciós kormányát. Ma viszont Soares szocialistái és 
Mota Pinto szociáldemokrata pártja együtt vannak hatalmon. A PKP — húz- 
ták alá az írányelvekben és a beszámolóban egyaránt — a jelenlegi koalíció 
megbuktatását és egy demokratikus alternatíva megvalósítását tűzi ki maga elé 
célként. Tekintettel arra, hogy a szocialista párt jobbratolódásával a balközé- 
pen politikai vákuum keletkezett, a kommunisták lehetőséget látnak új poli- 
tikai pártok létrehozására. A kormányzó pártokból kiábrándult választók — 
a kongresszus értékelése szerint — szívesen állnának olyan új párt vagy pártok 
mellé, amelyek folytatnák a tíz évvel ezelőtt elkezdett demokratikus forradal- 
mat. A politikai pártok új struktúrája lehetne az alapfeltétele a PKP javasolta 
további megoldásnak, a nemzeti megmentés kormánya létrehozásának. 

A közeljövő belpolitikai csatározásaiban a párt nagy figyelmet szentel az 
1985-ben esedékes elnökválasztásoknak. Mivel az alkotmány értelmében Ra- 
malho Eanes államfő újabb ciklusra nem jelöltetheti magát, a PKP egy olyan 
politikus támogatása mellett kötelezi el magát, akinek a személye biztosíték a 
demokratikus vívmányok megvédésére. 


A kongresszus nemcsak a belpolitikai küzdelmekben, így a helyhatósági vá- 
lasztásokon elért sikerekről, hanem a szervezeti élet eredményeiről is számot 
adhatott. A IX. kongresszus, azaz 1979 óta a párt tagjainak száma 160 ezerről 
200 ezerre nőtt; ezzel a PKP — taglétszámát tekintve — az ország legszerve- 
zettebb politikai ereje. A nyilvánosságra hozott adatok szerint az ipari és ag- 
.rrármunkások aránya meghaladja az 57 százalékot. A pártszervezésben külö- 
nös figyelmet fordítanak az ifjúságra és a nőkre: ennek tudható be, hogy a 20 
és 30 év közötti párttagok aránya elérte a 24 százalékot. A nők 21,6 százalék- 
kal képviseltetik magukat a párt tagjai között. 

A tanácskozás — a politikai határozat elfogadása mellett — szervezeti kér- 
désekben is döntött. Módosította a szervezeti szabályzatnak azokat a kitételeit, 
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amelyek a korábbi belpolitikai körülményeket tükrözték. Így kimaradtak az 
időközben megszüntetett forradalmi katonai szervekre vonatkozó utalások. 
A szövegszerű módosítások tovább kívánják erősíteni a pártfegyelmet, s ugyan- 
akkor a párton belüli demokratizmust. A szervezeti döntések közül a legna- 
gyobb érdeklődést — mindenekelőtt a szenzációkra éhes polgári sajtó részéről — 
a központi bizottság kibővítése váltotta ki. Tekintettel a párttagság számának 
növekedésére, a kongresszus úgy határozott, hogy az eddigi 133 tagú közpon- 
ti bizottságba 32 újabb tagot választ. A jobboldali hírközlő szervek által várt 
szenzációk — nagy személycserék és irányváltásról szóló spekulációk — el- 
maradtak. Megmaradt viszont a PKP-ban aranyszabálynak tartott elv, amely 
szerint a központi bizottságban fenn kell tartani a munkástöbbséget. A követ- 
kezetes ifjúsági és nőpolitika nyilvánult meg abban, hogy az új központi bizott- 
ság több fiatalt és nőt választott be a párt vezetőtestületeibe, 

A szervezeti szabályzat módosításának megfelelően a kongresszus egy új 
testület felállításáról ís döntött: a Politikai Bizottság és a Titkárság tagjaiból 
öttagú Állandó Politikai Titkárságot hozott létre. A párt kollektív irányítását 
megvalósító szerv élére az egyhangúlag újjáválasztott főtitkár, Álvaro Cunhal 
került. 

A Portugál Kommunista Párt X. kongresszusán Ővári Miklós, az MSZMP 
Kb Politikai Bizottságának tagja, a Központi Bizottság titkára tolmácsolta a 
magyar kommunisták szolidaritását és üdvözletét. Tetszéssel fogadott beszédé- 
ben kítért testvérpártunk küzdelmes harcára, a magyar és a portugál kommu- 
nisták közötti internacionalista kapcsolatokra. A pártjaink közötti viszony fej- 
lődésének szilárd alapja — mutatott rá Óvári Miklós —, hogy elveinkhez hí- 
ven és alkotóan alkalmazzuk hazai és nemzetközi gyakorlatunkban a tudomá- 
nyos szocializmus elméletét. Ezt erősítették meg portugál testvérpártunk X. 
kongresszusának belpolitikai és nemzetközi határozatai is. 


JELENTŐS NEMZETKÖZI ÉRTÉKŰ 
TANULMÁNY! 


NY. M. LAVROV 


A mexiköl forradalom 


1910—-1917 


A szerző a mexikói forradalom politika- 
történetét tekinti át az odott időszakban, 
döntően elsődleges források alapján. 

A forradalom leírása árnyalt, az esemény 
történet feldolgozása érdekes. A polgári 
vezetők ellentmondásosságát jól érzékelteti, 
Izgalmasan tárgyalja a forradalom 
legkényesebb kérdését, a munkásmozgalom 
és a parasztmozgalom fegyveres össze- 
csapását. 
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TAJEKOZODAS 


Takács József 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASÁGPOLITIKAI OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


Az állami gazdaságokról 


Az országban 129 állami gazdaság működik. A földterület 10,5 százalékán, csak- 
nem 1 millió hektáron gazdálkodnak. Egy gazdaság átlagos területe 78600 hektár, 
több mint 70 százalékkal nagyobb a termelőszövetkezetekénél. Összesen 150 
ezer főt, a mezőgazdaság aktív keresőinek 14 százalékát foglalkoztatják. Az el- 
múlt évtizedekben ez volt a magyar mezőgazdaság legdinamikusabban fejlődő 
szektora, és ezt az előnyt a mai napig ís tartja. Az állami gazdaságok területi 
arányuknál nagyobb mértékben — 17 százalékban — vesznek részt a lakosság 
élelmiszer-ellátásában és az élelmiszerexportban. 


Kevésbé ismeretes, hogy az állami gazdaságok bruttó és nettó termelésüket 
valamint jövedelmezőségüket a hetvenes évek végétől jóval gyorsabban növel- 
ték, mint a termelőszövetkezetek. Egyedül az eszközhatékonyságban, az 1000 
forint állóeszközértékre jutó nyereségben maradnak a termelőszövetkezetek 
mögött. Termelési szerkezetükben ugyanis jóval nagyobb arányt képviselnek a 
népgazdaságilag nagyon fontos állattenyésztési és kertészeti ágazatok, amelyek- 
nek jövedelmezősége alacsony, de eszközigényük magas. Az is igaz, hogy ezeket 
az ágazatokat a gazdaságok nem mindig önszántukból fejlesztették ilyen nagy- 
ságúra. Az állami gazdaságok eszközigényessége egyébként csökkenő mértékű. 
A harmadik ötéves terv időszakában egységnyi bruttó termelési érték növelé- 
séhez 1,08 forint állóeszköz-növekedésre volt szükség, a negyedikben már csak 
091 forintra, mely az ötödik ötéves terv időszakában 0,75 forintra csökkent. 


Az állami gazdaságok termelési színvonala a legtöbb ágazatban vetekszik 
a legfejlettebb mezőgazdasággal rendelkező országokéval. Ez azt jelenti, hogy 
búzából megközelítik a nyugat-európai országok, kukoricából az Egyesült Ál- 
lamok, tejhozamban pedig Dánia és Hollandia hozamait. Túlnyomó többségük 
korszerűen vezetett, önállóan gazdálkodó vállalat, ahol a dolgozók jól érzik 
magukat. Felszámolták már a régmúlt káros örökségét, az egykori cselédlaká- 
sokat. Amíg idáig eljutottak, minden tekintetben nagy fejlődésen mentek ke- 
resztül. 


Az 1949—1953 között alakuló állami gazdaságok üzemi szervezetükben, esz- 
közellátottságukban, földterületek tagoltságában, a talajerő utánpótlásának le- 
hetőségében hosszú ideig rosszabb pozícióban voltak, mint a felszabadulás előtti 
nagybirtokok. A legfőbb termelőeszközük 1957-ig a lófogat volt. Ez meghatároz- 
ta az üzemi szervezetet a tábla méretétől kezdve az állatállomány mennyisé- 
gén át egészen a gazdaság nagyságáig. 1957-ben például az állami gazdaságok 
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átlagos területnagysága nem érte el a 2500 hektárt, vagyis egyharmada volt 
a jelenleginek. Egyötödük 1000 hektár alatti területen gazdálkodott. Ebben 
az időszakban átlaghozamuk a főbb termékfélékből meghaladta ugyan a többi 
szektorét, de még nem érte el a felszabadulás előtti nagybirtokokét. Búzából 
csak 1957-től, kukoricából pedig az 1980-as évek elejétől termeltek többet, mint 
a korábbi nagybirtokok. Dolgozóik nagy része ebben az időszakban kevés kivé- 
teltől eltekintve még az örökölt, de részben már átalakított cselédlakásokban 
lakott. 


A hatvanas évek első felében kezdődött meg, majd a második felében fel- 
gyorsult a technikai eszközök nagyarányú beáramlása, és a hetvenes évek- 
ben minőségi fejlődést eredményezett. A fejlődés együtt járt a gazdaságok 
méreteinek növekedésével. 


A fejlődésnek — amely az állami gazdaságok életében viharos gyorsaság- 
gal és sok új vonással telítve zajlott le — nagy lendítőereje volt az 1968-ban 
bevezetet új gazdaságirányítási mechanizmus. Az állami gazdaságok tulajdon- 
képpen azóta folytatnak önálló vállalati gazdálkodást; korábban lényegében 
költségvetésből gazdálkodtak, fejlődésük, beruházásaik függetlenek voltak pénz- 
ügyi eredményeiktől. 1988-tól teljesen önálló — kiadásaikat bevételeikből fe- 
dező — gazdálkodó szervezetekké váltak. A termelőerők mennyiségi és minő- 
ségi növekedésével szerencsésen egybeesett a vállalati önálló gazdálkodás és 
felelősség alkotóerőket kikényszerítő, felszabadító hatása. 


A változásról tanúskodott .az átlaghozamok gyors javulása, a bruttó ter- 
melés és a vállalati nyereség emelkedése. A bruttó termelés értéke ebben az 
időszakban évi 5,3 százalékkal növekedett, megelőzve a termelőszövetkezetek 
ugyancsak dinamikus fejlődését. 


A rendszerjellegű termelés a mezőgazdaságban valóban korszakváltást 
eredményezett. Ennek a korszakváltásnak az úttörői azok a gazdaságok voltak, 
amelyekben az átlagnál jóval több termelőeszköz és szakember állt rendelkezés- 
re, és ez olyan céltudatos vezetéssel párosult, amely a termelés korszerűsítését 
nemcsak a maga gazdaságában kísérletezte ki, hanem annak is megtalálta a 
módját, hogy azt a mezőgazdasági nagyüzemek százaiban elterjessze. Terme- 
lésüket a gazdaságilag és politikailag megerősödött termelőszövetkezetek is kor- 
szerűsítették; később a mezőgazdaság javát szolgáló egészséges verseny alakult 
ki közöttük. E folyamat eredményeként megnőtt a magyar mezőgazdaság tel- 
jesítőképessége: a hazai szükséglet kielégítésén túl a mezőgazdasági és az élel- 
miszeripari termékeknek mintegy 25 százaléka exportra kerül. Számos ágazat 
a nemzetközi élmezőnybe küzdötte fel magát. 


A három évtized alatti fejlődés az állami gazdaságokban nem volt mentes az 
ellentmondásoktól és buktatóktól. A hatvanas években lezajlott nagy átrende- 
ződés közvetlenül vagy közvetve az emberek ezreit érintette. Helyenként és 
időnként a türelmes és a meggyőző szó hiánya miatt sok ember megsértődött, 
visszahúzódott, s emlatt nehezebbé vált a korszerű gazdálkodás kibontakoztatá- 
sa. Előfordult, hogy a felsőbb szintű szervek nem vették figyelembe a terveik- 
kel, fejlesztési elképzeléseikkel kapcsolatos ésszerű javaslatokat, figyelmen kí- 
vül hagyták a helyi adottságokat. A reális feltételektől elvonatkoztató, eről- 
tetett összevonások később néhány esetben súlyos veszteségeket okoztak, 
amelyek napjainkban ís fékezik a hatékonyabb termelést. 
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Az állami gazdaságok megalakulásuktól kezdve a termelés mennyiségének 
növelésére törekedtek. Ezt az egyoldalú mennyiségi szemléletet mutatja nap- 
jainkban is a korabeli épületek és ültetvények egy része. Fajlagos amortizá- 
cióik és üzemeltetésük többletköltségei még sokáig terhelik a gazdaságokat. Az 
olcsó műtrágya és növényvédő szer háttérbe szorította a szervestápanyag- 
utánpótlást. Az agrotechnikai hibák ellensúlyozására egyes gazdaságok a szük- 
ségesnél több kemikáliát szórtak ki, s ezzel megnövelték a környezet szeny- 
nyeződését. A végtermékcentrikus termelési szemlélet feledtette a melléktermé- 
kek és hulladékanyagok hasznosítását, 

Ez a szemlélet hatotta át a korszakos váltást eredményező termelési rend- 
szereket is. A fajlagos hozamok növelése nem mindenütt járt együtt az energia- 
felhasználás mérséklésével vagy a költségek csökkentésével, ezért az üzemek 
egy részében nem is tudott tért hódítani. 

A gazdaságok többségében a termelőeszközök területén végbement minő- 
ségi változástól elmaradt az élőmunkával való gazdálkodás, a munkaszervezés 
fejlesztése. A gazdaságok méretének növelésével számos helyen a döntési szin- 
teket is centralizálták, és elhanyagolták a kisebb egységek érdekeltségét. A 
munka termelékenységének, különböző mutatóinak látványos számadatai el- 
takarták a munka- és üzemszervezés óriási tartalékait, amelyekkel sok esetben 
beruházás nélkül is növelhető lett volna a termelés vagy javítható a minőség 
és a gazdaságosság. Ezt a negatív tendenciát erősítette az anyagi érdekeltségi 
rendszer merevsége és következetlensége is, illetve az, hogy alkalmazásában 
megkötötték a gazdasági vezetők kezét. Ennek tulajdonítható, hogy a korábban 
bevált érdekeltségi formák, mint a végtermékhez kötött díjazás, a részesmű- 
velés különböző formái elsorvadtak, és helyettük a havibér vált általánossá. 

A gazdaságok differenciáltan fejlődtek. A differenciálódás a gazdálkodás 
természetes velejárója. A mezőgazdaságban azonban másként jelentkezik, mint 
a többi népgazdasági ágazatban. Az átlagostól való túlzott elmaradás a fejlő- 
dést, a termelőkapacitások — többek között a termőföld — kihasználását ront- 
ja. A mezőgazdaság legfőbb termelőeszköze a föld, ennek minősége és termőké- 
pessége azonban nagyon különböző. A népgazdaságnak a gyengébb minőségű 
és termőképességű földön termelt termékekre is szüksége van. A termőterület 
hatékonyabb hasznosítása a gazdaságoknak is érdekük. A szabályozórendszer 
is erre ösztönzi őket, az állam pedig az átlagosnál gyengébb területen gazdál- 
kodó üzemeket külön támogatásban részesíti, honorálva ezzel a fajlagosan ma- 
gasabb költségekkel járó termelést. Ennek ellenére a gazdaságok termelésének 
színvonalában és gazdálkodásuk hatékonyságában nagymértékű a szóródás. Egy 
részük magas termelési színvonalon, igen jó jövedelmezőséggel gazdálkodik: 
ide sorolható a gazdaságoknak körülbelül az egyharmada. Ezek évről évre ki- 
váló eredményeket érnek el. Többségük szervezője valamilyen termelési integ- 
rációnak, amellyel kedvezően hat a többiek fejlődésére is. 

Az állami gazdaságok egyharmada azonban tartósan alacsony hatékonysá- 
gú. Az alacsony hatékonyságot sok esetben nem indokolja az eszközellátottság 
színvonala vagy a kedvezőtlen természeti adottság. Közel azonos termőhelyi 
feltételű gazdaságok között is nagy eltérések vannak a termelés színvonalában 
és a gazdálkodási eredményekben. A gazdálkodás alacsony hatékonyságának 
oka — a termelőszövetkezetekétől kissé eltérően — a már kialakult termelési 
szerkezetben és a vezetés színvonalában van. Igaz, hogy az egyes ágazatok jö- 
vedelemtermelő képessége különböző. Az almatermelésnek például magas a jö- 
vedelmezősége, a búzatermelésé alacsony. A jövedelmezőségi viszonyok azonban 
változnak, így hosszú távon egyetlen termelési struktúra sem biztosít magas 
hatékonyságot. Ezért nem mindegy, hogy a gazdaságok hogyan módosítják ko- 
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rábban kialakított termelési szerkezetüket. Ezt elsősorban a piaci — egyre job- 
ban a külpiaci — viszonyok befolyásolják. A gazdaságoknak ezért rugalmasan 
a piaci viszonyokhoz kell igazítaniuk termelési struktúrájukat. 


Az állami gazdaságok vezetőinek többsége felismerte ezeket a szükségszerű- 
ségeket, a piaci értékítélethez való alkalmazkodás fontosságát, és megváltoztat- 
ta a gazdaságok termelési szerkezetét. Az ötödik ötéves terv időszakában pél- 
dául a termelési szerkezet az állami gazdaságokban módosult a legnagyobb 
arányban. Például napjainkban már a termelőszövetkezetekét megközelítő ki- 
egészítő tevékenységet folytatnak. Az alacsony hatékonyságú gazdaságokban 
azonban ez az arány az átlagosnál kisebb. A piaci viszonyokhoz való rugalmas 
alkalmazkodás napjainkban a vezetői munka színvonalának egyik mércéje. 
Az alkalmazkodás gyorsaságát az egyes gazdaságokban természetesen nagy- 
mértékben befolyásolja a korábban elért fejlődés, az anyagi-szellemi tőke fel- 
halmozódása, az adottságok figyelembevétele stb. Állandó elemző munkára és 
a racionális gazdasági cselekvések sorozatára van szükség minden egyes gazda- 
ságban ahhoz, hogy a jók továbbfejlődjenek, az alacsony hatékonyságú gazda- 
ságok pedig kikerüljenek ebből a körből, és dinamikusabban fejlődjenek. 


Az állami gazdaságok a meglevő problémák ellenére is viszonylag magas fej- 
lettségi szintet értek el ahhoz, hogy a népgazdaság előtt álló gondok megoldá- 
sából az eddigieknél is nagyobb részt vállaljanak. Most és a következő években 
az a legfőbb feladatuk, hogy elsősorban a meglevő eszközökkel és a rendelke- 
zésre álló munkaerővel évről évre növekvő jövedelmet érjenek el. Ez azért fon- 
tos, mert csak többletjövedelemmel alapozhatjuk meg fejlődésünket. A fejlő- 
déshez ugyanis korszerűsítésekre, beruházásokra van szükség, amihez többlet- 
forrás kell. E tekintetben külső forrásra nem számíthatunk, mert ami igénybe 
vehető lesz, az az adósságtörlesztésre is kevés. Így a következő évek fejlődését 
csaknem kizárólag saját munkánkkal kell megalapoznunk. Ez nagyon nehéz 
feladat, de mégis megoldható, mert minden területen — Így a mezőgazdaság- 
ban is — nagyok még a feltáratlan tartalékok. 


A világpiac értékítélete a fejlődés új pályáinak kialakítására, a termelés 
hatékonyságának fokozására kényszeríti a magyar mezőgazdaságot. Egyrészt 
nem ismeri el a ráfordítások jelenlegi mértékét, másrészt továbbra is a jó mi- 
nőségű termékeket keresi. Ha a magyar mezőgazdaság helyt akar állni ebben 
a versenyben — ez a feltétele annak, hogy fejlődésének szerényebb dinamiká- 
ját megőrizze —, akkor az üzemeknek új utakat kell találniuk. Ebben az új 
pályára való átállásban a párt mindenekelőtt az állami gazdaságokra és a leg- 
jobb termelőszövetkezetekre számít. Bennük van meg az az erő és képesség, 
amellyel a fejlődés korszerűbb módszerei kialakíthatók. 


A nehezebb közgazdasági környezetben is fennáll az az igény az állami 
gazdaságokkal szemben, hogy élenjáró üzemei legyenek környezetüknek. El- 
várható tőlük, hogy a legjobb termelőszövetkezetekkel együtt korszerű gazdál- 
kodást folytassanak, és ez mutatkozzon meg a termelés szervezésében és az 
üzemszervezésben egyaránt. Mindenekelőtt tegyék szorosabbá integrációs kap- 
csolataikat mind a nagyüzemekkel, mind a kistermelőkkel. Számos állami gaz- 
daság nemcsak a szorosan vett termelési, de a feldolgozási, értékesítési fázis- 
ban is kapcsolatban marad a termelőkkel. A kapcsolat korrektsége, az anyagi 
érdekeltség kölcsönössége, az egymás iránti bizalom erősítése hosszú távon biz- 


tosítja a különböző szolgáltatásokat, a feldolgozókapacitások kihasználásához 
szükséges termékek előállítását, és ez felesleges fejlesztésektől kíméli meg a gaz- 
daságokat. 


A gazdaságok vállalati önállósága és felelőssége a jövőben tovább erősödik. 
Ennek anyagi feltételeit csak a gazdálkodásban és a fejlesztésben lehet megte- 
remteni. A gazdasági vezetők általában tudják, milyen eszközökkel javítható 
a termelés gazdaságossága és hatékonysága; tartalékaikat ők ismerik a legjob- 
ban. Ezek a tartalékok megtalálhatók a vállalati struktúrában, az egyes ágaza- 
tokban, de a termelési struktúra változtatásával is tovább növelhetők. A világ- 
gazdaság , begyűrűző" viharait azok a gazdaságok állják jobban, amelyek , több 
lábon"? állnak. Ha az egyik ágazatban termelési-értékesítési problémáik van- 
nak, a többi ágazat pótolja, illetve mérsékli a kiesést. A hatékonyságot javítja 
és a rugalmasságot növeli az is, ha a gazdaságon belüli termelési fázis nem fe- 
jeződik be a mezőgazdasági termékek előállításával, hanem a termékeket vég- 
termékekké dolgozzák fel. Beruházási forrás hiányában helyes, ha társulásos 
alapon igyekeznek ilyen kapacitásokat létrehozni. A megújulás fontos feltétele 
tehát a tevékenység kibővítése, illetve az ágazatok vertikális fejlesztése. Gazda- 
sága válogatja, hogy melyik a járhatóbb út. 

A termelési eredmények vagy a gazdasági szerkezet javításával kapcsolatos 
bárminemű célkitűzés megvalósulását nagymértékben befolyásolja a gazdaságon 
belüli érdekeltségi formák fejlesztése. A pártszervezetek észrevételeikkel, ta- 
pasztalataikkal segíthetik a gazdaságok vezetőit a helyi adottságoknak leg- 
jobban megfelelő forma kialakításában. 


A vállalati irányítás racionalizálása megköveteli az üzemi demokrácia fó- 
rumrendszerének és tartalmi működtetésének újragondolását, gazdagítását. Az 
állami gazdaságok e tekintetben például elmaradtak a szövetkezetektől. A de- 
mokrácia hatékony alkalmazása pedig termelési tényező. Ahhoz, hogy ezen a 
területen ís minőségi változás következzen be, a pártszervezeteknek is gyak- 
rabban kell napirendre tűzniük ezeket a kérdéseket. 

Az állami gazdaságokkal szemben jogos igény az is, hogy környezetük tár- 
sadalmi, politikai, kulturális és sportéletébe az eddigieknél is jobban kapcsolód- 
janak be. Vállaljanak nagyobb szerepet a falvak gazdasági-kulturális felemel- 
kedésében, népességmegtartó képességük növelésében. A termelési-műszaki ta- 
pasztalatokon kívül olyan anyagi és szellemi erővel, politikai és kulturális tu- 
dással rendelkeznek, hogy aktivitásuk növelésével színesebbé, gazdagabbá te- 
hetik környezetük életét — különösen akkor, ha a térség termelőszövetkezetei- 
vel, fogyasztási szövetkezeteivel, egyéb vállalataival és a tanácsokkal összefog- 
va vállalkoznak ilyen programok kidolgozására és megvalósítására. 


A gazdaságok pártszervezeteinek legfőbb feladata a gazdasági korszakvál- 
tás szükségességének megismertetése és a feladatok megoldásának előmozdí- 
tása a maguk sajátos eszközeivel. Nyilvánvaló, hogy a következő években a 
gazdaságpolitikai kérdések az átlagosnál többször szerepelnek majd a pártszer- 
vezetek napirendjein. A feladatok megoldásához az állami gazdaságok jó szak- 
emberállománnyal, mintegy 7000 egyetemet, főiskolát végzett alkalmazottal, 
három évtizedes nagyüzemi termelési tapasztalattal, a gazdasághoz kötődő mun- 
kásállománnyal és olyan vezetőgárdával rendelkeznek, amely a munkáját élet- 
hivatásnak tekinti. 

Az állami gazdaságokban a párttagok száma több mint 34 ezer. Ez nagy 
erő. Szervezettségüktől, magatartásuktól nagymértékben függ, hogy az állami 
gazdaságok szocialista társadalmunknak továbbra is megbízható gazdasági, po- 
litikai bázisai legyenek. 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBŐL 


Propagandistamunkám tapasztalataiból 


Meglehetősen sokat vitatkozom az 
utóbbi hónapokban olyan oktatási 
kérdésekről, amelyek egyben politikai 
jelentőségűek is. Ezek közül szeret- 
nék néhánnyal foglalkozni. 


Meggyőződést formálunk, 
vagy viselkedni tanítunk? 


Egyes propagandisták úgy vélik, hogy 
az elméleti-politiíkai felkészítés során 
magatartásformákat kell elsajátíttat- 
niuk a hallgatókkal, olyanokat, ame- 
lyek segítik a munkahelyeken a po- 
litikai és a gazdasági tevékenységet. 
Ez első látásra szépen hangzik, de hát 
gondoljuk csak végig: milyen maga- 
tartásformákat sajátíttassanak el? És 
vajon honnan tudják bizonyosan, 
hogy ezek az adott munkahelyen, az 
adott  pártszervezetben ténylegesen 
szolgálják majd az előrehaladást? A 
kórházban, az üzemben vagy a Ma- 
gyar Néphadsereg egyik ezredében fo- 
lyó pártmunkát állítsák példának? 
Vagy netán létezik valamiféle elvont 
sűrítmény, , magatartásforma", amit 
mindenütt egyformán meg lehet való- 
sítani? 

Megfoghatatlan ez a követelmény, 
sőt, ha értelmezni kezdjük, könnyen 
veszélyes vizekre tévedhetünk. Hiszen 
éppenséggel úgy is lehet érteni, hogy 
netán azért tanul a hallgató poli- 
tikát, ideológiát vagy a párt belső 


életével, a pártirányítással foglalko- 
zó kérdéseket, hogy megtanuljon vi- 
selkedni, hogy felvegye — magára 
húzza mint a ruhát, vagy felcsatolja 
mint egy övet — a magatartásformá- 
kat. Azután, ha szűkké vagy bővé 
válnak, ha netán szorítják őket, vagy 
éppenséggel elvesznek bennük, akkor 
kibújnak belőlük, lecsatolják, vállfára 
vagy szögre akasztják, és a magatar- 
tásból egy újat, egy másikat választa- 
nak, azt öltik, esetleg csatolják ma- 
gukra? 

Nos, ezzel szemben mondjuk inkább 
azt: ne viselkedni tanítsuk a hallgató- 
kat, ne magatartásformákra oktassuk, 
hanem arra, hogy értsék a párt ideo- 
lógiáját, politikáját, tudják, mit, miért 
és hogyan csinálnak, majd mindezek 
birtokában tudjanak jól, önállóan dol- 
gozni. 

Természetesen a napi gyakorlat is- 
merete nélkül nem lehet, nem sza- 
bad semmiféle politikai, ideológiai 
tárgyat oktatni. Azoknak a propagan- 
distáknak, akik erre a munkára vál- 
lalkoznak, az oktatás folyamatában 
minden érdeklődőnek meggyőződést, 
eligazodást és biztos alapot, tárgyi 
ismereteket kell nyújtaniuk. Ha mind- 
ezt a propagandista jól végzi, akkor 
bizonyosak lehetünk abban, hogy a 
hallgatók a lehető legjobb gyakorla- 
tot igyekeznek majd kialakítani párt- 
munkájuk végzése során, anélkül, 
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hogy valami magatartásbeli sémát 
fetisizálnánk előttük, vagy  valami- 
lyen sémához kötnénk őket. 


Mire, meddig érvényes 
a propagandista, jogosítványa?"? 


A propagandistának a tőle tanulók, 
az őt hallgatók a közös munka meg- 
kezdésekor — az esetek nagy többsé- 
gében — bizalmat előlegeznek. A bi- 
zalom, a tekintély viszont csak akkor 
marad meg és erősödik, ha a pro- 
pagandista elméletileg felkészült, igé- 
nyes önmagával és a hallgatókkal 
szemben, ha ismeri a pártmunka gya- 
korlatát, és tájékozott a politikai kér- 
désekben. A propagandiístának mind- 
addig tanulnia kell, amíg vállalja az 
oktatást. Nincs olyan oktatói, tanári 
, jogosítvány", amit, ha egyszer kiál- 
lították, tulajdonosa a felhatalmazás 
védelme alatt háborítatlanul élvezhet. 
A propagandista jogosítványát min- 
den foglalkozás, előadás megtartása 
során, magában az oktatás folyama- 
tában újból és újból ,jogosíttatni" 
kell a hallgatókkal. 

A hallgató számára nem érv, hogy 
tíz, húsz, esetleg harminc esztendeje 
oktat a propagandista. A hallgatót 
az érdekli, hogy ha rászánta magát 
a tanulásra, akkor tanítsák, adjanak 
neki új ismeretet, többet annál, mint 
amennyit tud. Követeljenek tőle, és 
értékeljék a munkáját. 

A propagandistának lehet tekinté- 
lye, ha ezt kivívja magának a cso- 
portjában, de a csoporton kívül a rá 
való hivatkozás már nem érv! A hall- 
gatókat nem a propagandista neve, 
hanem a tudása győzi meg, nem a 
propagandista nevével érvelnek, ha- 
nem azzal, amit tőle tanultak. Meg- 
győzni, tanítani a gondjaira bízott 
hallgatókat,  felvértezni mindazzal, 
amivel szükséges, vitázni és érvelni 
— ez a legtöbb, amit egy propagan- 
dista adhat. 

Nem attól lesz valaki oktató, hogy 
iskolai végzettséget igazol vagy erre 


a munkára megbízatást, kinevezést 
kap, hanem a tudásától, az embersé- 
gétől, a szüntelen tanulástól, a tudás 
továbbadásától. De ehhez legalább két 
dolog kell: az egyik a tudás, a másik 
a továbbadás képessége. Ha a kettő 
közül bármelyik hiányzik, akkor le- 
járt vagy érvénytelenné vált a jogo- 
sítvány. 


Létkérdés a tájékozottság 


A  propagandistának ahhoz, hogy 
munkáját elvégezze, sok-sok informá- 
cióra van szüksége. Az információ — 
a felkészüléshez szükséges híranyagok, 
az összefüggések ismerete, birtoklása 
— tudás! Az információ rendkívül 
fontos dolog; ha hiányzik, üresjárat- 
tá válhat a propagandista munkája, 
de mindenképpen csökken tevékeny- 
ségének hatásfoka. 

A pártban jól kialakult az informá- 
ció áramoltatásának módszere. Nem 
engedhető meg tehát, hogy a csator- 
nák, a közlési, a továbbadási pontok 
beduguljanak, kiapadjanak, akár ab- 
ból a meggondolásból, amivel nap- 
jainkban, igaz, nem sok helyen, de 
találkozunk, hogy a , tudás hatalom", 
és ha továbbadom, akkor megosztom 
másokkal mindazokat az ismereteket, 
amik a megosztás nélkül csak az én 
személyes fontosságomat demonstrál- 
ják. Ez hibás magatartás, nem meg- 
engedhető, és az sem, ha hanyagság- 
ból, nemtörődömségből nem továbbít- 
ják egyes vezetőségek a propagandis- 
tának azt, ami munkája végzéséhez 
elengedhetetlen. 

A politika összefüggéseit megértet- 
ni csak ,beavatottként" lehet. Sőt, 
úgy ís fogalmazhatunk, hogy a szük- 
séges információk hiányában lehe- 
tetlen. 


Kell-e a pártmunkát tanítani? 


Nemritkán felvetődik a kérdés: egy- 
általán szükséges-e a pártoktatás ke- 


retében, pártmunkások között a párt- 
élet, a pártirányítás kérdéseivel fog- 
lalkozni, e kérdéseket tanítani? Hi- 
szen a párttagok, pártmunkások a 
mindennapi gyakorlat alapján isme- 
rik a témát — halljuk nem egy tan- 
folyam kezdetén. 

Hajlamosak vagyunk arra, hogy 
természetesnek vegyük: azt, amit mi 
tudunk, azt más is tudja, úgy tudja, 
ahogy valóban van, vagy ahogyan mi 
tudjuk. (Előfordulhat, hogy ez utóbbi 
kettő egybeesik.) Közben leszoktatjuk 
egymást arról, hogy jó gondolatain- 
kat, tapasztalatainkat másoknak el- 
mondjuk, leírjuk, kifejtsük,  ma- 
gyarázzuk, hogy mindezekkel máso- 
kat meggyőzzünk, tanítsunk. 

Igenis szükség van arra, hogy a 
pártmunkások körében — és első- 
sorban éppen az ő körükben — a 
pártélet, a pártirányítás kérdéseivel 
foglalkozzunk. Ez az igény természe- 
tesen csupán a pártoktatás keretein 
belül elégíthető ki, hiszen ilyen kér- 


TÁRGYMUTATÓ 


az MSZMP határozatai 
és dokumentumai című 


kötetekhez 


a 
erat átt, égsz 
SRROTNTLTT EA 


című kötetekhez 


Az 1956-—-1975. évekről megjelent öt kötet 
összesen 330 dokumentumot tartalmoz közel 
3000 oldalon. A Tárgymutató segítségével - 
mely a kötetek teljes anyagát felöleli — 
kevés idő alatt visszakereshető, hogy 

a politikai élet egyes szféráiban, tárgy- 
köreiben mikor és milyen állásfoglalások, 
fejlemények történtek. 
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dések megválaszolásával az állami 
oktatási intézmények nem foglalkoz- 
nak. 

A pártépítésnek viszonylag széles 
körben történő oktatása a közelmúlt- 
ban vált gyakorlattá. Mint fiatal tan- 
tárgy — és ez természetes ís — Össze- 
hasonlíthatatlanul kevesebb szaktár- 
gyi, — oktatás-módszertani eszközzel 
rendelkezik, mint a márxizmus-—leni- 
nizmus alaptárgyai, amelyeknek ok- 
tatásában immár több évtizedes ta- 
pasztalatra tettünk szert. 


Éppen a fejlődés, a hallgatók szá- 
mának jelentős növekedése, az érdek- 
lődés mutatja, hogy szükség van a 
pártépítés — oktatásával összefüggő 
szakmódszertani kérdések kidolgozá- . 
sára, megfogalmazására. Ebben min- 
den pártépítést oktató közreműköd- 
hetne tapasztalatainak közkinccsé té- 
telével. 

Hegedűs Ferencné dr. 
a budapesti oktatási igazgatóság 


Ára: 15,— Ft 


Az idős korúak életkörülményei 


Somogy megyében 


Az idős korúakról való gondoskodás a 
szocialista társadalom jelentős felada- 
tai közé tartozik. Nagyrészt állami 
teendőket jelent, de az igények teljes 
körű és maradéktalan kielégítéséhez 
társadalmi összefogásra éppúgy szük- 
ség van, mint a hozzátartozók felelős- 
ségére. 


Ez a feladat különösen nagy jelen- 
tőségű azokban a megyékben — Így 
Somogyban is —, ahol sok az idős ko- 
rú. Ezért is indokolt, hogy a párt- 
szervek rendszeresen foglalkozzanak 
a helyzetükkel, folyamatosan figye- 
lemmel kísérjék életkörülményeik 
alakulását. Ennek szellemében tekin- 
tettük át a közelmúltban ezt a fontos 
témát, és meghatároztuk a további 
teendőket. 


A A 


Somogy megyében a nyugdíjkorhatá- 
ron felüliek száma 80 ezer; ez 22, 
százalékos arány, ami jelentősen ma- 
gasabb az országos átlagnál. Az idős 
korúak létszáma a városokban kisebb, 
arányuk például Nagyatádon 15 szá- 
zalék, de a kistelepülések jelentős ré- 
szében meghaladja a 30 százalékot. 
A gondoskodás feladatait nehezebbé 
teszi az aprófalvas településszerkezet, 
a külterületi lakott helyek viszonylag 
magas száma stb. 


Az idős korúak egyötöde magányo- 
san él. Somogyban is csaknem telje- 
sen megszűnt a több generációs 
együttélés, általában lazultak a csalá- 
di kapcsolatok; ez is hozzájárul ah- 
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hoz, hogy az idős korúak helyzete na- 
gyon különböző. 

A pártbizottság abból indult ki, 
hogy e sokrétű, bonyolult társadalom- 
politikai feladattal az állami szerve- 
ken kívül folyamatosan foglalkozniuk 
kell a társadalmi és az érdekvédelmi 
szerveknek is. A központi és a helyi 
intézkedéseknek együttesen kell biz- 
tosítaniuk életvitelük jelenlegi szín- 
vonalának megőrzését. 

A megyei tanács 1978-ban átfogóan 
tárgyalta az idős korúak helyzetét, és 
1985-ig szóló feladattervben határoz- 
ta meg a teendőket. 1981-ben meg- 
vizsgálta a terv végrehajtását, és kü- 
lkönböző részterületekről is tárgyalt. 
A helyi tanácsok általában kétéven- 
ként tekintik át az idős korúak hely- 
zetét. 

Az ország más területeihez hason- 
lóan, az idős korúak megélhetésének 
alapját Somogy megyében is elsősor- 
ban a nyugdíj jelenti. Saját jogú 
nyugdíjas, illetve járulékos a megyé- 
ben 66519 fő, hozzátartozói ellátás- 
ban részesül 11123 fő. A megyei 
nyugdíjátlag 2204 Ft, közel 300 Ft-tal 
alacsonyabb, mint az országos átlag. 
Ennek az az oka, hogy a megyében 
az átlagkeresetek is viszonylag ala- 
csonyabbak, és magas a mezőgazda- 
sági foglalkoztatottak aránya. 

Az alacsony nyugdíjasokat volt 
munkáltatóik és az SZMT mellett 
működő bizottságok rendkívüli és 
eseti segéllyel támogatják. A helyi 
tanácsok segélyezik a szakszervezetek 
által javasolt, de általuk már nem 
segélyezhető nyugdíjasokat. A nyug- 


díjjal vagy rendszeres jövedelemmel, 
illetve tartásra kötelezett hozzátarto- 
zóval nem rendelkezők gondozása, el- 
látása, érdekvédelme és a gondosko- 
dás területi koordinálása a tanácsi 
szervek feladata. Ez magában foglal- 
ja a rászorulók anyagi ellátását, a se- 
gélyezést, a napközi- és szociális ott- 
honi ellátást, a szociális étkeztetést, a 
házi szociális gondozást stb. 

Ennek keretén belül 2091 fő része- 
sül rendszeres szociális segélyben, eb- 
ből 1241-en teljes összegű, a többiek 
pedig kiegészítő segélyben. Az éven- 
ként kifizetett összeg meghaladja a 
27 millió Ft-ot. (Ez az összeg 1975 
óta a négyszeresére emelkedett.) A 
megyében a tsz-járadékosok egyötő- 
dének járadékát egészítik ki a taná- 
csok az özvegyi nyugdíj minimumára. 


A rendszeres szociális segélyen kí- 
vül jelentős az úgynevezett rendkí- 
vüli segélyezés, 1982-ben 14399 eset- 
ben több mint 15 millió Ft-ot fordí- 
tottunk erre, az egyszeri segélyezési 
átlag 1030 Ft, ez 80 Ft-tal több az 
országos átlagnál. (Az összeg 1975 óta 
a hétszeresére emelkedett.) 


A tanácsok szervezik az egyedül- 
álló idős korúak szociális étkeztetését 
is. 1358 fő számára biztosítanak napi 
egyszeri étkezést, amelyet többségük 
térítési kötelezettség nélkül vehet 
igénybe. ; 

Jelentős az öregek napközi otthoni 
ellátása és a házi szociális gondozás. 
92 öregek napközi otthona működik 
1310 férőhellyel; az ellátottság orszá- 
gos viszonylatban is jó. 

Az egyik legjobban bevált és leg- 
kedveltebb ellátási forma a házi szo- 
ciális gondozás — ez iránt nyilvánul 
meg a legtöbb igény. Itt a gondozó- 
nők helyben végzik a rászorulók ápo- 
lását, problémáik intézését. 43 hiva- 
tásos, 120 tiszteletdíjas és 186 társa- 
dalmi aktíva több mint 1100 idős 
korút gondoz. 

A megyében nyolc szociális otthon 
működik. Jelenleg a férőhelyek 68 
százalékát idős korúak foglalják el. Az 


igény ennél magasabb, évenként kö- 
zel 200 új beutalás történik; a vára- 
kozók száma tartósan meghaladja a 
100 főt. 


Megyénkben a rendelkezésre álló 
eszközök biztosítják az idős korúak 
megfelelő ellátását, de jelentkeznek 
különböző — néha szemléleti — gon- 
dok. Előfordul pl. olyan is, hogy in- 
dokolt esetben sem kívánják az ál- 
lami segítséget igénybe venni, inkább 
vállalják a nélkülözést, mintsem hoz- 
zájárulásukat adják a tartásra köte- 
lezhető hozzátartozók  megkeresésé- 
hez, a tartási kötelezettség érvénye- 
sítéséhez. 


A A 


A nyugdíjas korú lakosság közérzete 
szempontjából nem közömbös, hogyan 
készítik fel a dolgozókat a nyugdíjra. 
Az utóbbi években emberibbé vált ez 
a tevékenység, de még ma is előfor- 
dul, hogy csak adminisztratív teendő- 
nek tekintik. 


A nyugdíjasok kapcsolata volt 
munkahelyükkel általában jó, de van- 
nak kivételek is. Az összekötő kapocs 
szerepét a szakszervezetek töltik be. 
A szakszervezetek egy része nyugdí- 
jasklubokat működtet. Az igénylők 
számára biztosítják az üzemi étkezte- 
tést, segítik a nyugdíjasokat, hogy az 
üzemorvosi ellátás igénybevételével 
megkapják a szükséges kezelést és 
gyógyszereket. Sok helyütt gondos- 
kodnak az üdülési, szanatóriumi be- 
utalásokról. Sok helyen az erkölcsi 
megbecsülésre kellene nagyobb gon- 
dot fordítaniuk. 


A nyugdíjas szövetkezeti tagok 
helyzetének javításában jelentős sze- 
repet töltenek be az érdekvédelmi 
szervek, a tsz-szövetség, az ipari szö- 
vetkezetek, a fogyasztási szövetkeze- 
tek. A megyében 35 ezer nyugdíjas 
és járadékos tsz-tag van. Az idős korú 
parasztemberek nagyra értékelik ezt 
a vívmányt, a rendszeres havi nyug- 
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díjat, még ha az alacsonyabb is, mint 
más ágazatokban. Szövetkezeteink évi 
mintegy 7 millió Ft-tal egészítik ki a 
nyugdíjakat. Ezenfelül természetbeni 
juttatásokkal is segítik az idős korúa- 
kat. Néhány tsz — követésre méltóan 
— hivatásos gondozónőt foglalkoztat. 


A megye ipari szövetkezeteiben 
mintegy 1300 fő a nyugdíjas, egyhar- 
maduk jelenleg is foglalkoztatott, mi- 
vel e szövetkezetek nyugdíjasainak 
53 százaléka 2000 Ft alatti nyugdíjjal 
rendelkezik. A fokozott figyelem te- 
hát indokolt. 


A A 


A társadalmi szervek, tömegmozgal- 
mak tevékenysége nélkülözhetetlen 
az idős korúakról való gondoskodás 
tervszerűbbé tételében. A gondosko- 
dás mellett e szervek biztosíthatják 
közéleti szereplésüket is. 


A KISZ-szervezetek és úttörőcsapa- 
tok ilyen irányú tevékenysége külö- 
nösen 1980 óta élénkült meg, amióta 
meghirdették a , Fiatalok az időse- 
kért!" akciót. A KISZ a Vöröskereszt 
megyei vezetőségével közösen felhí- 
vásban fordult a KISZ-szervezetek- 
hez, felszólítva őket arra, hogy csat- 
lakozzanak az akcióhoz. E két szerv a 
megyei egészségügyi osztállyal közö- 
sen Balatonfenyvesen a vezetőképző 
táborban megszervezte 100 idős korú 
üdültetését. Jelentős segítséget jelent 
az általános iskolák és a szakmunkás- 
képző intézetek által nyújtott konkrét 
házkörüli munka, de fontos az idős 
korúak részére szervezett műsoros te- 
vékenységük is. A KISZ segít abban, 
hogy az idős korúak tovább tevékeny- 
kedhessenek a közéletben (amatőr 
művészeti . mozgalom, — honismereti 
gyűjtés stb.). 

A Magyar Vöröskereszt közösen 
végzi tevékenységét más szervekkel. 
Családvédelmi programjában jelentős 
helyet foglal el az idős korúak társa- 
dalmi gondozása. Felvilágosító tevé- 
kenységük során évente mintegy 150 
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rendezvényt " tartanak, amelyeken 
32500—-4000 idős korú vesz részt. Na- 
gyon fontos tevékenységük, hogy fel- 
kutatják az ellátásra szorulókat. Ez a 
munka a községekben sikeresebb, 
mint a városokban. 1982-ben 1361 
idős embert patronáltak az aktívák. 
Az üzemi vöröskereszt felkérésére 
189 szocialista brigád patronált szo- 
ciális intézményt és mintegy 70 idős 
korút. Szívesen vállalnak eseti gon- 
dozást ís: ez évenként mintegy 1000 
főre terjed ki. A Vöröskereszt 360 tár- 
sadalmi aktívája végez rendszeres há- 
zi gondozást. 

A Hazafias Népfront is erősítette 
azt a szemléletet, hogy az idős korúak- 
ról való gondoskodás emberi köteles- 
ség; ez különösen vonatkozik a gyer- 
mekek szüleik iránti kötelességére, 
hiszen az állami és a társadalmi gon- 
doskodás nem pótolja a gyermeksze- 
retetet. A mozgalom keretei között 
sokan tevékenykednek a településtisz- 
tasági és környezetvédelmi, honisme- 
reti, hagyományőrző munkában. Több 
ezren dolgoznak a különböző munka- 
bizottságokban, a  kertbarát-mozga- 
lomban, szakcsoportokban. Jelentős 
szerepet vállalnak a falugyűlések, ta- 
nácstagi beszámolók, város- és falu- 
fórumok előkészítésében, lebonyolítá- 
sában. 

A megyei párt-végrehajtóbizottság 
megállapította, hogy a lakosságnak 
e jelentős rétege megfelelő színvona- 
lon, de gondoktól korántsem mente- 
sen él. Kisebb részük anyagi gondok- 
kal küzd, főként azok, akik nélkülö- 
zik a családi gondoskodást — ők tár- 
sadalmi segítésre szorulnak. 

A megyei párt-végrehajtóbizottság 
szükségesnek tartja, hogy a pártszer- 
vek rendszeresen foglalkozzanak e té- 
mával, széles körű társadalmi feladat- 
ként kezeljék. Minden vezető a saját 
területén mérje fel a lehetőségeket, 
és tekintse munkája részének az idős 
korúakról való gondoskodást. 


Dr. Balassa Tibor 


a Somogy megyei Tanács 
elnökhelyettese 


A közművelődés korszerűsödése 


Tíz esztendő általánosítható tapaszta- 
latait összegezte a Békés megyei párt- 
végrehajtóbiízottság, amikor — a me- 
gyére annak idején kimunkált 15 éves 
tervet alapul véve — mérleget készí- 
tett a közművelődés helyzetéről. A 
terv a művelődés széles körű kibonta- 
koztatását, a szocialista életmód erő- 
sítését tűzte ki célul. Ezen belül fon- 
tos feladatként határozta meg a szo- 
cialista tartalmú kulturális igények 
felkeltését és kielégítését elsősorban 
közösségi keretekben, valamint a 
munkásság, az ifjúság, a nők és a falusi 
lakosság műveltségének emelését. A 
célok és a feladatok megjelölésénél a 
megye sajátosságaiból indultunk ki, és 
a változó társadalmi feltételek köze- 
pette ma is fontosnak és helyesnek 
tartjuk az akkori elvárásokat. 


A központi és megyei határozat 
megjelenése óta a pártszervezetek 
nagy figyelmet fordítanak a kulturális 
nevelő munka kiszélesítésére. A párt 
irányító testületei rendszeresen vissza- 
térnek a megvalósulás elemzésére, 
igyekeznek megfelelően orientálni a 
közművelődés különböző területeit. Az 
is tény viszont, hogy a gazdasági élet- 
ben bekövetkezett kedvezőtlen válto- 
zások az utóbbi időben lassították, ne- 
hezítették a közművelődési határozat 
folyamatos végrehajtását. Éppen ezért 
a végrehajtó bizottság állásfoglalásá- 
ban feladatul szabta meg a párt szer- 
vezetei számára, hogy az eddigieknél 
következetesebben ellenőrizzék és se- 
gítsék a határozat valóra váltását. In- 
dokolatlannak ítélte meg a testület, 
hogy a nehezebb gazdasági, társadal- 
mi körülményeket bárhol ís ürügy- 
ként használják a kulturális teendők 
elhanyagolására. 

Változatlanul szükségesnek tartjuk, 
hogy a kulturális nevelő munka min- 


denütt a. pártmunka folyamatos és 
szerves része legyen, segítse a szocia- 
lista tudatformálást, a szocialista élet- 
térhódítását. Ehhez szükséges, 
hogy a pártalapszervezetek többet tö- 
rődjenek a párttagok önművelésével, 
serkentsék őket műveltségük folya- 
matos gyarapítására. A vezető beosz- 
tású párttagoktól elvárjuk, hogy mu- 
tassanak személyes példát a művelő- 
désben, a kulturális életben való ak- 
tív részvételben. A pártoktatásban, a 
párt tanfolyamain erősebben kíván- 
juk hangsúlyozni a művelődéspolitikai 
kérdéseket, tudatosítva a művelődés 
egyéni és társadalmi fontosságát, 
szükségességét. I 
Az eltelt idő jelentős eredményének 
tartjuk, hogy mind célratörőbbé és 
tudatosabbá válik a megyei tanács 
orientáló és felügyeleti munkája, 
amelyhez megalakulása óta jelenté- 
keny támogatást nyújt a megyei mű- 
velődési bizottság is. A 15 éves megyei 
terv jó alapot és segítséget adott a 
különböző intézmények és a települé- 
sek fejlesztési terveinek elkészítéséhez. 
A megyei szakmai irányítás legna- 
gyobb erénye, hogy a valóságos igé- 
nyekből indul ki, s jól épített és épít 
a művelődés megyei hagyományaira. 
Ennek tulajdonítható, hogy a közmű- 
velődés alapvetően megtartotta, sőt az 
ösztönző elvíi-politikai állásfoglalások, 
valamint a létrehozott központi céltá- 
mogatási rendszer lehetőségeinek fel- 
használásával — növelte megújulási 
készségét. Bizonyítja ezt a tervezés. 
korszerűbbé válása, a könyvtári háló- 
zat fejlesztése, a művelődési otthonok 
korszerűsítésének kidolgozott terve, a 


. szakmódszertani munka  megújítá- 


sa, a körzeti intézmények rendszeré- 
nek létrehozása, az intézményi integ- 
ráció megvalósítása. A tanácsi tevé- 


73 


kenységben a legnagyobb gond az, 
hogy még mindig nem eléggé megala- 
pozott és nem kellően szakszerű a köz- 
ségi tanácsok közművelődést koordi- 
náló és intézményirányító tevékeny- 
sége. 

A munkahelyeken is történt előre- 
lépés. A kulturális alapok felhaszná- 
lása általában célirányosabbá és sza- 
bályosabbá vált. Helyenként azonban 
még mindig igen nehézkes az anyagi 
.és szellemi erők koncentrálása. Mind- 
ez nehezíti a települések egységes köz- 
művelődési tervének megvalósítását. 


Tartalmi szempontból a munkásmű- 
velődés, az ismeretterjesztés, az ama- 
tőr művészeti mozgalom néhány ága- 
zata, a családi és társadalmi esemé- 
nyek közösségi megünneplése tekinte- 
tében fejlődött legeredményesebben a 
közművelődési tevékenység. Sikeresek 
a megye szellemi bázisainak koncent- 
rálására, erősítésére tett erőfeszítések ; 
mutatja ezt a gyulai Várszínház ha- 
gyományteremtő és megújulási készsé- 
ge, a tudományos koordinációs bizott- 
ság fellendülő munkája, folyóirataink, 
az Új Auróra és a Békési Élet javuló 
színvonala. Kiemelkedően jók a nem- 
zetiségiek körében végzett közműve- 
lődési munka eredményei. Jelentősen 
fejlődött a zenei élet. A megye lakos- 
ságának műveltségére gyakorolt hatás 
szempontjából meghatározó tényező, 
hogy megyénkben ís jelentősen nőtt 
az elmúlt években a rádió és a tv elő- 
fizetőinek száma, nem csökkent ez 
ideig a hanglemez- és könyvvásárlási 
kedv, és nincs jelentős visszaesés a 
sajtótermékek előfizetése terén. 

A párt- és tanácsi irányításban, a 
szemléletben és a közfelfogásban tör- 
tént minőségi változás eredményekép- 


pen a közművelődés ügye társadalmi 


üggyé vált, még akkor is, ha fontossá- 
gáról az utóbbi időben helyenként el- 
terelődött a figyelem. Jelentékeny 
eredménynek tartjuk, hogy széles kör- 
ben tudatosult a társadalmi-gazdasá- 
gi és a kulturális fejlődés kölcsönha- 
tása, egységben látásuk és kezelésük 
szükségessége. Jóllehet az utóbbi idő- 
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ben a közművelődés anyagi feltételei 
nem a kívánt mértékben alakultak, s 
távlatilag is ezzel kell számolni, e te- 
vékenység szerepe folyamatosan nö- 
vekszik. Ezért tudatosan törekedtünk 
és törekszünk arra, hogy a közműve- 
lődési intézményhálózat a megyében 
végbement társadalmi-gazdasági vál- 
tozásokkal összhangban a jövőben is 
fejlődjék. 


A feltételek javulása 


Az eltelt évtizedben jelentős erőfeszí- 
tések történtek a közművelődés fel- 
tételrendszerének javítására. Ezekre 
építve az egyre nehezebb anyagi fel- 
tételek között különösen szükségesnek 
tartjuk az utóbbi években megélén- 
külő kezdeményezőkészség kibontako- 
zásának ösztönzését, új megoldások ke- 
resését, a tartalékok feltárását. 


Nagy erőforrások rejlenek a terve- 
zésben. A széttagoltságot, a sok pár- 
huzamosságot az egységes éves terv 
településenkénti elkészítésével igye- 
keztünk megszüntetni. E módszer vi- 
tathatatlan előnye, hogy a közműve- 
lődési intézményekre alapozódik, de 
felöleli az iskolákat, a gazdasági egy- 
ségeket, a társadalmi és tömegszerve- 
zeteket is. Mindez növeli a helyi ta- 
nácsok közvetlen felelősségét a ter- 
vezésben és a végrehajtásban, s mó- 
dot ad a párt és a tanács testületeinek 
a valós helyzet megítélésére, a konk- 
rét feladatok kijelölésére. A tervezés- 
nek ez a módja — a helyenként még 
tapasztalható formalizmus ellenére is 
— megalapozottabbá, igényesebbé és 
mérhetőbbé tette a közművelődési 
munkát, sok tartalékot tárt fel, elindí- 
totta vagy megerősítette az e téren is 
kívánatos társadalmi együttműködést. 

A hetvenes évek közepétől intenzív- 
vé vált a könyvtárak tevékenységének 
korszerűsítése. E törekvés azon a fel- 
ismerésen és belátáson alapult, hogy 
a könyv ismeretközvetítő szerepe to- 
vább nő, s ezzel egyenes arányban fo- 
kozódik a könyvtárak szerepe. 


1976 és 1982 között 14 millió fo- 
rintos országos és megyei támogatással 
több mint 23 millió forintot fordítot- 
tak a helyi pénzforrásokból erre a 
célra. Ebből az összegből 48 könyv- 
tárat korszerűsítettek, s 6 új könyv- 
tár épült. Ebben a folyamatban pótol- 
hatatlan szerepet tölt be a megyei 
könyvtár-korszerűsítési alap évi 900 
ezer forintnyi összege. A korszerűsítés 
szakmai irányítása, a tartalmi köve- 
telmények kidolgozása a megyei 
könyvtárra hárul. E tevékenység ered- 
ményeként nőtt a nyitvatartási idő, 
valamint a szolgáltatások száma és mi- 
nősége. Különös gondot fordítottunk 
a 46 gyerekkönyvtár és az összesen 33 
ezer lemezzel rendelkező zenei részle- 
gek fejlesztésére. Elértük, hogy me- 
gyénk községi könyvtárai a kor szín- 
vonalán álló működési körülmények 
között fogadják az olvasókat, s eleget 
tegyenek az időközben átalakult 
könyvtárhasználati szokásoknak. To- 
vábbi cél a hálózati feladatokat is el- 
látó, főként városi könyvtárak korsze- 
rűsítése, ami az eddigieknél jelentő- 
sebb ráfordítást igényel. 


A könyvtárak  korszerűsítésében 
szerzett tapasztalatokat hasznosítjuk 
a művelődési otthonok megújításában 
is. Az itt folyó tevékenységet minde- 
nekelőtt az igen rossz tárgyi feltételek 
gátolják. Felmérések és közvetlen ta- 
pasztalatok bizonyították, hogy a mű- 
velődési házak döntő többsége nem 
képes kielégíteni az adott település 
igényeit. Az intézmények fele háború 
előtt épített vályogépületben működik, 
de nem sokkal jobbak az ötvenes-hat- 
vanas években épített művelődési há- 
zak sem. 1970-től összesen tíz új intéz- 
mény épült, jelentősebb felújításra pe- 
dig alig került sor. 

Ezen a helyzeten kívánunk változ- 
tatni a jelenlegi körülményekhez iga- 
zodó, gondosan megtervezett, körül- 
tekintő programmal. Nemcsak az in- 
tézmények, hanem a tevékenység meg- 
újítása is lényeges, ezért első feladat- 
ként az igényeket és a követelménye- 
ket vetették egybe a helyi közművelő- 


dési szakemberek és a megyei művelő- 
dési központ munkatársai. A törekvés 
a meglevő épületekben rejlő és eddig 
nem vagy rosszul hasznosított lehető- 
ségek feltárása, valamint épületátala- 
kítással, új térkialakítással az alkal- 
masság fokozása. 


Gondoskodtunk róla, hogy a helyi 
fenntartók megfelelő szakmai és épí- 
tészeti segítséget kapjanak. A pénz- 
ügyi feltételek megteremtéséhez a me- 
gyei tanács 10 millió, az Országos Köz- 
művelődési Tanács 9 millió forinttal 
járult hozzá. Ezt a helyi tanácsok — a 
társadalmi felajánlásokon túl — több 
mint 20 millió forinttal egészítették ki. 
Így ebben az ötéves tervben 17 mű- 
velődési ház korszerűsítése kezdődött 
meg. 


Az intézményrendszer fejlesztése 


A járási szerepkörű módszertani fel- 
adatokat ellátó intézmények helyébe 
megyénkben az úgynevezett bázisin- 
tézmények léptek, melyekben a mű- 
velődési otthonok munkájának egyr 
egy szakterületét gondozzák. Kísérle- 
teik, kezdeményezéseik sikerét tanú- 
sítja a kiscsoportok számának és mi- 
nőségének emelkedése, országosan is 
számottevő rendezvények, módszertani 
napok, tapasztalatcserék szervezése. 
Módszertani munkacsoportokat mű- 
ködtetnek, több esetben munkájukra 
alapozva szerveződik a megyei szak- 
bizottság is. 

Kiemelkedően dolgoznak Békésen a 
cigánylakosság, Békéscsabán a szlovák 
nemzetiség művelődésének szervezé- 
sében, Orosházán a munkahelyi műve- 
lődésben, a szocialista brigádmozga- 
lom ilyen irányú tevékenységének 
szervezésében, Nagyszénáson a nyug- 
díjas lakosság aktivizálásában, Me- 
zőkovácsházán és Sarkadon a nép- 
művészeti hagyományok ápolásában. 
1984-től új feladatokat is magukra 
vállalnak, különösen a gyermek- és if- 
júsági, valamint a lakótelepi közmű- 
velődés segítésében, a termelést segítő 
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tevékenység ápolásában, az integrált 
intézmények munkájának segítésében. 
Ügynevezett mozgó alap áll rendel- 
kezésükre az egyéb témákban elinduló 
kezdeményezések támogatására is. 
Bizonyos új megoldásokat igényelt 
az a tény, hogy a közművelődés egyes 
területein a dolgozók szakképzettsége 
viszonylag alacsony, továbbá a kisebb 
települések intézményeinek csekély az 
anyagi lehetőségük. Az ebből adódó 
gondok megoldása, s főképpen a racio- 
nálisabb gazdálkodás, működtetés cél- 
jából 1981-től 13 körzeti intézmény 
alakult ki. Az intézmények tevékeny- 
sége a természetes vonzáskörzetbe tar- 
tozó művelődési házak munkájának 
segítésére terjed ki. Helyszíni látoga- 
tásokkal, szakmai tanácsokkal, gya- 
korlati ismeretek közvetítésével segí- 
tik a hozzájuk tartozó művelődési há- 
zak dolgozóit. Közös rendezvényeket, 
módszertani bemutatókat tartanak. 
Kölcsönösen segítenek a közönségszer- 
vezésben, kiállításokat  vándoroltat- 
nak, technikai eszközöket, berendezé- 
seket adnak kölcsön, amatőr művé- 
szeti csoportokat léptetnek fel. 
. "Tapasztalataink szerint a körzeti 
központok szakmai háttere nagy se- 
gítséget nyújt a hátrányosabb helyzet- 
ben működő művelődési házaknak. Az 
új közigazgatási struktúra kialakulása 
most megkívánja az itt szerzett ta- 
pasztalatok gondos hasznosítását. 


A megyei szakmai irányítás folya- 
matosan ösztönözte és figyelemmel kí- 
sérte az integrációs törekvéseket is. 
Érdemes megjegyezni, hogy ezek eddig 
minden esetben helyi kezdeményezés- 
re bontakoztak ki. A jelenleg működő 
26 integrált szervezet többségében az 
általános iskolát, a művelődési házat 
és a könyvtárat egyesíti. Működésüket 
megyei módszertani munkacsoport se- 
gíti, melynek feladata az egységes 
munkaterv szempontjainak kidolgozá- 
sa, a folyamatos továbbképzés meg- 
tervezése, valamint az iskolai és a köz- 
művelődési szakfelügyelet egységének 
biztosítása. 

Az integráció szükségességét a sze- 
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mélyi és tárgyi feltételek mellett első- 
sorban a tartalmi feladatok indokol- 
ják. Ezért a megyei szakmai irányítás 
törekvéseinek középpontjában ennek 
segítése áll. Az eddigi eredmények 
biztatóak. Ezek elsősorban az általános 
iskolás korosztály minőségileg jobb 
kulturális ellátásában, a nevelési és 
oktatási formák tartalmi színesítésé- 
ben mutatkoznak.  Szorgalmazzuk, 
hogy tovább szélesítsék hatókörüket, s 
közművelődési programjaikban az 
adott település egészének igényeit jut- 
tassák érvényre. A működés teljeseb- 
bé tételéhez szükséges egy új munka- 
jogi szabályozás kidolgozása is. 


A megyei művelődési központ szer- 
vezésében jött létre a műsorellátó 
szolgálat, melynek feladata elsősorban 
a kistelepülések, lakótelepek, iskolák 
és egyéb nem közművelődési intéz- 
mények élő műsorral való ellátása. E 
tevékenység erőteljesen támaszkodik 
a megyei amatőr együttesekre és a Jó- 
kai Színház művészeire. Nagy súlyt 
helyeznek a műsorajánlat összeállítói 
a gyermekek, a fiatalok igényeinek 
kielégítésére. 


E munkához jelentős céltámogatást 
nyújt a Közművelődési Alap. A fogadó 
intézmények lehetőségeiktől, valamint 
a program jellegétől függően a felme- 
rülő költségek 60—100 százalékát 
megtérítik. A programok lebonyolítá- 
sában, szervezésében részt vesznek a 
körzeti intézmények is. 


Kezdeményező szellem 


A közművelődés korszerűsítését célzó 
kezdeményezések magukban hordoz- 
zák a próbálkozások és kísérletek le- 
hetőségének sokaságát. Erre ösztönöz- 
nek a párt határozatai, a központi ál- 
lami rendelkezések, de ezt követeli a 
közművelődés irányítóitól és dolgozói- 
tól a mindennapos gyakorlat is. El- 
mondható, hogy a tartalmi megújulás 
kisebb-nagyobb mértékben valameny- 
nyi közművelődési munkaforma ese- 
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Az új gyomoendrődi könyvtár 


tében megfigyelhető, hatása érzékel- 
hető. 

Példának említhetjük a munkásbri- 
gádok  —— közművelődési mozgalmát, 
amely a korábbi formától eltérően a 
kollektív részvétel mellett jobban biz- 
tosítja az egyéni érdeklődés, ismeret- 
szint és képesség megfelelő figyelem- 
bevételét. Az üzemi művelődési bizott- 
ságok közreműködésével, az értelmisé- 
giek jelentős részének bekapcsolódásá- 
val a mozgalom hatása egyre inkább 
túlnő a közvetlenül részt vevők körén. 
Ugyanígy megemlíthetjük a vendég- 
látó egységekben szervezett, elsősor- 
ban szórakoztató programok magatar- 
tásformáló hatását. Ebben fontos sze- 
repet játszik a megyei művelődési köz- 
pont és a vendéglátóipari vállalat 
együttműködése. 

Az összegezés során tehát különböző 
jellegű, értékű, minőségű kezdeménye- 
zéseket vehettünk számba. Igaz, ezek 
a kezdeményezések alapvetően nem 
változtatták meg megyénk művelődé- 
si feltételeit, és nem minden területen 
tették eredményesebbé a munkát. De 
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tanúsítják a korszerűsítés szükséges- 
ségének felismerését, a megújulás 
szándékát, és jelzik az általunk belá- 
tott lehetőségeket. 

Figyelmet érdemlőnek érezzük azt a 
tapasztalatot, hogy a központosított 
(országos és megyei) céltámogatás 
meggyorsította, kiterjesztette a kezde- 
ményezések bevezetését, ösztönzőerő- 
vel hatott a helyi energiák mozgósítá- 
sára. De még ennél is lényegesebbnek 
ítéljük — s ez a jövőt illetően is fon- 
tos —, hogy eredményeink a legtöbb 
esetben a meglevő tárgyi feltételek 
felhasználásával, kevés anyagi befek- 
tetéssel, viszont jelentős szellemi ener- 
giák mozgósításával születtek meg. 
Tapasztalataink bizonyítják, hogy a 
közművelődésben nagyon sok dolgot 
kevés anyagi ráfordítással is meg lehet 
valósítani, s éppen ezért a nehéz gaz- 
dasági viszonyok közepette sem kell 
lemondanunk a szocialista értékrend 
alapján élő és dolgozó, művelt embe- 
rek neveléséről. 

Nagy Jenő 
a Békés megyei pártbizottság titkára 
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A sorkatonák beilleszkedése 
és a politikai szervezetek munkája 


Az utóbbi években azt tapasztaljuk, 
hogy a katonai szolgálat feltételeinek 
javulása ellenére a katonaéletbe való 
beilleszkedés, az életformaváltás, az 
átmenet nehézségei egyre erőteljeseb- 
ben jelentkeznek. Ez a kérdés sok ezer 
fiatalt érint, foglalkoztatja a nevelé- 
sükben részt vevő parancsnokokat, 
mozgalmi vezetőket és politikai mun- 
katársakat, a sorkatonák hozzátarto- 
zóit s rajtuk keresztül a szélesebb 
társadalmi közvéleményt ís. 


A néphadseregben szerzett ilyen 
irányú tapasztalatok a társadaimi 
élet más területein tevékenykedő po- 
litikai szervezetek, kommunisták szá- 
mára is tanulságosak. A katonaélet 
követelményeinek teljesítésére való 
céltudatos felkészítés ugyanis sokat 
segíthet a gondok megoldásában, s 
ebben sok múlik a családon, az is- 
kolán, a bevonulás előtt álló fiatal 
munkahelyén. A sorkatonák beillesz- 
kedéséről szerzett tapasztalatokban az 
ifjúságunkkal 
sabb problémák tükröződnek, mégpe- 
dig ezek pozitív és negatív oldalai 
egyaránt. Mindebből tehát nem kevés 
tanulság meríthető a fiatalok nevelé- 
sére vonatkozóan. Tegyük hozzá: e 
tapasztalatok megismerése segíthet a 
nevelő munka folyamatosságának erő- 
sítésében is. A munkahelyi politikai 
"szervezetek a katonaidejüket letöltött 
fiatalokkal való foglalkozás során 
építhetnek azokra az intenzív hatá- 
sokra, amelyek a  néphadseregben 
érik őket. 


A fiatalok többségének a katonai is- 
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kapcsolatos általáno-. 


meretek elsajátítása nem okoz külö- 
nösebb gondot, a nehézséget — leg- 
alábbis szubjektíven — ínkább a ka- 
tonaélettel természetes módon velejá- 
ró korlátozások, a bezártság, a polgári 
élettől lényegesen különböző fegyelmi 
követelmények elviselése jelenti. 


Azt, hogy a beilleszkedés folyamata 
milyen eredményes, alapvetően befo- 
lyásolják a fiatalok meglevő személyi 
adottságai, társadalmi helyzetük, ne- 
veltetésük, a hadsereghez és a kato- 
nai szolgálathoz való viszonyuk, a ka- 
tonai kollektívák helyzete, a hadse- 
regben folyó nevelő munka hatásfo- 
ka és még sok más tényező. 

A néphadseregben szerzett tapasz- 
talatok azt mutatják, hogy a mai fia- 
talok különféle okok miatt érzéke- 
nyebbek és sérülékenyebbek, mint a 
korábbi nemzedékek. Az a — peda- 
góguspálya elnőiesedése nyomán ki- 
alakult — körülmény, hogy a bölcső- 
détől kezdve az iskoláig szinte kizá- 
rólag nők nevelték őket, azt idézte 
elő, hogy Bokuk számára már pusztán 
a keményebb, férfias stílushoz való 
alkalmazkodás is nehézséget jelent. 


De egyéb okok miatt is érzéke- 
nyebbek. A társadalmi életben meg- 
szokták a demokratikus légkört, a kri- 
tikai szellemet, s így természetes ís, 
hogy érzékenyebben reagálnak a kor- 
látozásra. Különösen Így van ez a 
hadsereg szellemétől idegen, helytelen 
nevelési módszerek itt-ott még fel- 
bukkanó megnyilvánulásai esetében. 

A beilleszkedési nehézségeket — ta- 
pasztalataink szerint — elsősorban a 


személyiségjellemzők, a  pszichikai- 
egészségi állapot vagy a társadalmi 
beállítottság zavarai váltják ki. Köz- 
rejátszik az is, hogy helyenként a ka- 
tonai szolgálatot teljesítő állampolgár- 
nak nincs meg a megfelelő társadalmi 
rangja a polgári életben, s a közvé- 
leményben tapasztalhatók pacifista 
nézetek is. Dr. Korom Mihály, az 
MSZMP Politikai Bizottságának tag- 
ja, a KB titkára a KISZ KB 1983. 
november 1-i ülésén hozzászólásában 
erről így szólt: , Hallottuk, hogy a 
bevonuló fiatalok között akadnak, 
akik elveszett éveknek tekintik a ka- 
tonai szolgálatot. Aki egy kicsit aktí- 
vabb, vagy többet tesz, mint ami kö- 
telessége, azt nemegyszer azzal a régi 
jelzővel illetik, hogy rörömkatonac. 
Erre a jelenségre a területi és néphad- 
seregi szerveknek egyaránt oda kell 
figyelniük." 

Fontos, hogy a fiatalok sikeresen 
illeszkedjenek be a néphadsereg éle- 
tébe, hiszen az alegységek és egysé- 
gek erkölcsi-pszichikai, katonai össze- 
kovácsolásának ideje ezáltal lerövi- 
dül, és a kiképzési követelményeket 
magasabb szinten sajátítják el; az 
újoncok jó közérzete elősegíti a bi- 
zalom kialakulását elöljáróik és kö- 
zösségük iránt, valamint önbizalmuk 
kibontakozását, a szolgálatot teljesítő 
fiatalok elégedettsége erősíti a had- 
sereg és a hozzátartozók jó kapcsola- 
tait, növeli a hadsereg társadalmi te- 
kintélyét és a katonai pálya vonz- 
erejét. 


Gyakorlati intézkedések 


Nyilvánvaló: a hadseregnek is alkal- 
mazkodnia kell a tartós társadalmi 
változásokhoz és a felnövekvő gene- 
rációk igényeihez. Ez a felismerés 
eredményezte azokat az intézkedése- 
ket, amelyek nyomán lényegesen meg- 
változott a sorkatonák anyagi ellátá- 
sa. A hálókörleteket a laktanyák több- 
ségében kis méretű helyiségekké ala- 


kították át, amelyek lehetővé teszik a 
kisközösségek és a személyes bajtár- 
si kapcsolatok kialakulását. Szabad- 
időben a laktanyán belül a katonák 
melegítőben is tartózkodhatnak, és 
elterjedőben van a svédasztalszerű, 
büférendszerű vacsoráztatás is. És még 
sorolhatnánk az egyéb változásokat. 

Az alapkiképzés — amely általá- 
ban egy hónapig tart — az esküig kü- 
lön újoncalegységekben, a többiektől 
elkülönítve történik. Így kívánjuk 
biztosítani, hogy hatékonyabb legyen 
az alapvető katonai ismeretek elsajá- 
títása, a szabályzat szerinti élet és a 
katonai rend lényegének megértetése, 
elfogadása, hogy gyorsabbá és zökke- 
nőmentesebbé váljon a polgári életrit- 
musról történő átállás, a katonaközös- 
ségekbe való beilleszkedés. Körülte- 
kintőbb lett az alkalmasság elbírálá- 
sa is, hogy a katonák az adottságaik- 
nak a lehető legjobban megfelelő be- 
osztásokba kerüljenek, s fizikai, szel- 
lemi megterhelésük és a velük való 
bánásmód jobban összhangban legyen 
képességeikkel. 

Külön rendelkezések segítik a nős 
és gyermekes, családfenntartó kato- 
nák beilleszkedését. A nős, családos 
sorkatonák 98 százalékát 1983-ban la- 
kóhelyük 100 km-es körzetén belül 
hívták be, illetve olyan helyőrségbe, 
ahová az utazás időtartama nem ha- 
ladja meg a 3—4 órát. Évi 24 al- 
kalommal ingyenes utazási kedvez- 
ményben részesülhetnek. 

A sorkatonák eltartásra szoruló 
hozzátartozói a bevonulást követő hó- 
nap első napjától családi segélyben 
részesülnek. (Egy hozzátartozó eseté- 
ben 1660, kettőnél 2652, háromnál 
3744 forintra egészítik ki jövedelmü- 
ket. Ez az összeg minden év elején 
2 százalékkal, de legkevesebb 100 
Ft-tal emelkedik.) Ilyen segélyre jo- 
gosult a sorkatona élettársa, veszé- 
lyeztetett terhes felesége, felsőfokú 
oktatási intézmények nappali tagoza- 
tán tanuló eltartottja, más szocialista 
országból idetelepült és  munkavi- 
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szonyt létesíteni nem tudó felesége, 
valamint örökbe fogadott gyermeke is. 

Az Országos Takarékpénztár a sor- 
katonák kölcsönügyleteit a jövőben 
kiemelten kezeli. Így mód van arra, 
hogy az igényelt kölcsönöket — a pil- 
lanatnyi jövedelmi helyzettől függet- 
lenül — megfelelő jövedelemmel ren- 
delkező kezesek kötelezettségvállalá- 
sa mellett engedélyezzék. A lakásépí- 
téshez (-vásárláshoz) nyújtott hosszú 
lejáratú kölcsöneik törlesztésének első 
öt évére a maximális mértékű (40 szá- 
zalékos) törlesztési kedvezmény nyújt- 
ható, illetve a törlesztendő részlet ki- 
fizetése felfüggeszthető. 


Néphadseregünk szocialista jellegé- 
nek erősítésében az egyik sajátos vo- 
nás a szocialista demokrácia szélesí- 
tése. Igaz, a kiadott parancs jogos- 
ságán vagy végrehajtásán nem lehet 
vitatkozni, de a szabályzatok biztosít- 
ják, hogy a döntések előkészítésébe 
a személyi állomány közvetlenül be- 
kapcsolódjon. Erre lehetőséget adnak 
a párt- és KISZ-szervezetek rendez- 
vényei, a különféle tanácskozások, ál- 
lománygyűlések stb. Az állománygyű- 
lésekkel kapcsolatosan a parancsno- 
kok számára előírás: , adjanak módot 
a fiatalok számára, hogy kifejtsék a 
számukra megszabott feladatok vég- 
rehajtása során szerzett tapasztalatai- 
kat, a jobb eredmények elérését szol- 
gáló javaslataikat, a közösségi életre, 
a rend és a fegyelem betartására, el- 
látottságukra és a velük való bánás- 
módra vonatkozó észrevételeket". 

A szocialista demokratizmus elmé- 
lyülését jelenti az is, hogy a néphad- 
sereg  KISZ-szervezetei az ifjúsági 
törvényből fakadó tennivalók valóra 
váltása érdekében valamennyi kato- 
nafiatal képviseletében végzik moz- 
galmi munkájukat. 

. A parancsnokok rendszeresen ta- 
nácskoznak a  KISZ-bizottságokkal, 
-vezetőségekkel a katonafiatalok önte- 
vékeny, a feladatok eredményes vég- 
rehajtását célzó kezdeményezéseiről, 
mozgalmairól és az azok elbírálását 
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érintő kérdésekről; az egyes emberek, 
alegységek politikai magatartásáról, a 
katonai feladatok végrehajtásában ta- 
núsított helytállásának megítéléséről; 
a közösségek fejlődéséről, a katonák 
közötti viszony alakulásáról; a kato- 
nafiatalok törvényes járandóságainak, 
ellátottságának biztosításával  össze- 
függő kérdésekről és a szociális se- 
gélyekre vonatkozó javaslatokról. 

A néphadsereg jogi intézményei, 
élet- és szolgálati viszonyai, erkölcse, 
szokásai, a nevelő munka gyakorlata 
megfelelő lehetőséget biztosítsanak a 
közösségi élet fejlődéséhez, javítják a 
konfliktusmentes beilleszkedés felté- 
teleit. 


Az emberi kapcsolatok fejlesztése 


Mind általánosabb az a belátás, 
hogy a hadseregben a hivatásos és 
sorállomány közérzetét, a szolgálat- 
hoz, a feladatokhoz való viszonyát, az 
egységek, alegységek légkörét s ezzel 
együtt a személyi állomány politikai 
és erkölcsi arculatának fejlődését 
nagymértékben az emberi kapcsola- 
tok milyensége, a bánásmód és a gon- 
doskodás színvonala határozza meg. 

Ebben a munkában figyelembe 
vesszük az MSZMP Központi Bizott- 
sága által — társadalmi elvárásként 
—  — megfogalmazott követelményt, 
hogy a hadsereg legyen nyitottabb és 
érzékenyebb a közvéleményben időn- 
ként jelentkező, tevékenységünket 
érintő kritikai véleménynyilvánítá- 
sokra. 

Néphadseregünk ennek megvalósí- : 
tásához kedvező feltételekkel rendel- 
kezik. A hivatásos állomány döntő 
többségének magatartását a szigorú 
és emberséges követelménytámasztás 
és a beosztottakról történő minden 
oldalú gondoskodás egysége jellemzi. 
Ugyanakkor nem lehet eléggé hangsú- 
lyozni, hogy a hadseregben, ahol az 
elöljárók kiemelt hatás- és jogkörrel, 
szolgálati tekintéllyel rendelkeznek, a 
vezetők  — magatartása, személyisége 


döntő mértékben meghatározza az 
emberi kapcsolatok milyenségét és a 
kollektíva légkörének alakulását. S 
minél magasabb beosztású valaki, an- 
nál nagyobb és szélesebb körű a kisu- 
gárzása, befolyása, felelőssége. Ezért 
is mondható tévesnek az a nézőpont, 
amely az emberi kapcsolatokban elő- 
forduló gondok okait a rajparancsno- 
ki, tisztesi magatartásra redukálja. Az 
alparancsnokok rendszerint csak l1le- 
másolják azokat a mintákat, amelye- 
ket a polgári életben vagy elöljáróik- 
nál megfigyelhetnek. 


Az eddigi tapasztalatokon okulva, 
a jövőben még céltudatosabbá, átgon- 
doltabbá kívánjuk tenni a katonák 
beilleszkedésének egész folyamatát. 
A körülmények rugalmas változtatá- 
sánál azonban egyet nem téveszthe- 
tünk szem elől — mégpedig azt, hogy 
biztosítanunk kell a szigorú fegyel- 
mezettséget, rendet, a katonai, harci 
kollektíva szabályozott együttműkö- 
dését, mert ez képezi a katonai fel- 
adatok eredményes végrehajtásának 
alapvető feltételét. Ez egyben a kato- 
nai körülményekhez való alkalmaz- 
kodás kiindulópontja és alapja is. 

Ez persze nem azt jelenti, hogy min- 
dennel, ami a hadseregben van, felté- 
tel nélkül egyet kell érteni. Nem kell, 
sőt nem szabad elfogadni a szabály- 
zattól eltérő, az alegységek minden- 
napi életében fellelhető elvtelen, szo- 
cialista . vívmányainkkal ellentétes 
, hagyományokat" (például az egyes 
helyeken elő-előforduló újoncavatási 
szokásokat stb.). 

KISZ-szervezeteinktől azt várjuk, 
hogy a parancsnokok segítőiként kö- 
. vetkezetesen lépjenek fel az italozás- 
sal, a szolgálati fegyelem megsértőivel 
szemben, hogy a beosztásra és rend- 
fokozatra való tekintet nélkül meg- 
felelő módon észrevételezzék a szocia- 
lista hadsereg normáival ellentétes 
megnyilvánulásokat, és az egyéni, kol- 
lektív felelősségérzetre építve ítéljék 
el az önérzetet sértő magatartást, a 
durva hangnemet és bánásmódot. 


A beilleszkedés tehát nemcsak a 
meglevő normák passzív elfogadása, 
hanem a helytelen, a rossz elutasítása 
is egyben. Ez az aktív magatartás 
kell hogy szolgálja a parancsnoki uta- 
sítások minél jobb végrehajtását, a 
katonai rend és fegyelem szilárdítá- 
sát, a kiképzés színvonalának, a harc- 
készültségnek mind magasabb szintre 
való emelését, a katonafiatalok beil- 
leszkedésének megkönnyítését. 


Együttműködés a polgári szervekkel 


A katonai környezetbe kerüléssel — 
ha nem következik is be jelentős tö- 


rés a behívott fiataloknál — fokoza- 
tosan jelentkeznek olyan hatások és 
nehézségek, amelyeknek leküzdését 


minden lehetséges eszközzel elő kell 
segíteni. Ez érdeke és feladata a had- 
seregnek, de az egész társadalom- 
nak is. 


Kívánatos, hogy  közvéleményünk 
jobban megértse és elfogadja a kato- 
nai szolgálat értelmét, szükségességét. 
Reálisabb — szélsőségektől mentes —. 
kép alakuljon ki a fiatalokban a ka- 
tonai szolgálatról, annak szépségeiről, 
embert próbáló nehézségeiről, a neve- 
lésben betöltött szerepéről, társadalmi 
hasznosságáról. 


Minden érdekelt jobb együttműkö- 
désével gyorsabban és alaposabban 
meg lehetne ismerni a bevonulókat. 
Ez az egyik alapfeltétele annak, hogy 
időben feltárhatók legyenek a beil- 
leszkedést gátló esetleges zavarok. 
Pontos információk birtokában a pa- 
rancsnokok is könnyebben tudják 
differenciáltan, személyre szólóan ki- 
fejteni nevelő munkájukat. 


Üj színfoltot hozott a hadseregen 
belüli politikai-mozgalmi munkában 
a század politikai megbízottak in- 
tézményének közelmúltban történő 
rendszerbe állítása. Tapasztalataink 
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igen kedvezőek. Aktívan és folyama- 
tosan végzik a politikai munkát a ka- 
tonák között, eredményesen mozgósít- 
ják őket az alegységek előtt álló fel- 
adatok végrehajtására. Jelentős sze- 
repet vállalnak közhangulatuk, politi- 
kai közérzetük befolyásolásában, be- 
illeszkedésük segítésében, a katonai 
vezetés tömegkapcsolatainak erősíté- 
sében. 

Tevékenységük egyúttal számukra 
is igen jó lehetőséget biztosít vezetői 
tapasztalatuk, a politikai-mozgalmi és 
a hazafias-horrvédelmi nevelő munká- 
ban való jártasságuk gyarapítására. 
Bátran állíthatjuk, hogy ezek a fiata- 
lok nemcsak a hadsereg, hanem a te- 
rületi szervek számára is jelentős ká- 
dertartalékot jelentenek. Közös érde- 
künk és feladatunk a területi párt- és 
KISZ-szervezetekkel együtt, hogy ki- 
választásuk, felkészítésük még körül- 
tekintőbb, megalapozottabb legyen, 
hogy közülük minél többen kapjanak 
leszerelésük után különböző poszto- 
kon közéleti megbízatást. 


A bevonuló fiatalok érdekeinek 
képviseletében és védelmében, szo- 
ciális jellegű problémáiknak megoldá- 
sában nem nélkülözhető a munkahe- 
lyi vezetők, párt- és KISZ-szerveze- 
tek segítsége. Jelentős mértékben le- 
het csökkenteni a bevonuló fiatalok- 
ra, családjaikra háruló terheket, ha 
megfelelő segítséget kapnak egyéni 
gondjaik, problémáik elintézésében 
(családi segély időben történő elinté- 
zése,  OTP-kölcsöneik törlesztésével 
kapcsolatos kéréseik méltánylása, ott- 
hon maradt családtagjaikkal való tö- 
rődés stb.). 

A bevonulás aktusának, külsőségei- 
nek megszervezésében is van mód az 


együttműködésre. Ünnepélyesebbé, 
érzelmileg gazdagabbá kellene tenni 
a bevonuló fiatalok útbaindítását. Az 
országosan szervezett egy-két ilyen 
jellegű rendezvény nem helyettesíthe- 
ti, nem pótolhatja a közvetlen munka- 
hely, a mozgalmi kollektíva felelősség- 
vállalását, gondoskodását. S nem- 
csak a bevonuláskor, hanem az egész 
szolgálati idő során lehetőség és szük- 
ség is van arra, hogy a munkahelyi 
kollektívák figyelemmel kísérjék mun- 
katársuk katonaéletét, tevékenységét, 
eredményeit. Ez már egyre több he- 
lyen gyakorlattá vált, s a kedvező ta- 
pasztalatok miatt ezt terjeszteni ér- 
demes. 


Tudjuk, hogy a beilleszkedés ter- 
mészetesen elsősorban magától a ka- 
tonai kollektívától, a hadseregben fo- 
lyó nevelő munka eredményességétől 
és a katona személyiségének sajátos- 
ságaitól függ. Célunk az, hogy ez a 
folyamat minél gyorsabb és minél 
konfliktusmentesebb legyen, s akkor 
katonafiataljaink viselkedése, gondol- 
kodása, tevékenységük jobban össz- 
hangba kerül a haza védelmezőivel 
szemben támasztott növekvő követel- 
ményekkel. Ebben a néphadsereg to- 
vábbra is számít a fiatalok hazafias- 
honvédelmi nevelésében részt vevő 
minden szerv és személy együttmű- 
ködésére, munkájára. Arra kérjük e 
szervezeteket, hogy ebben a tekintet- 
ben tegyék még céltudatosabbá tevé- 
kenységüket, s törekedjenek fokozot- 
tabban az együttműködés erősítésére 
a néphadsereg politikai szervezetei- 
vel. 


Szabó Tibor alezredes 
a KISZ KB intéző Bizottságának tagja 


Nők a közéletben 


Nem véletlen, hogy ha napjainkban 
a nőkérdés szóba kerül, akkor a nők 
közéletisége, politikai tevékenysége és 
vezetővé válása az a problémakör, 
amellyel elsősorban foglalkoznak a 
különböző pártfórumok, az állami 
vagy társadalmi szervezetek. Ez a 
tény is világosan utal arra, hogy olyan 
területről van szó, ahol még sok a 
tennivaló, ahol az elért eredmények- 
kel korántsem lehetünk elégedettek. 
Az 1970. februári nőpolitikai határo- 
zat eddigi végrehajtásának éppen az 
az egyik jelentős ellentmondása, hogy 
a nők munkájának elismerése, meg- 
becsülése lényegesen kedvezőbb a ko- 
rábbinál, án a vezetésbe való bevo- 
násuk, előléptetésük ettől jóval elma- 
rad. Több mint egy évtized múltán is 
tapasztalhatjuk, hogy nem élünk elég- 
gé a fejlődés adta lehetőségekkel. 

Ez a tény nem mond ellent annak, 
hogy előrelépésnek is tanúi lehetünk. 
A nők politikai, szakmai és általános 
műveltségi szintje emelkedett, fokozó- 
dott társadalmi aktivitásuk, kedve- 
zőbbé vált a párttagságon belüli ará- 
nyuk. A nők a közélet valamennyi 
területén aktívan dolgoznaik, a szoli- 
daritási akcióknak, a különböző poli- 
tikai, társadalmi és kulturális rendez- 
vényeknek tevékeny szervezői és 
résztvevői. Arányuk az utóbbi évek- 
ben a választott párt- és tanácsi tes- 
tületekben is nőtt, bár azt ís meg kell 
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állapítani, hogy minél magasabb szin- 
tű az adott testület, annál alacsonyabb 
benne a nők aránya. A testületekbe 
való jelöléseknél néha inkább a sta- 
tisztikai szemlélet dominál, nem pedig 
a gondos és körültekintő káderkivá- 
lasztás. A cél egyszerűen annyi, hogy a 
testület tagjainak bizonyos hányada 
nő legyen, s nemegyszer előfordul, 
hogy nem a leginkább rátermett, arra 
legalkalmasabb nőket választják ki. 
INyen esetekben a megválasztott nők 
csupán ,jelen vannak" a testületek- 
ben, s passzivitásukból sokan általá- 
nosan negatív következtetéseket von- 
nak le a nők közéleti szereplését ille- 
tően. 

A nők közéleti tevékenységét te- 
kintve összességében mégis biztató 
eredményeink vannak, ami nagyon lé- 
nyeges, mert a közélet a legjobb szín- 
tere a vezetői készség kibontakozásá- 
nak, a szélesebb látókör, az emberek- 
kel való bánni tudás kifejlődésének. 
A nők politikai, közéleti felkészült- 
sége, szakmai tudása és vezetőkészsé- 
ge azonban — a párt szándékának és 
törekvéseinek ellenére — még mindig 
nem fejeződik ki a vezetők közötti 

ban. 

Ez az általános helyzetkép tükröző- 
dik a mi pártszervezetünkben is, a 
szarvasi közalkalmazottak és közmű- 
velődési dolgozók körében, bár felüle- 
tes vizsgálódás alapján könnyen von- 


hatnánk le olyan következtetést, hogy 
a nők közéleti tevékenységét vagy ép- 
pen vezetői létszámát nézve nálunk 
kedvezőbb a helyzet az átlagnál. Poli- 
tikai rendezvényeinken, a társadalmi 
megmozdulásokon a nők általában na- 
gyobb létszámban vannak jelen, mint 
a férfiak. Többen és szívesebben ta- 
nulnak közülük, mint a férfiak közül. 
Nagyon aktívak a szakszervezeti mun- 
kában: az itteni tisztségviselők, a bi- 
zalmiak többsége nő. Sok közöttük a 
népfront- vagy vöröskeresztes aktíva, 
sokan dolgoznak az iskolai szülői 
munkaközösségekben, és szívesen vál- 
lalnak más társadalmi munkát is. Nő- 
dolgozóink csaknem négyötöde végez 
valamilyen formában, valamilyen 
szervezet keretén belül társadalmi te- 
vékenységet. Vannak közöttük vezetők 
is: a tanácsi apparátusban két osztály 
élén, a közművelődési intézmények 
közül az úttörőház, a könyvtár és a 
Társadalmi  Ünnepségeket Szervező 
Iroda élén nő áll. Ezek figyelemre 
méltó tények, de nem kifejezetten ab- 
ból adódnak, mintha a nőpolitikai ha- 
tározat szellemében folyamatosan úgy 
dolgoztunk volna, hogy mostanra az 
átlagot meghaladó szintet értünk el. 

Sokkal inkább két tényező játszott 
ebben döntő szerepet. Az egyik az, 
hogy mind a közigazgatás, mind a 
közművelődés olyan terület, amely 
eleve politikailag elkötelezett és kép- 
zett közéleti embereket kíván — akár 
férfi, akár nő az illető. A másik té- 
nyező pedig az, hogy mind a közigaz- 
gatás, mind a közművelődés megle- 
hetősen elnőiesedett pálya. A nők ma- 
gasabb aránya magával hozza, hogy a 
közélet területein is többen vannak 
jelen, s viszonylag több kerülhet kö- 
zülük vezető pozícióba. 

A számok is tükrözik, hogy a hely- 
zet nem értékelhető önkritika nélkül; 
egyértelműen pozitívan. Szarvason a 
közigazgatási és közművelődési dolgo- 
zók 579/9-a nő. Ez az arány már nem 
tükröződik a párttagság létszámában, 
hiszen alapszervezetünkben a nők 
aránya 329/9. Tény, hogy óriási a fej- 
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lődés, hiszen öt-hat évvel ezelőtt ez az 
arány még csak 199/9 volt. A javulás- 
ban döntő szerepet játszott, hogy az 
utóbbi években alapszervezetünkbe új 
tagként kizárólag nőket vettünk fel; 
de szerepet játszott az Ís, hogy az 
alapszervezettől eltávozott, nyugdíjba 
ment párttagok 909/9-a férfi volt. 


A vezetők között a nők aránya 
350/9, ami önmagában nem rossz. Töb- 
bet mond azonban, hogy a férfidolgo- 
zóknak 20099-a van vezető beosztásban, 
a nőknek viszont csak 69/9-a. 


Ezek a számok önmagukért beszél- 
nek. S hogy mögöttük elsősorban 
szemléletbeli problémák húzódnak, azt 
bizonyítja, hogy az okokat magyaráz- 
va csak olyan általánosságokra tudunk 
hivatkozni, mint a gyermeknevelés 
terhei, a családi kötöttségek, kiesés a 
gyes miatt stb. Pedig nyilvánvaló, 
hogy ha nődolgozóink 809/9-a vállal 
aktív közéleti szerepet, akkor többsé- 
gük valamilyen formában már meg- 
oldotta családi gondjait, és éppen úgy 
meg tudná oldani egy vezetői pozíció- 
val járó többletelfoglaltság esetén is. 
A nők néhány év alatt túljutnak a 
gyes és a kisgyermeknevelés idősza- 
kán, de ezalatt túljutnak a bűvös 
, KISZ-koron" is. 35 éves koron túl 
pedig a káderutánpótlásbpan már nem 
számítanak rájuk. Éppen akkor, amíi- 
kor már megvan a kellő szakmai ta- 
pasztalatuk és gyakorlatuk, s még 20 
év munka áll előttük. 

Mindezekkel azt szerettem volna bi- 
zonyítani, hogy sok még a tennivalónk, 
s ezek teljes mértékben megegyeznek 
azokkal a feladatokkal, amelyek vala- 
mennyi pártszervezetre vonatkoznak. 
Sokkal bátrabban kell támaszkodni a 
nők politikai és szakmai felkészültsé- 


gére, közéleti aktivitására, s kezde- - 


ményezőképességüket, vezetőkészségü- 
ket kihasználva törekedni kell szám- 
arányuk növelésére a vezetői állo- 
mányban is. 


Medgyesi Lászlóné 
a szarvasi városi tanács pártszervezetének 
nöfelelése 


A munkásság helyzete Nagyatádon 


A Központi Bizottságnak a munkás- 
osztály helyzetével foglalkozó határo- 
zata a pártszervezetek fontos és rend- 
szeres feladatává tette, hogy segítsék 
elő az élet- és munkakörülmények ja- 
vítását, a munkások szakmai, politikai 
kultúrájának gyarapítását. 


A nagyatádi városi pártbizottság az. 


elmúlt években sokat tett e célok ér- 
dekében. Ezt tükrözi egyik legutóbbi 
felmérésünk is, amelyet a gazdaság- 
politikai . munkabizottság aktivistái 
bevonásával öt nagyobb vállalatnál — 
a Danuvia 4. számú gyárában, a cér- 
nagyárban, a  konzervgyárban, a 
KOMFORT Ipari Szövetkezetnél és a 
13. számú Volán Vállalat üzemigaz- 
gatóságánál — végeztünk. 

Általános tapasztalat, hogy a város 
pártszervei és -szervezetei, valamint 
az állami és a társadalmi szervek arra 
törekedtek, hogy tagjaik és testületeik 
soraiban növekedjen a munkások ará- 
nya. Az öt év alatt felvett párttagok 
88 százaléka munkás. (1982. december 
31-én a város párttagjainak 53 száza- 
léka volt munkás.) A vezető testüle- 
tekben is javult az arányuk: a városi 
pártbizottságnak 37, a tanácsnak 44, 
a Hazafias Népfront városi bizottságá- 
nak 41, a KISZ városi bizottságának 
31 százaléka munkás. A vizsgálatba 
bevont vállalatoknál a társadalmi 
szervek tisztségviselői között a mun- 
kások aránya magasabb, mint a váro- 
si testületekben: a párt-, a KISZ- és 
a szakszervezetek vezető testületei- 
ben a tagok 80—-65 százaléka kerül 
ki soraikból. 


A pártbizottság úgy ítélte meg, 
hogy jelentősen fejlődött a munkahe- 
lyi demokrácia. Fejlődés tapasztalha- 
tó a közügyekben való részvétel te- 
kintetében is. A testületekben, bizott- 
ságokban stb. részt vevő munkások 
többsége például nyíltan és őszintén 
mond véleményt, tesz javaslatot az 
adott terület előtt álló feladatok mind 
jobb megoldása érdekében. 


A munkabizottság foglalkozott a 
munkások. erkölcsi és anyagi helyze- 
tével. A vizsgált munkahelyeken öt 
év alatt a 109 kormány-, illetve mi- 
niszteri kitüntetésből 74-et, a 976 vál- 
lalati kitüntetésből 780-at kaptak mun- 
kások. A dolgozók szakmai képzése 
terén is jelentős eredményeket értek 
el az üzemekben: öt év alatt megkö- 
zelítőleg 300 munkás szerzett szakké- . 
pesítést. (Különösen a cérnagyár és a 
konzervgyár kihelyezett osztályaiban 
volt eredményes ez a tevékenység.) 
Csökkent viszont a dolgozók általá- 
nos iskolája, valamint a gimnázium 
iránti érdeklődés, de nőtt a szakkö- 
zépiskolák iránti igény. Az érettségi- 
zett szakmunkások egy része a tech- 
nikusi oklevelet is megszerezte. A 
munkásoknak ez a rétege jelenti a 
közvetlen termelésírányítók fő után- 
pótlási bázisát. A főiskolákon és az 
egyetemeken tanulók nagyobbik ré- 
sze is közülük kerül ki. 

A munkások egyre nagyobb mér- 
tékben vesznek részt a politikai vég- 
zettséget adó oktatási formákban is. 
A beszámolási időszakban kilencen 
végezték el a Marxizmus—Leninizmus 


Esti Egyetem szakosító, 40-en az álta- 
lános tagozatát és 124-en az esti kö- 
zépfokú iskolát. 


A munkások életkörülményeiben is 
jelentős változások mentek végbe az 
utóbbi években. Első helyen kell em- 
lítenünk a lakásellátottság javulását. 
Öt év alatt 861 új lakással gyarapodott 
a város, s ezeknek mintegy három- 
negyed részét munkások kapták. A 
munkáslakás-építési akció keretében 
76 lakás építését vállalták a munka- 
helyek, de jelentős összeggel (csak- 
nem 9 millió forinttal) támogatták a 
munkások magánerős lakásépítéseit is. 


A munkások átlagkeresete évente 
7—8 százalékkal emelkedett, de a bé- 
rek még így is elmaradnak az orszá- 
gos átlagtól. Számottevően javultak 
az üzemekben a munkakörülmények, 
a szociális, orvosi és kulturális ellá- 
tá. A KOMFORT Ipari Szövetkezet 
kivételével minden munkahelyen van 
orvosi rendelés. Az üdültetésben részt 
vevők 73 százaléka, az üzemi étkez- 
tetést igénybevevőknek pedig 80 szá- 
zaléka munkás. Javultak a bejáró 
dolgozók közlekedési, utazási körül- 
ményei. 

Az elmúlt években sikerült bizto- 
sítani a munkások gyermekeinek böl- 
csődei, óvodai és napközi otthonos el- 
helyezését. Az ötnapos tanítási hét be- 
vezetésével nőtt a családok együttlé- 


tének a lehetősége, amellyel a legtöbb 
munkáscsalád él is. 


A pártbizottság változatlanul fon- 
tosnak tartja a munkáscsaládok lakás- 
problémáinak megoldását. Ezért fel- 
hívta a vállalatok, szövetkezetek ve- 
zetőinek figyelmét arra, hogy tovább- 
ra is kiemelten foglalkozzanak ezzel és 
támogassák az ilyen irányú kérdések 
megoldását. A városi tanácstól azt 
kérte, hogy fordítson nagy gondot a 
területén működő intézmények, ke- 
reskedelmi és szolgáltató szervek mű- 
ködésére, hogy ezek munkája még 
eredményesebb legyen. A városi párt-, 
állami és társadalmi szervezetek, va- 
lamint a gazdasági vezetők figyelmét 
pedig arra hívta fel, hogy tegyenek 
meg mindent annak érdekében, hogy 
a munkások közéleti tevékenysége to- 
vább javuljon. Fontosnak tartja, 
hogy a testületek, a különböző szin- 
tű vezetőségek, bizottságok munkás- 
tagjainak észrevételeivel — különös 
gonddal foglalkozzanak, és biztosítsák 
a közéleti szerepléshez elengedhetet- 
len tájékozottságukat. Az Üzemek, 
vállalatok, szövetkezetek párt-, tömeg- 
szervezeti és gazdasági vezetői tekint- 
sék fontos feladatuknak a munkások- 
kal kialakult kapcsolatok bővítését, 
javítását. 


Dorcsi Sándor 
a városi pártbizottság 
titkéra 


. Ösztönzően, igazságosan 


A bér- és keresetszabályozás mindig 
központi kérdése volt a gazdaságirá- 
nyításnak, a dolgozóknak, de úgy ér- 
zem, napjainkban különösen megnőtt 
a szerepe. A téma időszerűsége tehát 
nem vonható kétségbe; beszélnünk, vi- 
tatkoznunk kell róla, minél gyakrab- 
ban kicserélni tapasztalatainkat, közre- 
adni egyéni és a közösen kialakított 
véleményünket. 

Most, az év elején valamennyi mun- 
kahelyen beszédtéma a bérrendezés, a 
jutalmazás. Ilyenkor osszák fel a ren- 
delkezésre álló pénzt. E rendkívül 
nagy körültekintést igénylő feladat 
nem tartozik a népszerű teendők közé. 
Egy vezető ismerősöm úgy fogalmazott, 
hogy , ezt nem lehet jól csinálni?. Vé- 
leményem szerint nincs igaza. Én úgy 
gondolom, népszerűtlennek vélt dolgot, 
még a bérrendezést is lehet, sőt köte- 
lesség jól csinálni! Azt hiszem, a pénz- 
osztásban leginkább azt nehéz elérni, 
hogy mindenki egyaránt tetszéssel fo- 
gadja. Az viszont, ha akad, aki nem ért 
egyet az elosztás módjával, még nem 
jelent feltétlenül igazságtalanságot. 

A jutalom, a munkabér (mint a ne- 
vében is benne van) a végzett mun- 
káért jár. Következésképpen jutalmat, 
fizetést sem szociális segélyként, sem 
ellenszolgáltatásként nem szabad ad- 
ni, csak a teljesített munkáért. A gya- 
korlatban mégis van olyan jelenség, 
hogy nem a kiváló, jó munkát értéke- 
lik a jutalmakkal, hanem az anyagi 
nehézségek enyhítésére használják 
fel. Pedig erre külön lehetőségek van- 
nak. 


Talán arról sem érdektelen szót ej- 
teni, hogy a jutalmat helyenként já- 
randóságként kezelik. Pedig köztudo- 
mású: az nem jár, hanem adható, te- 
hát ki kell érdemelni. Mégpedig az 
átlagosnál jobb és többletmunkával. 
Manapság megesik, hogy nem Így jár- 
nak el, hanem a beosztást jutalmaz- 
zák. Ebből származnak aztán a külön- 
böző hamis érvek és presztízsérdekek. 
A politikai munkának segítséget kell 
nyújtania abban, hogy természetessé 
váljon az a szemlélet, amely a mun- 
kát, s nem a beosztást minősíti. Kap- 
jon a kiváló, pluszmunkát is vállaló 
alacsony beosztású dolgozó több jutal- 
mat, mint a munkáját hanyagul ellá- 
tó, állandó segítségre szoruló főnöke. 

A munkabért, de a jutalmat is csak 
differenciáltan lehet elosztani, ha va- 
lóban különbséget akarunk tenni a jól 
és a rosszul végzett munka között. 
Nemcsak igazságtalan a , mindenki- 
nek egyenlően" bérezési eljárás, ha- 
nem hosszabb távlatban különösen 
befolyásolja a teljesítmény minőségét, 
mennyiségét, egyszóval a gazdálkodás 
eredményességét. 

A jutalmazás, a bérrendezés erköl- 
csi hatása sem becsülendő le. Az em- 
berek érzik, tudják, hogy. környeze- 
tükben ki mennyit dolgozik, mennyit 
érdemel, s az igazságtalanságot — 
még ha nem teszik is szóvá a nyilvá- 
nosság előtt — látják, sőt az is felme- 
rül bennük: érdemes-e lelkiismerete- 
sen, felelősségteljesen dolgozni, ha a 
jutalom az ügyeskedőknek, az arány- 
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talanul kisebb érdemi munkát vég- 
zőknek jut. j I 
Felmérhetetlen fontosságú tehát az 
os differenciálás. Gazdasági 
helyzetünk is azt követeli, hogy a ren- 
. delkezésre álló szűkösebb pénzeszkö- 
zök oda kerüljenek, ahol tényleges 
teljesítmény van mögöttük, mert 
csakis így fokozhatjuk eredményein- 
ket, csakis így találkozhat az egyén 
és a társadalom érdeke. 
. Igazságosan dönteni e kérdésben 
igen felelősségteljes feladat, ezért fon- 


tos, hogy a vezető sokoldalúan tájéko- 


zott legyen. Nagy segítséget adhatnak 
ehhez a mozgalmi szervek, a munka- 
helyi kollektívák. Ezt a saját tapasz- 
talataáim is alátámasztják. Egyetlen 
esetben sem történik nálunk jutalma- 
zás, kitüntetés, bérrendezés úgy, hogy 
a párt- és a többi mozgalmi szervezet 
ne nyilvánítana véleményt. Természe- 


. tenalmányok 


ANÓI 


tesen mindezzel nem azt kívánom bi- 
zonygatni, hogy a mi egységünknél 
minden rendben van, mindenki elége- 
dett. Azt hiszem, ez a valóságban nem 
is lehetséges. Azt is tapasztaljuk azon- 
ban, hogy legtöbbször azok elégedet- 
lenek, akik a legkevesebbet teszik le 
a közös asztalra. Ezt egyébként nem 
tartom bajnak. Az igazi baj az, ha a 
jól dolgozók elégedetlenkednek jogo- 
san — ebben az esetben az irányítási, 
vezetési munkát, érdekeltségi rend- 
szert kell felülvizsgálni. A becsülete- 
sen, jól végzett munka (többletmun- 
ka!) ugyanis nem maradhat megfelelő 
ellenszolgáltatás nélkül. Ezt tartjuk 
ösztönzőnek, mindenki szempontjából 
igazságosnak, előrehaladásunk legerő- 
sebb hajtóerejének. 


V. Vincze Péter 
a szombathelyi Mellorációs Főmérnökség 
üzeszgardésza 


TANULMÁNYOK 
A NŐI MUNKÁRÓL 


Szerkesztette: OLAJOS ÁRPÁD 


A 13 tanulmány a női foglalkoztatottság 
szerkezetével, a vezető állású nőkkel, a női 
munka hatékonyságával, a nők kéreseti 


arányaival, a fiatal nők szakmai életútjával, 
a nők munkakörülményeivel, a családnagyság 
és a társadalmilag szervezett munkába való 
bekapcsolódás viszonyával, a nők szerep- 
változásával a háztartásban és a családban, 
a szociálpolitika és a női munka kapcsolatával 
foglalkozik. 


MUNKÁRÓL 
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MAGYAR NŐK ORSZÁGOS TANÁCSA 
KOSSUTH KONYVKIADÓ 


A társadalmi aktivitásról 


Egyre többször halljuk, hogy az em- 
berek az utóbbi időben befeléfordul- 
nak, a pénzt hajszolják, nem szívesen 
vállalnak társadalmi munkát, s a ren- 
dezvényekre is nehéz őket mozgósíta- 
ni. A munkaidőn túl tartott megbe- 
széléseken, oktatási foglalkozásokon 
— még taggyűléseken is — előfordul, 
hogy az érdenu részvétel helyett az 
órára tekingetnek, sóhajtoznak, hogy 
, Vajon meddig akarnak még itt tar- 
tani?". Sőt akinek esetleg mondani- 
valója lenne, az is hallgat inkább, ne- 
hogy megszólják, hogy ellopja mások 
idejét. 

Nem tagadható, hogy vannak ilyen 
jelenségek, s nem is kis számban. 
Mégis úgy vélem: az általánosítás nem 
helyénvaló, s nem is volna helyes. 
Nemcsak azért, mert egy-egy esetet, 
jelenséget nem ildomos tendenciaként 
felfogni, hanem mert az aktivitásról 
vallott felfogásunkat is alaposabban 
szemügyre kellene venni: mennyiben 
tükrözi a mai igényeket és lehetősé- 


geket. 
Emlékszem olyan időre — hiszen 
részese voltam —, amikor az aktivi- 


tás, akár külső megjelenését tekintve, 
akár tartalmában, értékében más volt. 
A fogalom bizonyos értelemben töb- 
bet, más vonatkozásban viszont keve- 
sebbet jelentett a mai értelmezésnél. 


Bizony, akkortájt sok mindenbe ön- 
feledten fogtunk bele. Nem sajnáltuk 
az időt. Nem szabad azonban meg- 
feledkeznünk arról, hogy más korban 
éltünk akkor, és más korban élünk 
ma. 

Egy azonban bizonyos: az aktivitás- 


ra, az önkéntes és önzetlen közremű- 
ködésre mindig szükség volt és van 
ma is, szocializmust építő társadalmi 
rendszerünkben! Ez mélyíti a demok- 
ratizmust, a felelősségérzetet, megnö- 
veli erőnket és lehetőségeinket. Ma- 
napság azonban gyakran fordulnak 
elő túlzások, s ezek bármilyen irá- 
nyúak legyenek is, megtévesztők, a 
valóságtól idegenek. 

Az egyedi esetekből tanulságokat 
kell levonni, de nem szabad általáno- 
sítani. A társadalmi aktivitás helyze- 
tét is a konkrétumok láncolata adja. 
E konkrétumokat folyamatként, pél- 
dák sokaságán keresztül kell elemezni, 
s így kell levonni belőlük a megfe- 
lelő következtetéseket. Tagadhatatlan, 
hogy vannak negatív jelenségek, van 
befelé fordulás, egoizmus. Sőt ezek a 
jelenségek helyenként és időnként fel 
is erősödnek. De a példák sokaságával 
lehet cáfolni azokat, akik a társadalmi 
aktivitás teljes visszaszorulásáról be- 
szélnek. Csak városunk — Dunakeszi 
— példáival szeretném érzékeltetni, 
hogy bár az aktivitás korántsem ideá- 
lis, de az emberek tettrekészségére 
igenis lehet számítani, építeni a mai 
viszonyok között is. 


Változatlanul a jó cél, a világos be- 
széd, a más véleményének a meghall- 
gatása és figyelembevétele a társadal- 
mi aktivitás alappillére. 

A magunk területén mindenekelőtt 
jelentős erőfeszítéseket teszünk annak 
érdekében, hogy a lakossággal, az üze- 
mi kollektívákkal szorosabb legyen a 
városi vezetés kapcsolata, hogy meg- 
felelő információval lássuk el őket — 
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hisz ez az aktív segítőkészség, az 
együttgondolkodás alapja —, s hogy 
mi magunk is még több, még alapo- 
sabb információval rendelkezzünk. 
Nemcsak hirdetjük, igyekszünk meg- 
felelően gyakorolni is a nyílt várospo- 
litikát. A feladatokat, amennyire le- 
hetett, társadalmasítottuk. A körzeti 
pártalapszervezetek, a tanácstagok 
munkáját hivatottak segíteni a HNF 
körzeti bizottságai. Sok feladat megol- 
dásának előkészítését és végrehajtását 
segíti a Baráti Kör, a szellemi kapaci- 
tás összefogását serkenti az MTESZ, 
illetve annak ágazati csoportjai. 


Nagy aktívahálózatot alakítottunk 
ki: az aktivistákon keresztül mozgósít- 
juk az egész lakosságot. Üzemeinket, 
intézményeinket, azok kollektíváit si- 
került a lokálpatriotizmus érzésével 
átitatni, s erőfeszítéseink eredménye- 
ként javult a közügyek iránti érdeklő- 
dés, a közügyekben való részvétel, a 
városért való tettrekészség. 


A különböző testületi üléseken a 
részvétel 90 százalék feletti. Nem gond 
ma már a jelölőgyűlések, a tanácstagi 
beszámolók vagy a városkörzeti ta- 
nácskozások megtartása. Sokan vesz- 
nek részt ünnepségeinken, s lényeges 
változás, hogy az emberek a közvetlen 
lakóhelyi érdekeiken kívül egyre in- 
kább figyelembe veszik az összvárosi 
és a népgazdasági érdekeket is. 


A konkrétan mérhető társadalmi 
munkában jelentős az előrehaladás. A 
társadalmi munkavállalások évekkel 
ezelőtt alig haladták meg az évi négy- 
millió forintot, tavaly egy fél év alatt 
megközelítette a kilencmillió forintot. 
Társadalmi munkában folyik a város 
különböző létesítményeinek tervezése, 
így valósul meg a járdaprogram, Így 
tatarozzák az oktatási és gyermekin- 
tézmények jelentős részét, s így épül 
az úttörőtábor stb. 


Hasonló pozitívumokról szólhatunk 
üzemeink, intézményeink kollektívái- 
nak tevékenysége kapcsán. Az orvo- 
sok például tudományos önképzőkört 
hoztak létre, iskoláink, óvodáink dol- 
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gozói szívügyüknek érzik a helytörté- 
neti anyagok feltárását, kutatását, 
gyűjtését. Üzemeink dolgozói minden- 
kor szívesen jönnek a hívó szóra, sőt 
önként is születnek becsülendő fel- 
ajánlások. A Mechanikai Laborató- 
rium egyes brigádjai például az ex- 
portelmaradást látva önként vállal- 
koztak kommunista műszak megszer- 
vezésére; a Járműjavító kollektívája 
több száz óra munkát ajánlott fel az 
úttörővasút felújításához; a város 
KISZ-korú fiataljai védnökséget vál- 
laltak az úttörőtábor építésére; mun- 
kásőreink mindenkor szívesen vesznek 
részt különböző közbiztonsági járőrö- 
zéseken ; stb. 

Az esetek döntő többségében aktív, 
érdemi viták folynak a különböző fó- 
rumokon, a pártalapszervezetekben és 
a szakszervezetekben is. Ez akkor is 
igaz, ha egy-egy taggyűlésen, terme- 
lési tanácskozáson esetleg csak két- 
három hozzászóló van, hisz e hozzá- 
szólók nemcsak saját véleményüket 
mondják el, hanem a csoportértekez- 
leten kialakult álláspontokat is tol- 
mácsolják. 


Nem szeretném azt a látszatot kel- 
teni, hogy Dunakeszin nincs gond az 
aktivitással. Sorolhatnám a negatívu- 
mokat is, de a jellemző nem a társa- 
dalmi inaktivitás, s ha mégis tapasz- 
talunk ilyet, abban döntő szerepe van 
az igénytelenségnek, az előkészítés 
gyengeségének. Hogyan akarunk pél- 
dául aktív vitát, véleménynyilvánítást 
hallani azon a termelési tanácskozáson, 
taggyűlésen vagy más fórumon, ahol 
számok tömegével halmozzák el a je- 
lenlevőket, ahol az igazi cél esetleg 
nem is a vélemények meghallgatása, 
hanem csupán a formák betartása. A 
lakosságot sem tudjuk társadalmi 
munkára mozgósítani, ha megkérdezé- 
sük nélkül, esetleg ellenükre akarnak 
megoldásokat eszközölni. 

Természetesen előfordul közöny, kö- 
zömbösség is. Bosszantó például, hogy 
rendbontás esetén csak a rendőrtől 
várunk intézkrdést, s mi magunk nem 
szólunk a rer.Jb-ntókra. Egyesek nem 


törődnek a környezet tisztaságával, 
rendjével — átvágnak parkokon, le- 
törik a virágot, fát, kiszórják a szeme- 
tet. Van olyan is, aki minden közös 
akcióból kihúzza magát, csak a másod- 
állás, a pénzkeresés érdekli, s van 
olyan ís, aki a , ne szólj szám, nem fáj 
fejem" elv szerint él. Hogy kik ezek? 
A társadalom minden osztályában és 
rétegében megtalálhatók. Nem ők van- 
nak többségben! Igaz, hangjuk olykor 
nagyobb az elviselhetőnél, s magatar- 


.tásuk ilyenkor felháborodást vált ki. 


Rajtunk múlik, hogy ne az ő hangjuk 
érvényesüljön, ne az ő magatartásuk 
legyen a mérvadó, a követendő. 

Az aktivitás szintje nem állandó, 
Vannak hullámvölgyei, -hegyei. Meg- 
felelő hatásokkal — jó céllal, helyes 
mozgósítással, s nem utolsósorban 
rendszeres nevelő munkával azonban 
állandósítható és növelhető. 

Rónai Árpád 


dazatoszi véres párisizsétség 
§i eleő titkára 


Befejezés előtt az új szegedi ,könyvpalota" építése. A csupa Üveg épületben kop helyet 


a könyvtár és a 


sal S8E e öle 


JA v 
4 
y 
pe e fz 


(MTI Fotó — Tóth Béla) 


91 


EMLEKEZES 


Tisza József 


I914-1980 


Hetven esztendővel ezelőtt, 1914. februác 27-én született Szol- 
nokon Tisza József, a magyar forradalmi munkásmozgalom 
kíváló haroosa. Édesapja fatelepi munkás volt. A megélhe- 
tésért folytatott küzdelem 12 évig tartó súlyos betegség után, 
1919-ben felemésztette erejét. Halála után a osaládfenntar- 
tás gondja mosónő édesanyjára és az idősebb testvérekre há- 
rult 


A nehéz sorsú munkásosatád 13 gyereke közül öten macrad- 
tak életben, s mindannyian részt vettek a munkásmozgalom- 
ban, édesanyjukkal együtt. Politikiai nézeteik és tevélbenysé- 
gük miatt az ellenforradalmi rendszerben hosszabb-cövidebb 
ideig valamennyien megismerkedtek a börtönnel. 

Az a mindennapos éhezés, nélkülözés, a téli didenrgések a 
fűtetlen, nedves kakásban, amely gyermekkorának egyik jel- 
lemzője volt, szinte felkészítette Tisza Józsefet az előtte álló 
küzdelmes életre. Ezeket a gondokat, az iskolában a család- 
ja polátikai nézetei miatt elszenvedett igazságtatanságokat, 
édesapja konai elvesztését édesanyja gondoskodása és Antal 
. bátyjához fűződő kapcsolata ellensúlyozta leginkább. Bátyja, 
aki az alföldi kommunista földmunkások mozgalmának egyik 
vezetője volt, korán felfigyelt öccsének képességeire, értékes 
jellemvonásaira. Fokozatosan bevonta az elvtársaival kaktásu- 
kon folytatott tanáoskozásokba, vitákba öccsét, aki így is- 
merte meg a kommunisták harcát egy új, igazságos vúlágért. 

S nemosak megismerte, de már gyermekként bekapcsolódott 
a mozgalom akcióiba is. Már 8 éves korában éjszakánként 
édesanyjával és a család más tagjaival együtt szórta a röpda- 
pokiat Szolnokon. Tizenkét évesen, az 1926-os választások 
előtt az ajánlásoktat gyűjtötte, hogy bátyja az akkori féllegá- 
lis forradakmi párt, a Magyarországi Szocialista Munkáspárt 


képviselőjedöltjeként indulhasson. 13 évesen részt vott a fa- 
telepi sztrájkolók védelmében. 16 évesen — bátyja letartóz- 
batása után — Ő teremitette meg újra a központtal megszakladt 
kapcsolatot. 18 évesen tüdővérzéssel feküdt kórházban, mikor 
bátyja közölte vele: mivel őt 7 év börtönbüntetés várja, s 
helyzete tarthatatlanná vált, pártutasításra emigrációba megy 
a Szovjetunióba. Tásza Józset ettől kezdve nemosak Tisza An- 
tal munkáját, hanem szinte életét is folytatta. Olyan felada- 
tokat, amelyek korábban bátyja előtt álltak, ezután neki kel- 
lett megoldania, s azokat a megpróbáltatásokiat, kínzásokat, 
melyeket addig Antal szenvedett, már Józsefnek kellett 
kááblnáa. Az a nyomozó, aki 1930-ban a fogait kiverte, a ve- 
séjét letaposta Antalnak, 1933-ban hasonló kegyetlenséggel 
Józsefet kínozta. 

A kommunista mozgalom Szolnok megyében ezekben az 
években számottevően megerősödött. A mozgalom erősödése 
a hatóságok figyelmét sem kerülte el. 1931 februárjáig a párt 
szolnoki kerülbeti bizottsága háromezor bukott le és új ta- 
gokból háromszor szerveződött újjá. A nagy veszteségek el- 
lenére a sejtek szervezése 1932—1933-ban tovább folytatódott, 
s ebben jelentős szerepe volt Tisza Józsefnek, aki 1932 szep- 
temberében a bizottság vezetője lett. A kerületi bizottság tag- 
ainak 1933 januárjában történt negyedik lebukásakor Tisza 
Józsefet is ketartóztatták, és 1933 márciusában nyolchavi fog- 
házbüntetésre ítélvék. 

Szabadulása után Szolnokon a rendőrségi nyomás miatt 
tarthatatlaná vált a helyzete. Ettől kezdve a fővárosban vett 
részt a mozgalomban. A Famunkások Országos Szövetsége 
tagjaként fontos politikiai és szervezési feladatokat hajt végre, 
szemináriunokon vesz részt, a szavalókórus tagja, sztrájkok, 
tüntetések megszervezésének részese. 1940 áprilisában ismét 
letantóztatták: A rendőrségi vallatás során ekkor is kommu- 
nistához méltóan viselkedett, nem vallott, s mivel semmit 
sem tudtak rábizonyítam, szabadlábra helyezték. Néhány nap 
múlva azonban újra letartóztatták, s 1942 novemberében egy- 
évi fogházra ítélték, amiért a famunkások között illegális saj- 
tótermélveket terjesztett. Szabadulása után hamarosan behív- 
ták katonának. A frontra vitték, ahol elhagyta egységét. A 
németek, majd a tábori csendőrök fogságából megszökve, si- 
került a szovjet csapatokhoz átjutnia. 

Orosháza felszabadulása után rövid ideig ott kapcsolódott 
be a párt- és az államapparátus szervezésébe, az élet újrain- 
dítáisába. Október második felében visszatért szülőföldjére, 
Szolnok megyébe, ahol részt vett a Magyac Kommunista Párt 
több helyi szervezetének létrehozásában. Szolnok felszabadu- 
lása után az MKP városi, majd 1945. január 11-től megyet 
szervezetének titkára lett. Közben képviselővé választották, és 
több mint két évtizeden át, nyugdíjba vonulásáig volt az or- 
szággyűlés tagja. Az egyesülés után létrejött Magyar Dolgo- 
zók Pártjának ugyancsak ő lett az első megyei titkára, s ezt a 
. tisztséget 1950 februárjáig töltötte be. Ezután az MDP Köz- 
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ponti Vezetőségének mezőgazdasági osztályán osztályvezető- 
helyettes, majd 1952 novemberétől 1954 júliusáig begyűjtési 
miniszterként tevékenykedak. 

Kritikus időszakban töltött be tehát felelősségteljes tisztsé- 
geket a mezőgazdaság irányításában. Az akkori, nem könnyű 
helyzetben is építette, óvta a munkás-pacaszt szövetséget, 
ama - különösen a rá jellemző szókimondással párosulva - 
nem volt egyszerű dolog. De Tisza József azok közé a ve- 
zetők közé tartozott, akik a közös ügyet mándig az egyéni 
érdek elé helyezték. Nagyra értékelve az építő kritikát, s 
legalább annyira fontosnak tartotta az önvizsgálatot is. 

1954-ben készült feljegyzésében felhívta a pártvezetés fi- 
gyelmét a káder- és gazdaságpolitika hibáéra, rámutaitott a 
begyűjtési rendszer káros gazdasági és politikai következmé- 
nyire, 8 javaslatot tett a felvásárlási rendszer kidolgozására. 
Ennek következtében eltávolították miniszteni tisztségéből. 
Osak 1955 augusztusában kapott újra feladatot: ekkor megbíz- 
ták a Termelőszövetkezeti Tanács titkárságának vezetésével. 

1956. november elején ismét Szolnokca kbkerük, mánt köz- 
ponti pártszervező. Aktívan részt vett az ellenforradalom fel- 
számolásában, a konszolidáció megtevemtésében. 1957 májusá- 
tól ismét a Termelőszövetkezeti Tanács egyik vezetőjetvént 
folytatta fáradozását a követelményeknek megfelelő, kor- 
szerűbb mezőgazdasági termelés kialakításán, a szövetkezeti 
demokrácia, érdekvédelem erősítésén. 1958 novemberében 
Szolnok megyében ismét országgyűlési képviselőnek választ- 
ják, s az országgyűlés mezőgazdasági bizottságának elnökhe- 
lyettese lesz. 

Nagy akaraterővel igyekezett úrrá lenni hosszú ideje tactó 
- küzdelmes életének megpróbáltatásasból adódó - betegsé- 
gén. Megrendült egészségi állapota 1968-ban mégis nyugdíj- 
ba kényszerítette. De nyugdíjasként 15 tovább tevékenyke- 
dett a Központi Bizottság társadalmi munkatársaként, a 
MÉM tanácsadó testülete tagjaként. 1980 novemberében be- 
következett halála egy küzdelmekkel teli, harcos élet végé- 
re tett fájdalmas pontot. 

Tisza József ahhoz a nemzedékhez tartozott, amely kulcs- 
szerepct játszott a felszabadulást követő társadalma átala- 
kulásokban. Szuggesztív egyénasége, felkészültsége, lelkese- 
dése jelentős politikai feladatok megoldására tette képessé. 
Élete utolsó pillanatáig a párt, a nép ügye foglalkoztatta. 
Ezért áll életútja példaként az ifjabb nemzedékek előtt. 


Zádor Béla 
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1914—1984 


A magyar vezetők részvétnyilvánítása 


A Magyar Szocialista Munkáspárt Központi (Bizottsága, a Magyar Nép- 
köztársaság Elnöki Tanácsa és a Minisztertanács nevében Kádár János, Losonczi 
Pál és Lázár György Jurij Andropov elbunyta alkalmából a következő táviratot 
küldte Moszkvába a ISzovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottságának, a 
Szovjetunió Legfelsőbb Tanácsa Elnökségének, a Szovjetunió Minisztertaná- 
csának: 


KEDVES ELVTÁRSAK! 


A Magyar Szocialista Munkáspárt Központi Bizottsága, a Magyar Nép- 
köztársaság Elnöki Tanácsa és Minisztertanácsa, egész népünk vnély megrendű- 
léssel értesült Jurij Vlagyimirovics Andropov elvtársnak, a ISzovjetunió Kormmu- 
nista Pártja főtitkárának, alSzovjetunió Legfelsőbb Tanácsa Elnöksége elnökének 
elbunytáról, Öszinte részvétünket és együttérzésünket fejezzük ki a Szovjetunió 
Kommunista Pártjának, a Szovjetunió Legfelsőbb Tanácsa Elnökségének, a Szov- 
jetunió Minisztertanácsának, a testvéri szovjet népnek, az elbunyt tsaládjának. 
Mély gyászukban osztozunk. 

A magyar kommunisták, népünk is régóta személyesen ismerte, őszinte 
barátként tisztelte Jurij Andropov elvtársat. A legnebezebb időben segítette né- 
pünk barcát a vnunkásosztály batalmának megvédéséért, szocialista vivmányaink 
megszilárdításáért. A testvéri szovjet nép bűséges fia volt, azé a népé, amely 
elbozta Magyarország számára a felszabadulást, és oly sok áldozat árán meg- 
teremtette a lebetőséget a magyar nép társadalmi felemelkedésébez, boldogu- 

. lásáboz. ; 

Jurij Andropov elvtárs elbunytával nagy veszteség érte a szovjet népet, 
a nemzetközi kommunista és enunkásrnozgalmat. Andropov elvtárs elévülbetetlen 
érdemeket szerzett a iszovjet társadalom vninden oldalú fejlődésében, a kommu- 
nista építőmunka sikereiben. Személyében a baladó emberiség azt a kiemelkedő 
államférfit, igaz kommunistát gyászolja, aki fáradbatatlanul tevékenykedett a 
Szovjetunió Kommunista Pártja politikájának következetes megvalósítása, a tár- 
sadalmi baladás ügyének előmozdítása, az emberiség békéje, biztonságos jövője 
érdekében. 6 

A magyar kommunisták, egész népünk e nebéz órákban is együtt van 
Önökkel, kész mindent megtenni a szocializmus, a baladás ügyének előbbrevite- 
léért, megbontbatatlan testvéri barátságunk és együttműködésünk további elmé- 
lyítéséért. Meggyőződésünk, bogy a Szovjetunió Kommunista Pártja, a szovjet 
nép eredményesen oldja meg a szocializmus építésének soron következő felada- 
tait, megsokszorozza erőfeszítéseit közös, nemes ügyünk folytatásáért, amelynek 

egész életét szentelte igaz elvtársunk és barátunk, Jurij Vlagyimirovics Andropov 

elvtárs. 
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A kor követelményeinek szintjén 


Szemelvények Jurij Andropovnak 
a párt szerepéről szóló írásaiból 


Jurij Vlagyimirovics Andropov rövid ideig, mindössze 15 hónapig állt az SZKP 
Központi Bizottságának élén, és még rövidebb volt az az idő, amelyet a szov- 
jet állam legfelsőbb vezetőjeként betöltött. Élete azonban kora ifjúságától kezd- 
ve szorosan összekapcsolódott a kommunista mozgalommal. Mint ifjú kommu- 
nista, majd pedig a párt tagjaként fél évszázadon át a legkülönbözőbb tiszt- 
ségekben önfeláldozóan, nagy tudással, kiemelkedő emberi tulajdonságokkal, 
fáradhatatlan szervezőkészséggel szolgálta a kommunizmus, a társadalmi hala- 
dás, a béke ügyét. Nagy tapasztalatú, nemzetközileg elismert, nagyra becsült 
kommunista politikus volt. 

Jurij Andropov tapasztalatokban gazdag életútjának természetesen az a 
szakasza áll leginkább az érdeklődés és a figyelem középpontjában, amikor a 
párt főtitkárának, a szovjet állam legfelsőbb vezetőjének tisztségét töltötte 
be. E viszonylag rövid idő alatt is fontos szerepe volt abban, hogy a Szovjetunió 
sikerrel folytatta és valósította meg a szocialista építés hosszú távú lenini 
irányvonalát, miközben számos olyan új folyamat bontakozott ki, amelyben 
az élet új jelenségei, a kor követelményei tükröződtek. Jurij Andropov Írásai, 
megnyilatkozásai az elkötelezettséget, az új iránti rendkívüli érzékenységet és 
az ebből fakadó feladatok újszerű, bátor megközelítését tanúsítják. Előremutató 
következtetései figyelmet érdemelnek napi munkánkban. Folyóiratunk azzal 
adózik Jurij Andropov emlékének, hogy felidézi a párt szerepével foglalkozó 
beszédeinek néhány fontosabb gondolatát. 


dt. db 


, Országunkban, mint mindenhol, ahol a hatalom a munkásosztály, a dolgozók 
kezébe ment át, ez egyben a szó legszorosabb és legpontosabb értelmében véve 
a demokrácia diadalát is jelentette — a néphatalom valódi győzelmét. A dolgo- 
zó emberek végre megszerezték azokat a jogokat és szabadságjogokat, amelye- 
ket a kapitalizmus mindig megtagadott és megtagad tőlük, ha formálisan nem 
is, de a lényeget tekintve igen. 


A szovjet demokrácia, amely a belső és a külső ellenforradalmi erők elke- 
seredett ellenállásába ütközött, becsületesen lépett színre, nem titkolta osztály- 
jellegét, nem riadt vissza attól, hogy törvényesítse a dolgozó emberek privilé- 
giumait az új hatalom ellen harcoló kizsákmányoló osztályok képviselőivel 
szemben. Lényegét tekintve ez olyan demokrácia, és mindig is olyan demok- 


5 


rácia marad, amely biztosítja a dolgozók legszélesebb körű jogait és védelme- 
zi érdekeiket, amely kész megrendszabályozni azokat, akik kezet emelnek a 
nép szocialista vívmányaira. 

Az új társadalom építése során a szocialista demokrácia tartalmilag gaz- 
dagodik, ledőlnek a történelmileg kialakult korlátok, változatosabbakká válnak 
a néphatalom gyakorlásának formái. Ez a folyamat elválaszthatatlan a mi- 
nőségileg ugyancsak változó szocialista államiság fejlődésétől. A legfontosabb 
ilyen változás: a proletárdiktatúra államának össznépi államba való átnövése. 
Ez rendkívül nagy jelentőségű előrelépés a szocializmus politikai rendszere 
szempontjából. 

Nem idealizáljuk azt, ami országunkban ezen a területen történt vagy tör- 
ténik. A szovjet demokráciának voltak, vannak és feltehetően lesznek is növe- 
kedési nehézségei, amelyek a társadalom anyagi lehetőségeiből, a tömegek tu- 
datának színvonalából fakadnak, no meg abból is, hogy társadalmunk nem 
üvegházi körülmények között, a velünk szemben ellenséges világtól elszige- 
telve fejlődik, hanem az imperializmus által kibontakoztatott lélektani hadvi- 
selés hideg szelei alatt. Demokráciánk tökéletesítése megköveteli, hogy félre- 
söpörjük a bürokratikus agyonszervezettséget és formalizmust — mindent, ami 
elnyomja a tömegek kezdeményezőkészségét, megbéklyózza a dolgozók alkotó 
gondolkodását és aktivitását. Az ilyen jelenségekkel eddig is harcoltunk, s a 
jövőben még nagyobb energiával és kitartással fogunk harcolni." 

,A párt mint a szovjet társadalom politikai rendszerének magja maga mu- 
tat példát egész tevékenysége demokratikus megszervezésével; kidolgozza és 
továbbfejleszti azokat a demokratikus elveket, amelyek behatolnak szocia- 
lista létünk minden területére. Ez a párt társadalmi életben betöltött vezető 
szerepének, a tömegekre gyakorolt lelkesítő hatásának egyik legfontosabb meg- 
nyilvánulása." 


p. db. db sú 


, Tapasztalataink azt mutatják, hogy a szocialista építésben akkor érhetők el 
sikerek, ha a hatalmon levő kommunista párt politikája szilárd tudományos 
alapra támaszkodik. A marxista—leninista tudomány szerepének, alkotó fej- 
lesztésének bármiféle lebecsülése, e tudomány feladatainak szűkkeblűen prag- 
matikus értelmezése, az elmélet alapkérdéseinek semmibevevése, a konjunktúra 
gátlástalan meglovagolása vagy a skolasztikus teoretizálás komoly politikai és 
ideológiai következményekkel terhes. A tapasztalat, a gyakorlat többször is 
igazolta, mennyire helyes ez a lenini útmutatás: "Aki az általános kérdések 
előzetes megoldása nélkül nyúl a részletkérdésekhez, az lépten-nyomon, akarva 
nem akarva, elkerülhetetlenül belebotlik" ezekbe az általános kérdésekbe. 
Ha viszont minden egyes esetben vakon beléjük botlunk, akkor politikánkat 
szánalmas botorkálásra és elvtelenségre kárhoztatjuk.k (Lenin Összes Művei. 
16. köt. Budapest 1967. 350. old.) 

Az SZKP igen fontosnak, tartja a marxizmus-—leninizmus továbbfejlesz- 
tését, ahogy ezt ennek az elméletnek már az alkotó lényege is megköveteli. 
Ez elengedhetetlen gyakorlati feladataink megoldásához. Egyre inkább érezzük 
például komoly kutatások szükségességét a szocializmus politikai gazdaságtana 
területén. S ebben a tekintetben tudományunk számára a gazdasági élet jelen- 
ségeibe való mély behatolás el nem halványuló példája volt és marad Marx 
Tőkés-je. 

Az elméleti feldolgozáshoz óriási anyagot szolgáltatnak a szocialista test- 
vérországok sokféle, de nem mindenben egyező tapasztalatai. Ezzel kapcsolat- 
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ban nem szabad megfeledkeznünk Lenin szavairól, amelyek szerint vcsak egy 
csomó kísérlet eredményeképpen — amelyek közül mindegyik, önmagában vé- 
ve, egyoldalú, bizonyos mértékig diszharmonikus lesz — jön létre a teljes szo- 
cializmus az egész világ proletárjainak forradalmi együttműködéséből.s (Lenin 
Összes Művei. 36. köt. Budapest 1972. 287. old.) 


útrún 


Mákepyb a a párt legfőbb feladatai az ideológiai munkában a mai körülmények 
özött? 

Egész ideológiai, nevelő és propagandamunkánkat határozottan azoknak 
a nagy és bonyolult feladatoknak a szintjére kell emelnünk, amelyeket a párt 
a fejlett szocializmus tökéletesítése során old meg. A különböző szintű pártbi- 
zottságoknak, pártszervezeteknek meg kell érteniük, hogy bár fontos a többi 
(gazdasági, szervezeti és egyéb) kérdés is, amelyekkel foglalkoznunk kell, az 
ideológiai munka mindinkább előtérbe kerül. 

E téren sokat kell még tanulnunk, s ezen az úton legfőbb ellenségeink: a 
formalizmus, a sablonok, a bátortalanság és időnként a szellemi restség is. Ab- 
ból kell kiindulnunk, hogy a kommunisták és általában szocialista társadal- 
munkban minden állampolgár tudatának formálása nem csupán a hivatásosak 
— az ideológusok, a propagandisták és a tömegtájékoztatásban dolgozók — fel- 
adata. Ez az egész párt feladata. 


Új, az eddiginél lényegesen magasabb színvonalra van szükség a társada- 
lomtudományok, mindenekelőtt a közgazdaságtudományok területén folyó 
ideológiai és elméleti munkában, a tudományos intézetek és minden egyes tu- 
dós munkájában. Határozottan összpontosítani kell a figyelmet azokra a való- 
ságos, gyakorlati feladatokra, amelyeket az élet állít társadalmunk elé. A tár- 
sadalomtudományoknak ugyanúgy, mint a természettudományoknak, a párt 
és az egész nép igazi segítőtársainak kell lenniük e feladatok megoldásában. 

Nagyon fontos, hogy megváltoztassuk a munkastílust politikai oktatásunk 
hálózatában, a tömegek politikai iskolázásában. Először is véget kell vetni a 
formalizmusnak, ilyen vagy olyan általános tételek gépies, élettől elszakított 
bemagolásának (vagy papírról való felolvasásának). A politikai oktatás rendel- 
tetése az, hogy mindenki alaposabban megértse a párt politikáját a mai kö- 
rülmények között, alkalmazni tudja a gyakorlatban az oktatás során szerzett 
ismereteket, tisztábban lássa és ténylegesen teljesítse saját kötelességét. 

Az egész nevelő és propagandamunkában állandóan figyelembe kell venni 
a jelenlegi történelmi időszak sajátosságát. Nevezetesen azt, hogy olyan inten- 
zív és éles harc folyik a két homlokegyenest ellentétes világnézet, a két politi- 
kai irányvonal, a szocializmus és az imperializmus között, amilyenre nem volt 
példa a második világháború befejezése óta. Harc folyik az emberek milliárdjai- 
nak értelméért és szívéért. És az emberiség jövője nem kis mértékben ennek 
az ideológiai harcnak a kimenetelétől függ." 


í$íűltú 


, Jól tudjuk, hogy minden társadalom arculatát végső fokon termelőerőinek fej- 
lettségi szintje, a termelési viszonyok jellege és állapota határozza meg. Mi most 
társadalmi fejlődésünkben olyan történelmi határvonalhoz érkeztünk el, ami- 
kor már nem csupán időszerűek, hanem elkerülhetetlenné is váltak a mély- 
reható minőségi változtatások a termelőerőkben, és ennek megfelelően elkerül- 
hetetlen a termelési viszonyok tökéletesítése is. Ez nem pusztán a mi óhajunk, 
elvtársak, ez objektív szükségszerűség, és ezt, mint mondani szokás, nem tud- 
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juk kikerülni és megkerülni. Ezzel szoros összefüggésben változásoknak kell 
történniük az emberek tudatában is, a társadalmi életnek mindazokban a for- 
máiban, amelyeket felépítménynek szokás nevezni." 

, Milyen irányban fejlődnek a belátható jövőben országunk termelőerői ? 

A legközelebbi cél világos: először is rendet kell teremtenünk abban, amink 
van, biztosítanunk kell az ország termelő és tudományos-technikai potenciál- 
jának legésszerűbb felhasználását, a többi közt meg kell szüntetnünk olyan gaz- 
dasági ágak elmaradását, mint a mezőgazdaság, a szállítás, a szolgáltató szféra." 

A termelőerőkben a minőségi változást elsősorban természetesen úgy ér- 
hetjük el, hogy áttérünk az intenzív fejlesztésre, ténylegesen egyesítjük szocia- 
lista rendünk előnyeit a tudományos-technikai forradalom vívmányaival. Még- 
pedig a tudományos-technikai forradalom legutóbbi szakaszának vívmányaival, 
amely technológiailag forradalmasítani fog sok termelési ágat. Azt hiszem, min- 
denki egyetért azzal, hogy a párt és a nép tevékenységének ezt az irányát kel- 
lőképpen vázolni kell a párt módosított programjában. 

Ma döntő jelentőségűvé válik az egységes tudományos-műszaki fejlesztési 
politika. Óriási munkát kell elvégeznünk, hogy megteremtsük mind a ma, mind 
pedig a holnap gépeit, berendezéseit és technológiáit. Automatizálnunk kell a 
termelést, biztosítanunk kell a számítógépek és a robotok legszélesebb körű 
alkalmazását, olyan rugalmas technológia meghonosítását, amely lehetővé te- 
szi a termelés gyors és eredményes átállását új termék előállítására. Energe- 
tikánk jövője: elsősorban a legmodernebb atomreaktorok felhasználása, táv- 
latban pedig az irányított termonukleáris szintézis problémájának gyakorlati 
megoldása. Napirenden vannak olyan feladatok is, mint előre megadott tulaj- 
donságokkal bíró anyagok előállítása, a biotechnológia fejlesztése, a hulladék- 
mentes és energiatakarékos technológiák széles körű alkalmazása az iparban. 
Mindez valóságos forradalomra fog vezetni népgazdaságunkban. 


Sajnos, elvtársak, mint tudják, éppen a tudomány és a technika vívmányai- 
nak gyakorlati alkalmazásával még rosszul állunk. Az a gazdasági vezető, aki 
vállalta a , kockázatot", és az üzemben új technológiát honosított meg, új be- 
rendezést állított üzembe vagy állított elő, gyakran ráfizet a boltra, az pedig, 
aki idegenkedik az újításoktól, semmit sem veszít. Ki kell dolgozni a szerveze- 
ti, gazdasági és morális rendszabályok olyan rendszerét, amely érdekeltté te- 
szi a technika megújításában mind a vezetőket, mind a munkásokat, és termé- 
szetesen a tudósokat és a géptervezőket is, amely előnytelenné teszi a régi mó- 
don végzett munkát — ez most a feladat." 

,A gazdaság következetes fellendítése, a nép jólétének növelése kötelessé- 
günk a szovjet emberekkel szemben is, de internacionalista kötelességünk is. 
Amikor a párt így veti fel a kérdést, akkor az az előrelátó lenini útmutatás 
vezeti, hogy gazdaságpolitikánkkal gyakoroljuk a legnagyobb hatást a világ- 
forradalmi folyamatra." 


íly 


,A szó szoros értelmében hadat kell üzennünk az olyan gyakorlatnak, amikor 
demokratikus szabályainkat és elveinket nem támasztják alá tettek, amikor 
beérik csupán a formával, a látszattal. Nagy haszna van-e, mondjuk, a gyűlés- 
nek, ha, mint gyakran megesik, lényegében az előre elkészített forgatókönyv 
szerint zajlik le, ha nincs érdeklődésből fakadó nyílt vita, ha a résztvevők fel- 
szólalását előre megszerkesztik, a kezdeményezést és még inkább a bírálatot 
pedig megfésülik és letompítják? És sokat ér-e az olyan szakszervezet munká- 
ja, amely nem meri felemelni a hangját a dolgozók érdekeinek védelmében, 


a termelésben tapasztalható egyes zavarok, visszásságok ellen? Vagy a népi el- 
lenőrök tevékenysége, ha a jelzésekre nem hallgatnak, ha nem foganatosítják 
a szükséges intézkedéseket? 

Rendkívül fontos azt elérnünk, hogy a szavak sohase térjenek el a tettek- 
től, az ügy lényegét pedig ne cseréljék fel a formával. Ez, ha úgy tetszik, az 
egyik igen fontos tartalék ahhoz, hogy tökéletesítsük a szocialista demokráciát 
az állami és társadalmi élet minden területén." 

A párt stratégiájának a fejlett szocializmus tökéletesítésében szilárd mar- 
xista—leninista elméleti alapra kell támaszkodnia. Öszintén megvallva viszont 
még mindeddig nem tanulmányoztuk kellőképpen azt a társadalmat, amelyben 
élünk és dolgozunk, nem tártuk fel teljesen e társadalom törvényszerűségeit, 
különösen a gazdasági törvényszerűségeket. Ezért kénytelenek vagyunk úgyszól- 
ván empirikusan, a próbák és a hibák igencsak ésszerűtlen módszerével cse- 
lekedni." 

A tudomány sajnos még adósa a gyakorlatnak több fontos probléma szük- 
séges megoldásával, olyan megoldásával, amely megfelel a fejlett szocializmus 
elveinek és feltételeinek. Mire gondolok? Mindenekelőtt például annak megha- 
tározására, hogy mi a legbiztosabb útja a termelés hatékonysága fokozásának, 
a termékminőség javításának, továbbá a tudományosan megalapozott árképzés 
elveire. És nem csupán erre. Az élet folytonosan mind újabb problémákat vet 
fel, amelyekkel összefügg társadalmunk előrehaladása. Annál is inkább, mert 
ma már rendelkezésünkre áll több más ország szocialista fejlődésének tapasz- 
talata is, amely figyelmes tanulmányozást, értékelést és általánosítást igényel." 

A párt támogat mindent, ami gazdagítja a tudományt, a kultúrát, segíti 
a dolgozók nevelését a fejlett szocializmus normáinak és elveinek szellemében. 
A párt megbecsüli, tiszteli a tehetségeket, a művész alkotó kísérletezését, nem 
avatkozik be munkájának formáiba és stílusába. De a párt nem lehet közöm- 
bös a művészet eszmei tartalmával szemben. Mindig úgy fogja irányítani a mű- 
vészet fejlődését, hogy az a nép érdekeit szolgálja. Persze itt nem adminisztra- 
tív eszközök alkalmazásáról van szó. A művészi alkotótevékenység befolyáso- 
lásának fő módszere a marxista—leninista kritika, az aktív, érzékeny, figyel- 
mes kritika, amely ugyanakkor kérlelhetetlen az eszmeileg idegen és művészi 
szempontból gyenge művekkel szemben." 


úirúk 


,Az SZKP programjában szó van a szocialista országok között kialakult kap- 
csolatok új típusáról. Az utóbbi két évtized gazdagította a szocializmus világá- 
ról alkotott elképzeléseinket, szemléletesebben megmutatta, milyen sokszínű 
és bonyolult ez a világ. Az egyes szocialista országok között nagy különbségek 
vannak a gazdaságban, a kultúrában, a szocialista fejlődés feladatainak megol- 
dási útjaiban és módszereiben. Ez természetes, még ha hajdan úgy tűnt is fel 
nekünk, hogy ez a folyamat egysíkúbb lesz. 


A világszocializmus története megerősíti, hogy a szocialista rend megterem- 
ti a társadalom magabiztos haladásának és az országok közti harmonikus kap- 
csolatoknak minden lehetőségét. Nem kevés példáját látjuk annak, hogyan rea- 
lizálódnak ezek a lehetőségek a szocialista internacionalizmus elvei alapján, 
amelyek magukban foglalják mind minden egyes ország szuverén jogainak fel- 
tétlen tiszteletben tartását, mind egymás elvtársi támogatását, a kölcsönös se- 
gítségnyújtást. De, mint a tapasztalatok mutatják, mindez nem megy magától. 
Ahhoz, hogy a lehetőségek megvalósuljanak, helyes politikai irányvonalra van 
szükség. 


A politikában elkövetett hibákért fizetni kell. Amikor gyengül a kommu- 
nista párt vezető szerepe, olyan veszély támad, hogy a társadalom átcsúszik 
a fejlődés polgári-reformista útjára. A párt elszakad a néptől, és a kialakult 
vákuumban felbukkannak a kalandorok, akik igényt tartanak a dolgozók ér- 
dekei kifejezőjének szerepére. Nem szállnak szembe a nacionalista érzelmek- 
kel — és államközi konfliktusok támadnak, amelyekhez, azt hihetnénk, alap 
sincs a szocialista világban. 

És persze különösen fontos, hogy a meglevő különbségek ne akadályozzák 
az együttműködés fejlődését. Ezt biztosítani a kommunisták, a kormányzó 
kommunista pártok szent kötelessége. Végül is az, ami megoszthat bennünket, 
mérhetetlenül kevesebb annál, ami közösként egyesít bennünket, mint az új 
társadalom építőit." 

, Az országunkra váró óriási feladatok megoldása megköveteli a párt veze- 
tő szerepének további növelését. A pártnak ezért állandóan tökéletesítenie kell 
munkaformáit és munkamódszereit. Az SZKP programjában erre vonatkozóan 
több olyan tétel van, amelyeket még ezután kell megvalósítani. Jelentkeznek 
új kérdések is. 

Nagyon fontos például, hogy biztosítsuk a funkciók helyes elosztását a 
párt- és az állami szervek között. Sokszor szó volt róla, hogy a pártszervek ne 
dolgozzanak párhuzamosan az állami szervekkel, de ezt nem mindig sikerül 
elkerülni. S ez gyakran azzal a következménnyel jár, hogy csökken az állami 
szervek vezetőinek felelőssége, igyekeznek áthárítani a felelősséget a pártszer- 
vekre, a pártszervekben pedig önkéntelenül megjelennek a bürokratikus ügy- 
intézés elemei. 

A párt nagy tartaléka a belső pártdemokrácia további fejlesztése, a kom- 
munisták alkotó aktivitásának, kezdeményezőkészségének és felelősségtudatá- 
nak fokozása. Minél bátrabban lépnek fel a kommunisták, amikor megvitat- 
ják a párt és az ország életének időszerű kérdéseit, minél aktívabban vesz- 
nek részt a határozatok végrehajtásában, annál sikeresebben teljesítheti pár- 
tunk történelmi küldetését." 

,, Befejezésül szeretném megosztani önökkel gondolataimat arról a magas 
rendű szerepről és felelősségről, amelyet a Központi Bizottság tagjai, a KB- 
plénum e teremben jelenlevő résztvevői viselnek a párt és a nép iránt. 

A kommunisták és a pártonkívüliek milliói feltétlenül hisznek pártunknak, 
készek arra, hogy támogassák a gazdaság és a társadalmi élet más területei 
helyzetének további javítására irányuló intézkedéseket. Ez valamennyiünkre 
kivétel nélkül nagy személyes felelősséget ró, s kötelességünk, hogy igazoljuk 
a nép e megtisztelő bizalmát. 

Bármely területen dolgozzanak is a Központi Bizottság tagjai és póttagjai, 
a Központi Revíziós Bizottság tagjai — kormányzati téren, a népgazdaság- 
ban, pártszervezetekben, tanácsokban, a tudomány, a kultúra területén, avagy 
diplomáciai megbízatásban —, állandóan kötelességünk emlékezni arra, hogy 
politikai vezetők vagyunk, a párt és a nép érdekeit kell mindenek elé állíta- 
nunk. 

Ma a legfontosabb az, hogy szilárdan a magas rendű lenini elvektől vezet- 
tetve megadjuk a hangvételt, méltó módon személyes példát mutassunk a mun- 
kában, mindent megtegyünk a gazdasági és szociális viszonyok fejlesztéséért. 
az emberek életének javításáért." 
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Lakatos Ernő 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDA 
OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


A tájékoztatáspolitika 
időszerű kérdései 


A Politikai Bizottság a közelmúltban megtárgyalta a Magyar Rádió és a Ma- 
gyar Televízió munkáját, a két intézmény egy évtizeddel ezelőtti különválása 
óta szerzett tapasztalatokat, a továbblépés irányait. A tömegkommunikációs 
rendszer e két nagy hatású eszköze tevékenységének átfogó politikai minő- 
sítése nemcsak a tájékoztatáspolitika, hanem a nézők, a hallgatók, az újság- 
olvasók szélesebb tábora, a közvélemény számára is tanulságokkal szolgálhat, 
egyebek közt segítheti az eligazodást a tájékoztatás elveiről és gyakorlatáról 
újból és újból felélénkülő vitákban, eszmecserékben. 

A Politikai Bizottság elismerte mind a rádió, mind a televízió eredményes 
és hasznos tevékenységét, értékelte azt a munkát, amely segíti a politika egé- 
szének és részleteinek megértését, elfogadását, megvalósítását. A műsorok ter- 
mészetesen nemcsak a politikai tájékoztatásban, tudatformálásban játszanak 
fontos szerepet, hanem jelentős kulturális, közművelő és szórakoztató missziót 
is ellátnak — a Politikai Bizottság értékelése szerint emelkedő színvonalon. 


Ennek fontosságát kiemeli, hogy napjainkban valóságos tömegkommuniká- 
ciós , robbanásnak" vagyunk tanúi világszerte és Így hazánkban is. A kibocsá- 
tott hírek, információk mennyisége — a technika óriási vívmányainak köszön- 
hetően, a mikroelektronikára alapozva — öt-hét év alatt megduplázódik. A fel- 
gyorsult fejlődés, a minőségi változás fő hordozója az elektronikus sajtó. A hír- 
szolgáltatás gazdagsága, a világeseményeket bemutató élő adások, az egyide- 
jűség, a képi látvány élménye növelte nyitottságunkat, látószögünket s egyben 
kihívást teremtett a sajtó, a tájékoztatás, a tudatformálás egésze számára. 

A kihívásra adandó válasz nem csupán az új helyzetnek megfelelő újfajta 
munkamegosztást, együttműködést feltételez a sajtó, a rádió, a televízió kö- 
zött, hanem az egyoldalúságok korrigálását, a teljesebb tájékoztatást, az igé- 
nyes tudat- és ízlésformálást is. Sok még a pótolnivalónk a világról és ön- 
magunkról alkotott kép kialakításában, az összefüggések, a történelmi és po- 
litikai háttér megvilágításában. 

Mivel nem korlátozni, hanem bővíteni kívánjuk a tájékozódási lehetősé- 
geket, ezért növekszik a szerkesztőségeknek az információk szelektálásával, az 
orientálással kapcsolatos felelőssége. Különösen fontosnak tartjuk a megala- 
pozó jellegű tudat- és ízlésformálást, amely hozzásegíti a nézőt, a hallgatót, az 
olvasót a valódi értékek felismeréséhez, az igényes válogatáshoz. Mindebben 
nem lehet eléggé hangsúlyozni a televízió és a rádió szerepét, felelősségét. 

A két intézmény, de különösen a televízió nagy tötneghatása egyebek kö- 
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zött azon is lemérhető, hogy egy-egy nagyobb figyelmet kiváltó, érdekes meg- 
nyilatkozás gyakran válik eseménnyé, országos beszédtémává. A műsorszerkesz- 
tők, a riporterek jól tudják ezt, s munkájuk során ezért is keresik — és nem- 
ritkán meg is találják — a szenzációt. Önmagában véve dicséretes az az ambí- 
ció, amely figyelemfelkeltő teljesítményre, maximális hatásra törekszik. A baj 
csak az, ha a nagy igyekezetben elvész a cél, a mindenáron való hatásvadá- 
szat elnyomja a mondanivalót. Vagy a riporter személye indokolatlanul elő- 
térbe kerül, a gondolatok, az érvek, a reális mondandó hiányát agresszivitás- 
sal, , kivagyisággal" pótolva. Az olcsó siker lehetősége, a feltűnésvágy nem- 
ritkán ebbe az utcába csábítja a riportert. A néző, a hallgató elé emiatt végül 
is a valóság torz tükörképe kerül, amelyet deformál a negatív jelenségek eltúl- 
zása, az extrémitások keresése, a hibás stílusjegyek. 


A szerkesztői, riporteri munka ilyenfajta hiányosságai késztették a párt 
Központi Bizottságát a múlt év áprilisában annak újbóli hangsúlyozására: , Tu- 
domásul kell venni, hogy a sajtó, a rádió, a televízió nem az ott dolgozók tu- 
lajdona, hanem a szocialista társadalomé. A szocializmust építő nép, a szocia- 
lista állam szándékait kell megvalósítaniuk és céljait szolgálniuk mindazoknak, 
akik ott dolgoznak." 

A néhány évvel ezelőtti állapothoz képest ma vitathatatlanul összetettebb, 
reálisabb, kiegyensúlyozottabb a valóság televíziós és rádiós ábrázolása. Első- 
sorban a politikai műsorok között csökkent az olyan adások száma, amelyek 
sem a valós nézői igényeknek, sem a tényleges politikai szükségleteknek nem 
felelnek meg. Még jelenleg is kevés azonban az építőmunka mindennapjait, a 
dolgozó emberek helytállását és életét bemutató újságírói és művészi alkotás. 


Az igényes rádiós és televíziós kulturális műsorok nélkülözhetetlenek a 
szocialista értékrend kifejlesztésében és megszilárdításában. Kívánatos, hogy 
minél több olyan alkotás szülessék, amely korunk és a szocialista valóság kér- 
déseivel foglalkozik, amely segíti a szocialista eszmék térhódítását. Növelni kell 
az olyan műsorok számát, amelyek a nézők, a hallgatók többsége számára szín- 
vonalas, maradandó élményt nyújtanak és segítik a szocialista magatartásfor- 
mák és erkölcs érvényesülését, a kulturált szórakoztatást. Ugyanakkor nem 
lehet megtűrni sem a rádióban, sem a televízióban az obszcenitást, a trágár 
beszédet, a közízlést sértő nyílt erotikát, a brutalitást, az alantas ösztönök 
propagálását. 


A ,teher alatt nő a pálma? mondás némi kiigazítással a tömegtájékoztatás 
munkájának egészére alkalmazható. Az információrobbanás csupán e , terhek" 
egyike, s talán nem is a legfontosabb. Nagyobb jelentősége van annak, hogy 
a világpolitikai események és a belpolitikai kérdések megértetése napjainkban 
roppant nagy munkát jelent, egyre magasabbra emeli a minőségi követelmény- 
szintet. Ilyen körülmények között érthető módon felmerül a kérdés, hogyan le- 
het folyamatosan és egyenletesen magas színvonalon megfelelni a tájékoztatás- 
sal szemben támasztott követelményeknek. Melyek azok az új eszközök, mód- 
szerek, amelyeknek alkalmazása elengedhetetlenné vált? A változó külső és 
belső körülmények nem teszik-e szükségessé, hogy felülvizsgáljuk és az új 
helyzethez igazítsuk egész tájékoztatáspolitikánkat ? 

Mielőtt rátérnénk e kérdések megválaszolására, a feladatok, közös gondok 
taglalására, érdemes elidőzni egy alapvető fogalomnál, amelynek tisztázása el- 
engedhetetlen ahhoz, hogy közös platformról tekintsünk előre. Gyakori ,,nagy- 
vonalúság? a tájékoztatás eszközeinek leszűkítése a sajtóra, a rádióra és a te- 
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levízióra. Pedig ezek csak részét képezik — bár hatásukban kétségtelenül a leg- 
fontosabb elemeit — a tájékoztatás, a meggyőzés eszközrendszerének. Vannak 
a tájékoztatásnak más csatornái is, amelyek sok esetben betöltik a tömeg- 
kommunikáció , réseit". Elsősorban az agitáció és a propaganda fórumaira 
gondolok: pártnapokra, aktívákra, tömegszervezeti értekezletekre, taggyűlések- 
re és személyes beszélgetésekre, a különböző formájú és szintű tanfolyamokra, 
oktatási formákra. ; 

A tömegkommunikáció — az írott és az elektronikus sajtó — szintén bo- 
nyolultabb, többrétűbb, mint ahogy azt a napi- és a hetisajtó alapján sokan 
feltételezik. Akkor tehát, amikor a tájékoztatás gondjairól szólunk, ezt a na- 
gyobb és szűkebb komplexumot egységes egészként kell vizsgálnunk. Máskü- 
lönben torzképet kapunk, vagy csak egy metszetnyi valóság lehet a vizsgálat 
tárgya, kiszakítva összefüggéseinek rendszeréből. 

Mindezt szem előtt kell tartani, amikor hangsúlyozzuk, hogy a sajtó egész 
történelme folyamán a mindenkori hatalom fontos politikai eszköze volt, s az 
ma is. A sajtó a politika céljait, tartalmát tükrözi. Ott, ahol a sajtó nyíltan vál- 
lalja a politikai elkötelezettséget — s a szocialista újságírás ilyen —, a tömeg- 
kommunikáció a politikát szolgálja. 

A magyar társadalom jelenlegi állapotában alapvető érdek, sürgető szük- 
ségszerűség a szocialista demokrácia szélesítése, tartalmi gazdagítása. Ennek 
nélkülözhetetlen feltétele a tájékoztatás bővítése, a társadalmi nyilvánosság 
szerepének erősítése. Az ezzel kapcsolatos feladatok sora a belső és külső fel- 
tételek változásainak ismeretében tekinthető csak át. Vannak azonban olyan 
elvek is, amelyek a sajtó — mindenekelőtt a szocialista sajtó — munkájára vál- 
tozatlanul érvényesek, sőt igazi érvényességük éppen jelenünkben érik be. 
Ilyen az a lenini elv, hogy a sajtó kollektív szervező, agitátor és propagandis- 
ta; továbbá az ismert hármas követelmény, hogy a tájékoztatás legyen gyors, 
pontos és hiteles. 

Az információrobbanás természetes módon fejlesztette ki e követelmé- 
nyek érvényesülésének technikai feltételeit. Politikai érdekünk fűződik ah- 
hoz, hogy az egyre gyorsuló hírforgalomból ne maradjunk ki. Erre tekintettel 
az elmúlt évtizedben hozzáláttunk a kor követelményeihez igazodó technológia 
kifejlesztéséhez és alkalmazásához. Mára — bár a fejlesztés még korántsem le- 
zárt folyamat — létrejöttek a legszükségesebb feltételek. Hírügynökségünk, a 
Magyar Távirati Iroda kulcsállomássá vált a nemzetközi hírforgalomban. Így 
lehetőségünk van arra, hogy a világ bármely pontján töntént eseményről való- 
ban percek alatt tudomást szerezhessen lakosságunk. Erre építve tájékoztatási 
intézményeink nemzetközi összehasonlításban is állják a versenyt a hírek, ese- 
mények ismertetésében és kommentálásában. A kedvező technikai adottság 
értelemszerűen még inkább igényli, hogy egységesen értelmezzük és érvényesít- 
sük a tájékoztatással szembeni követelményeket. 

Kin vagy min múlik e követelmények érvényesítése? A válasz — a fen- 
tiekből kiindulva — egyértelmű: egyrészt a politikán, másrészt a tájékozta- 
tás egész eszközrendszerén. Tudnunk, tisztáznunk azt kell, hogy milyen és 
honnan jövő, merre mutató igényeket kel! és akarunk kielégíteni. 

A legtöbb ellentmondás — s emiatt félreértés — abban van, hogyan tud 
a sajtó egyidejűleg annak a látszólag kettős követelménynek megfelelni, amit 
a politika, illetve a közvélemény támaszt vele szemben. Meggyőződésem, hogy 
a politika és a közvélemény igényei között nincs és nem is lehet tartós ellent- 
mondás. 

Alapvető emberi igény, hogy mindenki tisztán, világosan akar látni az 
őt körülvevő világ dolgaiban, hogy kisebb és nagyobb horderejű döntéseit kel- 
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Az elmúlt év legjobb sajtófotóiból nyílt kiállítás a Munkásmozgalmi Múzeumban 
(MTI FOTÓ - E. VÁRKONYI PÉTER) 


lő tájékozottság birtokában hozhassa meg. A mai technikai fejlettség mellett 
e tekintetben semmilyen lemaradás nem engedhető meg. Emiatt megnőtt a 
gyorsaság követelménye. Vajon lehetnek-e akkor olyan indokolt érdekek, ame- 
lyek mégis egyes hírek , késleltetése? mellett szólnak? Igen, lehetnek, mégpe- 
dig olyanok, amelyek a legalább ennyire fontos másik két követelmény, a pon- 
tosság és a hitelesség érvényesülését segítik elő. 

E téren esetenként kialakulhat ellentmondás a tájékoztatás és a politika 
szükségletei között, főleg olyankor, amikor úgynevezett szenzációs hírek köz- 
léséről van szó. A hazai sajtó egyes műhelyeiben időnként megfigyelhető az a 
szándék, hogy elsőként közöljön , szenzációkat", feláldozva érte a tiszta, el- 
igazító tartalmat is. Pedig ilyenkor kell igazán ügyelni arra — mert a valódi 
szenzáció országos beszédtéma —, hogy a tájékoztatás tartalma a lényeget, a 
fontosat mutassa, tényleges összefüggéseiben, az adott esemény súlyának meg- 
felelően. (Akadnak persze olyan esetek is, amikor a késedelmeskedést egyes 
részleges vagy vélt érdekek váltják ki. Ezeket az eseteket tisztázni kell, s meg 
kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek a jövőben az ilyen késéseket meg- 
szüntetik.) 

Mindez nem változtat azon, hogy a szocialista sajtóval szemben is alap- 
vető követelmény a gyorsaság. Sőt műszaki eszközeinkre támaszkodva a gyor- 
saságot fokozni kell. A sajtóirányítás a jövőben e téren magasabb követelmé- 
nyeket támaszt. Ha rajtunk múlik, ne juthasson senki velünk szemben politikai 
vagy akár lélektani előnyhöz a hírek gyorsabb közlésével. 

A hitelesség és a pontosság nem is elsősorban szakmai, hanem ugyancsak 
mindenekelőtt politikai követelmény. Társadalmunk egyre bővülő demokratiz- 
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musa ezt naponta megköveteli. Ahhoz, hogy a szocialista építőmunka egészé- 
ben a valódi össztársadalmi érdek testesüljön meg, több feladatot kell meg- 
oldanunk a tájékoztatásban is. A sajtó ne egyszerűen arról számoljon be, ami 
érdekes, hanem arról, ami fontos is. Ha egy esemény fontos — és a fontosságát 
el is tudjuk fogadtatni —, akkor a közlés érdekes is a néző, a hallgató, az ol- 
vasó számára. Igaz, sokszori ismertetés jelentéktelen dolgokat is fölnagyíthat, 
ám ettől sem válnak valóban fontossá. 


Azt persze, hogy mi a fontos, senkinek sem áll jogában, tévedhetetlennek 
feltételezve magát, egyedül eldönteni. A demokrácia magában hordja nemcsak 
a tájékozódáshoz való jogot, de ezzel szorosan összekötve a tájékoztatás köte- 
lezettségéből eredő felelősséget is. 

Kellő felkészültség, politikai és szakmai elkötelezettség, hozzáértés birto- 
kában lehet csak megítélni: mi az, ami fontos, aminek közlése kötelesség. 
Milyen érdekek határozzák meg ezt a szelekciót? Tájékoztatáspolitikánk alap- 
elve, hogy mindenről beszélnünk kell, ami az embereket érdekli, foglalkoztat- 
ja, ami tájékozottságukat, politikai műveltségüket, az országról-világról szer- 
zett ismereteiket fejleszti. A felelősség tehát abban van, hogy mit és hogyan 
mondunk el. Tudjuk, hogy a válogatásra, már csak a roppant mennyiségű in- 
formáció miatt is, óhatatlanul szükség van. A polgári sajtónak kedvelt mód- 
szere az , agyontájékoztatás", válogatás nélkül árasztja a hírek özönét, nem sú- 
lyozva lényeges és lényegtelen információ között, lehetetlenné téve ezzel az 
események közötti eligazodást, a tényleges összefüggések felismerését. Mivel 
a válogatás már önmagában a befolyásolás eszköze és módja, nagy felelősséggel 
is jár. Az informátort annak a célnak kell vezérelnie, hogy a tájékoztatás abban 
a körben és abban a témában hangozzék el vagy váljék olvashatóvá, amelyben 
tényleges politikai, társadalmi igényeket elégít ki. 

A szocialista tájékoztatás legfőbb célja a lényeges politikai összefüggések 
felismertetése, megértetése és elfogadtatása. Ehhez elengedhetetlen az informá- 
tor megfelelő tájékozottsága. Az informátornak naprakészen kell ismernie a 
politika alakulásának, érvényesülésének folyamatát, a szituációkat, a kis és 
nagy összefüggéseket, beavatottnak kell lennie abban a témában, amellyel fog- 
lalkozik. De ez nem elég. Vállalnia is kell e politika szolgálatát mind sajtóorgá- 
numának képviselőjeként, mind magánemberként. 


Az MSZMEP elismeri a szocialista társadalomban a különböző érdekek létét, 
kiépítette az érdekek feltárásának, képviseletének és ütközésének rendsze- 
rét, megteremtve ezzel az érdekellentétek társadalmi feloldásának feltételeit. 
A sajtónak alapvető feladata, hogy mindezeket hűen tükrözze, s a maga esz- 
közeivel elősegítse az érdekellentétek mielőbbi eredményes feloldását. 

Feltétele ennek, hogy a jövőben eredményesebbé váljék a tájékoztatási esz- 
közök részvétele a döntések, határozatok előkészítésében, az alternatívák be- 
mutatásában. A politikai vezetésnek, a sajtóirányításnak keresnie kell a mó- 
dozatait, hogy a tömegtájékoztatás révén is mind többen vegyenek részt a dön- 
tések előkészítésében, meghozatalában és végrehajtásuk ellenőrzésében. Báto- 
ríthat bennünket ebben a kibontakozóban levő eredményes munkamegosztás 
a napisajtó és a szaksajtó között. 

A különböző igények értelmezése is tisztázandó. A tévének, a rádiónak, 
a sajtónak folyamatos dolga, hogy igényt keltsen a magatartás, a morál, az íz- 
lés tekintetében. Vannak jogos igények, amelyek nyilvánosságot és támogatást 
követelnek. Vannak azonban olyan egyéni és csoportérdekek is, amelyeket 
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nem lenne helyes társadalmi érdekként kezelni. Ez vonatkozik szokásra, fo- 
gyasztásra, divatra egyaránt. Senkinek sincs joga, hogy mikrofonnal vagy tollal 
egyéni igényeket társadalmi igényként állítson a közvélemény elé. 


Nem háríthatjuk el magunktól — mert súlyos hiba lenne — a közérdeklő- 
dés kielégítésének feladatát. Ehhez meg kell ismernünk, hogyan hatnak a köz- 
véleményre az egyes lépések, intézkedések, milyen kérdésekre vár választ a la- 
kosság. De célravezető, ha ezeket a felméréseket szakemberekre bízzuk, olya- 
nokra, akik képzettségüknél fogva, intézményi keretek között, jól, magas szín- 
vonalon végzik ezt a munkát. E munka eredményére támaszkodva — és kellő 
politikai beavatottsággal — dönthetjük el, melyek azok a kérdések, amelyek 
képviseletére a sajtó vállalkozhat. Világosan látni kell, hogy megalapozatlan 
(mert kielégíthetetlen) igényeket, szűk csoportoknak, régióknak a közérdekkel 
ellentétes törekvéseit nem képviselheti a sajtó. 

Kifejezetten szakmai jellegű vitákra nem a legnagyobb hatású tömegtájé- 
koztatási eszközök, hanem a szakmai sajtó és egyéb fórumok alkalmasak. Saj- 
tóstruktúránk — amelynek korszerűsítése folyamatban van — alkalmas arra, 
hogy kellő differenciáltsággal elégítse ki a rétegigényeket. 


Többször hallható az az igény, hogy a tömegtájékoztatás és a politika kö- 
zött partneri viszony megteremtésére van szükség, ez a kor követelménye. A 
sajtó maga is politikai intézmény, más politikai intézmények sorában. Ennél- 
fogva rá is érvényes, hogy az intézményrendszeren belül szükséges az össz- 
hang, nélkülözhetetlen az együttműködés. A politikai eszközrendszer együtte- 
sen szolgálja a társadalom irányítását végző politikát. A politikai vezetés szá- 
mára a sajtó nélkülözhetetlen segítőtárs. Ezt nagyra értékelve, küzdőtársának 
tekinti a sajtót, bizalommal kezeli ezt a nagyon fontos intézményt, jelzéseire 
odafigyel, tapasztalatait igényli és hasznosítja döntéseiben. Maga a sajtó is 
fóruma, terepe tehát a politika alakításának. Ez a gyakorlatban Így is van, még 
ha időnként zökkenőkkel is. 

A sajtó pártirányítása mindenekelőtt a sajtóban dolgozó kommunisták 
munkája révén történik. Itt persze nem partneri viszonyról van szó, hiszen 
a párt egyebek között a kommunista újságírókból is áll, akik — ha komolyan 
veszik saját elkötelezettségüket és élnek jogaikkal — beleszólnak a politikába, 
alakítják azt. Vonatkozik ez a többi tömegszervezet és -mozgalom tagjaira is, 
akik ugyancsak részt vesznek a társadalomépítő munka feladatainak kimun- 
kálásában és végrehajtásában. Ebben egyre inkább partnerré válik az egész 
társadalom, s ezt a partneri viszonyt erősíteni szép feladat, egyre nagyobb és 
szélesebb körű tennivaló valamennyiünk számára, akik a tömegpolitikai mun- 
kában, a tájékoztatás, az agitáció és a propaganda területén a nép szolgálatára 
köteleztük el magunkat. 


A párt vezető testületei mindig nagy figyelmet szenteltek a tömegtájékoztatási 
eszközök fejlesztésének, a velük való együttműködés elmélyítésének. A Poli- 
tikai Bizottság 1983. november 9-i határozata egyebek között megállapítja: ,,A 
rádió és a televízió fokozottan vegyen részt a fontos döntések előkészítésében, 
az intézkedések megértetésében, elfogadtatásában. Szükséges a párt- és álla- 
mi vezetők rendszeres megjelenése a képernyőn, szereplése a rádióban, ez el- 
választhatatlan a politikai munka hatásfokának növelésétől, a szocialista de- 
mokrácia fejlesztésétől." 

A Politikai Bizottság támogatta a két intézmény tevékenységének fejlesz- 
tési irányait. Így a Petőfi rádió már az idén áttér a napi 24 órás folyamatos 
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műsorsugárzásra, s megteremtik a fővárosi, a szegedi, a debreceni agglomerá- 
ciók életével foglalkozó körzeti rádió-műsorszórás feltételeit. 

Politikai állásfoglalás született új televíziós műsorpolitikai koncepció ki- 
alakítására. A továbblépést a társadalmi, gazdasági fejlődés és a műholdas 
műsorszórás várható elterjedése egyaránt szükségessé teszi. Az első programot 
a lehetőségek szerint egész napos országos műsorrá kell bővíteni. A máris ko- 
rábban kezdődő, de még mindig kiegészítő második program fokozatosan, négy- 
öt év alatt szintén egész napos, közművelődési karakterű, valóságos választási 
lehetőséget kínáló programmá válik. Egyidejűleg növekszik a körzeti adások 
és a helyi kábeltelevíziózás szerepe. 


Tájékoztatáspolitikánkat természetesen — mint élő alkotó folyamatot — érik 
időnként bírálatok. Különösen olyankor, amikor a tájékoztatáspolitika elvei- 
nek érvényesülését rajtunk kívül álló szubjektív és objektív tényezők, politikai 
szituációk akadályozzák. A politikai szükségleteket kifejező szempontokat el- 
sősorban politikai eszközökkel kívánjuk elfogadtatni, érvényesíteni, nem tila- 
lomfák állításával, hiszen ez elveinkkel nem egyező gyakorlat lenne. Ezek a 
különleges helyzetek ugyanakkor semmiképpen sem indokolják tájékoztatás- 
politikai elveink felülvizsgálatát. A mindennapok során adódhatnak és adód- 
nak is bonyolult ügyek, de ezek nem elveink miatt következnek be. Amire 
szükség van, az ezeknek az elveknek a következetes érvényesítése, s a gyakor- 
lat által megkövetelt folyamatos továbbfejlesztése. IlY módon erősíthető a tá- 
jékoztatás hitele, az iránta megnyilvánuló bizalom, mely egyben a politika 
iránti bizalom is. 

A mai nehéz belső és külső viszonyok közt az embert, a közösséget próbára 
tevő feladatok megoldása mindenkitől odaadó munkát, teljes erőbedobást kí- 
ván. Az azonosulás a tennivalókkal, a kezdeményezés, a meglevő anyagi és 
szellemi tartalékok felszínre hozása megköveteli a lakosság jobb beavatását 
a közügyekbe. A tájékoztatás fejlesztése ezért nem csupán rádiós, televíziós 
feladat, nem is csak a sajtónak a munkamegosztásból adódó tennivalója, ha- 
nem a szó legátfogóbb értelmében közügy, társadalmi ügy. 


A nemzetiségi kérdés: világjelenség. 


JOÓ RUDOLF 


NEMZETI ÉS NEMZETISÉGI ÖNRENDELKEZÉS, 
ÖNKORMÁNYZAT, EGYENJOGÚSÁG 


(NAPJAINK KÉRDÉSEI) 


A fontos kérdéskört tárgyaló könyvben a szerző fog- 
lalkozik a nemzetté válás sajátosságaival Nyugat- és 
Kelet-Európában. Részletesen ismerteti a nemzeti ön- 
rendelkezés lenini elveit és azok érvényesítését a Szov- 
jetunió nemzetiségi politikájában. 

Tárgyalja a több nemzetiségű szocialista országok 
nemzetiségi politikáját, valamint ismerteti több nyu- 
gati országban az utóbbi időben előtérbe került nem- 
zetiségi problémákat, ezek okait és a megoldásuk kö- 
rüli harcokat. 


286 oldal 8 Ára: 28,— Ft 
KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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Juhász Ádám 


AZ IPARI MINISZTÉRIUM 


Nagyvállalat — kisvállalat 


A Központi Bizottság 1983. július 6-i határozata átfogóan és tárgyilagosan ele- 
mezte az ipar helyzetét és feladatait, értékelte eredményeit, mulasztásait, s 
megfogalmazta a fejlődés kívánatos irányait. Azóta az ipar megítélésében a 
nagyobb tárgyilagosság vált jellemzővé. Mindamellett továbbra is találkozunk 
a realitást vagy a hozzáértést nélkülöző nézetekkel mind az ipart védők, mind 
az ipart támadók körében. 


Az ipar szükségességét és a gazdaságban elfoglalt vezető szerepét nem kell 
különösebben bizonyítani. Az ipar mindenkori hatékonysága alapvetően meg- 
szabja a népgazdaság mindenkori helyzetét. Ismeretes, hogy iparunk teljesítő- 
képessége még sok kívánnivalót hagy maga után a műszaki színvonal, az 
anyaghányad, a munkatermelékenység, a versenyképesség tekintetében és más 
területeken. Ezeket a gondokat világosan látjuk és felelősen foglalkozunk meg- 
oldásukkal. 


Az utóbbi időben felélénkült az a több évtizedes vita, hogy az iparban 
milyenek a termelőegységek optimális méretei. Az erre vonatkozó különböző 
publikációkban szélsőséges nézetek is megfogalmazódnak. 


Ennek kapcsán utalni kell arra, hogy a szervezeti struktúra jelentőségét 
sem lebecsülni, sem túlértékelni nem volna helyes. A tapasztalatok azt mutat- 
ják, hogy a még azonos (kis vagy nagy) méretű, struktúrájú vállalatok is lénye- 
gesen eltérő eredményességgel működnek, részint a vezetés eltérő minősége, 
részint pedig a környezetnek az adott vállalatra kifejtett, esetenként meghatá- 
rozó hatása miatt. 


A szervezet nem pótolhatja vagy helyettesítheti azokat a hatásakat, ame- 
lyeket a szabályozórendszertől igényelünk. Például a szervezeti decentralizálás 
önmagában erős gazdasági teljesítménykényszer nélkül nem képes kialakítani 
a versenypiacot. Tapasztalati tény, hogy nálunk ott sem alakult ki valóságos 
verseny, ahol ennek minden szervezeti előfeltétele adva van. Vegyük például 
az öntödéket, a bútoripari vállalatokat, a cipőgyárakat — és a sort még hosszan 
folytathatnám —, ahol sok hasonló profilú termelő működik, nincs tartós hiány- 
helyzet, vannak ki nem használt korszerű kapacitások, mégsem alakult ki — 
legalábbis egyelőre — olyan igazi piaci verseny a vállalatok között, amely 
kikényszerítené a minőség javítását, a vevők igényeihez való rugalmasabb al- 
kalmazkodást vagy leszorítaná az árakat. Nemritkán például a nagy- és kis- 
kereskedelem rugalmatlansága tompítja le a versenyt a termelők között. 
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Gyakran hallhatunk, olvashatunk olyan megállapításokat, miszerint gazdasági 
problémáink alapvető oka abban rejlik, hogy az ipari nagyvállalatok uralják 
a magyar gazdaságot, képesek arra, hogy saját érdekeiknek megfelelően be- 
folyásolják az irányítást, szabályozást, és ezen keresztül a kis- és középvállala- 
tok rovására protekcionista előnyöket, preferenciákat élveznek például a be- 
ruházásoknál és a munkaerőpiacon. Következésképpen a nagyvállalati vezetők 
többsége kerékkötője gazdaságpolitikai céljaink elérésének. 


Az ilyen és hasonló megfogalmazásokkal nem lehet egyetérteni, de látni 
kell azokat a — főleg korábbi időszakokban létrejött — tényezőket, amelyekből 
ezek táplálkoznak vagy táplálkozhatnak. Tény, hogy szabályozórendszerünk 
nem volt elég következetes, lehetővé tette a gyengén dolgozó vállalatok, köztük 
nagyvállalatok állami eszközökkel történő támogatását, ahelyett hogy hatéko- 
nyabb teljesítményre kényszerítette volna őket. Kormányzatunk felismerte ezt 
a hiányosságot, és jelentős szigorításokat hajtott végre. Gazdaságirányítási rend- 
szerünk továbbfejlesztése hatékonyan kívánja segíteni a cél elérését. E gyakor- 
lati hiányosságok azonban nem szolgálhatnak alapul a nagyvállalatok szerepé- 
nek lebecsüléséhez, nagyvállalat-ellenes elméletek konstruálásához. 


Ha körülnézünk a világban, azt láthatjuk, hogy az iparilag fejlett orszá- 
gokban a versenyképességnek, a műszaki fejlődésnek, a konkurrenciaharcnak 
meghatározó tényezői a nagyvállalatok. Nincs egyetlen fejlett ország sem, ahol 
nem ez volna a helyzet. Ezen belül vannak iparágak, ahol csak nagy, sőt óriás 
üzemek tudnak tartósan versenyképesek maradni, ilyenek például az alap- 
anyag-termelők (bányászat, elsődleges kohászat, petrolkémia, háztartási gép, 
járműipar, az energetika és az infrastrukturális szolgáltatások nagy része). Eze- 
ken a területeken működő nagyvállalataink mérete a versenyképesség alsó ha- 
tárán vagy az alatt van. Más ipari területeken pedig a tartósan prosperálók kö- 
zött egyaránt találunk nagy-, közép- és kisvállalatokat. 


Nem szabad figyelmen kívül hagyni azt sem, hogy a tőkés országokban 
a látszólag önálló kis- és középvállalatok elég jelentős része a valóságban nagy- 
vállalatok, konszernek, holdingok vagy kereskedőházak teljes vagy részleges 
tulajdonában, többé vagy kevésbé korlátozott önállósággal, például leányvál- 
lalatként működik. Az ilyen , vállalatbirodalmak" között vannak egy- és sok- 
profilúak, méreteik nemegyszer meghaladják az egész magyar iparét is. Ezeken 
a területeken nem állapítható meg valamely vállalattípus vagy vállalatméret 
hatékonysági fölénye másokkal szemben. Van továbbá néhány olyan terület, 
ahol a kis- és középvállalatok túlsúlya a jellemző, ilyen elsősorban a lakossági 
és ipari szolgáltatás, beleértve a javító-karbantartó és a lakásépítő tevékeny- 
séget is. Bár ezen a területen is működnek nagy, sőt nemzetközi méretű szer- 
vezetek (pl. több éttermi hálózat), de ezek inkább kivételnek számítanak. 


A tőkés országokkal való szervezeti összehasonlításoknak van egy alapvető 
elvi követelménye, amelyet gyakran figyelmen kívül hagynak. A tőkés gazda- 
ságokban a vállalati méretstruktúra nem az optimumot, hanem a tőkefelhal- 
mozás (tőkés) folyamatát tükrözi. Ennek jellemzője, hogy állandóan nagy szám- 
ban jönnek létre új kisvállalatok, de ezek közül csak néhányból lesz a mai fo- 
galmaink szerinti kis- vagy középvállalat, nagyobb részük a versenyt nem bír- 
ván, rövidebb-hosszabb idő alatt megszűnik, miközben állandóan újak jönnek 
létre. A tőkefelhalmozásnak ezt a folyamatát aligha volna kívánatos lemá- 
solnunk. 

Ami bennünket illet, kétségtelenül az lenne indokolt és elvárható, hogy 
a nagyvállalatok lényegesen szervezettebb, hatékonyabb, ily módon verseny- 
képesebb tevékenységet folytassanak, mint a kis- vagy középvállalatok, ame- 
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lyek kisebb erőforrásokkal, kevesebb szakemberrel, nemzetközi kapcsolattal, 
Piaci tapasztalattal rendelkeznek. Felfoghatjuk kritikának is, de a valóság az 
hogy a nagyvállalatok jelentős része nem versenyképesebb, mint a kisvállalatok 
közül a jobbak. De a nagyvállalatoknál kevésbé engedhető meg az alacsony 
hatékonyság, a nem megfelelő versenyképesség, hisz súlyuk, felelősségük a 
népgazdaság egészére, részarányuk az exportból sokkal nagyobb, mint a kis- 
vállalatoké. 

Az említett helyzeten feltétlenül változtatnunk kell a munka szervezett- 
ségének, hatásfokának javításával. Mindezek ellenére sem lehet egyetérteni az 
ezekből levont felületes általánosításokkal. 

Sok nagyvállalatunk — elég, ha olyanokra hivatkozom, mint a Rába, a 
Medicor, a Videoton, a Taurus, az Alutröszt, a Rábatext, a Budaflax, a gyógy- 
szergyárak — nemzetközi összehasonlításban is állja a versenyt és lépést tud 
tartani a gyorsan fejlődő világszínvonallal. Természetesen az ellenkezőjére is 
vannak példák. Hosszan sorolhatnánk azokat a nagyvállalatokat, de a kicsiket 
is, amelyeknek versenyképessége, rugalmassága messze elmarad a felsoroltaké- 
tól, és csak azért nem veszteségesek és nem mennek tönkre, mert szabályozó- 
és árrendszerünk nem kellő következetességgel követeli meg a hatékony gaz- 
dálkodást. 

Nagyszámú vállalat munkáját elemezve megállapíthatjuk, hogy mind a 
nagy-, mind a kis- és középvállalatok körében egyaránt vannak jól prospe- 
ráló, versenyképes és rosszul gazdálkodó, alacsony hatékonyságú vállalatok. 

Tény ugyanakkor, hogy nálunk a kelleténél lényegesen kevesebb a rugal- 
mas kisvállalat. Igaz ez nemzetközi összehasonlításban is: az iparilag fejlettebb 
országokban jóval nagyobb ez az arány. Népgazdaságunk igényeit figyelembe 
véve is feltétlenül indokolt és szükséges a kis- és középméretű vállalatok szá- 
mának növelése, Így a szolgáltatások területén, továbbá olyan esetekben, amikor 
a szérianagyság, az egyedi, sajátos igények, a folyamatosan és viszonylag gyor- 
san változó profil és más tényezők ezt indokolják. 

Az egyes vállalati szervezeti nagyságok előnyeinek és hátrányainak bizony- 
gatása értelmetlen vállalkozás, mert önmagában a szervezeti nagyság nem dönti 
el, hogy egy-egy egység hogyan gazdálkodik, mennyire tud élni a lehetőségei- 
vel, hogyan kompenzálja az üzemméretből eredő előnyöket és hátrányokat. 
Ahol ugyanis a kisvállalatnak vannak jobb műszaki feltételei, ott a nagy 
szervezet eleve előnytelenül gazdálkodhat, tehát célszerű a decentralizálás. Ahol 
viszont a nagy teljesítmény az igény, ott a kisebb szervezet lesz versenyképte- 
len. Az adottságok, a szükségletek döntik el, melyik a célszerű. Sok helyen te- 
hát az ésszerű decentralizálás indokolt, ezt magam is szükségesnek tartom, de 
nem mint minden gondunkat megoldó csodaszert, hanem mint egyik intézke- 
dést azoknak az összefüggő intézkedéseknek a sorában, amelyek csak együtte- 
.ssen képesek kialakítani a versenypiacot — hiszen ennek hiánya jelenti kétség- 
kívül gazdaságunk egyik legfőbb problémáját. 

Kormányzatunk számos fontos intézkedést tett ennek érdekében, és to- 
vábbra is előtérben álló feladatnak tekintjük az optimális vállalati struktúra 
kialakítását, ez azonban nem indokol semmiféle mesterséges szembeállítást, 
nagyvállalat-ellenességet. A nagyipar és a kisipar szembeállítása nemcsak indo- 
kolatlan, hanem veszélyes is, mert együttes erejük szükséges a gazdaságpolíitikai 
céljaink eléréséhez, a hazai és külföldi vásárlók szükségleteinek kielégítéséhez. 


A nagyvállalat—kisvállalat problémakörben abból kell kiindulni, hogy 
mindkét vállalattípusra szükség van, és a jövőben is szükség lesz. Ezért a szabá- 
lyozórendszer továbbfejlesztésénél arra törekszünk, hogy egyenlő körülmények, 


feltételek közé helyezzük a nagy- és a kisvállalatokat. Megjegyzem, hogy ma 
már egyre inkább arról van szó, hogy a nagyvállalatok igénylik ezt az , egyenlő 
helyzetbe hozást", mert gyakran ezek vannak hátrányban a kisvállalatokkal 
szemben. Nézzünk egy-két lényeges területet. 


0 Beruházás: A fejlesztési hitelkérelmeket a bankok — függetlenül a ké- 
relmező vállalat vagy a szóban forgó beruházás nagyságától — azonos haté- 
konysági kritériumok alapján bírálják el. Ez alól ma már csak az infrastruktu- 
rális beruházások jelentenek kivételt, ahol természetszerű, hogy a hatékonysági 
kritériumok értelmezése eltérő. Igaz, a nagyvállalatok, nagyobb fajlagos esz- 
közértékükből adódóan, az amortizációból több fejlesztési alapot tudnak képez- 
ni, mint a kicsik, de figyelembe kell vennünk azt is, hogy az előbbieknek az 
állóeszközök fenntartására és pótlására is arányosan többet kell költeniük. 


0 Árrendszer: A jelenlegi megoldás a kisebbekhez viszonyítva határozot- 
tan hátrányos a nagyvállalatok túlnyomó többségére. A nagyvállalatok termé- 
keinek döntő többségére vagy a világpiaci árakból levezetett rögzített ár ér- 
vényes (energiahordozók, alapanyagok), vagy pedig — mivel a nagyok több- 
sége jelentős exportőr is — érvényesül velük szemben (igaz, meglehetősen kö- 
vetkezetlenül) az export nyereségszintjét egyéb termékeikre is kivetítő árrend- 
szer, amely a többi terméken elérhető nyereség szintjét is korlátozza, miköz- 
ben nem ösztönöz ezek önköltségének csökkentésére. A kisebb vállalatok vi- 
szont többnyire, kimondva vagy kimondatlanul, önköltségbázisú, szabad vagy 
maximált, jó esetben , követő" árakat alkalmaznak, amelyek nyereségtartalmát 
a ma még erre alkalmatlan piacnak kellene korlátoznia. Ilyen körülmények 
között nem meglepő, hogy a veszteséges és alacsony hatékonyságú vállalatok 
egy része éppen a konvertibilis piacra legtöbbet exportáló vállalatok köréből 
kerül ki. 


0 Bérezés: A szigorúbb, illetve kötöttebb árrendszer a nagyvállalatokat 
a fejlesztési és részesedési alapok képzésében és a bérfejlesztés lehetőségeiben 
is hátrányos helyzetbe hozza a többiekhez képest. Ami pedig a kisvállalatok- 
nál általánosan alkalmazott teljesítményarányos bérezést és az ezzel elérhető 
kiugróan magas jövedelmeket illeti, a nagyvállalatoknál erre semmi lehetőség 
nincs. A nagyvállalatok hátrányos helyzetüket csak részlegesen tudják kom- 
penzálni azzal, hogy VGMK-kat szerveznek: ezek a létszám kis részére kor- 
látozódnak. Így aztán ami a bérezést illeti, a nagyvállalatok évek óta inkább 
hátrányban vannak az azonos tevékenységet folytató kisvállalatokkal szemben. 
A nagy gépipari vagy könnyűipari üzemekben az átlagkeresetek például nem 
magasabbak, mint a kisvállalatoknál. Igaz, az elmúlt évben bevezetett, úgy- 
nevezett kísérleti bérszabályozás ezen a téren lényegesen nagyobb mozgásteret 
ad, de sajnos az erre jelentkezett vállalatoknak várhatóan csak negyede (össze- 
sen 50—55 vállalat) részére engedélyezik ennek alkalmazását. 


Az elmondottak egyik következménye, hogy az iparból a munkaerő első- 
sorban a különböző ágazatokhoz tartozó kisvállalkozásokba, melléktevékeny- 
ségek felé áramlik, ahol. gyakorta a kisebb népgazdasági hatékonysággal vég- 
zett munka is nagyobb keresetet eredményez, és a követelmények nemegyszer 
még a nagyvállalatok nem túlságosan szigorú munkafegyelménél is lazábbak. 


Az iparból való krónikus létszámeláramlás jelentős része — a kívánatossal 
szemben — összességében nem javítja, hanem rontja az össztársadalmi haté- 
konyságot. Ez abból is következik, hogy a nagyvállalatok eszközhatékonysága a 
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létszámeláramlás miatt is tovább romlik, és mind több nagy értékű termelőbe- 
rendezés válik részben vagy egészben kihasználatlanná. 


Az általános létszámhiány-pszichózis következtében ott is romlik a munka- 
fegyelem, a munkaintenzitás, a szervezettség, a minőség és a szerződéses fegye- 
lem, ahol nincs valóságos létszámhiány. 


Ezek a tényezők is hozzájárulnak a hiányhelyzetek kialakulásához és 
növelik ily módon az importigényeket. Fonodai gépeink teljesítőképessége pél- 
dául elegendő az ország teljes fonaligényének kielégítéséhez, mivel azonban 
ezeket a gépeket a létszámhiány miatt igen alacsony fokon használják ki, fonal- 
szükségletünknek mintegy felét tőkés forrásból kell importálnunk. Hasonló 
a helyzet a szerszámok, öntvények, csövek és sok más termék esetében, nem 
szólva arról, hogy exportlehetőségeinket is nagymértékben korlátozza a való- 
ságos vagy látszólagos létszámhiány. Egyes vállalatoknál, illetve bizonyos mun- 
kahelyeken (például a melegüzemekben) vendégmunkások alkalmazása és a 
tsz-ektől , bérelt" létszám nélkül a termelés ma már nem is lenne fenntartható. 


A nagyvállalatok rovására gyakran felhozzák, hogy többnyire monopol- 
helyzetben vannak, és ezzel vevőik rovására visszaélnek. Ilyen jelenségek elő- 
fordulnak, kár volna tagadni. Sajnos azonban nemcsak a nagyvállalatokra jel- 
lemző a monopolhelyzet: egy-egy szakmai vagy földrajzi körzetben közép- és 
kisvállalatok is juthatnak és jutnak is monopolhelyzetbe, és ilyenkor többnyire 
ugyanolyan magatartást tanúsítanak, mint a nagyok. Valóságos vagy mester- 
séges hiányhelyzetben a termelők méretüktől függetlenül monopolhelyzetbe, 
de legalábbis erőfölénybe kerülnek vásárlóikkal szemben még akkor is, ha 
valójában nem kapacitáshiány, hanem teljesítményhiány az ok. Találkozunk 
olyan jelenségekkel is, hogy a párhuzamos termelők, akiktől mi azt várjuk, 
hogy egymással versenyezzenek, kimondva vagy kimondatlanul kartelljellegű 
megállapodásokra jutnak egymással, és így biztosítanak maguknak erőfölényt 
a felhasználókkal szemben. Az is előfordul nemegyszer, hogy egy nagyvállalat 
panaszkodik kiszolgáltatottságára valamelyik, alkatrészgyártásra vállalkozó, de 
vállalását nem teljesítő kisvállalattal szemben, és ezért rákényszerül bármilyen 
ár elfogadására vagy belső autarchia fokozására házilagos, kis teljesítményű 
termelés létrehozására, fenntartására. 


A helyzet áttekintése után nézzük meg: melyek azok a feladatok, amelyek 
mind az irányító szerveknél, mind a vállalatoknál megkülönböztetett figyelmet 
érdemelnek és politikai alátámasztást igényelnek ? 


0 A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésének egyik sarkalatos pontja, 

hogy ösztönözzük az eszközök és a munkaerő eddiginél nagyobb mobilitá- 
sát. Ez viszont csak akkor vezet népgazdasági előnyökhöz, ha az eszköz és a 
munkaerő — tendenciájában — a nagyobb hatékonyságú termelés felé áramlik. 
Ehhez a termelőegységek számára egységes lehetőségeket kell teremteni. En- 
nek feltétele a népgazdaság egészére vonatkozó egységes árrendszer és az azo- 
nos elveket és mértékeket érvényesítő szabályozórendszer. Ágazati hovatarto- 
zástól, szervezeti formától, valamint mérettől függetlenül azonos gazdálkodási 
követelményeket kell érvényesítenünk. Ha ezt nem tudjuk megtenni, akkor 
a lazább feltételek között működő szervezetek indokolatlan előnyökhöz jut- 
nak. A kommunális szektorban és a közvetlen mezőgazdasági tevékenységben 
ez az elv természetesen csak korlátozottan érvényesíthető. Csak ez biztosíthatja 
a termelők közötti valóságos versenyt és a verseny alapján kialakuló szelek- 
ció differenciáló hatását. Ez az elv nem azt igényli, hogy az iparban alkalmazott 
nehézkes szabályozást alkalmazzuk másutt is, sokkal inkább azt, hogy az ipari 
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szabályozást közelítsük a más területeken (mezőgazdasági, kisvállalkozások) 
jól bevált gyakorlathoz. 


(2. A teljesítménykényszer érvényesítése. Az ösztönzés, jelenlegi értelmezésünk 

szerint, valamilyen többletteljesítményért járó többletjuttatást jelent. Ez 
szükséges, de korántsem elégséges. Legalább akkora fontossága van annak, 
hogy nemzetközi mércével mérve nem kielégítő teljesítményből ne tudjanak 
tartósan megélni sem a vállalatok, sem az egyének. A teljesítménykényszernek, 
beleértve a tönkremenés reális — és magyarázkodással vagy felmentésekkel ki 
nem védhető — veszélyét, ki kell terjednie a tőkés exporttermelésen túlmenően 
a belföldi és szocialista piacra való termelésre is. A teljesítményeknek a válla- 
lati nyereségben (veszteségben), illetve az egyének jövedelmében is meg kell 
jelenniük. 


(2 Differenciált növekedési lehetőségek. Jelenleg elsősorban azok a vállalatok 

képesek fejlesztésre, amelyek az amortizációból és a nyereségből, tehát a 
, múltjukból" adódóan jelentős fejlesztési alapokat tudnak képezni és viszony- 
lag kevés hitelt kell igénybe venniük. Ily módon azonban az amortizációból 
automatikusan képződő fejlesztési eszközökből egyrészt azok a vállalatok is 
képesek tartósan fennmaradni, sőt fejlődni, amelyek alacsony hatékonyságúak, 
és visszafejlesztésük volna kívánatos. Ugyanakkor jelenlegi fejlesztési gyakor- 
latunk a legjobban működő vállalatainkat sújtja, s a kiugróan dinamikus fej- 
lődés lehetőségét ott is kizárja, ahol az iparpolitika ezt nélkülözhetetlennek íté- 
li meg, pl. az elektronikában, a gyógyszeriparban, a biotechnológiában, a mező- 
gépgyártásban vagy az ipar több más olyan, nemzetközileg is előnyös terme- 
lési kultúrával rendelkező területén, ahol a várhatóan növekvő gazdaságos 
értékesítési lehetőségek ellenére sem tudjuk az átlagosnál lényegesen gyorsabb 
fejlődés lehetőségét biztosítani. 8 

Kívánatos, hogy ezt hitelpolitikánk is eredményesebben ellensúlyozza. Ár- 
rendszerünk lazaságai miatt hitelpolitikánk a beruházási vásárlóerőt jelenleg 
csak irreálisan magas nyereség- és rentabilitási követelmények előírásával tud- 
ja kordában tartani. Teljesen hitelből történő fejlesztésre a vállalatnak csak 30 
százalékot is meghaladó jövedelmezőség esetén van módja. Nyilvánvaló, hogy 
ilyen mértékű jövedelmezőséget például a vámmal terhelt tőkés piacon elérni 
csak egészen kivételesen és átmenetileg lehet. 


o A szellemi munka felértékelődését hosszú távú folyamatnak tekinthetjük. 
Várható, hogy a vállalatok versenyképességében a termékek szellemi és 
különlegesen kvalifikált fizikai munka tartalmának egyre inkább meghatározó 
szerepe lesz. Termelési szerkezetünk fejlesztésénél ezt a világtendenciát figye- 
lembe kell vennünk és tudatosan kell alkalmaznunk. 

A szellemi munka felértékelődése elodázhatatlanná teszi a műszaki értel- 
miség helyzetének és társadalmi megbecsülésének széles körű felülvizsgálatát. 
Ez mindenekelőtt a tényleges teljesítményeknek a jelenleginél sokkal differen- 
ciáltabb és bátrabb elismerését igényli. 

Megvalósítandónak tartom a teljesítmény ösztönzésének egy olyan formáját 
is, amely a szabadalmaknál alkalmazott díjazás gyakorlatát kiterjesztené min- 
den ténylegesen és mérhetően eredményt hozó, jelentős műszaki, gazdasági, 
anyag- és energiamegtakarítási, szervezési vagy kereskedelmi (egyéni vagy ki- 
sebb csoport-) teljesítményre, függetlenül attól, hogy arra van-e szabadalom 
vagy nincs. A díjazásban a szabadalmaknál alkalmazott módszert és mértéket 
lehetne alkalmazni. A kifizethető díj az elért többleteredményeknek például 
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3—10 százaléka lehetne, s 3—5 éven keresztül volna fizetendő akkor is, ha ez 
jelentős többletjövedelmet eredményezne. Ennek a megoldásnak jelentős elő- 
nyei volnának: 

— ösztönözné és érdekeltté tenné az erre képes műszakiakat (és mindenki 
mást) képességeik maximális kifejtésében a munkahelyükön és munkaidő- 
ben, és nem azon kívül; 

— a tényleges teljesítmények alapján jelentősen differenciálná a jövedelme- 
ket; 

— azonos lehetőséget nyújtana mindenkinek, beleértve a pálykezdőket is, 
nagyobb jövedelem elérésére, ha valós teljesítményt tudnak felmutatni; 

— hozzájárulna a vállalatok versenyképességének, rugalmasságának, az új 
iránti fogékonyságának a fejlesztéséhez; 

— nem jelentene fedezet nélküli bérkiáramlást, ellenkezőleg, hozzájárulna a 
nemzeti jövedelem termelésének gyorsabb növeléséhez; 

— fokozná a vállalatok közötti versenyt. 


o A nagyvállalatok leányvállalatainak létrehozása. Az optimálisabb vállalati 
struktúra érdekében vitathatatlanul szükség volna nagyobb számú kis- és 
középvállalatokra. Az utóbbi években csak néhány új kis- és középvállalat ala- 
kult, pedig erre az Ipari Minisztérium és az Állami Fejlesztési Bank pályázatot 
is hirdetett és anyagi támogatást is Ígért. Új kisvállalatok alapítását továbbra 
is szorgalmazni kell, de a legkézenfekvőbb megoldásnak sok helyen a nagy- 
vállalatok elkülönített telephelyeinek, gyáregységeinek és a fő profiltól 
eltérő, szolgáltató tevékenységet végző szervezeti egységeinek (karbantartás, 
szerszámkészítés, öntöde stb.) leányvállalattá alakítása látszik. Ez esetben 
ugyanis a kooperációs kapcsolatokat az anyavállalat szükség szerint fenn tudja 
tartani, ugyanakkor a leányvállalat olyan gazdálkodási önállósághoz jut, amit 
még egy jól működő nagyvállalati belső mechanizmus keretében is csak kivéte- 
lesen lehetne. 


(6) A létszámproblémák enyhítése. A munkaerőhelyzet olyan mértékű egyen- 

súlyba hozása, hogy legalább azokat a korszerű állóeszközöket, amelyek 
termékei iránt exportkereslet is van, vagy importot váltanak ki, ki tudjuk hasz- 
nálni, az eddig alkalmazott módszerekkel nem valósítható meg, ehhez újabb 
intézkedések szükségesek. 

— Új érdekeltségi-bérezési formák. A kísérleti célból bevezetett (az iparban 
sajnálatos módon csak igen szűk körben) új érdekeltségi rendszerekkel szer- 
zett kedvező tapasztalatok alapján azokat szélesebb körben, mindazon te- 
rületeken alkalmazni kell, ahol a létszámhelyzet ezt szükségessé és a ter- 
mékek iránti kereslet indokolttá teszi. 

— Munkaerő-átcsoportosítás. Nem alakítottunk ki és nem is alkalmazzuk meg- 
felelően a munkaerőnek a növekvő hatékonyság irányába történő szervezett 
átcsoportosítását. Az egyenlő feltételek és a helyes értékrend megteremtése 
nélkül a szervezett munkaerő-átcsoportosítás csak fikció marad. Ez azt mu- 
tatja, hogy a munkafegyelmet, szervezettséget, a teljesítménykövetelményt 
csak korlátozott mértékben lehet egy-egy vállalat keretében megszilárdí- 
tani. Ez különösen vonatkozik Budapestre... Érdemi előrelépéshez a politika 
által alátámasztott, egyidejűleg a teljes vállalati körben érvényesítendő ha- 
tározott fellépésre van szükség. Ezt a közvélemény most, gazdasági helyze- 
tünk ismeretében megértéssel és támogatással fogadná. Politikai problémát 
éppen a várt határozott intézkedések elmaradása okoz. 

— Vállalaton belüli verseny. A vállalati gazdasági munkaközösségek tapasz- 
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talatai mutatják, hogy a vállalatokon belül többletbérrel jelentős tartalékok 
mozgósíthatók. A VGMK-k ezt a tartalékot azonban csak munkaidőn kívül 
tudják mozgósítani. Nem lehet célunk a munkaidő-hosszabbításra való szé- 
les körű és tartós ösztönzés, ezért is keresnünk kell a VGMK-k hasznos 
tapasztalataink az alapmunkaidőn belül való érvényesítésének lehetősé- 
geit. Erre nézve már több javaslat született, ezek közül megemlítem a vál- 
lalaton belüli versenytárgyalásos érdekeltségi rendszerre vonatkozót, mely- 
nek lényege, hogy az arra alkalmas munkákat (pl. karbantartás, alkatrész- 
gyártás, szerszámgyártás, műszaki tervezési és szervezési feladatok stb.) a 
vállalat versenytárgyalásszerűen hirdesse meg saját dolgozói körében, és 
a legjobb feltételeket ajánló pályázó személlyel vagy csoporttal kössön szer- 
ződést a munka elvégzésére. Ezt az elgondolást mielőbb kísérleti alkalmazás- 
ban kellene kipróbálni különböző vállalati és tevékenységi körökben. 

Az előzőekben leírt intézkedéseken túlmenően a politikai munkával is elő 
kellene segíteni, hogy a vállalatok kihasználatlan állóeszközeiket hajlandók le- 
gyenek eladni, bérbe adni vagy kiselejtezni. Ezzel jelentős számú betöltetlen 
munkahelyet tudnánk megszüntetni, csökkentve a munkaerőpiac feszült- 
ségét, késztetve a vállalatokat létszámuk célszerű belső átcsoportosítására, gé- 
peiknek vidékre, a szabad munkaerőhöz való telepítésére. 

A feladatok gyakorlati megvalósítása nem képzelhető el a kádermunka el- 
veinek és gyakorlatának jelentős továbbfejlesztése nélkül. Az azonos feltételek 
között működő, azonos felszereltségű vállalatok igen eltérő teljesítményében 
nagy szerepet játszik a vezetés színvonala, , minősége". Ennek viszont kulcs- 
kérdése az alkalmas vezetők kiválasztódására olyan lehetőségek biztosítása, 
hogy a legtehetségesebb káderek minél korábban, tehát a legaktívabb, legfo- 
gékonyabb korszakuk elején (30—40 év között) képességeiknek leginkább meg- 
felelő beosztásba tudjanak kerülni. A nagyobb mértékű vezetői mobilitás meg- 
valósítására elkezdett intézkedéseket (vezetők pályázati úton való kiválasztása, 
meghatározott időre szóló kinevezések) továbbiakkal kell bővíteni, tovább kell 
fejleszteni. Jó lenne gyakorlattá tenni, hogy a kisvállalatoknál jól bevált veze- 
tők időben átkerülhessenek nagyvállalatok vezető pozícióiba. 

A vázlatosan felvetett elképzelések hozzájárulhatnak ahhoz, hogy válla- 
lataink, nagyvállalataink tevékenysége hatékonyabbá váljék, hogy jobban hasz- 
nosítsák azokat a rendkívül nagy tartalékokat, amelyek bennük rejlenek. 


Megjelent! 


MIT KELL TUDNI AZ 1984. ÉVI 
NÉPGAZDASÁGI TERVRŐL? 


Írta: dr. Bagota Béla—-dr. Garam József 


Az 1983. év gazdasági tevékenységének bemutatása 
és értékelése mellett ismertetik a szerzők az 198£re 
kitűzött feladatokat, közlik azokat a számokat, sza- 
bályozókat, amelyekből tájékoztatást kaphatunk leg- 
fontosabb tennivalóinkról. A könyv utal azokra a tenni- 


valókra is, amelyek számokban, szabályozókban ugyan 
nem fogalmazhatók meg, de elvégzésük feltétele a 
számokban is foglalt célok elérésének. 5 ebben a 
vezető gazdasági szervektől a vállalatokon keresztül 
az egyes dolgozókig mindenkinek vannak jelentős, na- 
gyobb erőfeszítésre serkentő feladatai. 
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KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Dr. Sali Ferenc 


A SZOT SZEMÉLYZETI 
ÉS KÁDEROSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


Gondolatok a kádermunka 
gyakorlatáról 


Hozzászólás a kádermunka időszerű kérdéseihez 


A kádermunka időszerű kérdései című írásban — amely az év első számában 
jelent meg — Németh Károly emlékeztet a Központi Bizottság áprilisi ülésére, 
ahol szorgalmazták, hogy a kádermunkának lépést kell tartania a fejlődéssel, 
tartalmában és módszereiben is alkalmazkodnia kell a társadalom előtt álló 
feladatokhoz. Az e területen elért eredményeket elismerve, az írás felhívja 
a figyelmet arra, hogy a káderpolitikai elveket nem mindenütt alkalmazzák 
helyesen, s lassúság, határozatlanság tapasztalható a változó feltételekhez való 
igazodásban, a mindennapok gyakorlatában. 

A helyzet reális számbavételének, a munkánk fogyatékosságaival szembeni 
kritikai magatartásnak mindenütt, a kádermunkában pedig kiváltképpen nagy 
a jelentősége. Egyrészt, mert a kádermunka a hatalom gyakorlásának, a szocia- 
lizmus építésének nélkülözhetetlen eszköze; másrészt — s ebből következően — 
alapvetően befolyásolja, mennyire tudjuk az emberekben rejlő képességeket a 
hatékonyabb építőmunka szolgálatába állítani. 

Ezek a gondolatok késztettek bennünket is arra, hogy számba vegyük, mi- 
lyen a szakszervezetekben folyó kádermunka, miben kell vagy kellene tovább- 
lépnünk, s egyáltalán az általános gondok hogyan tükröződnek a mi terüle- 
tünkön. 

A SZOT elé terjesztett jelentég és a testület vitája nyilvánosságra került. 
Ez részint felment a részletezés kötelezettsége alól, részint pedig lehetővé te- 
szi, hogy a felmérés során felvetődő gondok-gondolatok közül kiemeljek né- 
hányat, főleg azokat, amelyek nem egy-egy ágazatban, munkahelyen kerültek 
szóba, hanem általános érvénnyel. 

Bizonyára sokakban felvetődött — ami a szakszervezetekben is kérdés —, 
mikor mondhatjuk megközelítő biztonsággal, hogy valamely területen megfelelő 
kádermunka folyik. A gyakorlatban szerzett tapasztalatok ugyanis többnyire 
nem igazolják vissza azokat a megfogalmazásokat, amelyeket e témakörben ál- 
talában illik elmondani, leírni. Számoktkal, tényekkel bizonyítjuk, hogy milyen 
jelentős a fejlődés a kor, a nem, az iskolázottság stb. vonatkozásában, s aztán 
a gyakorlat, a tartalmi elemzés nem igazolja egészében vélekedésünket. Fel 
kell tennünk a kérdést: miből adódik ez az eltérés, s egyáltalán mihez is viszo- 
nyítsuk, minek alapján állapítsuk meg, hogy a kádermunka valóban jó-e, betöl- 
ti-e a szerepét, s ha igen, milyen színvonalon? 

Kérdések ezek annak ellenére is, hogy az elmúlt évtizedek alatt kialakult 
a káder- és személyzeti munka , önálló élete" s a maga — polgárjogot nyert — 
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értékelési rendje. Elfogadott célja és rendeltetése, hogy az adott szervezet -- 
esetünkben a szakszervezeti mozgalom — számára biztosítsa az igényeknek 
megfelelő személyi feltételeket. 

Valamirevaló értékelés ma már nem készül a személyi összetétel különféle 
elemzése, összevetése nélkül. Ezek természetesen szükségesek voltak és lesznek 
a későbbiek során is. Ám a statisztikai mutatóknak vannak olyan korlátai 
amelyek eltakarhatják az , érdemi" értékelést, a valóságos helyzet felismerését, 
ezért ezekkel számolni kell. Az iskolázottság annyit ér, amennyit abból az em- 
ber a konkrét gyakorlati munka színvonalas ellátása érdekében fel tud hasz- 
nálni. 

A helyzet igényes és kritikus értékelése nélkül a számok alapján hasznos- 
nak nevezhető változásokból sem vonhatjuk le azt a következtetést, hogy fejlő- 
dik, javul, netán kiváló a káder- és személyzeti munka. I 

A kiindulási alap és a mérce ezen a területen is csak a végzett munka ér- 
téke, haszna lehet. Megítélésem szerint akkor jó a kádermunkánk, ha biztosítja 
u jó munkavégzés személyi feltételeit. S ez — aligha kell bizonyítani — több, 
mint a statisztikai arányok betartása, a mutatók helyesnek vélt alakítása, a 
múlthoz való viszonyítás, a formai megfelelés. Ez ugyanakkor nem jelenti azt, 
hogy a statisztikával mért fontos összefüggésekre ne fordítsunk kellő figyelmet. 
Éppen a statisztika mutat rá, hogy a szakszervezeti mozgalomban — de ismere- 
teink szerint más területeken is — folyamatosan csökken a fizikai dolgozókból! 
lett vezetők aránya. A néhány tizedes eltéréseket, úgy tűnik, nem vesszük 
kellőképpen bonckés alá. Legalábbis ez derül ki, ha a számok mögé nézünk, s 
keressük a jelenség okát. 

Úgy vélem, e tekintetben sokirányú a tennivalónk: a divatos, a szépen 
hangzó nézetek és az emberileg érthető gondok egyaránt megoldásra, tisztázás- 
ra szorulnak. Él és hat például az olyan nézet — hatását a gyakorlat is tük- 
rözi —, amely a munkások vezetővé válásának lehetőségét, még inkább a szük- 
ségességét, lebecsüli. Többen úgy vélik, hogy a mai világban sem statisztikai, 
sem propagandisztikus okokkal, sem vezetői hiánnyal nem indokolható ez az 
aggodalom. Tény és való, hogy a felsőfokú intézmények annyi , vezetőt" tud- 
nak kiképezni, amennyi csak kell. Ám az egyetemről kikerült ifjú embernek, ha 
a szakmájában boldogulni akar, ha embereket akar irányítani, akkor először 
a munkával kell megismerkednie — s az sem lesz kárára, ha a fizikai munkával 
—, a végrehajtás folyamatával, a munkát végző kollektívákkal kell szót értenie, 
hogy később kezébe kaphassa a kinevezési papírt. Így majd tud dönteni, gaz- 
dálkodni az anyagi javakkal és a szellemi, fizikai erőkkel. 

A dolgok összefüggéséből ki kell derülnie: a társadalmi mobilitás nem lehet 
egyirányú út. Nem természetes-e, hogy aki többre vagy másra képes, az moz- 
dulhasson? Aki meg nem, az ne helyzete, körülményei alapján, tehetség nélkül 
maradjon a felszínen. Nem kötelességünk-e a szakma és hivatásvállalásban való 
mobilitást különböző lehetőségekkel, módszerekkel elősegíteni? 

A gyakorlatban van egy másfajta felfogás, mondhatnánk , kényszerpálya" 
is. Eszerint adott szerepkörökre, funkciókra, tisztségekre többnyire , kész embe- 
reket" akarunk állítani, és ezt sokszor az iskolai végzettségre szűkítjük. Időnk, 
energiánk nagy részét ezek felkutatására próbáljuk fordítani. Sokak szerint a 
mind szorosabb létszámgazdálkodás s a mind nagyobb hozzáértés igénye nem 
tűri el a kezdőket, azt az időveszteséget, amelyet a betanítás hosszabb-rövidebb 
időszaka igényel. El kell ismerni, nem kis feladat az utánpótlás biztosítása. 
A kiválasztás, a nevelés nagy felelősség. Önmagában is jelentős, hogy ma már 
vannak jól kidolgozott utánpótlás tervek, és ezek mind nagyobb arányban meg 
is valósulnak. Számos elhanyagolt lehetőség is van azonban. Az egyik például, 
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hogy a vezetői utánpótlásnál az esetek jelentős hányadában figyelmen kívül 
hagyják a közvetlen helyetteseket. Szerepet játszhatnak ebben életkori ténye- 
zők is — a vezető és helyettesei nemritkán ugyanabból a korosztályból kerül- 
nek ki. A tényleges ok azonban minden bizonnyal mélyebben fekvő. Ennél is 
súlyosabbnak tűnik az a kérdés, vajon a felelős posztokon dolgozó vezetők egy 
része miért nem érez felelősséget azért, hogy mellette-mögötte tehetséges, fia- 
tal utódjelöltek nőjenek ki? A válasz sokszor az: mert nem érdekelt abban. 

A politikai munka szempontjából az sem elhanyagolható, hogy a fizikai 
dolgozók közül sem sokan törekednek vezetővé, közéleti emberré válni. En- 
nek gyakran anyagi oka van, hiszen egy jó szakmunkás sokkal kevesebb gond- 
dal és másfajta terheléssel keresetben eléri, gyakran meg is haladja a vezetők 
bizonyos csoportjának a kereseti színvonalát. Jó példa erre a SZET keretében 
végzett fiatal diplomások helyzete: fiatal diplomásként esetleg csak évek múl- 
tán érik el a volt szaktársaik vagy saját korábbi jövedelmük szintjét. 

AZ is érzékelhető, hogy az utóbbi időben csökkent — mintegy degradáló- 
dott — a vezetői, a közéleti posztok tekintélye. Az emberek látják a vezetők 
életét, terhelését, és ez néha valóban nem vonzó számukra. A fiatalok tudják 
és tapasztalják, hogy a vezetővé váláshoz sok-sok tanulásra, nagyfokú kitartás- 
ra, lemondásra van szükség. Bevallva vagy nem, de ezt sokan nem vállalják. 

A munkát szerető emberekben mindig volt és ma is van igényesség önma- 
gukkal szemben, törekvés annak bizonyítására, hogy meg tudnak oldani nehe- 
zebb feladatokat is. Az is nyilvánvaló, hogy egy ember soha sem csak a saját 
erejéből, elhatározásából tud más feladatot ellátni. Ehhez szükség van az idő- 
sebbek, a tapasztaltabbak bátorítására, biztatására és segítségére is. Mindebből 
kitűnhet: a tennivalónk sokirányú, az azonban bizonyos, hogy a fizikai dolgozók 
vezetővé válásának csökkenő tendenciájával megbékélni nem volna célszerű. 
Keresni kell a megoldást az itt felvetett kérdésekre. Sokkal nagyobb akarással, 
elhivatottsággal, közös összefogással kell szorgalmazni ezt. 

Sokféle vélemény hangzik el a vezető munkakörben dolgozók minősítéséről. 
A legtöbben elismerik, hogy a minősítés rendszerének kialakítása — a maga 
idején — nagy jelentőségű volt, hiszen kötelezővé tette, hogy a vezetők tevé- 
kenységét — a munkához, munkatársaikhoz való viszonyát — rendszeresen 
értékeljék, s ehhez igényeljék és felhasználják az adott kollektíva véleményét 
is. A minősítés gyakorlata azonban azt jelzi, hogy az évek múltával folyama- 
tosan vesztett az értékéből, sok benne a formalitás, a felszínesség. Általános 
panasz, hogy a minősítések során nem törekednek a reális megítélésre, gyakori 
a pozitív vonások felnagyítása, a negatív tényezők túl óvatos megfogalmazása. 
Ma már a minősítések készítői és alanyai is úgy látják, hogy szinte ránézésre 
megállapítható, milyen szándékkal, céllal készítették: kinevezéshez, tovább- 
:" adáshoz, netán leváltáshoz szánják. 

Sokan vélekednek úgy, hogy a minősítések elkészítésének ma nagyobb a 
, füstje", mint a , lángja", vagyis a szerepe. Sokkal több időt és energiát fordí- 
tunk az elkészítésére, mint amit a minősítések a valóságban érnek. Az esetek 
túlnyomó többségében — mivel joggal azt tartják, hogy , alkalomra" készül- 
nek —, vajmi kevés szerepet kapnak a káderek sorsának alakulásában, de egész 
egyszerűen az egyén munkájának reális megítélésében sem sokat számítanak. 

A szakszervezeti mozgalom törekszik arra, hogy a munka értékelésének 
egy reálisabb, demokratikusabb rendszerét hozza létre, amelyben mindazok a 
helyes törekvések, amelyek a minősítések létét indokolják, megtalálhatók. 

A kádermunka értékelésekor gyakran hiányoljuk a vezetői önállóságot, 
és hozzátehetjük, az esetek többségében jogosan. Mindazonáltal felteszik a kér- 
dést: mitől lesz felkészült egy vezető? A végzettségtől, az elvégzett tanfolya- 


moktól? Természetesen ezektől is. Ez azonban csak az alap. Napjainkban az az 
igazán felkészült vezető, aktivista, aki a fő célok, a munka irányának ismereté- 
ben önállóan képes ellátni feladatát. Az önállóság szükségességét elismerve, 
látnunk kell, hogy ez ma még meglehetősen , hiánycikk"! Többnyire két okból. 
Egyrészt az irányítási rendszerünkben, gyakorlatunkban jelenleg is sok a felső 
szintű előírás, a szabály, az utasítás, ha úgy tetszik, a kötelező instrukció. Más- 
részt a tisztségviselők egy része még nem szokott eléggé hozzá az önálló mun- 
kához. Így aztán jelenleg is sokan várják a felső szervek véleményét. Mi taga . 
dás, többen vélekednek úgy, hogy ha felsőbb utasításokat hajtanak végre, ab 

ból kevesebb baj lehet, mint az önálló elgondolások valóraváltásából. 

Talán ezzel is összefügg az a jelenség, hogy a vezetők egy része általában 
de főleg egy bizonyos életkor után túlzottan óvatos, mint mondják, megfontol? 
— a valóságban azonban inkább visszafogott lesz. Bizonyára megalapozott, ta 
pasztalatokra épülő emberi bölcsesség ís húzódik emögött. De talán az is, hogy 
a társadalmi egzisztencia jelentős mértékben függ a vezető beosztástól. Úgy ér 
zik, ha holnap nem az vagyok, aki ma, akkor bizonytalanná válik a jövőm. 

Egyet lehet érteni azzal, hogy a kádermunka központi kérdése a demokra- 
tizmus: a kiválasztástól, a megválasztáson keresztül az ellenőrzésig, a munka el- 
bírálásáig. Ennek igazságát aligha lehet vitatni. Mégis úgy tűnik, hogy a szük- 
ségesnél és a lehetségesnél hosszabb időt vesz igénybe a kívánt változás. Fel 
kell figyelnünk rá, hogy az előbbre lépés leginkább az eljárási kérdésekben 
tapasztalható. A kádermunka érdemi területein — a választhatóságban, az 
egyenrangú alternatív javaslatokban, a valóságos kontrollban stb. — él és hat 
a formalizmus. Elég csak utalni rá, miként alakul például a tisztségviselők füg- 
gőségi érzése. Kivel szemben érez nagyobb függőséget például egy szakszerve- 
zeti tisztségviselő: a tagságtól, azaz a választóitól, a partnerektől vagy a felsőbb 
szervektől? Mi tagadás, ma sem ritka, hogy nem a tagságtól, a választóktól 
való függés érzése a legerősebb. A szervezet korszerűsítésére már ez idáig tett 
és a jövőben tervezett intézkedések, valamint a tagság jogos igénye kétségtele- 
nül előreviszi ezt az ügyet. 

Noha állandó az a törekvés, hogy az elismerés a munkához kötődjék, s ne 
is akármilyen munkához, bizonyos formalizmus a kitüntetések odaítélésében is 
érzékelhető. A helyzet javulását egyesek a kitüntetések számának növelésétől, 
illetve a meglevő kitüntetési formák bővítésétől várják. Sokan vannak viszont, 
akik azt teszik szóvá, hogy a kitüntetések már-már elvesztik igazi értéküket, 
társadalmi presztízsüket, s azok valóságos értékének növelését szorgalmazzák. 

Ügy tűnik — bármilyen furcsán cseng is ez a megállapítás —, hogy mind- 
egyik felvetésben van valami igazság, illetve a különböző megközelítések majd- 
nem egy tőről fakadnak: nem vagy nem egészen jó a kitüntetési gyakorlatunk! 
Mernénk-e nagyon határozottan állítani, vagy tudnánk-e bizonyítani, hogy a 
kitüntetések mindig azokhoz kerülnek, akik munkájukkal, valóságos produk- 
tumaikkal a leginkább érdemesek rá? Nem is egyszer előfordul, hogy tetten- 
érhető: a legutóbbi kitüntetés óta eltelt idő (ahogy mondják, a sorosság) erő- 
sebb tényező, mint a ténylegesen elvégzett munka vagy annak az értéke. 

Mi lehet a megoldás? Természetesen elképzelhető a kitüntetések formáinak 
gazdagítása. A legfontosabb mégis az, hogy jobb elbírálással javítani kell a 
kitüntetéssel összefüggő munkát. Mint a nevében is hordozza, ez nem járandó- 
ság, hanem kitüntetés, amiért többet kell tenni, mint hogy becsületesen dolgo- 
zunk, elvégezzük a ránk bízott feladatokat. A kiemelkedő embert tüntessük ki, 
azt, aki konkrét, kézzelfogható, alkotó munkával kiérdemli! Ha viszont valaki 
megkapott egy kitüntetést, annak legyen hatása sorsának alakulásában. Vagyis 
a kitüntetésnek legyen, lehessen méltó társadalmi tekintélye. 
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IDEOLOGIA - PROPAGANDA 


Juhász Gyula 


A TÖRTÉNELEMTUDOMÁNYOK DOKTORA 


Magyarország német megszállása 


Negyven évvel ezelőtt, 1944. március 19-én, vasárnap, arra ébredt Magyarország 
lakossága, hogy megtörtént a német megszállás. Döbbenetes meglepetés volt 
ez milliók számára, mert még az államapparátusban és a fegyveres testületek- 
ben is csak nagyon kevesen voltak olyanok, akik az eseményt megelőző napok 
információi alapján a megszállást valószínűnek vagy lehetségesnek tartották. 

A megszállás következményei politikailag, gazdaságilag és katonailag egy- 
aránt katasztrofálisak voltak az egész országra nézve. Már a megszállás napjá- 
tól kezdve a Gestapo tömeges letartóztatásokat hajtott végre és túszokat sze- 
dett. Horthy néhány napos alkudozás után kinevezte Sztójay Döme vezetésével 
,a német védnökség alatt álló nemzeti kormányt", ahogy Hitler teljhatalmú 
megbízottja nevezte, aki a németek magyarországi célját nemcsak egy fenn- 
tartás nélküli németbarát kormány kmevezésében látta, hanem a következők- 
ben is: A birodalomnak főleg ,a magyar emberanyag nyújt lehetőséget segít- 
ség és sokirányú tehermentesítés szempontjából. Sajnálatos volna, ha az an- 
goloknak azt az alapelvét, hogy helyettük mások dolgozzanak, harcoljanak és 
vérezzenek, nem alkalmaznánk a legnagyobb mértékben éppen Magyarország- 
gal szemben. Minden magyar paraszt, munkás vagy katona, akinek bevetése 
bennünket tehermentesít, erősíti a birodalomban a Führer tartalékait. Minden 
érettünk vérző magyar a mi véráldozatunkat csökkenti." A program része volt 
az ország totális gazdasági kizsákmányolása. Ezen belül a birodalom ellátására 
a mezőgazdasági termékekből , az eddigi mennyiségek kétszeresét vagy még 
annál is többet" biztosítani; a természeti kincsek feltárását (olaj, bauxit, kő- 
szén), valamint az ipar teljesítőképességét jelentős mértékben fokozni; Ma- 
gyarország közlekedési lehetőségeit , az eddigiekhez képest lényegesen nagyobb 
mértékben" hasznosítani; végül a , zsidókérdés" megoldása az 1942-es program 
szerint (sárga csillag, gettó, deportálás). A megszállás után e célok megvalósí- 
tása nem ütközött nagyobb akadályokba. 


Sokszor leírtuk már, hogy a német megszállás mennyire zökkenőmentesen, 
a szervezett ellenállás legcsekélyebb jele nélkül ment végbe, hogy tiszteletre 
méltó egyéni hőstettek mennyire nem válhattak részévé nemcsak egy jelentő- 
sebb fegyveres ellenállásnak, de egy általánosabb passzív ellenállásnak sem, 
amelyet pedig a legfontosabb magyar jellemvonásnak tartottak. Ezzel még a 
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megszállásra készülő német vezetés is számolt, sőt egy , tiszta? katonai meg- 
szállás esetében a nagyméretű aktív ellenállás lehetőségére is gondolt. 


A Német Biztonsági Hivatal Hitler számára készült március 11-i memo- 
randuma — szinte már az utolsó pillanatban — így érvelt a , magyar probléma? 
katonai megoldása ellen: , A magyarok évszázados tapasztalattal rendelkeznek 
a nemzeti ellenállás megszervezésében." Ismeretes: ez a memorandum is sze- 
repet játszott abban, hogy Hitler, noha nem fogadta el teljesen a Veesenmayer 
által már 1943 decemberében javasolt , evolúciós"? utat, de kombinálta azt 
a katonai megszállással. 


A magyar ellenállással kapcsolatos német félelmek nem igazolódtak. En- 
nek okait keresve, vizsgáljuk meg először: mennyire számolt a magyar állam- 
vezetés és a magyar társadalom a német megszállás lehetőségével, s felkészült-e 
rá? A kérdés azért is indokolt, mert ha a Horthy-rendszer Németországhoz 
fűződő viszonyának jellemzésére általánosságban elfogadhatjuk a volt buda- 
pesti amerikai követ által használt , vonakodó" jelzőt, az 1943-as évről meg- 
állapíthatjuk, hogy az a háború alatti német—magyar viszony mélypontjá- 
nak tekinthető. A gazdasági kérdésektől eltekintve ugyanis alig merült fel 
olyan német igény, amelyre a Kállay-kormány ne tartózkodással, vitával, vo- 
nakodással vagy elutasítással válaszolt volna, nem is szólva a nyugati hatal- 
makkal folytatott titkos tárgyalásokról, a béketapogatózásokról. Hitler nem 
tudta rávenni Horthyt Kállay menesztésére. Így következett be az a furcsa 
helyzet, hogy közel egy évig a Németországgal szövetséges Magyarországnak 
olyan miniszterelnöke volt, akivel a budapesti német követ, kormánya utasí- 
tására, nem érintkezhetett. Ezért aztán, amikor például 1943 nyarán Nagy 
Vilmos honvédelmi miniszter eltávolítását követelték, a német kívánságot Fi- 
lippe Anfuso, a budapesti olasz követ volt kénytelen közölni Kállayval. 

A fenti összefüggésben szemlélve a háború alatti német—magyar viszonyt, 
mindenekelőtt az a feltűnő, hogy a Harmadik Birodalom vezetése 1944 már- 
ciusáig bizonyos mértékben tolerálta ezt a vonakodó magatartást. S talán meg- 
kockáztathatjuk azt az állítást is, hogy igazán kemény nyomást nem gyakorolt 
Magyarországra azért, hogy a birodalom szempontjából kétségtelenül irritáló 
viszony simulékonyabb kapcsolattá alakuljon. A jelzett időszakban lényegében 
megelégedtek a diplomáciai eszközök alkalmazásával. Ez egyetlen más kis szö- 
vetséges ország esetében sem volt így. A diplomáciai eszközök alkalmazását 
mindenütt a kisebb vagy nagyobb létszámú német csapatok fenyegető jelenléte 
támasztotta alá. Az is figyelemre méltó, hogy 1943 nyarától több mint fél évig 
a semleges országokon kívül Magyarország volt Európa egyetlen olyan állama, 
ahol megszállóként vagy , fegyverbarát"-ként nem tartózkodtak német csapatok. 


Miért nem alkalmaztak a németek Magyarország esetében 1944 előtt drasztiku- 
sabb eszközöket főleg a magyar belpolitikát érintő céljaik maradéktalan eléré- 
sére? A kérdés azért is jogos lehet, mert a nácizmus természetéből hiányzott 
a kompromisszumra való hajlam, a minimális toleranciára való készség. A kül- 
politikában is mindig a , totális" megoldásra törekedett, ami egyet jelentett 
azzal, hogy majd minden téren a diplomáciai eszközök helyébe nagyon gyor- 
san a katonai megoldás lépett, vagy azzal kombinálódott. 

A választ részben abban kell keresnünk, hogy mi volt igazán fontos 
1944-ig Magyarország vonatkozásában a német kormányzat számára. Két do- 
log: egyrészt a gazdasági kapcsolatok, másrészt Magyarország stratégiai hely- 
zetéből következően a német haderő folyamatos átvonulásának, illetve a román 
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nyersolaj útjának biztosítása. Ezekhez képest, a második magyar hadsereg doni 
katasztrófája után, 1944-ig a háborúban való magyar katonai részvétel sem 
tűnt fontosabb dolognak, legalábbis önmagában nem, hanem a román katonai 
részvétellel együtt. Bizonyítja ezt az is, hogy 1943-ban beleegyeztek volna a 
magyar csapatok kivonásába a Szovjetunió területéről, ha cserébe néhány had- 
osztállyal Magyarország részt vett volna Szerbia megszállásában. 


A német magatartás másik okát a náci vezetők Magyarországról vallott 
felfogásában kereshetjük. Bár a gazdasági kapcsolatok és az átvonulás tekin- 
tetében nem volt nagyobb zavar, a németekben élt egy olyan meggyőződés, 
hogy akkor támadna komoly gond, ha Magyarország szuverenitását érné tá- 
madás, mert ez csak összekovácsolná a magyar társadalmat. A Horthy-rendszer 
belső kohézióját ugyanis elég erősnek tartották — mint az Hitler több meg- 
jegyzéséből is kitűnik —, a szélsőjobboldalt és befolyását viszont talán gyen- 
gébbnek hitték, mint amilyen volt. Úgy vélték, hogy amíg közvetlen külső 
veszély nem jelentkezik, nem lesz nagyobb zavar a német—magyar kapcso- 
latokban. A magyar politikai vezetés akkor válik majd teljesen megbízhatat- 
lanná, ha ez a külső veszély valamelyik szövetséges hadsereg formájában a ma- 
gyar határoknál megjelenik. 


A német vezetés szokásos érvelésében a közös háborús feladatok, a szövetsé- 
gi hűség, a Magyarországot érhető külső veszélyekre való hivatkozás szerepelt, 
és az országot a bolsevizmustól egyedül a német haderő képes megvédeni. 
A német haderőre 1944 előtt sohasem hivatkoztak olyan értelemben, ahogyan 
Veesenmayer javasolta 1943. december 10-i jelentésében, amelyben az szere- 
pelt, hogy a kemény követeléseket támasszák alá ,a német hadosztályok és 
harci repülőgépek említésével". Nemcsak nem fenyegették ezzel, de 1943 ősze 
előtt nem is számoltak ilyen lehetőséggel. Egyetlen német okmány sem utal 
arra, hogy Magyarország bármiféle megszállása korábban foglalkoztatta volna 
a német politikai és katonai vezetést. 1943 szeptemberétől készülnek az első 
tervek, azoknak az információknak a. következményeként, amelyek a magyar 
béketapogatózásokról Berlinbe eljutottak. 


A terv kivitelezését Hitler akkor rendelte el, amikor attól a közvetlen ve- 
szélytől tartott, hogy Magyarország egy esetleges angol beavatkozás révén ki- 
válik. Ezt látszott alátámasztani az a makacsul ismételt magyar kérelem — 
amelyet Horthy 1944. február 12-én Hitlerhez írt levelében megismételt —, 
hogy a szovjet fronton levő magyar alakulatokat engedjék haza; továbbá az, 
hogy február vége felé információk jutottak el a német vezetéshez arról, hogy 
Budapesten március közepére angol és amerikai légi missziót várnak. A Német 
Biztonsági Hivatal már említett memorandumából érdekes módon az tűnik ki, 
hogy ezek a mozzanatok, illetve túlértékelésük késztették Hitlert a megszállás 
elrendelésére. A memorandum készítője nem hitt ugyan egy angol invázióban, 
de arra hivatkozott, hogy ez lehet a megszállási parancs alapja. , Az a meg- 
gondolás — olvashatjuk —, hogy idejében kell szembeszállni egy esetleges angol 
intervencióval, fontolóra vehető ugyan, de én a legnagyobb mértékben való- 
színűtlennek tartom . . ). S amikor azt részletezi, hogy az , evolúciós" megoldás 
milyen előnyökkel járna, 7. pontként a következőket írta: , Magyarországnak 
német csapatokkal való esetleg szükségessé váló teletűzdelése az angol iínva- 
zióval szembeni biztosítás céljából, békésen, tankcsapatok útján, úgy, mint 
Romániában, végrehajtható." 

Egy nappal később, március 12-én adta ki Hitler hadműveleti parancsát, 
amely alátámasztja, hogy egy angol légi inváziótól tartott, s nem egy hirtelen 
szovjet betöréstől. Így rendelkezett: , Az első hadműveleti zóna, melyet a né- 
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met Wehrmacht megszáll: Nyugat-Magyarország a Tiszáig. Ezt a zónát a to- 
vábbiakban el kell zárni Kelet-Magyarországtól. A politikai eseményektől függ, 
hogy később Kelet-Magyarországot is megszálljuk-e." 


Visszatérve eredeti kérdésünkre, azt mondhatjuk, hogy a magyar államvezetés 
a háború alatt mindvégig tartott az esetleges német megszállástól, attól, hogy 
a közvetlen német beavatkozás megdöntheti Horthy hatalmi rendszerét, s a 
szélsőjobboldal hatalomra juttatása megakadályozhatja a rendszer átmentését 
a háború utáni időkre. Ez, mint számba jöhető veszély a kritikus szituációkban 
mindig, a német érdekeknek megfelelő döntést eredményezett. Arra azonban 
még nem volt példa, hogy a németek pusztán a gyanú alapján megszálltak vol- 
na egy szövetséges országot. 1943 nyara előtt Magyarországon és Olaszországon 
kívül ugyan minden szövetségesnél ott volt a német hadsereg, de , megegyezés" 
alapján. Olaszország megszállása pedig az olasz kapituláció után következett be. 


Magyarország kapitulációját a Kállay-csoport csak az angol, amerikai had- 
sereg megjelenése esetére tudta elképzelni, s ilyen helyzetben egy esetleges 
német megszállási kísérletet már nem tartott igazán veszélyesnek. Vagyis Hor- 
thy és a hatalom többi birtokosa féltek ugyan a német megszállástól, de nem 
tartották azt valószínűnek, s ezért nem is készültek fel erre az eshetőségre. Az 
ifjabb Horthy Miklós vezette kiugrási iroda által számba vett horthysta ellen- 
forradalmi szervezeteket és csoportosulásokat csak az , átmeneti idő" biztosítá- 
sára kívánták felhasználni, nem pedig egy esetleges német megszállás elleni 
harcra. Még azokat az információkat sem vették komolyan, amelyek az utolsó 
egy-két hét alatt befutottak, s egyértelműen bizonyították a megszállási elő- 
készületeket. A szélsőjobboldal különböző megnyilvánulásainak elemzése alap- 
ján hozzátehetjük még, hogy ha remélték és várták is a német beavatkozást, 
a megszállásban igazán még ők sem hittek. 


A német megszállás lehetőségére az ellenzéki közvélemény sem gondolt 
komolyan. A nemzetközi helyzet bizonyos fokú félreértelmezése következtében 
1943 nyárutójától eléggé általános volt az a meggyőződés, hogy a háborúnak 
gyakorlatilag vége, nagyobb veszélyt már nem tartogat számunkra. Egyetlen 
gond, hogy a háborúból a békébe való átmenet ne hozzon összeomlást, ne ve- 
zessen a rend felbomlásához. A nemzetközi helyzetnek ebből az értékeléséből 
fakadt az az alapvetően téves magatartás, hogy miközben a háború utáni jövőre 
vonatkozólag programok fogalmazódtak meg és viták bontakoztak ki, miköz- 
ben értelmiségi félelmek erősödtek fel: milyen sors vár rájuk a háború utáni 
Magyarországon, arról alig esett szó, hogy mit kell tenni , itt és most" a fasiz- 
mus ellen, a hitleri Németországgal szemben. 


Jellegzetesen mutatják ezt a közhangulatot azok az értelmiségi viták, 
amelyek a napilapok és folyóiratok hasábjain az új Magyarország berendezé- 
sének közgazdasági, szociálpolitikai és közoktatási kérdéseiről lezajlottak. Ezt 
demonstrálja a kisgazdapárt 1944. március 13-án nyilvánosságra hozott ha- 
tározata a szociáldemokrata párttal való bizalomteljes együttműködésről, arról 
a szellemi és politikai összhangról, amely a nemzeti élet háború utáni nagy kér- 
dései tekintetében a két párt vezetősége között fennáll. S hogy mennyire nem 
volt igazi félelem a német megszállástól, azt talán a legmegrendítőbben a 
Magyar Nemzet 1944. március 19-i vezércikke mutatja, amely , A megváltozott 
általános helyzet, az idő, a szélsőjobboldali front elgyengülése és szétdarabolt- 
sága" következtében az alkotmányos ellenzék céljainak és tevékenységének 
kiszélesítését javasolta. A cikk az érintkezési pontok keresését indítványozta 
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a már kialakult együttműködési front és a többi párt, csoport, személyek kö- 
zött a demokratikus ellenzék megerősítése érdekében, mert: , Az erős alkotmá- 
nyos ellenzék sorsdöntő időkben a kormányzat munkáját megkönnyítheti, fe- 
lelősségét csökkentheti, gondjait megoszthatja." S hány visszaemlékezést is- 
merünk, amelyek mind a március 19-i döbbent meglepődésről tanúskodnak. 


Mindezek alapján talán levonhatjuk azt a következtetést, hogy a magyar 
társadalomban nem alakult ki a német megszállás lehetőségével összefüggő ve- 
szélyérzet, hogy az aktív ellenállásra nem volt fölkészülve és arra a legkisebb 
mértékben sem volt megszervezve. Ennek megértéséhez azonban tudni kell 
egyfelől azt, hogy minden hatalmi eszköz a kormány kezében volt, hogy a hi- 
vatalnoki pozíciók annak a középosztálynak a birtokában voltak, amelynek túl- 
nyomó többsége nemcsak a Horthy-rendszerrel volt szolidáris (ha opponálta 
is, azt jobbról tette), de jobban félt egy valódi demokratikus, vagy netán szo- 
cialista irányú átalakulástól, mint a német beavatkozás vagy megszállás követ- 
kezményeitől. Lelke mélyén az igazi veszélynek az előbbit tekintette. Másfelől 
a demokratikus baloldali vagy népi ellenzék az értelmiség , politikailag hajlékr 
talan részét" alkotta, vagy olyan pártokhoz tartozott, amelyek a hatalmi pozí- 
ciókhoz közel nem jutottak. Ezt az ellenzéket mély szakadék választotta el a 
fegyveres erők tisztikarának, az államhivatalnoki karnak döntő többségétől, 
mindazoktól, akiknek döntési jog és hatalmi lehetőség volt a kezükben. 


A történetírás sokszor és alaposan foglalkozott már azzal a mérhetetlen fele- 
lősséggel, amely a kormányt és Horthy Miklóst terheli, amiért meg sem kí- 
sérelték az ellenállás megszervezését, elindítását. Ennek az egész országot érin- 
tő következményeire és veszélyeire itt is rámutattunk. Vessük föl most a kér- 
dést másképpen: a kommunistákon kívül, akik a megszállás előtt is életvesze- 
delemben éltek, kiket fenyegetett igazi és közvetlen veszély a német megszállás 
következtében, és ez hogyan viszonyult az ellenállás lehetőségéhez? 


Veszélyeztetve voltak az államapparátusból és a hatalmi elitből az angol 
orientációs csoportok és azok a nem németbarát politikusok, akik ennek meg- 
nyilvánulásaikban, intézkedéseikben jelét is adták. Létszámuk nem volt túl- 
ságosan nagy. Hatásuk — a megszállás története igazolta — nem volt elég 
széles és elég mély a köztisztviselői karban, és főleg nem a hadsereg tiszti- 
karában. 

Veszély fenyegette az ellenzéket, a konzervatívoktól a liberálisokon át — 
a demokratikus és baloldali politikusokig és értelmiségiekig. Az utóbbiaknak, 
mint arra már utaltunk, nem volt komoly kapcsolatuk az államhatalommal, az 
előbbieknek pedig nem volt komoly befolyásuk. 

A szó szoros értelmében a legnagyobb életveszélyben egyetlen nagy tömeg 
volt Magyarországon, az akkori területén élő 825000 magyar zsidó. (725 000 
izraelita vallású és 100 000, a faji törvények által zsidónak minősített ember.) 
Erre a közel egymillió emberre írtózatos kettős nyomás nehezedett: a német 
megszállóké és a magyar államhatalomé. Megkülönböztetés, jogfosztás, deportá- 
lás, megsemmisítés várt rájuk a német megszállók és az őket kiszolgáló Sztójay- 
kormány együttműködése következtében. S ha általánosságban elmondhatjuk, 
hogy a háború alatt a magyar lakosság többsége nem érezte át a zsidóság faji 
törvényekből fakadó félelmeit, megaláztatásait, ehhez hozzátehetjük, hogy a 
magyar köztisztviselői kar többsége vagy kifejezetten antiszemita volt, vagy 
pedig hű alattvalóként végrehajtotta az összes rendelkezést — tisztelet a kivé- 
telnek s egyes emberek bátorságának —, amelyet ca kor nyzat ontott .. gJáb: 
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az Eichmann-kommandó tanácsára vagy saját kútfőjéből az úgynevezett zsidó- 
kérdés , megoldására". A megoldás végső következménye félmillió ember el- 
pusztítása volt. 


A megszállás egész története bizonyítja: valóra váltak a német elképzelé- 
sek, amelyek ahhoz fűződtek, hogy a magyar államapparátus — azzal, hogy 
Horthy a helyén marad, megfelelő kormányt nevez ki, és a rendszer intézmé- 
nyei tovább működnek — kielégíti a német politika igényeit. Elgondolásaik 
realizálásához elegendő volt német rendőri kommandók és szakértők tevékeny- 
sége, valamint a változó létszámú katonai alakulatok puszta jelenléte. 

Horthy elképzelését viszont, hogy vállalva a német megszállást, s csak 
személyi engedményeket téve, az épségben megőrzött államapparátus és had- 
sereg felhasználásával később, kedvezőbb körülmények között, ki tudja vezetni 
az országot a háborúból — nem igazolták az események. Kormányzói hatalmá- 
nak a megszállás után csak egyetlen esetben volt valódi jelentősége: 1944 júliu- 
sában a szövetséges hatalmak nyomására, a magyar egyházfők és mások köz- 
benjárására, megakadályozta a budapesti zsidóság deportálását. A rendszer 
intézményei valójában egyetlen irányban voltak csak hatékonyak: a németek- 
kel való együttműködésben. Az ellenállás, a háborúból való kiválás érdekében 
már használhatatlanok voltak. Ezt megdöbbenve kellett Horthynak is tapasz- 
talnia 1944. október 15-én. 

Nem jött létre a hatalom és a magyar ellenállás közötti együttműködés 
sem, ami pedig elengedhetetlen feltétele lett volna a sikernek. Hiányzott a kap- 
csolat az államhivatalnoki kar és a tisztikar, valamint az ellenzék között, és 
ezen országos színten a német megszállás után sem lehetett változtatni. A kap- 
csolatot igazán Horthy és környezete sem szorgalmazta. Noha közvetlenül az 
októberi fegyverszüneti kísérlet előtt történtek lépések az ellenállás vezetői és 
a kormányzó közötti kapcsolat kiépítésére, ezek azonban valódi eredményt 
nem hoztak. Pedig az 1944 májusában megalakult Magyar Front már képes 
volt tömöríteni a hatalom keretein kívül levő, illegalitásba szorított erőket. 
Létszámában ez a tömörülés nem volt túlságosan nagy — s a letartóztatások, 
deportálások szüntelenül csökkentették —, de a Magyar Front mögött levő szer- 
vezeti keretek, a betiltott ellenzéki pártok, a szakszervezetek, a különböző 
,törzsökös" és más szervezetek valóban komoly potenciális erőt jelenthettek 
volna, ha a hatalommal vagy annak egy részével létrejöhet az összefogás. 


A nyilas hatalomátvétel után az ellenállás tábora tovább szélesedett azok- 
nak a hivatalnokoknak, politikusoknak, tiszteknek egy részével, akik a lojali- 
tást Szálasival már nem vállalták. Az ellenállást hatalmi eszközök hiányában 
és a Magyar Nemzeti Felkelés Felszabadító Bizottsága vezetőinek letartóztatá- 
sa következtében nem sikerült ugyan felkeléssé szélesíteni, de az ellenállás- 
ban részt vevők minden tette — bármi volt is az egyes emberek politi- 
kai meggyőződése, vagy az a múlt, amelyet maguk mögött hagytak — a fegy- 
veres harctól az üldözöttek megmentéséig, a szabotálástól a nemzeti értékek 
megőrzéséig, hozzájárult a felszabaduláshoz és része nemzeti hagyomá- 
nyainknak. 


Liptai Ervin SZEMLE 


A 7 OK KANDIDÁTUSA 


A Magyar Tanács köztársaság 
harca a békéért 


(A magyar Vörös Hadsereg honvédő háborújára emlékezve) 


65 esztendővel ezelőtt győzelem koronázta a magyar munkásmozgalom forra- 
dalmi baloldalának küzdelmét: történelmünk folyamán először a munkásosztály 
vette át a hatalmat; megszületett a Magyar Tanácsköztársaság. 


Magyarország munkássága a szocialista forradalmat azért vihette — vérte- 
lenül — győzelemre, mert meggyőzően tett bizonyságot arról, hogy mint a leg- 
szervezettebb, legcéltudatosabb, pozitív politikai programmal rendelkező erő 
képes a nemzet haladó törekvéseinek élére állva harcba szállni a történelem 
által napirendre tűzött feladatok megoldásáért. 


A munkásosztály egységéből sugárzó erő, a lelkes akarat a Tanácsköztársa- 
ság létrehozására és megvédésére, nagy hatást gyakorolt a magyar társadalom 
minden rétegére. 


A Tanácsköztársaság hatalmas energiával kezdte meg a szocialista forra- 
dalom programjának végrehajtását. Néhány hét leforgása alatt történelmi je- 
lentőségű elhatározások és intézkedések születtek az állami élet, az ország po- 
litikai berendezkedése, a népgazdaság, a dolgozók kulturális és életkörülményei- 
nek gyökeres átalakítására. 


7 Az út járatlansága, a tapasztalatlanság, a minden nagy szociális mozgalom 
kezdeti időszakára jellemző utópizmus, amelynek következményei az irreális 
vállalkozások, döntően pedig a súlyos külpolitikai és gazdasági nehézségek 
miatt történtek hibák és voltak kudarcok is. Mindez azonban nem csökkenti 
népünk e hősi időszakának kimagasló történelmi jelentőségét. 


p.ddd- 
A Magyar Tanácsköztársaság a magyar nemzet fejlődésében betöltött — a szó 
szoros értelmében vett korszakalkotó — szerepén túl hatást gyakorolt 


a nemzetközi munkásmozgalomra is. A Budapesten, 1919. március 21-én lezaj- 
lott események, a Tanácsköztársaság eredményei a Pétervárról elindult forra- 
dalmi tűz továbbterjedéséről tanúskodtak, s érzékletesen cáfolták azokat a rá- 
galmakat, amelyek szerint a szocialista forradalom lenini koncepciója csak az 
oroszországi viszonyok között valósítható meg. A világ első szocialista állama: 
Szovjet-Óroszország és a Magyar Tanácsköztársaság között létrejött szövetség 
a szocialista világrendszer kialakulásának mintegy előképeként, egy születő 
új világ első jelentkezése volt. j 
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A magyar munkásosztály nagy történelmi vállalkozásához: a szocializmus 
alapjainak lerakásához béke kellett. 

A népek érdekeitől idegen célokért folytatott háborúval való szembefor- 
dulás, az igazságos békéért vívott küzdelem a forradalmi munkásmozgalom- 
nak mindig alapvető jellemzője volt. 

1918 novemberétől a Kommunisták Magyarországi Pártjával egy olyan szer- 
vezett erő állt a hazai munkásmozgalom élére, amely elméleti és gyakorlati 
tevékenységében — a háború és a béke ügyéhez való viszonyában is — a le- 
nini útmutatásokat tekintette meghatározónak. A KMP 1918 végén és 1919 
elején több esetben határozottan kinyilvánította: szemben áll azokkal a törek- 
vésekkel, amelyek a régi Magyarország területi érintetlenségét a nemzetiségek 
feletti uralom fenntartásával kívánják megőrizni: állást foglalt amellett, hogy 
minden eszközzel meg kell akadályozni az új háborút Magyarország és a kör- 
nyező országok között. A magyar kommunisták természetesen hasonló követ- 
kezetességgel léptek fel a szomszédos országok uralkodó köreinek a magyarok 
által lakott területek elfoglalására irányuló törekvéseivel szemben is. 

A Magyar Tanácsköztársaság külpolitikai irányvonala, a honvédelem kér- 
désében elfoglalt álláspontja következetesen szocialista, internacionalista jelle- 
gű volt. 

A Tanácsköztársaság vezetői hitték és remélték, hogy a kizsákmányoló osz- 
tályok érdekét szolgáló területi konfliktusokat véglegesen megoldja a szocialista 
forradalom további európai előretörése, az egymással szövetséges tanácsköz- 
társaságok baráti közösségének megszületése. Az európai forradalmi folyamat- 
ban Tanács-Magyarország szerepét abban látták, hogy az Oroszországban elkez- 
dődött szocialista világmozgalom előretolt osztagaként, elsősorban példájával, 
politikai, erkölcsi kisugárzásával segítse a környező országok munkásmozgal- 
mának fejlődését. 

A szocialista állam béketörekvéseit híven rögzítette a Tanácsköztársaság 
Alkotmánya, amely kimondta: , A Tanácsköztársaság szabad népek szabad szö- 
vetsége... Békét akar minden hódítás és hadikárpótlás nélkül, a dolgozók ön- 
rendelkezése alapján... ellensége a kizsákmányoló háborúnak, a népek min- 
den elnyomásának és leigázásának." 

A Tanácsköztársaság kormánya kezdettől fogva félreérthetetlenül kinyil- 
vánította békés szándékait. , A kormány a béke álláspontján áll. A földkerek- 
ség minden népével békében akar élni. A mi utunk az igazi békéhez vezet, mert 
a népek megértését keresi, nem pedig katonai konvenciók megkötését"! 
hangoztatta Kun Béla 1919. március végén az egyik osztrák tudósítónak adott 
nyilatkozatában, előtte is hangsúlyozva, hogy a Tanácsköztársaság nem áll 
a területi integritás alapján. Néhány nappal később, egy hamburgi lap tudó- 
sítója előtt arra a kérdésre, hogy a Magyar Tanácsköztársaság háborúban le- 
vőnek tekinti-e magát az antanttal, így válaszolt: , Ellenkezőleg. Számítunk 
arra, hogy valamennyi függő kérdést a lehető legbékésebben fogunk az antant- 
tal megoldani." 

A fiatal magyar szocialista állam békés törekvéseiről, tárgyalási készsé- 
géről Kun Béla mint külügyi népbiztos már március 24-én jegyzékben bizto- 
sította az antantot.? E jegyzék következményeként utazott április elején Buda- 


1 Kun Béla: Nyilatkozat a , Neue Freie Presse" munkatársának. Lásd Kun Béla: 
Válogatott írások és beszédek I. kköt. Kossuth, Bp. 1966. 214. old. 
3 Kun Béla: Nyilatkozat a , Hamburger Fremdenblatt" tudósítójának. Uo. 228. old. 


-— 


3 A jegyzéket közli L. Nagy Zsuzsa: A!" párizsi békekonferencia és Magyaror- 


szág. Kossuth, Bp. 1965. 103. old. 
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pestre Smuts tábornok, aki a Tanácsköztársaság vezetőivel folytatott tárgyalá-- 
sai alapján — bár ezek nem voltak eredményesek — arról a meggyőződéséről 


tájékoztatta Párizst, hogy , a magyar magatartásban nincs ellenségesség a nagy- 
hatalmakkal szemben". 


XX 


A Magyar Tanácsköztársaság — a magyar dolgozók és valamennyi nép ér- 
dekeinek és óhajának megfelelően — a béke híve volt, de nem minden- 
áron akarta a békét. Ismerve az imperializmus természetét, tudatában volt 
annak, hogy a tőkés nagyhatalmak és a környező országok kommunistaellenes, 
nacionalista politikát folytató vezetői — ha a körülmények úgy alakulnak — 
készek a fegyveres támadás eszközéhez nyúlni a magyarországi szocialista ha- 
talom megdöntése, terjeszkedő céljaik elérése érdekében. A Szovjetoroszország 
ellen indított nyílt katonai intervenció félreérthetetlenül tanúskodott az antant 
és szövetségesei szándékáról, valamint módszereiről. 


A szociális forradalommal elvesztette a proletárság láncait, és bekövet- 
kezett az, amit a Kommunista Kiáltvány Ígért, nyert cserébe egy egész világot. 
Magyarország proletársága kiverekedte magának ezt az új világot, és új, kom- 
munista társadalmi rendjét minden ellenféllel és ellenséggel szemben meg akar- 
ja védeni, fegyverrel a kezében is."" —. hangoztatta Pogány József hadügyi 
népbiztos a , Vörös Katona" című újságba írt cikkében. 


A hatalomra jutott magyar munkásosztály állama a forradalom védelmé- 
re megkezdte a Vörös Hadsereg szervezését. 1919 tavaszán a magyar fegyveres 
erők történetében a korábbitól gyökeresen eltérő, új típusú hadsereg létrehozá- 
sa kezdődött meg. Ennek a hadseregnek az volt a rendeltetése, hogy a szocia- 
lista hatalmat megvédje a külső és a belső ellenségtől. Nem voltak agresszív 
törekvései, céljai nem irányultak más népek ellen. , Katonák! Nem hódító vé- 
rengzésre, nem más testvérnépek leigázására, nem a nagy vagyon védelmére, 
hanem a proletárok uralmának védelmére kérjük ifjúságtok erejét, lelketek 
tiszta rajongását, és ezért tisztelünk meg benneteket a legnagyobb bizalommal, 
mikor a Vörös Hadseregbe fogadunk benneteket"ő — mondotta a hadügyi nép- 
biztosoknak a vöröskatonákhoz intézett felhívása. 


A magyar Vörös Hadsereg a világ proletárjai igazi testvériségének, össze- 
fogásának internacionalista elvei alapján állott, büszkén vallotta magát a nem- 
zetközi forradalmi munkásmozgalom harci osztagának. Annak tekintették a Ta- 
nácsköztársaság fegyveres erőit a nemzetközi munkásosztály érdekeinek egysé- 
gét felismerő forradalmárok Európának és a világnak minden részén. Ezért 
nyilvánult meg a forradalmi erők szolidaritása a Tanácsköztársaság iránt, ezért 
gyülekeztek a Vörös Hadsereg zászlói alá a különböző nemzetek fiai: németek, 
oroszok, lengyelek, szlovákok, románok, délszlávok és mások, akik közül sokan 
életüket áldozták a szocialista Magyarország védelmében. 


, Magyarország most nemcsak a magyar proletariátus, hanem az egész vi- 
lág proletárjainak hazája... Ezért jönnek ebbe a szabad proletárköztársaságba 
az elnyomott lengyel, jugoszláv, német proletárok, hogy védjék a mi közös vív- 
mányunkat, a Magyar , Tanácsköztársaságot . . . Az utolsó csepp vérünkig védel- 
mezni fogjuk a magyar proletárköztársaságot, mert a magyar proletariátus dia- 


4 To. 112. old. 
5 Pogány József: Miért kell Vörös Hadsereg? , Vörös Katona", 1919. március 30. 
6 A magyar Vörös Hadsereg 1919. Kossuth, Bp. 1959. 113. old. 


dalában a mi munkásságunk győzelmét látjuk." — írta a , Crvena Zastava?, 
a magyarországi délszláv kommunisták lapja." 
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Az önvédelemre való felkészülés szükségességét az események hamarosan, 
drámai erővel igazolták. A békés hatalomátvétel eredményeként született, 
a magyar nép túlnyomó többségének támogatását élvező, támadással senkit 
sem fenyegető Magyar Tanácsköztársaság ellen már az első napokban megkez- 
dődött az imperialista intervenció, agresszió előkészítése. 


Ennek első lépése az ország körül létrehozott szigorú blokád volt, és ha- 
marosan megindult a fegyveres támadás szervezése is. 

A párizsi békekonferencián ülésező nagyhatalmak vezetői hosszasan keres- 
ték a magyar munkáshatalom megdöntésének számukra legelőnyösebbnek mu- 
tatkozó útját. A nyílt fegyveres beavatkozást (elsősorban Wilson és Lloyd . 
George) kezdetben igyekeztek elkerülni, annak tudatában, hogy ez más nehéz- 
ségek mellett saját választóik ellenzését is kiváltaná. 

Annál kevésbé húzódozott a fegyveres erő alkalmazásától a francia vezér- 
kar által támogatott román, valamánt csehszlovák politikai és katonai vezetés. 

Évszázadok történelmi tapasztalata bizonyítja, hogy az agresszor támadá- 
sának céljait a legritkábban fogalmazza meg nyíltan. A saját népe és a világ 
félrevezetése érdekében leginkább saját veszélyeztetettségére, az elkerülhetet- 
len önrvédelem alkalmazására hivatkozik, s a megtámadottat vádolja a fegyve- 
res összecsapás kirobbantásával. 

A királyi Romániában és a burzsoá Csehszlovákiában már a márciusi na- 
pokban megkezdődött a Tanácsköztársaság elleni támadás lélektani előkészí- 
tése és szervezése. Azt terjesztették, hogy a tanácskormány általános mozgósí- 
tást rendelt el, amelynek során 16 éves kortól 42 éves korig minden férfit 
fegyveres szolgálatra kényszerítettek. A nyugati sajtóban a magyar fegyveres 
erők létszámát a valóságosnál sokszorosan nagyobbnak tüntették fel. Többek 
között azt írták, hogy Erdélyben 6—-8 magyar hadosztály van, amikor az egye- 
dül komplettnek tekinthető Székely Hadosztályon kívül csak egy, a szervezés 
kezdetén álló hadosztály, valamint egy hasonló állapotú dandár volt a keleti 
arcvonalon. 

Bár Smuts tábornok magyarországi tárgyalásáról olyan jelentést küldött 
Párizsba, amely szerint a legokosabb, ha az antant nem erőszakolja az össze- 
tűzést, a csehszlovák nemzetvédelmi miniszter már április 7-én kiadta paran- 
csát a Tanácsköztársaság elleni támadás előkészítésére. Három nap múlva 
a román koronatanács is határozatot hozott az offenzíváról. 

A román királyi csapatok április 16-án megindított támadása eredmény- 
nyel járt. Ennek oka a váratlanság, a Vörös Hadsereg felkészületlensége és 
Kratochvilnak, a Székely Hadosztály parancsnokának árulása. A támadókat 
segítette a csehszlovák hadsereg április 27-én megindított előnyomulása is. 
Mintegy két hét leforgása alatt az egész Tiszántúlt elfoglalták. 

A támadó hadműveletek ekkor még a szövetségeseik között is elítélő 
hangokat váltottak ki. Április 26-án Wilson amerikai elnök a békekonferen- 
cián javaslatot terjesztett elő arról, hogy Romániát ,fel kellene kérni Ma- 
gyarország elleni agresszív akciójának beszüntetésére"? Az elítélő hangok 


7 Idézi Kővágó László: Internacionalisták a Tanácsköztársaságért. Kossuth, Bp. 
1969. 82. old. 
8 Lásd L. Nagy Zsuzsa: Íd. mű, 126. old. 
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felerősödtek, amikor a magyar munkásosztály a Tanácsköztársaságot fenye- 
gető halálos veszély elhárítására mozgósította legjobb erőit, és ellentámadás- 
ba átmenve, súlyos csapásokat mért a csehszlovák burzsoázia intervenciós 
erőire. E hangok mögött természetesen nem a Kárpát-medence viszonyainak 
igazságos rendezésére való törekvés, hanem a Tanácsköztársaság feltámadása 
miatt érzett bosszúság és a helyzet további bonyolódásából való félelem húzó- 
dott meg. 

Június 9-én Lloyd George angol miniszterelnök hangsúlyozta a román kor- 
mány és a hadsereg felelősségét, mivel — mint mondotta — a demarkációs vo- 
nal sorozatos megsértésével, a támadással és az előnyomulással olyan helyze- 
tet teremtettek, amely Kun Béla mellé állította még a régi hadsereg tisztjeit is." 

A megrovások természetesen alapvetően nem változtattak sem a tőkés 
nagyhatalmaknak közép-európai szövetségeseikhez fűződő viszonyán, sem azon, 
hogy a magyarországi szocialista állam likvidálását továbbra is szükségesnek 
tartották. 


A barátok elismeréssel, az ellenség megdöbbenéssel konstatálta azt a bá- 
torságot és elszántságot, amellyel a magyar munkásosztály a legkilátástala- 
nabb helyzetben fegyvert ragadott szocialista hazájának védelmére. A nemzet- 
közi munkásmozgalom történetének kiemelkedő jelentőségű dokumentumában, 
a magyar munkásokhoz küldött üzenetében, Lenin az irodalmi emelkedettség 
szintjén, ugyanakkor elméleti egzaktsággal határozta meg a Tanácsköztársaság 
háborújának jellegét: , Az a háború, amelyet ti viseltek, az egyetlen jogos, 
igazságos, igazán forradalmi háború, az elnyomottak háborúja az elnyomók 


9 Lásd uo. 159. old. 
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ellen, a dolgozók háborúja a kizsákmányolók ellen, háború a szocializmus győ- 
zelméért."10 

Az újjászületett Vörös Hadseregnek az északi arcvonalon elért sikerei szé- 
les fronton visszavonulásra kényszerítették az egyik támadót és megteremtet- 
ték a feltételét a Szlovák Tanácsköztársaság megalakulásának. 

Az antant arra kényszerült, hogy ígéreteket tegyen: a Vörös Hadseregnek 
a demarkációs vonalra való visszavonása esetén a román hadsereg kiüríti a Ti- 
szántúlt, a Tanácsköztársaság képviselőit pedig bevonják a további béketárgya- 
lásokba. A tanácskormány — bár sok nyomós ok szólt ellene — elfogadta az 
antant követelését, és visszavonta a csapatokat. 

Az antant hitszegő módon megtagadta annak végrehajtását, amit a saját 
jegyzékében ígért. Nem lehet vitás, hogy ez alkalommal is a Tanácsköztársa- 
ság tett bizonyságot a méltányos béke megteremtésére irányuló készségéről, az 
antant és szövetségesei viszont ellenkező módon cselekedtek. 

1919 júliusában a Vörös Hadsereg kísérletet tett arra, hogy a román királyi 
hadsereget a Tiszántúlról való visszavonulásra kényszerítse. A történetírás jog- 
gal kérdőjelezheti meg, hogy az adott időszakban stratégiai és politikai szem- 
pontból helyes volt-e ennek elhatározása. Az erkölcsi igazság szempontjából 
azonban nem lehet kérdéses a lépés indokoltsága, hiszen az antant is megígér- 
te szövetségesei csapatainak kivonását arról a tiszántúli területről, amelyet 
minden szerződés egyértelműen Magyarországhoz tartozónak ismert el. 

A román hadsereg — kihasználva a Vörös Hadseregben tevékenykedő ellen- 
forradalmárok árulásából fakadó lehetőségeket, a számbeli fölényt és más, szá- 
mára kedvező körülményeket — vereséget mért a Tanácsköztársaság haderejé- 
re, és Budapest felé nyomulva, döntő szerepet játszott a magyar szocialista ál- 
lam felszámolásában. A román királyi hadsereg igazságtalan, ellenforradalmi 
célzatú háborúban, a magyar kizsákmányoló osztályok szövetségeseként járt el, 
kegyetlen terrorral lépett fel a Tanácsköztársaság tisztségviselői, a vöröskato- 
nák, baloldali személyek ellen, visszasegítette hatalmukba a régi Magyarország 
urait. A vezető antanthatalmtk jóváhagyásával megteremtette a feltételeit az 
ellenforradalmi rendszer létrehozásának. A tények egyértelműen bizonyítják : 
ellentmondanak a történelmi valóságnak azok a nézetek, amelyek szerint 
1919-ben a román királyi hadsereg Románia integritásának és a román nép 
egységének védelmében lépett fel, igazságos háborút vívott a Magyar Tanács- 
köztársaság ellen. 

Magyarország 1919-ben a nemzetközi haladás élvonalában küzdött, s Lenin 
joggal biztosította a magyar munkásokat: , Az egész világon a munkásosztály 
minden becsületes tagja a ti pártotokon áll." Az a háború, amelyet a magyar 
Vörös Hadsereg a sokszoros túlerő ellen, a szocialista társadalmi rend védelmé- 
ben vívott, nemzeti történelmünk legkiemelkedőbb eseményei közé tartozik. 
A magyar Vörös Hadsereget méltán illeti meg a szocialista világrendszer egyik 
úttörő fegyveres erejének kijáró elismerés. 

Az elmúlt 65 esztendő alatt a világ nagyot lépett előre. Ma már az orszá- 
gok egész sorában épül a szocializmus. A Magyar Tanácsköztársaság, , Október 
gyermeke" nemcsak a magyar munkásmozgalom, hanem az egész szocialista 
világmozgalom fejlődésének volt egyik hősi állomása. E tények méltó elisme- 
rése tükröződött hat és fél évtizeddel ezelőtt a nemzetközi forradalmi mozgalom 
vezetőinek és egyszerű harcosainak megnyilatkozásaiban éppúgy, mint ma 
a Tanácsköztársaság emléke előtt tisztelgő internacionalista , proletár utókor" 
állásfoglalásában. 


10 Lenin Összes Művei 38. köt. Kossuth, Bp. 1973. 377. old. 
To. 
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Ádám György 


A TUDOMÁNYOS ISMERETTERJESZTŐ TÁRSULAT ELNÖKE 


Áz ismeretterjesztés gondjairól 


Társadalmunk életének ma az egyik szembeötlő gondja a korábbi várakozá- 
sokhoz képest is alacsony hazai műveltségi színvonal, széles rétegek hiányos, 
kiegyensúlyozatlan kulturáltsági nívója, amelyet Vitányi Iván nemrég megje- 
lent vitairatában egyfajta , szervetlen fejlődés" eredményének tekint. Ő vala- 
hogy úgy fogalmaz — és ezzel én egyetértek —, hogy a mindennapi életmód- 
tól kezdve, egészen a társadalom és a természet törvényeiről szerzett ismerete- 
kig, lakosságunk széles rétegeinek műveltségi állapota nem megfelelő, ami egy 
kiegyensúlyozatlan, nem stabil történelmi fejlődés eredménye. Hozzáteszem, 
hogy ebbe az egyenetlen fejlődésbe — a kétségtelen eredmények ellenére — az 
MSZMP művelődéspolitikai irányelveinek megjelenése óta eltelt negyedszá- 
zad is bizonyos fokig beleértendő. Ha csak a napi kultúrára gondolunk, példá- 
nak hozhatnám fel az egészségügyi, higiénés szokások problematikáját: a tu- 
datlanság okozta károkat a mindennapi együttélésben, településeink — külö- 
nösen városaink — elpiszkolódását, a lakóházak, a középületek, sőt az iskolák 
és a kórházak romló állagát stb. Ezért a helyzetért mindannyian felelősek va- 
gyunk, hiszen a városi ember maga szennyezi az utcát, a lépcsőházat, az elő- 
adótermet, a mellékhelyiséget és így tovább, de különös felelősség hárul a szé- 
les értelemben vett művelődési szervekre. 

Elismert tény, hogy a művelődés mai és mindenkori alapépítménye, az is- 
kola éppúgy stabilitáshiányban szenved, mint az egész iskolán kívüli műveltség- 
közvetítés. Ami az iskolát illeti, az általános iskolától kezdve egészen a felső- 
fokú tanintézetekig a kelleténél bizonytalanabb az a tudásanyag, amelyet ta- 
nítunk, és ez az instabilitás a középiskolában, valamint némely főiskolán és 
egyetemen különösen kirívó. Ennek folyományaként egyenetlen tudással ren- 
delkeznek a pedagógusok, akikre az ismeretközvetítés fő munkája hárul, és 
akiknek az ismeretrendszere a kötelezően előírt továbbképzés elrendelésének 
évről évre történő elodázása miatt egyre avul, szürkül és szűkül! Tudom, régi 
téma ez, de erre az iskolai bázisra épül fel az iskolán kívüli kultúraközvetí- 
tés, amelyről szólni kívánok, és amely manapság szinte hihetetlenül kis hatás- 
fokú. 

Az alacsony eredményesség okaként egyrészt szervezeti, másrészt szemlé- 
leti gondokat kell említenem. 

Szervezeti szempontból a hazai ismeretterjesztés egy , középsávú" rend- 
szer: ,lent? és , fent" hiányoznak a struktúrái, a , csápjai". , Lent" alatt azt 


E számunkban rövidítve közöljük Ádám Györgynek és Tóth Istvánnak a mű- 


velődéspolítikai irányelvek megjelenésének 25. évfordulója alkalmából rendezett 
tudományos tanácskozáson elhangzott felszólalását. 
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értem, hogy sem a Tudományos Ismeretterjesztő Társulat, sem más kultúra- 
közvetítő szervezet évek hosszú sora óta nem jut el azokhoz a nagy tömegek- 
hez, akiket ingázókként, földművelőkből lett segédmunkásokként stb. tartunk 
számon, de éppoly kevéssé jut el a nagyüzemek tekintélyes számú fluktuáló 
munkástömegeihez, mint a kis szórványtelepülések lakosságához. , Fent" alatt 
pedig azt értem, hogy azok a tudományos és kulturális alkotói szervezetek, in- 
tézmények, amelyek közé az Akadémia, a művészeti szövetségek és más értel- 
miségi egyesületek tartoznak, a művelődés terjesztését csak közvetett úton tart- 
ják feladatuknak. Így alakult ki az ismeretterjesztésnek az a sajátos , közép- 
sávú", mindinkább elszürkülő rendszere, amelyben a fő munkát a nagyobb és 
kisebb városok jobbára 40 éven felüli lelkes, ámde magukra hagyott értelmi- 
ségieinek viszonylag kis csoportjai végzik. Egy másik szervezeti probléma az, 
hogy országszerte hiányzik az átfogó közművelődési stratégia, az okos munka- 
megosztás a művelődés különböző csatornái között. Mintha televíziónk művelő- 
déspolitikája — ha ugyan kellő megalapozottsággal beszélhetünk ilyenről — 
nem venné figyelembe a rádióét, e kettő pedig nem támaszkodna a havi, heti 
és napisajtóra, s ez utóbbiak egyáltalán nem vennék figyelembe a művelő- 
. dés állami és társadalmi hálózatát. Ezek az utóbb említett művelődési csator- 
nák pedig egymást negligálják: a TIT, az MTESZ, a Vöröskereszt, a Hazafias 
Népfront és a többi szervezet gyakran nem egymást segítő társak, hanem kon- 
kurrensek! Sajnos, néhány megyében a tanácsi művelődési hálózat intézmé- 
nyei is inkább ezek vetélytársainak tűnnek, semmint segítőinek vagy különö- 
sen partnereinek. Nehezen lehet ma már elodázni valamilyen átgondolt köz- 
művelődési , szereposztást", amelyet viszont komoly elemzésnek kell megelőznie. 
Gondolom, hogy a Művelődési Minisztérium tervez is ilyen felmérést és ennek 
nyomában összehangolt kezdeményezést. 


Ami pedig az alacsony hatásfokú műveltségközvetítés szemléleti okait il- 
leti, ezek közül csak kettőt említek. Az első a művelődés fogalmának beszűkü- 
lése az irányítók nem kis részének tudatában. A természet- és műszaki tudo- 
mányos műveltség mintha kívül esne a művelődés térképén, kirekesztődne a 
tudatból. Fokozottan érvényesül ez a szűkült szemlélet a leghatékonyabb 
közvetítő csatorna, a televízió műsorpolitikájában. Mintha a műszaki és or- 
vosi tudományok, az ezeket megalapozó biológiai, kémiai, fizikai, földtudo- 
mányi stb. ismeretek, amelyek mindennapjainkat éppannyira átszövik, mint 
világnézetünket, nem lennének alapvető alkotóelemei a műveltségnek. Pedig 
a természet- és a társadalomtudományi világkép természetes módon ölelkezik 
egymással — a marxizmus klasszikusainak műveltségi igénye, teljesítményeik 
kiegyensúlyozottsága a példa erre. Hazánkban a helyzet ebből a szempontból 
kétségtelenül torzult. 

A másik szemléleti probléma, amely sok zavart okoz a műveltség tartalma 
szempontjából, a valóság és a fikció, a realítás és a fantázia összekeveredése, 
kaotikus ötvöződése, amely még értelmiségünk — ezen belül tanulóifjúságunk 
— tudatában is már-már tudományos világnézetünk alapjait kezdi ki. Egy 
szemléletes példával világítom meg, hogy mire gondolok. Egyik kedvenc olvas- 
mányom Krúdy Gyula Álmoskönyve, amely most jelent meg 9. kiadásban. Ki- 
tűnően szórakoztat, ha az olvasó az írottakat szépirodalomnak, az emberi kép- 
zelet szép játékának, tehát fikciónak és nem tudományos igazságnak, valóság- 
nak tekinti. A könyvben ábécérendben szerepelnek álomfejtési , ismeretek" 
a régi Egyiptom elképzeléseitől kezdve egészen a századforduló magyar folk- 
lórjáig. Élvezetes, színes, néhol elszomorító, néhol kacagtató tiszta szépiro- 
dalom. Az az érzésem viszont, hogy az olvasók nem csekély részében e könyv 
tartalma a valóság benyomását kelti, a fejekben összekeveredik a szépírói fik- 
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ció a tudományos tényekkel. Természetesen nem az a teendőnk, hogy ne je- 
lentessük meg Krúdy Gyulának ezt a színes könyvét, de párhuzamosan elő kel- 
lene segítenünk egy ellenáramlatot; például az álomról és álomfejtésről szóló, 
a mai tudományos adatokat tükröző, ugyanakkor szórakoztató és olvasmányos 
ismeretterjesztő munkák megjelentetését. Vagy hasonló műsorok szerepelteté- 
sét a tv-ben és a rádióban. Ilyen ellenáramlat hullámai pedig alig-alig látsza- 
nak! Ezzel szemben művelődéspolitikánk széles tűréshatára, toleranciája nem- 
csak a Krúdy-könyvhöz hasonló magas szintű, ámbár némiképp kétértelmű 
szépirodalmi munkák megjelenését teszi lehetővé, hanem zavaros vizek áram- 
lását is: olyan szennyezett áltudományos áramlat hullámzását, mint amilyenek 
a horoszkópok, bioritmus-jóslások és más kusza közlések. 

Köztudott pszichológiai tény, hogy a tudásnak, a megismerésnek kettős 
útja létezik az emberben: az ismeretek befogadása nemcsak racionális, hanem 
emocionális, nemcsak értelmi, hanem érzelmi úton is végbemegy. E kettős is- 
meretszerzésben döntő jelentőségű az utóbbi, az érzelmi tényező! Ezzel a tény- 
nyel a pedagógiának, de minden tudásközvetítésnek is számolnia kell. Már- 
most a helyzet az, hogy az érzelmi befogadás elősegítésében, hogy úgy mond- 
jam, , történelmi" hátrányban vannak a tudomány emberei. A gyönyörű Krú- 
dy-féle szépiírodalomtól kezdve, a különböző jóslások, horoszkópok csalóka 
anyagáig a fikció az emócióra számít! Ugyanakkor a valódi tudomány iskolán 
kívüli terjesztése sokszor olyan, mint egy rossz iskolai lecke: szürke, unalmas, 
csak az értelemre apellál. Másféle, az eddigitől merőben különböző tudomány- 
terjesztési stílust kellene meghonosítani minálunk is, ahogy ezt sok más ország- 
ban már látjuk. Ehhez viszont egyéniségek, alkotók kellenek: ebből a fajtából 
pedig bizony igen-igen kevés van! Persze, a felbukkanókat észre kellene venni! 
A mostanitól eltérő ösztönzési és szerkesztési politika kellene a műveltségter- 
jesztés egész területén, hogy — Vitányi szavaival élve — szerves fejlődést ér- 
jünk el a hazai művelődésben. Osztom Köpeczi Béla véleményét: nálunk nem 
valamiféle gyökeresen más kultúrpolitika, nem valamiféle radikális reform 
szükséges, hanem az, hogy a művelődési élet minden területén mindenki lel- 
kiismeretesen szívós, apró lépéseket tegyen. De azokat napról napra, hónapról 
hónapra átgondoltan, folyamatosan. Ehhez viszont olyan erkölcsi tartás, mo- 
rális felelősségérzet is szükséges, amelyet a mai magyar értelmiség körében még 
nem kis részben ezután kell — együttes erővel — kialakítanunk. 


Tóth István 


A POLITIKAI FŐISKOLA 
TANSZÉKVEZETŐ TANÁRA 


Folytonosság és változás 
a művelődéspolitikában 


Még eleven gyakorlat, de már történelem is az a negyedszázad, amelyet a mű- 
velődéspolitika szempontjából áttekinteni szándékozunk. Éppen ezért egyre in- 
kább szükségletté válik a művelődéspolitika fejlődésének sokoldalú történeti 
feldolgozása, a történeti út áttekintése, tanulságainak számbavétele. A vizsgáló- 
dás egyértelműen tanúsítja a művelődéspolitika fő vonalának 1956 óta tartó 
folyamatosságát, de ez nem teszi feleslegessé, hogy a fő vonal alapján meg- 
valósuló politika egyes lehetséges szakaszait is megkülönböztessük egymástól, 


E feladatot csak olyan komplexitásra törekvő módszertani megközelítéssel 
lehet elvégezni, ha a művelődéspolitikát mindenekelőtt politikatörténetként 
elemezzük, s az általános politikával, a társadalom- és gazdaságpolitikával szo- 
ros összefüggésben vizsgáljuk. Ennek ellenére a kettő között nem tételezhetünk 
fel automatikus egybeesést; egy-egy mégoly jelentős párt- vagy állami hatá- 
rozatnak, törvénynek sem tulajdoníthatunk valamiféle mitikus erőt. 

Teljes az egyetértés abban, hogy 1956-ban a művelődéspolitikában is 
új szakasz kezdődött, s hogy az MSZMP-nek a művelődéspolitikában is súlyos 
örökség jutott osztályrészül. Egyfelől szakítani kellett az ötvenes évek első 
felének torzult kultúrpolitikai koncepciójával és gyakorlatával, másfelől — a 
negatív tapasztalatokon okulva — az új körülménynek megfelelő művelődés- 
politikát kellett kidolgozni. Az új művelődéspolitika nem léphetett egyik napról 
a másikra a maga teljességében a nyilvánosság elé, hiszen a hátrányos té- 
nyezők sem szűntek meg egy csapásra. A megújhodási folyamat ugyan már az 
1956. decemberi határozattal elkezdődött, de a művelődéspolitikai irányelvek 
elfogadásáig eltelt időszakot átmeneti periódusnak kell tekintenünk. Ez az ál- 
talános politikai konszolidáció időszaka volt. 

A különféle feldolgozásokban kifejezésre jutó álláspontok megegyeznek 
abban, hogy az újonnan meginduló fejlődés határkövét az MSZMP 1958-as 
művelődéspolitikai irányelvei jelentették!, amelyek először értékelték átfogóan 
a Magyarországon kibontakozó kulturális forradalom felszabadulás óta meg- 
tett útját, s ezzel egyidejűleg meghatározták az egyes szektorok előtt álló 
legfontosabb teendők irányát. Az irányelvek az egész kulturális élet párt- és 
állami irányításában új vezetési stílust, munkamódszert honosítottak meg. 


1 Köpeczi Béla: A magyar kultúra harminc éve (1945—1975). Kossuth Könyv- 
kiadó, 1977. 84. és köv. oldalak; A magyar népi demokrácia története 1944—-1962. 
Kossuth Könyvkiadó, 359—360. old.; Vitányi Iván: Vitairat a mai magyar művelő- 


désről. Gondolat, 1983. 108. old.; A magyar irodalom története 1945—-1975. Akadé- 
miai Kiadó, 1981. 169. old. 
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Az irányelvekben tükröződik, hogy a művelődéspoliítikai vezetés szemlé- 
letében csökkent a kultúrafelfogás hagyományos, 1956 előtt uralkodó irodalom- 
centrikussága, s hogy a kultúra értelmezése a mindennapi kultúrától az okta- 
táson át a tudományig terjed. Az irányelvek ezért jelenthetnek mindmáig ki- 
indulási és hivatkozási alapot a művelődéspolitika valamennyi területe számá- 
ra, s segíthették jelentős mértékben az egyes területek konkrétabb teendőinek 
megfogalmazását is. ; 


A megjelentetett alapelvekkel az irányítás a marxista gondolkodásban 
olyan folyamatokat indított el, amelyeknek további kiteljesedése csak egy -tör- 
ténelmi folyamatban mehetett végbe, mivel az új elvek elfogadása és főképpen 
gyakorlati alkalmazása feltételezte, hogy megszabadulunk a kulturális terüle- 
ten még meglevő revizionista szemlélettől csakúgy, mint az irányítás különböző 
szintjein és a pártban hosszú időn át fennálló szektás-dogmatikus gondolkodás 
ballasztjaitól. A megújhodott szocialista művelődéspolitikának ez a kiteljesedé- 
se mintegy fél évtizedet vett igénybe. Ez az időszak 1958-tól a hatvanas évek 
derekáig (19863—1965) terjedt. 

Az egyes szerzők eltérően ítélik meg — s ez részben érthető és indokolt is 
—, hogy az egész művelődéspolitikában, s főképpen a művelődési szféra egyes 
területein az új elvek mikor kezdenek meghatározóvá, uralkodóvá válni. Így 
például az irodalmi életben az irányítás tekintetében még évekig tapasztalható 
volt bizonyos kettősség?, de az irányelvek felerősítették a konszolidációs fo- 
lyamatot. Ez lehetővé tette a különböző irodalomelméleti kérdések elvi ala- 
pokon való felvetését és megvitatását, s ennek alapján az irodalmi egység hely- 
reállításának elősegítését. Az irodalmi élet konszolidációs folyamatának vég- 
pontját az irodalomtörténészek 1962—1963-ra teszik?, és rámutatnak, hogy 
az irodalompolitika — különösen 1961 után — mind több új vonással gazda- 
godott. 1965-re viszonylagos nyugvópontra jut a Lukács-vita is. 

A képzőművészetekben 1960 körül sűrűsödtek a változások, amelyek az 
utólagos visszapillantás alapján csomópontoknak tekinthetők. A megújhodás 
részben visszatérés volt az 1949 előtti fejlődés útjára, s egyúttal újbóli csatlako- 
zás az egyetemes művészeti fejlődés áramkörébe. A hatvanas évek közepétől pe- 
dig szembeszökő a különféle művészeti ágak analóg fejlődése; beleértve a szín- 
ház és a film fejlődését is. Az időszakot fokozott elvi-eszmei munka jellemezte, az 
ideológiai irányítás a reális helyzetfelismerésen alapult, eszközei mindenekelőtt 
eszmeiek voltak. 

Ez a művelődéspolitikának az az időszaka, amikor évtizedekre szólóan a 
figyelem középpontjába került a tömegek kulturális felemelésének ügye. Ezért 
lesz ennek az időszaknak a legjelentősebb művelődéspolitikai döntése az ok- 
tatási reform, amely — országos vitákon történő előkészítés után — 19681-re 
készült el; ekkor fogadták el ezt a reformot, amely irányt szabott az okta- 
tási rendszer fejlődésének. Értékét csökkenti — de nem teszi semmissé —, hogy 
már az 1960-as évek közepén több vonatkozásban korrekciókra került sor 
irreálisnak bizonyuló célkitűzései miatt. A bevezetett korrekciók egy része saj- 
nos máig ható diszfunkcionális zavarokhoz vezetett a közoktatásban (ilyen volt 
például a technikusképzés megszüntetése). Az oktatási reform nyomán meg- 
valósuló tantervi reform tartalmilag korszerűsítette az oktató-nevelő munkát, 
és hatására a tanulás valóságos népmozgalommá vált. Idekívánkozik annak 
megemlítése is, hogy hazánkban az 1960-as évek elején kezdett elterjedni a tele- 


2 Szerdahelyi István: A magyar esztétika története, 145—1975. Kossuth Könyv- 
kiadó, 1976. 204. old. 


3 A magyar irodalom története 1945—1975. Id. kiad. 173. old. 
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vízió, s ennek következtében átalakult a tömegkommunikációs struktúra is, ami 
nagy hatást gyakorolt a művelődés egészére, az emberek életmódjára. 


Az új ideológiai-politikai feltételek között lendületes fejlődésnek indul- 
tak a társadalomtudományok, mindenekelőtt a közgazdaság- és történettu- 
domány, 8 a — korábban létében is megkérdőjelezett — szociológia és pszicho- 
lógia. 

A hatvanas évek közepére az irányelvek a művelődéspolitika fő vonulatát 
már egyértelműen meghatározták. Ekkor alakultak ki véglegesen a különböző 
szektorokban azok a feltéfelek, adottságok és eredmények, amelyek alapján az 
1963—19685-ös éveket követő évtizedet — szinte egyöntetű vélemény alapján — 
a magyar kulturális élet új szakaszaként tarthatjuk számon." 


A művelődéspolitikának ez a nagyon eredményes időszaka a magyar tár- 
sadalom életének egy rendkívüli dinamizmust árasztó fejlődésén nyugodott. 
A párt az általános politikában, a politikai rendszer fejlesztésében, a gazdaság- 
politikában lezajlott társadalmi változásokra támaszkodva kezdeményezően al- 
kalmazta a reformokat. Ez az új gazdaságirányítási rendszer bevezetésére-való 
társadalmi méretű felkészülésnek, majd a bevezetésnek az időszaka. Ma már 
nem szorul bizonyításra, hogy ez milyen átütő hatással volt a gondolkodásra, 
milyen mérvű szellemi energiákat szabadított fel és mozgatott meg. Mindezek 
a békés egymás mellett élés és az enyhülés térhódításával járó kedvező követ- 
kezményekkel — utazási lehetőségek, tudományos-kulturális kapcsolatok kiszé- 
lesedése stb. —, valamint a társadalmi-gazdasági fejlődéssel, az életszínvonal 
növekedésével együtt nagymértékben javították az értelmiség közérzetét, a po- 
litika és az értelmiség együttműködését. 


Ebben a periódusban születtek meg a pártnak a művelődéspolitika főbb 
szektorait átfogó, reális helyzetelemzésre támaszkodó határozatai, amelyek 
együttesen fogalmazták meg az időszerű és a távlati feladatokat. A sort a tu- 
dománypolitikai irányelvek nyitották meg, amelyek a tudományt nem elkü- 
lönített területként, hanem a társadalom egészébe beágyazva értelmezik. A mű- 
velődéspolitikai irányelvek nyomdokain továbbhaladva egy sor kérdésre bátor, 
nemzetközileg is újonnan csengő marxista választ adtak (a politika és a tu- 
domány viszonyát, a kutatások szabadságát, a viták szerepét stb. illetően). A 
kutatás és a fejlesztés ettől kezdve fokozottabban a gazdasági gyakorlatra, a tár- 
sadalmi fejlődés által felvetett új kérdésekre irányult. A társadalomtudomá- 
nyok valóságfeltáró és ideológiai funkciója mellett egyre hangsúlyosabban ér- 
vényesült a társadalomtudományok szerepe a döntések előkészítésében. 


A folytatást a következő években a közoktatási (1972) és a közművelődési 
(1974) határozat jelentette. E határozatoknak nagy szerepük volt abban, hogy 
a művelődéspolitika egyes területei társadalmi üggyé váltak. Elsősorban a párt- 
és kisebb mértékben az állami irányítás struktúrájában ezeknek a határoza- 
toknak a kapcsán növekedett társadalmi méretűvé a döntések demokratikus és 
tudományos előkészítése. Általános gyakorlattá vált az érdekeltek, a szakértők 
széles körének bevonása a művelődéspolítikai döntések előkészítésébe, majd 
végrehajtásába. Ebben az időszakban rendkívül látványos a fejlődés a mű- 
vészeti területeken. Az irodalom és a színház sokszor emlegetett nagy kor- 
szaka ez, 8 ekkor emelkedik nemzetközi rangra és a világ filmművészetének 
élvonalába a magyar filmművészet. 

Sommázatként megállapítható, hogy az 1980-as évek közepétől az 1970-es 


4 Vitányi Iván: Szeljemi életünk fejlődésének tendenciái. Válság és megújulás. 
Kossuth Könyvkiadó, 1982. 295—306. old. 


47 


évek közepéig tartó időszakban előremozdult az egész kulturális szféra, de ez 
a fejlődés nem volt egyenes vonalú, és nem volt minden területen egyforma 
mélységű. A tudományok és a művészetek jutottak a legtovább. Az oktatás, 
s még inkább a közművelődés, lemaradt. 


A hetvenes évek közepén véget ért az a korszak, amelyben a párt általá- 
nos politikájára és a gazdaság egyenletes fejlődésére támaszkodva a társadalom 
más szféráiban is egy anyagilag egyre jobban támogatott, zökkenőmentes fej- 
lődést sikerült biztosítani. A művelődéspolitika korábbiakban tapasztalt lendü- 
letének megtorpanásában ezen kívül más tényezők is szerepet játszottak (be 
nem vált személyi, szervezeti változások stb.), amelyek elmélyítették az ellent- 
mondásokat. A megtorpanás egyik máig tartó negatív következménye, hogy 
elmaradt a művészeti szféra átfogó elemzése. Az 1977-es dokumentum az adott 
helyzetben már nem felelhetett meg e funkciónak. Így jórészt rejtve maradtak 
az irodalmi-művészeti élet időközben kibontakozó struktúrái, amelyek majd 
a 70-es és a 80-as évek fordulóján a bonyolultabb ideológiai és politikai felté- 
telek között, valamint a megváltozott, rendkívül kiéleződött nemzetközi hely- 
zetben új kihívás elé állítják a művelődéspolitikát. Mindez összefonódott az 
öröklött és újratermelődő társadalmi és művelődési egyenlőtlenségek nyíltabb 
jelentkezésével, az életmód- és a nemzedékváltás bonyolult folyamataival, ame- 
lyek új kezdeményezéseket, új módszereket és új PyleritSekat követelnek a 
művelődéspolitikától., 


A kulturális szféra irányításában keresendő belső okok mellett a gazda- 
sági lehetőségek fokozatos beszűkülésének egyéb okok mellett nagy szerepe volt 
abban, hogy a növekvő anyagi forrásokat, a folyamatos és nagyarányú fejlesz- 
tést feltételező oktatáspolitikai és közművelődési határozatok ellentmondáso- 
san valósultak meg. Egyre élesebben vetődött fel az a kérdés, hogy a műve- 
lődéspolitika a maga számára meghatározott feladatok végrehajtásához meg- 
kapja-e a megfelelő anyagi biztosítékot. Történelmi távlatból visszatekintve, 
csak nemmel tudunk válaszolni erre a kérdésre. 


A tudománypolitika volt a legszerencsésebb helyzetben, mert a kutatás 
és a fejlesztés jó ideig a nemzeti jövedelem növekedésének ütemét meghaladó 
mértékben részesedett a nemzeti jövedelemből. A mezőgazdaság egyenjogúso- 
dásának és fejlődésének következtében pedig a művelődési szféra egy szűk rész- 
területe, az agrár-felsőoktatás ellátottsága jutott olyan szintre, amely még ma 
is egyedülálló helyzetet teremtett a felsőoktatás ágazatai között. 


A művelődési terület feszültségeit növelte és növeli, hogy ugyanebben az 
időben több tekintetben folytatódott, illetve felgyorsult az értelmiségi munka 
leértékelődésének tendenciája, ami rontotta az értelmiség közérzetét. Végül is 
napjainkra a művelődéspolitika — és az általános politika is — olyan hely- 
zetbe került, amikor a korábbiaknál sokkal nehezebb gazdasági helyzetben 
defenzívába szorulva kell néhány, évtizedek óta esedékes kérdés megoldását 
napirendre tűzni (egyetemi rekonstrukciók, a Nemzeti Színház megépítése stb.). 

Úgy vélem, hogy a művelődéspolitika fő vonalának alapján jogos volt 
bizonyos belső szakaszokat megkülönböztetnünk, mert a társadalmi-gazdasági 
fejlődés, a társadalmi szükségletek változása, a nemzetközi politikai légkör 
alakulása szükségszerűen változásokat, hangsúlyeltolódásokat hozott a párt ál- 
talános politikájában, s ezen belül a vele szoros szinkronban, de bizonyos belső 
autonómiával fejlődő művelődéspolitikában is, előtérbe helyezve a művelődés- 
politika egyes ágazatait vagy különös vonásait. A végbement fejlődés tanulsá- 
gait ebből a szempontból sem téveszthetjük szem elől, amikor meghatározzuk 
további feladatainkat. 
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ESZMECSERE 


Áz ötvenes évekről 


Kerekasztal-beszélgetés 


Az utóbbi időben az érdeklődés előterébe került az úgynevezett ötvenes évek, 
pontosabban az évtized első felének története. Tanulmányok és visszaemléke- 
zések, regények, filmek, színdarabok, a töémegkommunikáció adásai viszonylag 
sűrűn foglalkoznak ezzel az időszakkal. A korról megrajzolt kép nemegyszer 
ellentétes, olykor meglehetősen szubjektívnak tűnő, s mindez jó néhány kér- 
dést vet fel a pártközvéleményben is. Ez indokolta, hogy a szerkesztőség ke- 
rekasztal-beszélgetést rendezzen az említett időszak értékelésének problémái- 
ról. A beszélgetésen részt vett Bacsó Péter filmrendező, Balogh Sándor törté- 
nész, az ELTE egyetemi tanára, Csizmadia Ernő közgazdász, a Marx Károly 
Közgazdaságtudományi Egyetem rektora, Hajdú Tibor történész, az MTA Tör- 
ténettudományi Intézetének tanácsadója, Király István irodalomtörténész, 
az ELTE egyetemi tanára és Urbán Károly történész, a Párttörténeti Intézet 
osztályvezetője. A beszélgetést Lakos Sándor, a Pártélet felelős szerkesztője 
vezette. 

Lakos Sándor: Sokféle tapasztalat tanúsítja, hogy az emberek széles köre, 
különösen a fiatalabb nemzedékek szeretnének pontos és megalapozott képet 
kapni az ötvenes évek első felének történetéről, igénylik a történések és az ösz- 
szefüggések részletes és hiteles bemutatását. A közélet vitái, a tudományos mű- 
vek, az irodalmi, művészeti alkotások reagálnak is ezekre az igényekre. El- 
igazítást adhatnak ebben a párt ezzel kapcsolatos — ismertnek tekinthető — ál- 
lásfoglalásai, határozatai. Az MSZMP Ideiglenes Központi Bizottságának 1956. 
decemberi határozata megállapította, hogy a Rákosi—Gerő-klikk 1948 végétől 
a párt- és az állami életben káros módszereket alkalmazott. Voluntarista gazda- 
ságpolitikát folytatott, mely figyelmen kívül hagyta az ország gazdasági adott- 
ságait. Mindez súlyos hibákhoz, sőt bűnökhöz vezetett. A súlyos hibák követ- 
keztében mélyen elkeseredett kommunisták és a párton kívüli demokratikus 
tömegek e hibák kijavításáért harcoltak, de hűek maradtak a kommunizmus 
eszméihez, a szocialista társadalmi rendhez. A világos és árnyalt elemzésen ala- 
puló pártállásfoglalások ellenére nem elég tiszta a kép, nincs eléggé a helyén 
történelmünknek ez a szakasza a köztudatban. Ez a helyzet további elmélyült 
munkára kell hogy serkentsen bennünket. Úgy gondolom, a mai eszmecseré- 
ben nem vállalkozhatunk az igen összetett kérdéskör minden fontos elemének 
tudományos igényű vizsgálatára. Így szerinterű nem tűzhetjük célul magunk 
elé a nemzetközi összefüggések vagy a gazdaságpolitika gyakorlati. problémái- 
nak, hibáinak elemzését. Ahol ez szükségesnek iátszik, persze kitérhetünk 
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e problémák egyik-másik oldalára, de egészében az volna a legcélszerűbb, ha 
a kerekasztal-beszélgetésen megpróbálnánk hozzájárulni ahhoz, hogy egy ki- 
egyensúlyozott összkép alakuljon ki erről az időszakról. Tisztázni kellene, hol, 
mely pontokon kialakulatlan a kép, vagy hol és miben torzít, melyek a leg- 
vitatottabb pontjai a szóban forgó periódusnak a közvéleményben, az iroda- 
lomban, a művészeti ábrázolásokban. Annak érdekében, hogy az összképet 
gazdagabbá, pontosabbá tegyük, természetesen érintenünk kell egyes részkér- 
déseket is, de arra minden bizonnyal nem vállalkozhatunk, hogy itt és most 
mindenre kiterjedő, alapos tudományos elemzést adjunk. 


Csizmadia Ernő: A tisztázásra valóban nagy szükség van. Jelenleg ugyan- 
is a vélemények, a nézetek meglehetősen eltérőek. Találkozhatunk olyan fel- 
fogással, hogy az ötvenes évek nagy történelmi sorsforduló volt, egy-két kisebb 
hibával, de gyakori ennek az ellenkezője is — például egyes cikkekben, a tele- 
vízió némelyik adásában —, amely szerint az egész időszak voltaképpen egy 
nagy tévedés, tévút, és csak bírálat illetheti. Tegyük hozzá: az utóbbi időben 
az ötvenes éveket egészében negatívnak minősítő vélemények erősödtek fel. 

Hajdú Tibor: Valóban, bizonyos jelenségek zavart keltenek, különösen a 
fiatalok körében. Hogy csak egyetlen, nem is kis jelentőségű dolgot említsek : 
a fiatalok a középiskolában és az egyetemen egyfelől azt tanulják, hogy 1948-cal 
Magyarországon proletárdiktatúra kezdődött, másfelől, hogy — lényegében — 
ugyanekkor kezdődnek az úgynevezett ötvenes évek, a személyi kultusz idő- 
szaka. Mi azt mondjuk: a proletárdiktatúra jó, a személyi kultusz rossz. És 
működésbe lép a fiatalok logikája: mivel nem magyarázzuk meg kellőképpen, 
mi a különbség a kettő között, a proletárdiktatúrát azonosítják a személyi 
kultusszal, és így a proletárdiktatúra fogalma kérdőjeleződik meg. 


Urbán Károly: Az ötvenes évekkel foglalkozó mai viták azért még inkább 
az idősebb generáció kortársi vitái, amelyeket rendszerint túlságosan is befo- 
lyásol — így vagy úgy — a személyes érdekeltség. Persze hatnak a fiatalokra 
is, de az a tapasztalatom, hogy e viták erős szubjektivitása miatt sok fiatal- 
ban keletkezik kétely az álláspontok tárgyilagosságát illetően. Amíg a sze- 
mélyes érdekeltség ily közvetlen és nagymérvű, nehéz is teljesen letisztult, 
. higgadt történeti képet várni. Ez azonban nem menthet fel bennünket a vita- 
tott kérdések tisztázása alól. Tisztázást igényel például, hogy mennyiben te- 
kinthetjük az 1948—1956 közötti időszakot egységesnek. Az , ötvenes évek" 
alatt rendszerint az 1948—1953-as periódus jellemzőit értjük, kevesebbet be- 
szélünk az 1953—1956 közötti évekről. Az 1953. júniusi fordulat hatását sem 
mértük még fel kellőképpen. Az 1953—1956 közötti időszak roppant gazdag 
volt új gondolatokban és előremutató kezdeményezésekben. Igaz, hogy a párt- 
vezetőségben dúló hatalmi harc következtében kevés valósulhatott meg belő- 
lük, illetve jó részük deformálódott. Mégis hiba volna hallgatni róluk, vagy 
globálisan elvetni őket, mint olyanokat, amelyek , szükségszerűen ellenforra- 
dalomhoz vezettek". 

Király István: Az ötvenes évekről zajló mai vitáknak megvannak a maguk 
történelmi előzményei. Tudjuk, hogy 1953—1956 között végbement a politika 
egyfajta helytelen polarizációja, s a politikai élet résztvevői is eszerint diffe- 
renciálódtak. Ezért, ha a mi generációnkban szóba kerül az akkori időszak, 
szükségképpen felidéződnek a régi viták. És a felelős vitázóknak erre tekintet- 
tel kell lenniük. A vitákat úgy kell folytatnunk, hogy ne ártsunk a párt egy- 
ségének, a párt és a nép közötti kölcsönös bizalomnak. De közelmúltunk meg- 
ítélésére hatást gyakorolnak a mai feladataink körül kialakult viták is. Van- 
nak, akik úgy vélik, a mai előrehaladást veszélyezteti, ha — az ötvenes évek 
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árnyalt értékelését igényelve — a korszak pozitívumairól is szólunk. Mások — 
fordítva — az akkori negatívumok hangsúlyozásában bizonyos reformelkép- 
zelések túlhajtásának szándékát gyanítják. Ezt a gyanút nemegyszer az a tény- 
legesen létező reform-utópizmus táplálja, amely olykor már a szocializmus alap- 
vető értékeit is megkérdőjelezi, s amelyik az ötvenes éveket ís csak a legsöté- 
tebb színekkel tudja ábrázolni. Az ilyen végletes megítélések nyilvánvalóan 
nem fogadhatók el. 


Lakos Sándor: Természetesen nekünk nem lehet célunk sem az ötvenes 
évek , leleplezése", sem a , megvédése", hanem csakis az, hogy kiegyensúlyozot- 
tan, a valóságnak megfelelően értékeljük a szóban forgó korszakot. Ehhez azon- 
ban az is hozzátartozik, hogy szóvá tegyük, ami a kor ábrázolásában téves 
vagy egyoldalú. Így például az a felfogás, amely a tömegtájékoztatás, a sajtó, 
a rádió, a televízió nem egy cikkében, műsorában hangot kapott, és amely az 
ötvenes éveket a magyar nép legsötétebb korszakának nevezte, ezzel szemben 
a Horthy-korszakot viszont nagy megértéssel kezelte. Az ilyenfajta egyoldalú- 
ságok kapcsán óhatatlanul felvetődik, melyek a megítélés döntő kritériumai, 
mekkora súllyal esik latba például a vezetőknek, még pontosabban a vezetők 
szűk körének és a tömegeknek a szerepe. Ez döntő szempontnak tűnik. Szá- 
mos vélekedés szerint a vezetés hibái, bűnei determinálják az egész korszakot. 
De vajon ilyen egyszerű lenne ez? Érdemes rajta elgondolkodni, hiszen ezekben 
az években százezrek, milliók becsületesen éltek és dolgoztak egy hibás poli- 
tika mellett, az ismert nehéz és ellentmondásos feltételek közepette. Egy másik 
kérdés: ha hibák és pozitívumok egyaránt voltak, minek alapján tudjuk a kor- 
szakot helyesen megítélni? Mi az, ami objektíve meghatározó a korszak meg- 
ítélésében? További kérdés: az ötvenes évekből ránk maradt ideológiai-kultu- 
rális és politikai hagyaték mennyire tekinthető — ha szabad ezt a kifejezést 
használni — feldolgozottnak? Vajon lezártuk-e, amin már túl kellett jutnunk, 
megváltoztattuk-e, amit meg kellett változtatnunk, megszívleltünk-e minden 
tanulságot, megválaszoltunk-e minden kérdést, amit az ötvenes évek felve- 
tettek? 


Csizmadia Ernő: Mi lehet a reális megítélés kiindulópontja? A korszak 
vizsgálata és személyes tapasztalataim egybehangzóan amellett szólnak, hogy 
közelmúltunknak ez a szakasza történelmi horderejű változások időszaka volt, 
nagy, szintén történelmi tanulságokat hordozó hibákkal. Ha a hozzám legkö- 
zelebb álló területet, a mezőgazdaságot nézzük, azt látjuk, hogy egyes célok 
alapvetően helyesek, mások elhibázottak, túlzóak voltak. A nemes és jó célok 
esetében is előfordult azonban, hogy hibás módszereket alkalmaztak, sőt ezek 
mindinkább túlsúlyba kerültek, s végül a helyes célokat is eltorzították. Egy- 
aránt vonatkozik ez az agrárpolitikára, a parasztpolitikára és a szövetkezetpo- 
litikára, a mezőgazdaság egész akkori fejlődésére. 


Bacsó Péter: Úgy gondolom, az ötvenes éveket csak születésük körülmé- 
nyeinek ismeretében lehet helyesen megítélni. Ami ekkor kialakult, elválaszt- 
hatatlan a második világháborútól és annak következményeitől. A Magyar 
Kommunista Párt 1945 utáni politikája, ennek a politikának a hallatlan sike- 
re összefüggésbe hozható a vesztett háborúval, amely egy összetört államha- 
talmat, egy összetört gazdaságot, egy kompromittált uralkodó osztályt hagyott 
maga után. A stabilizáció, az újjáépítés, az , Arccal a vasút felé!", a széncsata 
össznépi sikerek voltak, kifejezték egy nagyon széles nemzeti egység törekvé- 
seit. Erre épült az MKP politikája, ezen alapult az — ideológiailag nem nagyon 
kimunkált, de gyakorlatilag jól alkalmazott — akkori szövetségi politika. Az 
alapvető törés 1949-ben éppen ebben a szövetségi politikában következett be, 
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itt volt az alapvető változás. Azok a tömegek, amelyek a kommunista párt 
mellé álltak, nem voltak képzett marxisták, különböző rétegekből jöttek. Az 
eszmék, amelyeket magukévá tettek, nemcsak progresszív, "de sikeres eszmék 
voltak, jó volt ezeket vallani, jó volt egy sikeres csapathoz tartozni. Fontos moz- 
zanat ez a változások értékelésekor is. Természetesen nem szabad figyelmen 
kívül hagyni az objektív feltételek megváltozását, a hidegháborút, az úgyne- 
vezett jugoszláv ügyet, a gazdaságilag és katonapolitikailag hallatlanul kiéle- 
zett helyzetet, a fagyos nemzetközi légkört — mindezek kedveztek a személyi 
kultusz, a klikkpolitika kialakulásának, ilyenfajta személyi diktatúra létre- 
hozásának. Az az érzésem azonban, hogy a szubjektív tényezők is nagyon fon- 
tos szerepet játszanak. Egy széles generáció hitt a kor eszméiben, s amikor 
rádöbbent, mi történik valójában, nemcsak azt fájlalta, hogy félrevezették, 
hanem azt is, hogy az ország elszalasztott egy nagy lehetőséget. Az ötvenes évek 
torzulásai kapcsán érzékelnünk kell egy nemzedék nagy fájdalmát is, azt a só- 
hajt, hogy mi lehetett volna ebből a dinamikus indulásból! 

Hajdú Tibor: Úgy érzem, az ötvenes évek megítélésénél az egyik legalap- 
vetőbb kérdés a kontinuitás és a diszkontinuitás. Vagyis, ahogy az előbb fel- 
vetődött, amikor az ötvenes évekről szólunk, akkor a jelenleg fennálló rend- 
szer botladozásokkal teli kezdeti éveiről beszélünk-e, vagy pedig egy másik 
rendszerről, amitől 1956-ban, hál istennek, megszabadultunk. Azt hiszem, a je- 
lenlevőknek általában az a véleményük, hogy nagyjából ugyanarról a rendszer- 
ről van szó. Akkor viszont el kell választani egymástól azt, ami mégiscsak 
egészen más volt, ahol diszkontinuitásról van szó — ilyen például a törvényes- 
ség állapota, az agrárpolitika vagy általában a gazdaságpolitika, vagy a mű- 
vészetekkel szemben alkalmazott politika —, attól, ami — legyen jó vagy rossz 
— nem vagy alig változott, ahol a kontinuitás az erősebb. Csak bizonyos fokig 
változott például a gazdaságpolitikán belül az iparpolitika, vagy a politikai 
döntéshozatali rendszer, amely szerkezetileg ugyanaz vagy majdnem ugyan- 
az, mint volt, természetesen megváltozott tartalommal. Tegyük hozzá: nincs 
világosan kimunkálva, kimondva, mit tekintünk folytatásnak és hol ragaszko- 
dunk a diszkontinuitás hangsúlyozásához, s ez természetesen bizonyos zaVa- 
rokhoz vezet elméletben, oktatásban, publicisztikában egyaránt. 


Király István: Azt hiszem, a kommunisták között nincs vita arról, hogy az 
ötvenes évek a szocializmus alkotórésze. Ez éppolyan természetes kommunis- 
ták között — hogy egy távolabbi analógiát említsek —, mint ahogy termé- 
szetes a keresztény kultúra és a középkor közötti kontinuitás. A kontinuitás 
gondolata a reformok szükségét nem zárja ki, a diszkontinuitás szerintem csak 
a hibákra, bűnökre, torzulásokra vonatkozik. A kontinuitás-diszkontinuitás 
vitája tehát lényegében ezek arányának kérdése. Innen tekintve a korszaknak 
van egy teoretikus-politikai megítélése, amely a dialektikus ellentmondáson 
belül a kontinuitást hangsúlyozza, a szocializmus építése korszakának látja 
elsődlegesen az ötvenes éveket. De van egy érzelmi-hangulati megítélése is, 
amelyik viszont a diszkontinuitásra teszi a hangsúlyt, s a bűnök, törvénytelen- 
ségek éveinek látja elsődlegesen ezt az időszakot. Az érzelmi-hangulati meg- 
ítélésben — főként a fiatalok között — már elhomályosodik, mennyire össze- 
tettek, mennyire árnyaltak voltak a kor viszonyai, hogy a látszólagos egysé- 
gen belül — nemcsak a pártban, hanem még a párt vezetésében is — mennyi 
különböző szín volt. Bonyolítja a dolgot továbbá az akkori társadalmi és 
politikai mozgás sok tekintetben eltérő menete. A társadalmi mozgás a szocia- 
lizmus felé haladt, a szocialista rendszernek volt a belső mozgása, a politikai 
mozgás azonban sokban eltorzult és a proletárdiktatúrának egy személyi kul- 


tusszal terhes, torz változatához vezetett. Mi indokolja mégis, hogy a sokban 
tévesztett politikai mozgás ellenére is a társadalmi mozgást a maga jellegé- 
ben alapvetően pozitívnak lehet tekinteni? Lehetne itt hosszan sorolni a máig 
érvényes gazdasági, kulturális, társadalmi stb. vívmányokat. A magam részé- 
ről szakmámnak megfelelően csak a tudatban végbement történelmi jelentő- 
ségű változásokra szeretnék utalni. S ott is csak kettőt említek meg. Egyrészt 
az ország a szó legjobb értelmében megtanult , világban" gondolkodni, képes 
lett a maga helyét a világban felmérni. Másrészt, a társadalmi mozgások ha-" 
tására kezdtek érvényesülni a köztudatban a haladás, az emberiség valódi 
értékei. 

Urbán Károly: A társadalmi mozgás tekintetében fennálló folytonosság 
vállalása mellett kötelességünk, sőt a mostani feszült nemzetközi helyzetben, 
mondhatnám, elemi érdekünk, hogy tisztán lássuk és láttassuk azokat a külső 
és belső okokat, amelyek a társadalmi és a politikai mozgás tragikus elkülönü- 
lését előidézték. Reális képet kell alkotnunk arról is, hogy a politika torzulásai 
milyen mértékben gátolták a szocialista célok érvényesülését a társadalom- 
ban, a gazdaságban és a kultúrában. Elvégre 1956-ban nem csupán egy politi- 
kai gyakorlat mondott csődöt, de a szocializmus ügye is végveszélybe került 
Magyarországon. Az 1956 utáni gyors konszolidáció viszont arra enged követ- 
keztetni, hogy a tömegekben az 1953-tól felerősödő illúzióvesztés és az azt kö- 
vető összes megrázkódtatás ellenére sem szűnt meg az igény egy jobb szocia- 
lizmus iránt. 

Lakos Sándor: Az eddig elhangzottak alapján úgy vélem, leszögezhetjük, 
hogy az ötvenes éveknek voltak objektíve pozitív vonásai a termelési viszo- 
nyokban, a fejlődés irányában, a gazdasági építőmunkában, á művelődésben, 
az emberi viszonylatokban és sok más dologban. Százezerek váltak egy csapásra 
közéleti tényezővé. Mindezeket a pozitív vonásokat a hibákkal, a torzulások- 
kal, a bűnökkel együtt kell bemutatni, amelyeket nem lehet és neri is aka- 
runk sem mentegetni, sem kisebbíteni, mert ezek szégyenfoltjai a szocializ- 
musnak. E hibákat teljes egészükben, határozottan elítélve hangsúlyozzuk, 
hogy az ötvenes években a fő folyamatok, az objektív folyamatok szocialisták 
voltak, s az alapirány a szubjektív tényezőket tekintve is szocialista volt. Ami 
pedig a hibákat és a bűnöket illeti, mindent megteszünk azért, hogy ezek 
soha többé ne ismétlődhessenek meg. 

Csizmadia Ernő: Az is nagyon fontos és tanulságos kérdés, hogy miként 
kerülhetett sor azokra a bizonyos torzulásokra. Nem könnyű válaszolni erre. 
Minden bizonnyal szerepet játszottak ebben a nemzetközi és a társadalmi kö- 
rülmények, s voltak olyan tényezői a politikai szisztémának is, amelyek erre- 
felé vittek. Nagy kárt okozott a pártvezetés egységének megbomlása, a klik- 
kek kialakulása, és sok más körülmény, amely a párttagokban egyre növekvő 
csalódottságot okozott. Így vetődhetett fel végül a kérdés, hogy szocialista úton 
jár-e az ország, vagy valamilyen más úton. 

Király István: A torzulások lényeges okának — tragikus hibának — tar- 
tom, hogy hiányzott a vezetésnek a népbe vetett bizalma. A vezetés szűk kö- 
rében érvényesült az a torz szemlélet, hogy 9 millió fasisztával kell felépíteni 
a szocializmust. Ez volt a vezetés részéről a döntő tévedés, s ebből következett 
az a felfogás, hogy a legfőbb teendő rendet teremteni közöttük. 

Balogh Sándor: Véleményem szerint a hibák egyik lényeges okát a párt 
elméleti felkészületlenségében kell keresnünk. Nem véletlen, hogy Lenin olyan 
erőteljesen hangsúlyozta: minden nép eljut a szocializmushoz, de minden nép- 
nek magának kell , kikínlódnia" az adott viszonyoknak megfelelő, helyes meg- 
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oldásokat. Mit látunk ezzel szemben az ötvenes években? A pártvezetők, ideoló- 
gusok sokszor a kor legalapvetőbb politikai fogalmaival, olyanokkal, mint nép, 
népi demokrácia, szövetségi politika, nem tudtak mit kezdeni. 


Csizmadia Ernő: Az elméleti tisztánlátásnak valóban óriási szerepe van ab- 
ban, mennyire tud boldogulni a politikai vezetés. Persze ezt nem szabad úgy 
felfognunk, hogy valamiféle bibliából kell kiolvasni, mi is a teendő. A vezetés- 
nek alapvető feladata, hogy a valóságból vonjon le következtetéseket, ezeket 
szembesítse az elmélettel, az ideológiával, s amennyiben szükséges, maga is for- 
málja az utóbbit. Nem volna tehát szerencsés, ha az ötvenes évek ellentmondá- 
sainak feltárását egysíkúan áttennénk ideológiai vonalra, hanem elsősorban 
a valóság és az elmélet kölcsönhatását kell vizsgálnunk. Ezért én inkább úgy 
fogalmaznék: az ötvenes évek egyik fő problémája az volt, hogy a párt el- 
vesztette az adott helyzet reális elemzésének, a gyakorlat és az elmélet összeve- 
tésének képességét, s így , úszott" bele a különböző egyoldalúságokba az élet 
legalapvetőbb területein. 


Balogh Sándor: Egy másik tényezőt is számításba kell venni, ha azt vizs- 
gáljuk, hogy mi okozta azt a bizonyos törést az 1940-es évek végén. Az 1945— 
1948 között született vívmányokról — a kommunista párt kiemelkedő szerepét 
nem kisebbítve — azt mondhatjuk: közös alkotások. Szinte mindet a partnerek- 
kel együtt csináltuk. Jó példa erre a pénzügyi stabilizáció, amelyre vala- 
mennyi partnerünknek volt valamilyen tervezete. A közvetlen demokratikus 
intézményekkel együtt ez egyfajta kontrollt jelentett. Ez a kontroll gyengült, 
majd megszűnt a későbbi években. Hol, miben érezni a kontroll hiányát az öt- 
venes években? Például abban, hogy a tulajdonos parasztságnak nincs semmi- 
féle érdekvédelmi szervezete. Kérdés, jelentett volna-e valamit egy érdekvé- 
delmi szervezet, például a beszolgáltatásokkal kapcsolatban. Szerintem feltét- 
lenül: nem az egyes paraszt, hanem az érdekvédelmi szervezet állt volna szem- 
ben a túlzásokkal. Hasonlóképpen a kontroll hiányára utal, hogy a tanács- 
rendszer bevezetése előtt — Budapest kivételével — az országban sehol sem 
voltak törvényhatósági választások. A politikai rendszernek ez az alapvető ele- 
me — a tanács — így majdnem teljesen felülről irányítottan épült ki és mű- 
ködött. Arról, hogy milyen nagy szerepe lehetett volna a közvetlen demokra- 
tikus ellenőrzésnek, a tömegek öntevékenységének, sokat mondanak az 1945 
után létrejött népi szervek működésének tapasztalatai. Közismert, hogy a bér- 
ből és fizetésből élők ebben az időben nehéz körülmények között éltek. Miből 
adódott akkor a lelkesedés? A tapasztalatok szerint nem kis részben abból, 
hogy az üzemi bizottságokban, a földigénylő bizottságokban és a hasonló tes- 
tületekben a munkásnak és a parasztnak közvetlen beleszólása volt a dolgok- 
ba, közvetlenül érzékelhette és alakíthatta saját reális életlehetőségeit. Ez sor- 
vadt el 1949 után, s bizonyos tekintetben ennek mindmáig érezhető a hatása. 

Csizmadia Ernő: Az 1945—1948 közötti fejlődésnek éppen az a hallatlan 
pozitív vonása, hogy a vezetés fel tudta vetni a magyar valóság leglényegesebb 
kérdéseit, képes volt a legégetőbb gyakorlati feladatokra mozgósítani. Gondol- 
junk csak a földreformra, az infláció leküzdésére, a stabilizációra, a munkanél- 
küliség felszámolására, az iparosítás megkezdésére. Ha ma kezdenénk el 1945-öt, 
akkor sem csinálnánk lényegében másképpen, mi is azokat a változásokat kez- 
deményeznénk. Nagyon rossz dolognak tartom tehát, ha az ötvenes évek hibái- 
nak bírálatába ezek a kérdések is belekerülnek, s olyanért kezdjük el mente- 
getni magunkat, ami a legpozitívabb hagyományaink közé sorolható. 


Lakos Sándor: Való igaz, az ötvenes évek nem az égből pottyantak le. Ha 
azt keressük — a televízió egyik adása ezt tette —, hogy már 1945-ben, 1946- 
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ban voltak-e előjelei az ötvenes évek hibáinak, minden bizonnyal találhatunk 
ilyeneket. Ez azonban nem adhat alapot olyan vélekedéshez, mintha már ak- 
kor hibás politikát folytattunk volna. Ez rossz következtetés lenne. Az ötvenes 
évek, a felszabadulást követő időszak, a háború után kialakult nemzetközi — 
helyzet és természetesen maga a második világháború szorosan összefüggnek 
egymással. De az ötvenes évek hibás politikája egyikből sem következik, egyik 
által sem determinált. A felszabadulást követő esztendők nagy pozitívumait 
nem lenne helyes megkérdőjelezni. Csak megemlíteném, hogy a magyarorszá- 
gi koalíciós időszak tapasztalatait nagy figyelemmel elemzik a nemzetközi 
kommunista mozgalomban, beleértve a nyugat-európai kommunista párto- 
kat is. 


Király István: Érdekes problémát rejt magában az a kérdés, amit Balogh 
Sándor vetett fel, hogy az ötvenes években megszűnt az intézményes társadal- 
mi kontroll. Ez igaz, de nem szűnt meg egy másik, nem intézményes kontroll: 
az emberi minőség kontrollja. Ha nem volt is intézményes kontroll, a tisztes- 
séges pártmunkásoknak, mozgalmi vezetőknek, az egyszerű párttagoknak a 
nép iránti elkötelezettsége sok mindent korrigált. És hogyha mi ezt az emberi 
korrekciót nem vesszük figyelembe, ha az egész akkori vezetést, a funkcioná- 
riusokat, sőt az egész párttagságot a politikai kalandor Farkas Mihállyal azo- 
nosítjuk, akkor semmibe vesszük azokat az emberi értékeket, amelyek akkor 
a szocializmus erőit jelentették: semmibe vesszük a veterán kommunisták 
tisztességét, a frissen jött kommunisták messianisztikus tisztességét és a nép- 
pel összeforrott kommunisták tisztességét. 

Hajdú Tibor: Nem értjük meg a kort, ha nem vesszük számításba, hogy 
a folyamatokban mennyire fontos szerepet játszottak az emberi tényezők. Nem 
elegendő csak a politikai vonalat nézni, az sem mellékes, hogy kik hajtották ezt 
végre. Egyrészt becsületes öreg forradalmárok, amíg le nem csukták jó részü- 
ket, másrészt lelkes fiatalok, amíg ki nem ábrándították őket, harmadrészt régi 
szakemberek, akik féltek, hogy mellőzni fogják őket. Volt tehát egy rossz po- 
litikai vonal, de a végrehajtásban, az alsóbb szinteken, a szakmai szinteken si- 
került sok mindent lefaragni a hibákból. Ez magyarázza, hogy a hibás politika 
ellenére fontos eredmények is születtek. Az utóbbi években viszont olykor a 
fordítottját tapasztaljuk: a helyes politika megvalósulása a gyakorlati cselek- 
vés során némelykor deformálódik, mert túl sok bürokratikus közvetítő elem 
iktatódik be a vezetés és a végrehajtás szintjei közé. 

Bacsó Péter: Azért ne hagyjuk figyelmen kívül, hogy az ötvenes években 
a morális viszonyok is eltorzultak. Ezt a korszak nehezen jóvátehető oldalának 
tartom: a feljelentéseket, a névtelen leveleket, az emberi viszonyoknak ezt az 
elmérgeződését. Igaz, milliók és milliók tényleg hallatlan őszinte hittel csinál- 
ták még a tulajdonképpen elhibázott dolgokat is. Aztán beállt a tudathasadás, 
nem hittem saját barátomnak sem, de úgy csináltam, mintha hinnék, mert nem 
mertem mást tenni. Morálisan ez a kettősség volt a legrombolóbb, és a művészet- 
nek — szerintem — leginkább ez ellen, ennek következménye, a korszakkal 
kapcsolatban ma is érződő szkizofrénia ellen kell harcolnia. Vagyis nem a kor- 
szak valóságos termelési, társadalmi viszonyai ellen folyik itt a küzdelem, ha- 
nem a morális vetületek és következmények ellen, amelyek — szerintem — 
alapvetőek. A filmekben is ábrázoljuk a , pozitív hőst", akiben van valami 
hallatlan vonzódás az emberi tisztességhez. Ez az az arkhimédészi pont, ahonnan 
kiindulva a bírálat nem lehet más, mint a tisztességtelen politikai rendszer bí- 
rálata. Nem indulhatunk ki másból, csak a legmagasabb rendű értékekből, az 
emberi méltóságból — amelyet megsértettek, megaláztak. 
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Király István: A szocializmust csak a legmagasabb rendű értékekben lehet 
és szabad megragadni, ezzel egyetértek. De ha így van, miért nem ábrázolja 
a film például azt a kommunistát, aki az emberiség és a nemzet legnagyobb 
értékeiért küzdött, és akit 1956-ban mégis a nép ellenségének kiáltottak ki? 


Bacsó Péter: Ezt én megpróbáltam a Tegnapelőtt című filmemben, ahol 
megkíséreltem ezt a dilemmát ábrázolni. 

Király István: Itt látom a művészet különleges felelősségét. A legnagyobb 
tragédiának tartanám, ha a mi nemzedékünk hagyná, hogy a fiatal nemzedék 
nem létezőnek tekintse mindazt, amiért hittel küzdöttünk, ami valódi értékként 
maradandó az ötvenes években is. Nem állunk messze tőle. Ha egy fiatalt meg- 
kérdeznek, milyen ember az, aki az ötvenes években kommunista volt, elég 
egyértelműen válaszol: vagy gyáva, vagy gazember. Azt, hogy az ötvenes 
években a kommunisták óriási többsége áldozatkész, nagyszerű ember volt, 
akit nagy eszmények vezéreltek, ezek szerint élt és dolgozott, őszintén csinálta, 
amit csinált, s nem a törvénytelenségek szószólója, de a szocializmus építésé- 
nek önzetlen munkása volt — ezt a mai fiatalság nem tudja. Mi magunk szeny- 
nyeztük be előtte nemzedékünk múltját. A múltról beszélve filmben, iroda- 
lomban jobbára csak a negatívumokat emlegetjük. Félreértés ne essék: nem 
szabad hallgatni ezekről. Mert teljesen igaz, hogy volt egy hatalmi cinizmus 
is, a Rákosi-csoport hatalmi cinizmusa. És volt olyan is, aki gyáva vagy kar- 
rierista volt. De a mai fiatalok gyakran csak a gyávákat, a karrieristákat és a 
cinikusokat látják a filmek s más művészi alkotások tükrében, a többiek — 
a többség — sokszor kiesik a látókörüktből. 

Lakos Sándor: Úgy érzem, itt elérkeztünk egy nagyon alapvető kérdéshez. 
Mégpedig ahhoz, mennyire kell különböző területeken tevékenykedve, azonos 
módon megítélnünk az alapkérdéseket. Elismerem, hogy más a művészet, a szín- 
ház, az irodalom szerepe, mint a teóriáé és a tudományé, de ennyire alapvető 
kérdésben, mint amiről vitázunk — a műfaji sajátosságokat szem előtt tartva 
— , mégiscsak nagyobb egyetértésben kellene dolgoznunk. Most rossz munka- 
megosztás alakult ki: az iskola, a politikai oktatás átfogó képet próbál adni 
— távolról sem kielégítő eredménnyel —-, a művészet pedig ezzel egyidejűleg 
többnyire csak az egyik oldalt mutatja fel. Szerintem — végső fokon — ez 
a művészet hitelét is veszélyezteti. Érdemes lenne a kiegyensúlyozottabb köze- 
lítés lehetőségein elgondolkodnunk. Azt hiszem, a megítélésben lényeges elté- 
rések nincsenek. Úgy tűnik, a megközelítésben, a feladat értelmezésében van- 
nak különbségek. A párt állásfoglalásai azt tükrözik, hogy egészében vállalja a 
korszakot, miközben a leghatározottabban elhatárolja magát az akkori politi- 
kai vezetés hibás, bűnös cselekedeteitől. De vajon adhatunk-e egységes érté- 
kelést a korszakról enélkül? Szerintem nem. Amíg az ideológiai front bizony- 
talan, amíg a művészet szenvedélyesen csak az egyik oldalt mutatja be, addig 
nem számíthatunk egységes képre, legfeljebb eléggé vegyes érzelmekre. Egyet- 
értek több felszólalóval abban, hogy szükség van egy olyan tudományos meg- 
ítélésre, amely alapot ad a speciális ábrázoláshoz, a részletek kiemeléséhez. 


Urbán Károly: Az ötvenes évekről való gondolkodást ma döntően a mű- 
vészetek befolyásolják. Kétségtelen, hogy az olvasó nem ugyanazt várja a szép- 
irodalomtól, mint a tudományos munkáktól. De érdekelheti, hogy a művésze- 
tek által felvetett kérdésekre milyen választ tud adni a tudomány. El kell há- 
rítani azokat az akadályokat, amelyek a történetírás tudatformáló szerepének 
érvényesülését gátolják. Ha belátható időn belül a történettudományi kutatá- 
sok által hitelesített álláspont kialakulását várjuk a vitatott kérdésekben, ah- 
hoz feltétlenül oldani kell a kutatások terén fennálló kötöttségeken, különö- 
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sen a levéltárak vonatkozásában. Ezzel együtt gyarapítani kellene a korszak- 
kal foglalkozó, hozzáférhető — tehát nemcsak a szakfolyóiratokban megjelenő 
— publikációkat. Ugyancsak nagy szüksége van a történetírásnak a kortársak 
visszaemlékezéseiíre is. Nem kevesebb, hanem több memoár kell az ötvenes 
évekre vonatkozóan. De a tudatformálás alapját mégis a tudomány kiérlelt 
eredményeinek kell képezniük. Számos — fontos kérdéseket mélyen elemző — 
tanulmány van már ma is, de nem jutnak el szélesebb körhöz. 


Bacsó Péter: Vállalom, hogy a művészet, legalábbis a filmművészet egyol- 
dalúan tárgyalja ezeket az eseményeket, én magam is. A művészet feladata 
azonban nem az objektív analízis, hanem — hogy ezt a kifejezést használjam 
— az emocionális élményadás. Szerintem többféleképpen lehet értelmezni a kor- 
szakról szóló filmeket, Makk Károly Szerelemjétől Kovács András Ménesgaz- 
dájáig, az Angi Verától az én Tanú című filmemig. Szerintem azért kell na- 
gyon szenvedélyesen beszélni a korszak torzulásairól, mert egyedül csak ez 
hitelesítheti, hogy mi nem a szocializmus ellen, hanem a torzulások ellen lé- 
pünk föl. 


Csizmadia Ernő: Megértem és elfogadom, hogy más módon mutatnak be 
egy-egy kérdést, mint ahogy azt esetleg szeretnénk. De azért az, hogy mit csinál 
az irodalom, a művészet, az oktatás, és hogy mit kellene csinálnia, a politikára 
is tartozik. A politika orientáló és koordináló szerepe itt nélkülözhetetlen. Na- 
gyon bízom benne, hogy ezt most már általánosan felismerik. És azt is, hogy 
elkerülhetetlen az átfogó és világos állásfoglalás a tárgyalt kérdésben. Enélkül 
sem tájékozódni, sem cselekedni nem lehet. 


Király István: Mondjuk meg őszintén, ha valaki megtanulja a tankönyvet 
és azután elmegy megnézni Bacsó Péter filmjét, akkor mindenképpen válasz- 
tania kell: az iskola mond-e igazat, vagy a film. Mivel a film szebben fogalmaz, 
szuüggesztívan hat, természetesen a filmnek hisznek, és teljesen átadják magukat 
a hangulati-érzelmi megítélésnek, a diszkontinuitásnak. De ha valaki átadta 
magát ennek az érzelemnek és hangulatnak, akkor könnyen átadja magát annak 
a politikai megítélésnek is, amely a nyugati világból árad. Ez pedig végül oda 
vezethet, hogy nemcsak az ötvenes éveket nem becsüli meg, hanem a szocia- 
lizmust sem. És ez az a probléma, amiért a művészet felelősségét rendkívül fon- 
tosnak érzem, bár hozzá kell tenni, hogy a művészet itt csak tükröz valamit, 
amit teoretikusan sem tisztáztunk megfelelően. 

Lakos Sándor: Függetlenül attól, hogy hol dolgozunk, a tudomány, az ok- 
tatás vagy a művészet területén, fő mondanivalónknak közel kel! állnia egy- 
máshoz. Ez persze — s ebben egyetértek Urbán Károllyal — a tudományra is 
feladatokat hárít, s ehhez valóban javítani kellene a kutatás feltételeit. Nem 
hiszem azonban, hogy a levéltári szövegek önmagukban elegendőek lesznek a 
korszak teljes rekonstruálásához. S itt hadd térjek vissza Urbán Károly egy 
korábbi gondolatához. Nem vitatom a személyes érzékenységnek az objektív 
értékelést nehezítő hatását, mégsem hiszem, hogy objektívebb képet kapunk, 
ha már csak a dokumentumok lesznek, mi, a korszak szereplői pedig már nem. 
Attól tartok, hogy nehezebb lesz nélkülünk. Az archív anyagok nem tudják 
a valóságót egymagukban híven visszaadni, pontosan tükrözni azt, ami való- 
ban történt: az akkori életet. Azt hiszem, hogy a mi generációnk kötelessége, 
hogy mindent megtegyen a múlt tisztázásának érdekében. 

Hajdú Tibor: E kötelességek közé sorolnám, hogy ismételten számot ves- 
sünk azzal, mit indokolt megőrizni az akkor kialakult struktúrákból, s mi az, 
amin túllépett az idő. Nem akarok részletekbe bocsátkozni, de utalnék például 
közoktatási rendszerünkre vagy az ifjúsági mozgalom szervezeti struktúrájára, 
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ahol még mintha túlságosan sokat őriznénk a harminc-harmincöt éve kialakult 
módszerekből, keretekből. 

Lakos Sándor: Egyetértek Hajdú Tiborral: amikor az ötvenes évekről po- 
lemizálunk, kimondva-kimondatlanul azon is vitatkozunk, hogy mennyire okul- 
tunk az ötvenes évekből. Ilyen szempontból távolról sem , letudott" ez az idő- 
szak. Sok eset tanúsítja például, hogy még nem érvényesül megfelelően olyan 
hatékony kontroll, amely a vezetést megóvná a nem kellően megalapozott vagy 
helytelen döntésektől, lehetetlenné tenné, hogy egyes vezetők visszaéljenek a 
hatalommal. Vagy itt van a politikai rendszer működése. Az ötvenes évek egyik 
nagy tanulsága volt, hogy a pártnak nem szabad mindent magára vállalnia, 
a párt nem lehet mindenható. Azt hiszem, a pártszervek, pártapparátusok ma 
is többet vállalnak magukra, mint amennyit szabad lenne, amennyire szükség 
volna. Operatívan intézkednek konkrét ügyekben — ami sok energiát köt le, 
és nem visz a helyes irányba. A párt elvileg fellépett ez ellen; felelősen foglal- 
kozik e jelenséggel, de a mai helyzettel még nem lehetünk elégedettek. 

Csizmadia Ernő: A tanulságok közé sorolnám, hogy milyen nagy szerepe 
van a történelmi folyamatokban a politikai mozgásnak. Gondoljunk csak az 
akkori történelmi szituációkra. A gazdaság, az életszínvonal 1954—1955 felé 
már határozottan mozdult valamit előre, 1956 nyarára pedig kimondottan 
jobb helyzetbe kerültünk. Ennek ellenére a bizalmi válság éppen akkor kezdett 
tetőzni. Ez nagy tanulság. Nem akarok sablonosan aktualizálni, de ma sem 
elégedhetünk meg azzal, hogy a gazdaság lassan rendbe jön, az egyensúly 
visszabillen, a termelés kibontakozik. Törődnünk kell a tudattal, az erkölccsel, 
a politikai szférával is, mert csak így őrizhető meg a bizalom. 

Lakos Sándor: Az elhangzottakból, ha szabad így fogalmazni, kitűnik, hogy 
kétfrontosan kell foglalkoznunk az ötvenes évekkel. Az a feladatunk, hogy az 
új kutatási eredményeket, az új elméleti eredményeket is figyelembe véve, 
árnyalt, differenciált, hiteles képet állítsunk szembe a szélsőségekkel. Ügy gon- 
dolom, szabad és szükséges is, hogy folyamatosan pontosabbá tegyük néze- 
teinket, árnyaltabbá téve állásfoglalásunkat. A párt 1956—-1957-es dokumentu- 
maiban az áll, hogy egészében vállaljuk az ötvenes éveket, mert a hibák elle- 
nére a pozitívumok domináltak. Az 1962-es határozat, amely a személyi kul- 
tusz problémakörét lezárta, viszont egyes személyiségekről szólva árnyaltab- 
ban és némileg másképp is fogalmaz. Időközben ugyanis új tények tárultak 
fel, s ezeket figyelembe kellett venni. Ha tehát ma új tények, illetve a végbe- 
ment fejlődés tanulságai alapján pontosabban ítélhetünk meg bizonyos akkori 
jelenségeket, jogunk és kötelességünk is árnyaltabbá, meggyőzőbbé, elfogad- 
hatóbbá tenni értékelésünket. A lényeges kérdések megválaszolása kötelessé- 
günk önmagunkkal, de az egész nemzetközi munkásmozgalommal szemben is. 
Amikor eszmei ellenfeleink újra meg újra előveszik, felhánytorgatják az ötve- 
nes évek torzulásait, nekünk sem szabad hallgatnunk. Arra van szükség, hogy 
bátran, felelősen érveljünk, mert a szocializmus egészét érintő nagy jelentőségű 
kérdésekről, tanulságokról van szó. 
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A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG 
OSZTÁLYVEZETŐJE 


A városi, kerületi pártbizottságok 
döntési illetékességének néhány kérdése 


A magyar társadalom fejlődésének a 70-es és 80-as években meghatározó — 
gyakran útkereséseken, konfliktusokon keresztül is érvényesülő — folyamata 
a társadalmi demokratizmus sokirányú erősödése. A politikai és a gazdasági 
intézményrendszer változásai, az irányítás szervezetének, mechanizmusának 
korszerűsödése, ezen belül a döntési hatáskörök decentralizálása, egyszersmind 
a gazdasági, politikai alapegységek fokozatosan erősödő önállósága a demok- 
ratizmus fejlődésének irányában hatnak. 

A legutóbbi két évtized során sok tekintetben gyökeresen átalakult helyzet 
szükségessé teszi annak átgondolását, milyen feltételek mellett képesek a helyi 
gazdasági és politikai szervezetek megfelelni azoknak az igényeknek, amelyeket 
az önállóbb (vagy egyáltalán az önálló) cselekvés követelménye és lehetősége 
támaszt. E feltételek megteremtésében objektíve meghatározó szerepük van az 
úgynevezett középirányító (városi, kerületi) területi szerveknek, politikai vo- 
natkozásban a városi, illetve kerületi pártbizottságoknak. E szervek közvetlen 
és mindennapos kapcsolatban állnak a politikai alapegységekkel (a pártszer- 
vezetekkel, illetőleg a politikailag irányított hasonló szintű társadalmi szer- 
vek révén a tömegszervezetek és -mozgalmak alapegységeivel is). Ez egyrészt 
különleges helyzetet jelent a le- és felfelé irányuló információáramlás tekinte- 
tében. E tény politikai súlyát nem szükséges hangsúlyozni. Másrészt, kulcs- 
pozíciót biztosít (pontosabban annak lehetőségét) a politikai tapasztalatok álta- 
lánosítása, a felsőbb szervek döntéseinek adaptálása s ezen keresztül a végre- 
hajtás hatékonyságának befolyásolása terén is. 

A fenti tények mellett e pártszervek döntési tevékenységének vizsgálatát 
kiváltképpen indokolttá teszi az a körülmény, hogy a területi pártbizottságok 
politikai irányító munkájának tartalma az utóbbi években sok tekintetben meg- 
változott, és e változások során számos régi ellentmondás kiéleződött, illetőleg 
új ellentmondások is születtek. Ezek egyik karakterisztikus elemét kísérelem 
meg bemutatni — főként fővárosi tapasztalatokra támaszkodva. 


A kompetenciadilemma 
A középirányító pártszervek politikai irányító tevékenységében — a tapasztala- 


tok szerint — a legtöbb feszültség a kompetencia kérdése körül halmozódik fel. 
A kompetenciadilemma természetes módon van jelen mínden mozgalmi jellegű 
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tevékenységben, hiszen a viszonylag laza szabályozás — amely a , mozgalmi- 
ság" egyik feltétele — magában rejti a tevékenységi kör leszűkítésének, de egy- 
úttal parttalanná válásának a veszélyét is. Az utóbbi évtizedekben az irányító 
pártszervek és az alapszervezetek életében is a tevékenységi kör állandó bő- 
vülését figyelhettük meg (ez egzakt módon kimutatható a testületi üléseken 
tárgyalt napirendek tartalmi skálája alapján). E tendencia egyrészt a párt ve- 
zető szerepének erősödését jelentheti, másrészt azonban az igazgatási, irányí- 
tási szféra különböző régióiban az állami szervektől a különböző társadalmi 
szervezetekig meglevő funkcionális — főként munkamegosztási és koordiná- 
ciós — zavarokról is tanúskodhat. A folyamat jellemzője, hogy a pártszervek- 
ben, -szervezetekben általában a felelősségtudat megnövekedésének lehetünk 
tanúi, az állami, társadalmi irányító szervekben, szervezetekben pedig gyakorta 
elbizonytalanodás, felelősségáthárítás, az önbiztosítási reflexek működése ta- 
pasztalható. 

Ebben a helyzetben az egyes pártszervekben gyakran élesen vetődik fel 
a kompetencia kérdése. A középirányító területi pártszervek működésében per- 
manensen él ez a dilemma (természetesen az irányított terület nagysága, össze- 
tettsége szerint kisebb vagy nagyobb mértékben). A problémának számos struk- 
turális és funkcionális összetevője van. 


A területi illetékességről 


A kerületi pártbizottságok munkájában lépten-nyomon jelen vannak a terü- 
leti illetékesség körül adódó feszültségek. Ennek alapvető oka a párt üzemi és 
területi szerveződési elvének találkozási pontján megjelenő sajátosságokban 
keresendő. A kerületi pártbizottságok elvileg az adott terület (mint egyezmé- 
nyes közigazgatási határ) területén működő pártszerveken keresztül fejtik ki 
tevékenységüket, egyszersmind felelősek a kerület politikai életéért. A válla- 
latok, intézmények egységeinek túlnyomó többsége azonban nem egy kerületben 
helyezkedik el. Ha a területi elvhez mereven ragaszkodnánk, az az irányítást 
teljesen anarochikussá tenné, hiszen egyes vállalatoknak a főváros minden kerü- 
letében (pl. kereskedelmi vállalatok, szolgáltató vállalatok), másoknak (szállító, 
építőipari vállalatok, szövetkezetek) pedig több kerületben van egységük. Az 
optimális módszernek eddig az bizonyult, hogy adott vállalat, üzem pártszer- 
vezetei egy egységet alkotnak (a pártbizottság, a pártvezetőség irányítása alatt), 
és együtt tartoznak annak a kerületi pártbizottságnak az irányítása alá, ahol 
a vállalati központ elhelyezkedik. Ma ez a modell a jellemző, számos kivétel- 
lel.! (A helyzetet bonyolítják az országos tevékenységi körű üzemek, nagyvál- 
lalatok, intézmények, amelyeknek irányítási szervezetében inkább a területi 
elv merevebb értelmezése dominál — de itt is vannak kivételek.) 


E modell következménye azonban — a főváros strukturális sajátosságai 
miatt — az, hogy a kisebb belső kerületek sokfős és jelentős taglétszámú, 
a főváros egész területén elhelyezkedő pártszervezeteket irányítanak; a nagy 
alapterületű, de kevés gazdasági objektummal rendelkező külső kerületek 
pártszervezeteinek és tagságának száma viszont kicsiny. Ezek a mennyiségi 


! Elvi döntés alapján a lakosság ellátását biztosító kereskedelmi közlekedési, 
szállítási és szolgáltatási vállalatok és a felsőoktatási intézmények pártszervezeteit 
egy-egy adott kerület irányítja. Ezeken túlmenően — külön engedéllyel — a fő- 
városban mintegy 150 pártszervezetet irányítanak a területi elv merev értelmezé- 
sétől eltérő módon. 
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Kerületek Területnagyság  Lakónépesség (1979)  Párttagság 41983) . 
(km? ezer fő (ezer f 


ő) 
v. 25 52 273 
VI. 24 72 11 8 
Vin. 2 95 115 
VIII. 68 107 17,7 
XVI. 335 69 34 
XVII. 544 54 2,7 
XVIII. 391 85 5,0 
XXN. 343 48 32 


jellemzők igen nagy eltéréseket mutatnak, ennek következtében az elvileg azo- 
nos jogokkal, hatáskörrel, felelősséggel rendelkező kerületi pártbizottságok 
között mégis jelentős különbségek vannak a tényleges politikai súly, a felelős- 
ség és különösen az elvégzendő feladatmennyiség tekintetében. A túlexponált 
kerületek testületei számára ez az állapot állandósult kompetenciazavarral jár, 
másrészről pedig az ellátandó feladatok mennyisége és terjedelme permanens 
hiányérzetet állandósít. Példaként említhető a kerületi pártbizottságok hatás- 
köri listájának a különbözősége, amely tételesen kimutatható. Egyes kerületek- 
ben a jelentősebb intézmények több vezetője is a pártbizottságok hatáskörében 
van, másutt pedig számos intézmény első számú vezetőjét sem képes a kerületi 
pártbizottság hatáskörben tartani. 


Nyilvánvalóan itt sem mennyiségi problémákról van szó, hanem arról, hogy 
a káderpolitika, a politikai vezető szerep biztosításának egyik meghatározó 
rendszere hogyan, milyen garanciákkal működik, és milyen módon irányítható! 


A területi illetékesség sajátosan jelentkezik azoknak az intézményeknek 
az irányításában, amelyek több kerület ellátását hivatottak teljesíteni (egyes 
vendéglátóipari vállalatok, szolgáltató, kereskedelmi vállalatok, és újabban az 
egészségügyi intézmények). A kerületi pártbizottságok eltérő igényei, a politi- 
kai munka gyakorlatának különbözősége, a megítélés sok forrásból származó 
különböző volta számos konfliktus okozója. Ezek a konfliktusok az érintett 
intézményekben, de a kerületi pártbizottságok és a tanácsok közötti kapcsola- 
tokban minduntalan jelen vannak, és egyre élesebben vetik fel az irányítási 
struktúra áttekintésének szükségességét.? 

Az előbbiekben jellemzett feszültségpontok döntően a főváros irányítási 
struktúráját jellemzik, a városokban ezek a gondok nem jelentkeznek ilyen 
módon, bizonyos elemeik azonban a városok és járások kapcsolatában meg- 
jelentek (ezt a járások megszüntetése is nyilván csak részben fogja kiküszö- 
bölni). A főváros egészét nézve a volt városíi-járási kapcsolatrendszerrel rokon 
problémát vet fel az együttműködés és a munkamegosztás az agglomerációval 
és az azt irányító Pest megyei szervekkel különösen a munkaerőhelyzet, a kö- 
zép- és felsőfokú oktatás és az egészségügyi ellátás terén. 

Az előzőekben vázolt problémák túlmutatnak vizsgált témánkon, de a napi 


3 Ez az írás nem vállalkozhat a fővárosi közigazgatási strukitúra jellemzőinek 
minősítésére, mégis meg kell jegyezni, hogy a kerületi (párt-, tanácsi, tömegszer- 
vezeti) irányító szervek kompetenciazavarainak jelentős része a közigazgatási struk- 
túra elavultságára (túltagoltságára) vezethető vissza. 
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tapasztalatokon keresztül jelzik, hogy a magyar politikai kultúra (az irányítás 
és a gyakorlat is), a koordinatív kapcsolatok tekintetében szegényes, óriási te- 
herként nehezedik rá a meglévő szűklátókörűség, a szűkkeblűség, a rosszul fel- 
fogott lokálpatriotizmus. Mindezek a mindennapi politikai irányító munkában 
is erőteljesen éreztetik hatásukat! Szükségesnek látszik, hogy kialakuljanak a 
koordináció intézményes rendszerei — ha kell, központi politikai beavatkozás- 
sal is. Ez az irányítási-döntési kompetencia szempontjából jelentős feszültségek 


feloldását tenné lehetővé, és számos közérdekű probléma megoldása gyorsabbá. 
hatékonyabbá válna. 


Funkcionális zavarok 


A területi kompetencia mint strukturális probléma természetesen funkcionális 
kérdéseket is érint. A fővárosi kerületek egy része az odatartozó intézmények 
szakmai orientáltsága tekintetében markáns sajátosságokkal rendelkezik. De 
nem alakult ki az intézményes formája annak, hogy az érintett kerületek , té- 
magazdaként" az adottuterületeken elláthassanak olyan koordinatív feladato- 
kat, amelyeknek a teljesítése a központi irányítást is stabilabbá, hatékonyabbá 
tehetné. Érdemes lenne megfontolni, hogy bizonyos esetekben a területi elvtől 
eltérő hovatartozás is lehetővé váljon (természetesen irányítottan és szabályo- 
zottan). Erre a fővárosban egyetlen — bár nem következetesen végigvitt — 
példa van: a művészeti jellegű intézmények egy részének irányítása a területi 
elhelyezkedéstől függetlenül a VI. kerületi pártbizottság feladata. 


A kérdés felvetése azt a lehetőséget is magában rejti, hogy az üzemi, terü- 
leti elv mellett az irányítási szervezetben az ágazati szempontok is intézményes- 
sé válhatnak. Véleményem szerint ez az elmozdulás szükségszerű és elkerül- 
hetetlen, mivel a politikai munkában a szakmai racionalitások mind erőtelje- 
sebben jelentkeznek, és ezzel együtt maga a politikai munka is egyre jobban 
specializálódik a , szakmapolitikai" vonatkozások irányába. E folyamatot tük- 
rözik azok az integratív karakterű irányítási szervezetek, amelyek az oktatási 
(, pedagógus" pártbizottságok, pártvezetőségek), szövetkezeti területen egyre 
szaporodnak. A kérdés megválaszolása nyilvánvalóan mélyebb, elvi igényű át- 
gondolást igényel, de aligha odázható el sokáig. A jelenlegi irányítási struktú- 
rát ugyanis több ponton olyan feszültségek terhelik, amelyek magának az irá- 
nyítási szervezetnek a kereteit feszegetik. Az alapvető gondot az okozza, hogy 
az állami irányítási szintek és a pártirányítás nincsenek szinkronban. A szak- 
mai és a káderkérdések tekintetében a városi, kerületi pártbizottságoknak 
zömmel országos főhatóságokkal, minisztériumokkal kellene partnerhelyzetbe 
kerülniük. Ez csak kevés helyen (főleg a főváros frekventáltabb kerületeiben 
és a nagyvárosokban) valósulhat meg. A probléma másik eleme az, hogy egy 
adott területi egységben az egyes ágazatokban működő intézmények — így azok 
pártszervezetei is — csak elszórtan vannak jelen (az adott ágazatot esetleg csak 
néhány intézmény képviseli). Ez a tény megszabja a velük való foglalkozás le- 
hetőségeit is. A jelenlegi feltételek között sem a testületi munkában, sem az 
apparátusi tevékenységben nem fordítható elég figyelem az olyan intézmény- 
re, amely jellegében eltér az adott terület általános karakterisztikájától. Végül 
meg kell említeni egy, lényegét tekintve munkastílusbeli, de a struktúrát is 
érintő problémát. A mostani irányítási gyakorlatban komoly problémát okoz, 
hogy az állami döntések vagy intézkedések nem (vagy csak ritkán és megkésve) 
futnak át — a szükséges politikai megközelítésekkel — a pártcsatornákba. En- 
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nek következtében az a helyzet áll elő, hogy a helyi pártszerveztek az intéz- 
mény gazdasági vezetői révén értesülnek a politikai munkában is kezelendő 
állami intézkedésekről, de az őket irányító pártszervek — nem lévén meg- 
felelő állami partner (ily módon a tanácsok csupán a saját működési terüle- 
tüket illetően partnerek) — többnyire csak az általuk irányított területről 
kapnak (gyakran pontatlan) információt. 


A fentiekben jellemzett feszültségek kumulált hatása azt GEGÜKÉnYE 
hogy a középirányító pártszervek a szakmai-politikai kérdések kezelésében el- 
bizonytalanodnak, és kénytelenek kizárólagosan az adott (és általuk ellenőrzött) 
terület gazdasági szakembereinek véleményére támaszkodni, ami a gyakorlat- 
ban számos politikai anomáliát eredményez. Közismert például az a gyakorlat, 
hogy egy-egy intézmény gazdasági munkájának ellenőrzése során a tárgyalási 
alapot az adott intézmény gazdasági vezetőinek , önértékelése" adja. A testület 
— a pártapparátus szakmai felkészültségének függvényében — kénytelen a be- 
számolók , tisztességére" hagyatkozni a helyzet értékelésében. Ilyen körülmé- 
nyek között nem ritkán fogad el és támogat olyan csoportérdekeket, amelyek 
esetenként nem harmonizálnak a társadalmi, népgazdasági érdekekkel. Az álla- 
pot tarthatatlanságát még erőteljesebben aláhúzza az a tény, hogy egy-egy in- 
tézmény beszámoltatására általában csak ritkán (előfordul, hogy 5—10 éven- 
ként, vagy egyáltalán nem) kerülhet sor a területi pártszerveknél, így a felelős- 
ség a beszámoltatások alkalmával hatványozottan nő. A problémák megoldása 
—. elvi és gyakorlati oldalról egyaránt — a politikai munka ágazati kapcsoló- 
dásának erősítését kívánja. 


A kibontakozási irányok 


A jelzett feszültségeket feloldandó, az apparátusi műhelymunkák során több 
elképzelés fogalmazódik meg. Van olyan elgondolás, amely a megyei pártbi- 
zottság alá rendelt — a városi, kerületi pártbizottságokkal egyenrangú, az adott 
ágazat pártszervezeteit összefogó — ágazati pártbizottságokban látja a megol- 
dás kulcsát (valamelyest a korábbi pártgyakorlatban ismert politikai osztályok 
mintájára). Kétségtelen, hogy egy ilyen irányú elmozdulás vitathatatlanul na- 
gyobb lehetőséget adna a szakmai-politikai kérdések kezelésére, nagyrészt kikü- 
szöbölné a szakmai karakterű inkompetenciát, kényszerpályára terelné az in- 
formációs kapcsolatokat, jobb lehetőséget teremtene a testületi irányítás szá- 
mára, eltávolítva az egzisztenciális függőség korlátait. Egyértelműbbé válna a 
káderhatáskör szabályozása és érvényesítése is. Tehát a különböző szakterüle- 
tek sajátos kérdéseinek politikai kezelésében jelentős fejlődést eredményezne. 
Másrészről azonban éppen az egyoldalú szakmai orientáltság rejti magában an- 
nak a veszélyét, hogy háttérbe szorulnak az általánosabb érvényű politikai, 
ideológiai problémák, lazul az egyes ágazatokhoz tartozó intézmények párt- 
szervezeteinek kapcsolata más területekkel, kiesnek a város vagy kerület poli- 
tikai életéből. Korlátozódik a városi, kerületi pártbizottság , területgazda" funk- 
ciója, és ezzel párhuzamosan a megyei (budapesti) pártbizottságokra tevődnek 
át és koncentrálódnak olyan súlyú és mennyiségű politikai feladatok, amelyek 
ellátására azok nem képesek. Ráadásul egy ilyen folyamat óhatatlanul centra- 
lizáló hatású volna, számos döntési pont — a jelenlegi egészségtelen helyzethez 
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viszonyítva — még feljebb csúszik, ami végső fokon a demokratizmus szűkü- 
lését vonná maga után.5 

Feltétlenül alaposan megvizsgálandó modellváltozatot jelent az a struktúra 
is, amely a budapesti felsőoktatási KISZ-szervezetek irányításában évek óta 
funkcionál. Mint ismeretes, a budapesti KISZ-bizottság mellett sajátos feladat- 
és hatáskörrel úgynevezett Universitas KISZ-bizottság működik, amely vala- 
mennyi felsőoktatási intézmény KISZ-szervezetét összefogja. 


Mindazonáltal a megyékhez (Budapesthez) csatolt ágazati pártszervek élet- 
rehívása ellen igen súlyos érvek szólnak, ezért megítélésem szerint célszerűbb 
olyan megoldásban gondolkodni, amely nem (vagy kevésbé) jár együtt a jel- 
zett negatívumokkal, de megőrzi az ágazati irányítás pozitívumait. Mai isme- 
reteink és gyakorlati tapasztalataink szerint ilyen út — a területi elvtől rész- 
ben eltérően — a középirányító (kerületi) pártbizottságok , jelleggazda" szere- 
pének erősítése. A fővárosban ilyen lehetőség rejlik például abban, hogy a ki- 
adói pártszervezetek az V. kerületi pártbizottság alá tartozzanak (összesen 4 
van a kerületen kívül), a színházi pártszervezetek a VI. és a VII. kerületi, a 
társadalomtudományi intézetek pártszervezetei pedig az I. kerületi pártbizott- 
ság alá. Maga a szervezeti változás természetesen még nem jelentené a helyzet 
javulását. De a folyamatban további lehetőségek rejlenek. Létrehozható például 
az adott kerületi pártbizottság mellett az érintett terület szakmapolitikai mun- 
kabizottsága, vagy távlatilag: integrált (a pedagógusokéhoz hasonló) pártbizott- 
ság vagy pártvezetőség is. Mindenképpen erősítésre szorul a politikai apparátus 
adott szakterülete is! A lényeg azonban az, hogy az ily módon koncentrált (de 
nem centralizált!) területnek intézményes kapcsolata legyen az irányító állami 
szervekkel, és a felsőbb pártszervek tekintsék az adott témában kompetensnek 
az ilyen területen működő pártszervek véleményét, állásfoglalását. 

A fenti megoldások mellett szól, hogy a mai irányítási gyakorlatban az egyes 
elemek csírái megtalálhatók és életképesek. Egyúttal természetesen további át- 
gondolást igényel egy ilyen irányú változás mértéke és a politikai irányítás stí- 
lusára, módszereire gyakorolt hatása! Nagy a valószínűsége annak is, hogy ér- 
demes az eltérő sajátosságoknak megfelelő, differenciált irányítási struktúrák- 
ban gondolkodni, nem törekedve mindenáron egy uniformizált mechanizmus 
kialakítására. 

Nyilvánvaló tény, hogy a strukturális és az irányítási problémák orvoslása 
nem elegendő minden kompetenciazavar feloldásához. Erős feszültségeket tá- 
maszthatnak és néhol támasztanak is a belső szervezeti működési problémák 
vagy a testületek személyi összetételében jelentkező inkompetencia. Ezek vizs- 
gálata ugyancsak fontos feladat, hiszen jelentős hatékonyságnövelő tartaiékok 
rejlenek politikai munkánkban e téren is. 


3 Megjegyzendő, hogy a szocialista országok politikai irányítási gyakorlatában 
nem ismeretlen ez a modell. A Német Szocialista Egységpártban például a tudo- 
mányos kutatóintézetek pártszervezetei egységesen a Tudományos Akadémia párt- 
bizottságának irányítása alá ttartoznak, amelyet a Berlini Pártbizottság irányít. 
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Lehoczki Mihály —— Dr.Csáky Csaba 


A TOT FŐTITKÁRHELYETTESE A MAZ ÜGYVEZETŐ FŐTITKÁRA 


A mezőgazdasági értelmiség 
a termelésben és a közéletben 


A mezőgazdaság előtt álló feladatok megoldásában, a mezőgazdasági termelő- 
szövetkezetek, állami gazdaságok, az áfészek, és a falvak közéletében egyaránt 
jelentős szerepet vállal az agrárértelmiség. Az üzemek teremlési eredményei és 
szakember-ellátottsága között szoros az összefüggés. 

Az agrárértelmiség helyzetével, közéleti tevékenységével a párt-, az állami, 
társadalmi, érdekvédelmi szervezetek, a tudományos egyesületek alaposan és 
rendszeresen foglalkoznak. A következőkben elsősorban a HNF, a TOT és a MAE 
tapasztalatai alapján tekintjük át azokat a változásokat, amelyek a mezőgaz- 
daságban dolgozó értelmiség összetételében, helyzetében, közéleti tevékenysé- 
gében az utóbbi években végbementek. 


Az agrárértelmiség összetétele 


Az agrárértelmiség mind számában, mind felkészültségében együtt nőtt és fej- 
lődött a nagyüzemekkel. 

Hazánkban a felsőfokú végzettségűek száma az utóbbi tíz év alatt több mint! 
másfélszeresére emelkedett, s napjainkban megközelíti a félmilliót. Az agrár- 
szakemberek száma az átlagnál alacsonyabb mértékben — 33 ezerről 44 ezer- 
re — emelkedett. Az agrárdiplomások aránya a felsőfokú végzettségűek között 
mintegy 10 százalék. Az aktív kereső mezőgazdasági diplomások száma mint- 
egy 40 ezer. 

A foglalkozási szerkezet a mezőgazdasági nagyüzemi termelés és a vállalati 
gazdálkodás igényeinek megfelelően alakult. Az agrárdiplomásokon belül a 
legnagyobb a hagyományos, általános felsőfokú képzettségű mezőgazdászoknak 
— a növénytermesztőknek és az állattenyésztőknek — az aránya: 57 százalék. 
Számbelileg a következő csoport — 7 ezer fővel — a kertészeti, a harmadik, 
az utóbbi időben a legaktívabban növekvő, a mezőgazdasági gépészeké 6 ezer, 
őket követik az állatorvosok 4 ezer fővel. Mintegy 10 ezer műszaki - és tudo- 
mányegyetemet végzett jogász és közgazdász dolgozik a mezőgazdaságban. Az 
agrárszakember-képzés iránti érdeklődést mutatja, hogy az agrárfelsőoktatási 
intézményekbe jelentkező 100 személy közül egyetemekre 44,5, mezőgazdaság: 
főiskolákra 483 személyt vettek fel. 

Az agrárszakemberek nemek szerinti összetétele nem tükrözi a nők arányát 
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az összes foglalkoztatottak körében. Jelentős eredménynek tekinthető azon- 
ban, hogy arányuk tíz év alatt a kétszeresére nőtt. 

A nagy létszámú értelmiségi csoportok közül az agrárértelmiség átlagélet- 
kora a legfiatalabb. Az utóbbi években viszont a 35 évesnél fiatalabbak aránya 
9 százalékkal csökkent. A vezetők 40—50 százaléka fiatal. Ez az arány a veze- 
tők, irányítók, a beosztott ügyintézők és a beosztott ügyviteli dolgozók — az 
utóbbiak aránya a diplomások között örvendetesen a legalacsonyabb — cso- 
portjainál egyaránt érvényesül. 

A termelőszövetkezeti értelmiség kor szerinti összetétele is igen kedvező. 
A vezetők és a szakemberek 25 százaléka 30, mintegy kétharmada pedig 40 év 
alatti. Az 1970-es években végbement nagyarányú nemzedékváltás eredménye- 
ként a felsőszintű vezetők 37 százaléka nem töltötte még be a 40. életévét. 
Egészséges jelenség, hogy e körben a legnagyobb arányt a 41—50 év közötti 
korcsoport képviseli. A réteg egészén belül pedig az egyes korcsoportok lét- 
száma felfelé haladva fokozatosan csökken. Mindössze 14 százalék azoknak az 
aránya, akik 10 éven belül nyugdíjba mennek. 

Országos gond, hogy míg a megyeszékhelyeken, nagyobb városokban, illet- 
ve a főváros agglomerációs körzetében a szövetkezetek szakember-ellátottsága 
igen kedvező — egyes esetekben túltelítettség is mutatkozik —, addig a váro- 
soktól távol eső gazdaságokban hiány van a felsőfokú végzettségűekből. A jö- 
vőben a mezőgazdasági értelmiségnek fokozottan kell számolnia azzal, hogy 
munkalehetőséghez egyre inkább ott jut, ahová jelenleg alig törekszik. A gyen- 
gén gazdálkodó és kedvezőtlen adottságú szövetkezetek szakemberhelyzete az 
állami támogatás nyomán az utóbbi években javult. Ennek érdekében az el- 
következő időszakban további jelentős erőfeszítést kell tenni. 

A termelőszövetkezetekben mintegy 30 ezer a termelésirányítók száma. 
Az agrárképzettségű vezetők 60 százaléka, az egyéb szellemi foglalkozásúak egy- 
harmada helyezkedik el a közvetlen termelésirányításban. Régebben olyanok 
töltötték be ezt a feladatkört, akiknek nagy gyakorlatuk volt, de szakképesíté- 
sük nem, esetleg középfokú végzettséggel rendelkeztek. A generációváltás eb- 
ben is minőségi változást hozott, ma már mindinkább technikusokra van szük- 
ség, üzemegység- és telepvezetők esetében pedig felsőfokú végzettségűekre. 

Új vonás az is, hogy a mezőgazdaság biológiai-műszaki-technológiai alap- 
ját biztosító ipari-szolgáltató háttér, a bel- és külkereskedelem és az igazgatás 
is egyre nagyobb igényt támaszt az agrárdiplomások foglalkoztatása iránt. Az 
e területeken dolgozó szakemberek zöme a mezőgazdaság szempontjából hasz- 
nos munkát végez. 


Élet- és munkakörülmények 


A mezőgazdaságban dolgozó értelmiség élet- és munkakörülményei — a mező- 
gazdasági üzemek megszilárdulásával párhuzamosan — a jelentős elmaradást 
pótolva, dinamikusan fejlődtek, javultak. Munkakörülményeik a népgazdaság 
más ágazataiban dolgozókéhoz képest azonban még ma is rosszabbak. A napi 
munkaidő elsősorban a mezőgazdasági munka jellegéből eredően általában hosz- 
szabb. Főidényben nem ritka a napi 10—12 órás munkavégzés és a vasárnapi 
munka sem. Ez elsősorban a kisebb, illetve a szakemberekkel kevésbé ellátott 
gazdaságokban jelent gondot. A munkaidő csökkentését a helyettesítés rend- 
szerének kialakításával lehetne megoldani. 

Az állami gazdaságok többsége és néhány tsz kivételével az agrárértelmi- 
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ség munkakörülményei sem kielégítőek, a szociális intézményekkel való ellá- 
tottságuk is alacsony fokú. A falvak infrastrukturális elmaradottsága miatt a 
munkahelyek megközelítése is nehézkes, hosszabb időt vesz igénybe. 

A munkahelyi beilleszkedés és az érvényesülés szempontjából azonban a 
mezőgazdaság általában kedvező lehetőségeket nyújt a szakemberek számára. 
A kezdő értelmiségiek viszonylag hamar jutnak önálló munkához, kibontakoz- 
tathatják alkotókészségüket. Ez egyrészt abból ered, hogy a mezőgazdasági 
munkában nagy a szerepe a kezdeményezőkészségnek, az önálló gondolkodás- 
nak, másrészt az állami gazdaságok egy része és a SZGVÉLKEZSEER jelentős része 
nem rendelkezik elegendő számú szakemberrel. 

Jók az agrárszakemberek vezetővé válásának esélyei. A diploma megszer- 
zése után igen rövid idő — 2—3 év — alatt több mint 80 százalékuk legalább 
érdemi ügyintézői, termelésirányítói, középvezetői beosztásba kerül. Igaz, ennek 
az a veszélye, hogy gyakran komolyabb tapasztalatok nélkül kerülnek vezetői 
beosztásba, és nem tudnak a követelményeknek megfelelni. Továbbá, bizonyos 
vezetői beosztások a diplomások számára nem jelentenek végzettségüknek 
megfelelő munkát; ezeket a posztokat inkább a jelenleg hiányzó technikusok- 
kal kellene betölteni. Ezt az ellentmondást a mezőgazdasági technikumok ter- 
vezett visszaállításával csak fokozatosan lehet feloldani. 

A különböző szintű mezőgazdasági termelőszövetkezeti vezetőknek 56 szá- 
zaléka legfeljebb három éve dolgozik jelenlegi beosztásában, s csupán 10 száza- 
lékuk tíz évnél régebben. A mezőgazdaságban a népgazdaság más területeihez 
képest viszonylag alacsony azoknak a szakembereknek az aránya, akik fel- 
készültségüknél alacsonyabb követelményeket támasztó munkakörben dolgoz- 
nak. Egyes, szakemberekkel bőven ellátott üzemekben azonban előfordul, 
hogy kezdő agrárszakemberek — a képzettségüknek megfelelő munkakörre vár- 
va —- hosszabb-rövidebb ideig fizikai munkát végeznek, noha más, távolabb 
eső szövetkezetben kedvezőbb munkalehetőségeket találnának. 

A mezőgazdasági végzettségűek körében a férfiak vannak többségben. Bár 
az agrárdiplomás, különösen a kertészeti, állatorvosi diplomás nők száma vi- 
szonylag nagymértékben emelkedett, lényegében valamennyi szinten azonos 
arányban (17 százalék) találhatók. Az értelmiségi nők lehetőségei, vezetővé vá- 
lásuk esélyei korlátozottabbak a férfiakénál. Ez a képzettségi szinten kívül a 
foglalkozási szerkezettel magyarázható. A gazdálkodás máig úgynevezett ha- 
gyományosan férfifoglalkozás maradt. Itt az irányító munka nagyobb fizikai 
igénybevétellel, kevesebb szabadidővel jár, amit a nők, különösen a gyerekes 
anyák családi kötelezettségeik miatt nem vállalhatnak. Néhány munkaterületen 
mégis jók a lehetőségeik. A termelőszövetkezetekben a jogászoknak több mint 
25 százaléka nő, a főkönyvelői, számviteli vezetői munkakörök mintegy egy- 
harmadát töltik be, és jelentős az arányuk a személyzeti vezetők között ís. 


Jövedelem, életmód 


Az életkörülmények megítélésében a kereseti, jövedelmi viszonyok alaku- 
lása a meghatározó. Ez nemcsak az életszínvonalat határozza meg, hanem je- 
lentősen befolyásolja az életmódot, a közérzetet s áttételesen a politikai és a 
közéleti aktivitást is. A mezőgazdaságban dolgozó értelmiség jövedelmének dön- 
tő részét a főállásból származó kereset jelenti, a munkadíjon kívül ideértve az 
egyéb juttatásokat is (prémium, jutalom). 

Az átlagkeresetek szintje hozzávetőlegesen azonos a népgazdaság más ága- 
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zataiban dolgozó vezetőkével és szakemberekével, de több területen attól el- 
marad, és ezt hosszabb munkaidő alatt, nagyobb munkaráfordítássai érik el. 
A kereseti arányok jelenleg nem eléggé ösztönzőek a szakemberek számára. 
A hetvenes évek közepétől a keresetek alakulásában az egyes vezetői szintek 
és a foglalkozások között kiegyenlítődési folyamat megy végbe. A mezőgazda- 
ságban is gondot jelent, hogy a párt- és az állami vezetés bérpolitikai célkitű- 
zései, amelyek a jövedelem differenciálását támogatják, nehezen tudnak ér- 
vényre jutni. 

A vezetők átlagkeresete nem haladja meg jelentős mértékben a termelés- 
irányítókét, s ez utóbbiaké is csak 1,3-szerese a fizikai dolgozókénak. Az egye- 
temi végzettségű ügyintézők fizetési átlaga is csupán 1,5-szer magasabb az 
. ügyviteli munkakörben foglalkoztatottakénál. A mostani munkadíjazási rend- 

szer nem biztosít lehetőséget a megfelelő arányok kialakítására, de a mezőgaz- 
dasági üzemek sem törekednek eléggé a határértékek közötti nagyobb mértékű 
differenciálásra. 

A mezőgazdasági értelmiségiek jövedelmének általában kisebb hányadát 
teszi ki a háztáji gazdaságokból származó jövedelem. Nagyobb részüknél a ház- 
táji gazdálkodás kizárólag a személyes fogyasztás céljait szolgálja, s csupán 
egyharmaduknál származik belőle pénzjövedelem. Csupán 10 százalékuk ér el 
jelentősebb, évi 60 ezer Ft-ot meghaladó bevételt. Csak elvétve tapasztalható, 
hogy vezetők, szakemberek a közös gazdaságokban végzett munkájuk és sza- 
badidejük rovására erejüket meghaladó mértékű háztáji gazdálkodást folytat- 
nának. 

A fiatal agrárszakemberek (20—29 évesek) átlagkeresete a KSH felmérése 
szerint 400 Ft-tal kevesebb, mint a közgazdasági, kereskedelmi diplomásoké, 
és 150 Ft-tal alacsonyabb, mint az egészségügyieké. Ebben az életkorban kerese- 
tük viszonylag a szakmunkásokénál is alacsonyabb, s az arány az utóbbi évti- 
zedben romlott: 1974-ben 81, 1982-ben pedig 76 százaléka volt az azonos kor- 
osztályú fiatal szakmunkásokénak. 

A 30 évesnél fiatalabb, első generációs — munkás- és parasztszármazású 
— diplomások napi terhelése az idősebb értelmiségieknél is nagyobb. Ez a kez- 
deti hátrányok leküzdésére tett erőfeszítéssel, az induláshoz szükséges alapok 
megteremtésével, a lakásszerzés és a családalapítás problémáival egyaránt Ösz- 
szefügg. A fiatal női agrárszakemberek nagyobb leterheltsége már ebben az 
életkorban is fokozottabban kitűnik. 

Az agrárdiplomások jövedelmi helyzetének javítását csak úgy lehet elérni, 
ha többletteljesítményüket megfelelő módon mérik, s a bér, valamint a jövede- 
lem a valóságos teljesítményeket fejezi ki. Ehhez rendszeresen vizsgálni és ér- 
tékelni kell az üzemi nyereséget, valamint a szakember-ellátottságot, a mérnö- 
kök, a technikusok, az adminisztratív és a fizikai dolgozók arányát. 

A szövetkezeti értelmiségiek mintegy 50 százaléka saját lakásban, illetve 
családi házban lakik, 28 százaléka pedig szolgálati lakásban vagy tanácsi bér- 
lakásban. Mintegy 10 százalék lakik kimondottan rossz körülmények között, 
albérletben vagy munkásszálláson. Ezzel együtt a fiatal agrárszakemberek szá- 
mára a viszonylag jobb lakáslehetőség vonzerőt jelenthet a vidéki munka- 
vállaláshoz. A mezőgazdasági üzemek jelentős erőfeszítéseket tesznek a szak- 
emberek lakásgondjainak megoldására. Ehhez évente mintegy 120 millió forint- 
tal járul hozzá az állam a kedvezőtlen adottságú szövetkezetekben. 

A lakáskörülményekkel függ össze az ís, hogy a mezőgazdasági vezetők je- 
lentős részének munkahelye és lakóhelye másutt van. Előfordul, hogy a kultu- 
rált közlekedésük is megoldatlan. A helyhez és időhöz kötött tömegközlekedési 
eszközök, amelyek elsősorban a faluról a városba naponta járó dolgozók mun- 


kaidejéhez igazodnak, a vezetők számára — munkaidejük és munkájuk jellege 
miatt — az esetek többségében nem jelentenek megfelelő megoldást. A több 
községet átfogó vagy nagyobb területen gazdálkodó üzemek esetében az egy- 
mástól nagy távolságra levő munkahelyek, üzemegységek irányítása, a ter- 
melés szervezése rugalmasabb mozgást kívánna a vezetőktől és a szakembe- 
rektől. A gépjárműhasználat megszorítása különösen hátrányosan érinti ezt a 
réteget. 

A mezőgazdasági értelmiség kulturált életmódjának kialakítási lehetőségét 
egyfelől a munka, illetve a hivatás, másfelől a lakóhelyi környezet határozza 
meg. A mezőgazdasági értelmiségnek általában ebben is hátrányosabb a hely- 
zete más értelmiségi csoportokéhoz képest. Többnyire lényegesen kevesebb 
szabadidővel rendelkeznek, mint a népgazdaság más ágazataiban dolgozó. veze- 
tők, szakemberek. Többségük kisebb településeken, falvakban él, ami a telepü- 
lésviszonyok egyenlőtlensége, a falvakban található intézmények alacsony szá- 
ma miatt eleve hátrányos helyzetet jelent. 

Az értelmiségi nők helyzetét elsősorban az rontja, hogy vidéken átlagosan 
több időt kell fordítaniuk háztartási munkákra, ami a szolgáltatóhálózat el- 
maradottságára vezethető vissza. 

A mezőgazdasági diplomások közül mintegy 4000 a nyugdíjas. Ök vál- 
lalták a mezőgazdaság szocialista átalakításában és megszilárdításában a mun- 
ka nehezét. Nagy tapasztalatuk és érdemeik alapján fontos, hogy megkapják 
a megfelelő erkölcsi és anyagi megbecsülést, s mind a termelésben, mind a 
közéletben hasznosítsuk ismereteiket. 

Az aktív értelmiségiekkel szemben — belső igényükön túl — követelmény 
is, hogy rendszeresen képezzék magukat. A szakmai önművelés lehetőségei vi- 
déken általában rosszabbak. Örvendetes azonban, hogy az agrárszakemberek 
közül sokan nem elégednek meg a diplomával, és szakmérnöki vagy más jellegű 
továbbképző oktatásban, tanfolyamon vesznek részt. Évente mintegy két és fél 
ezer szakember vesz részt a MÉM Mérnök- és Vezetőképző Intézet által szer- 
vezett vezetőképző tanfolyamokon, és mintegy ezer személy tanul különböző 
szakmai tanfolyamokon. Rendszeresek a fiatalok körében a vezetői utánpót- 
lásra felkészítő tanfolyamok is. 

Az általános műveltség fejlesztése, a sport és a szórakozás tekintetében 
rendkívül eltérőek az agrárértelmiségiek lehetőségei. AZ agrárértelmiség 
mintegy 20 százaléka olyan településen él, ahol úgyszólván semmiféle kulturá- 
lis vagy szórakozási lehetőség nincs. Bár csaknem minden községnek van kul- 
túrotthona, ezek felszereltsége rendkívül eltérő, amiként rendezvényeiknek 
választéka és színvonala is. Egy reprezentatív felmérés adatai szerint a szak- 
emberek 55—60 százaléka nem tartja kielégítőnek lakóhelyén a kulturális 
lehetőségeket. 

Az agrárértelmiség kialakulásával és létszámának dinamikus növekedésé- 
vel egyidejűleg fokozatosan változott a vidéki társadalom szerkezete is. A fel- 
szabadulás előtti falu társadalmában az értelmiségiek elenyésző, csak ezrelék- 
ben kifejezhető arányban voltak jelen, ma viszont a községekben az összlakos- 
ság 2,5 százaléka értelmiségi foglalkozású. Vidéki városokban ez az arány 5 
százalék. A községekben a különböző foglalkozású értelmiségiek között a pe- 
dagógusok után a legnagyobb, a réteg csaknem egynegyedét alkotó csoport az 
agrárszakembereké. 

Napjainkban a községekben lakók életének, munkájának kereteit döntő 
mértékben a mezőgazdasági üzemek jelentik. Ezért ezek szakemberei és vezetői 
is szorosan kötődnek községük életéhez. Munkájukkal, a mezőgazdaság által 
elért eredményekkel is megbecsülést vívtak ki maguknak nemcsak a mező- 
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gazdasági üzemeken belül, hanem településük lakossága körében is. Napjaink- 
ban lényegesen kedvezőbb az agrárszakemberek és a mezőgazdaságban dolgozó 
értelmiségi foglalkozásúak társadalmi megítélése, mint akár 10—15 évvel ez- 
előtt volt. 

JA mezőgazdaság és a falu fejlődésének szocialista és történeti példái egy- 
értelműen bizonyítják, hogy eredményes szakmai munkát csak személyes példa- 
mutatással, az előremutató szakmai ismeretek elfogadtatásával és közéleti sze- 
repléssel lehet végezni. Ilyen irányú tapasztalatokról számoltak be a nyugdíjas 
agrárszakemberek a több mint 500 tagot számláló klubjuk közelmúltban tartott 
ülésén. Ezért fontos, hogy a pályakezdők ne csak szakmai, hanem közéleti meg- 
bízatást is kapjanak. A helyes szemlélet kialakításában a pályakezdők közéleti 
megbízatással való ellátásában a pártszervezetek aktív munkát végeznek. 


A közéletre való felkészítés 


Az agrár-felsőoktatási intézmények eredményes tevékenységet folytatnak a 
fiatalok szakmai, közéleti, közművelődési feladatokra történő felkészítésében. 
A KISZ, a kollégiumi diákszervezetek. a megyénként szervezett diákklubok, a 
MEDOSZ-nak, a MAE-nek és a TIT-nek hallgatói alapszervezetei, csoportjai 
vannak, melyeket a diákok öntevékenyen vezetnek. Folyamatos tevékenysé- 
güket a tanárelnökök biztosítják. A hallgatókban igyekeznek azt a szemléle- 
tet kialakítani, hogy a közélet és a közművelődés elengedhetetlen része min- 
dennapi szakmai munkájuknak. 

A tapasztalatok szerint a pályakezdő agrárértelmiségi fiatalok számára ép- 
pen a közvetlen emberi kapcsolatok kialakítása, a munkahely és a társadalmi 
szervezetek tevékenységébe való eredményes bekapcsolódás okozza a legtöbb 
problémát. Ezért helyes, ha a pártszervezetek és a mozgalmi szervek, a tudomá- 
nyos egyesületek szervezik a fiatal agrárértelmiségiekkel való kapcsolat kiépí- 
tését, társadalmi megbízatásokat és mozgalmi feladatokat adnak számukra. 
Hasznos ez az egyén szempontjából is, mert így jobban áttekinthetik gazdasá- 
guk munka- és társadalmi szervezetét, hamarabb kialakíthatják az emberi 
kapcsolataikat, s jobban elfogadtathatják magukat. Ily módon szakmai, em- 
beri fejlődésük egyaránt biztosítottabb. A pályakezdést jól segítik a KISZ 
fiatal agrárszakemberek tanácsai és a tsz-ek területi szövetségei. 

Az agrárértelmiség társadalmi és szakmai, valamint tudományos tevékeny- 
ségét jól mutatja, hogy a MAE-nak több mint 23 ezer tagja van. Közülük több 
mint ötezren választott funkcióban segítik a társadalmi alapon szervezett szak- 
mai-tudományos munkát. Mintegy 50 tsz-ben és állami gazdaságban MAE 
vállalati szervezet működik, s a tsz-ek, állami gazdaságok háramnegyedében 
MAE-összekötők segítik a tagság szakmai, közéleti munkáját. Az agrárszak- 
emberek a MAE keretei között rendszeresen részt vesznek az ágazat különböző 
fejlesztési terveinek vitájában. A párt- és az állami vezető szervezetek igény- 
lik és hasznosítják ezeknek a tapasztalatait. 

Fontos feladat a hazai és a külföldi élenjáró agrárkutatási és gyakorlati 
eredmények megismertetése. A hazai agrárfejlődésre alapozva mind több je- 
lentős agrártémájú világkongresszus hazánkban kerül megrendezésre.: A tu- 
dományos eredmények , házhoz szállítása" fontos szerepet játszik a magyar 
valóság, a szocialista mezőgazdaság eredményeinek hiteles megismertetésében, 
és hozzájárul a további tudományos, szakmai és kereskedelmi kapcsolatok fej- 
lesztéséhez. 
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Az agrárágazatra jelentős exportfeladatok hárulnak, éppen ezért különösen 
hátrányosan érintik az agrárszakembereket a szocialista és a nyugati szakmai 
tanulmányutakat nehezítő intézkedések. Tovább kell bővíteni az agrárszak- 
emberek nyelvismeretetét, mert az idegen nyelvet beszélők aránya sajnos az 
összes diplomás között itt a legalacsonyabb. A mezőgazdászok 16 százaléka 
beszél egy, és mindössze 5 százaléka két vagy több idegen nyelven. 

Az agrárértelmiségiek mintegy 51 százalékának van jelenleg valamilyen 
választott társadalmi, politikai tisztsége. Megközelítően 15 százalékuk visel 
párttisztséget, 11 százalék tömegszervezeti tisztséget. Közel kétezren vesznek 
részt a népi ellenőrzés munkájában. Több mint 50 fő országgyűlési képviselő, 
a helyi tanácsoknak mintegy 3000 agrárértelmiségi tagja van. Jelentős szerepet 
vállalnak az értelmiségiek — a fizikai dolgozók mellett — a munkahelyi, szö- 
vetkezeti közéletben, valamint a munkahelyi demokrácia különböző szintű 
fórumain. Több mint nyolcezer azoknak a szakembereknek a száma, akik a 
termelőszövetkezetekben vagy a különböző szintű érdekképviseleti szervekben 
választott tisztséggel rendelkeznek. 

Az 1970-es években a falusi értelmiség és nemcsak a falun lakó, de a fa- 
luért dolgozó értelmiség társadalmi, tudományos, egyesületi tevékenységének 
összefogását kezdeményezte a Magyar Agrártudományi Egyesület. A mezőgaz- 
dasági üzemekben dolgozó agrárértelmiség eddig is sokat tett a falvak anyagi, 
kulturális, szociális, egészségügyi fejlesztéséért, a sportélet fokozásáért. Erre 
a szervezőkészségre az anyagi erők összefogására a jövőben még nagyobb szük- 
ség lesz. Az agrárértelmiség erőfeszítései, a szocialista faluért akció tudomá- 
nyos eredményei — a falu tervszerű fejlesztése, a környezet és a mezőgazda- 
sági üzemek esztétikus kialakítása, az egészséges életmód, a munkahelyi és a 
közélet demokratikus fejlesztése — eddig is jelentősek, és a továbbiakban is 
számítani lehet és kell továbbfejlesztésükre. 

A pártszervezetek az értelmiség helyzetének, illetve a mezőgazdaság előtt 
álló feladatoknak a meghatározása során megkülönböztetett figyelmet fordí- 
tanak az emberre, köztük az agrárszakemberekre. 

Az agrárértelmiség egyetért, cselekvően támogatja a párt politikáját, aktív 
részese a párt agrár- és szövetkezetpolitikája megvalósításának, gazdagításá- 
nak. A nehezedő körülmények között is helyt áll és példát mutat. Az agrár- 
értelmiség meghatározó munkát végez a tudományos eredmények, az élenjáró 
gyakorlat megismertetésében, elterjesztésében, a KASSSKARRS BB hazai és ex- 
portteljesítményének növelésében. 


CSIZMADIA ERNŐ 


AZ MSZMP AGRÁRPOLITIKÁJA 
ÉS A MAGYAR MEZŐGAZDASÁG 


Hogyan sikerült kialakítani Magyarországon a naogy- 
üzemi mezőgazdaságot és egyúttal növelni a terme- 
lést? Minek köszönhetők a nemzetközileg is ellsmert 
mezőgazdasági eredmények? 

A válasz az MSZMP helyes agrárpolitikájában keres- 
hető, amelyet oz utóbbi évtizedekben egyre jobban ót- 
hatott oz a felismerés, hogy korszakunkban oz élelmi- 
szer — amelynek termeléséhez a magyar mezőgozda- 


sági adottságok, feltételek kedvezőek — az olajhoz 
és más energiahordozókhoz hasonlóan egyre inkább 
stratégiai cikké vált. Hazónk nemzetközi tekintélyé- 
nek is egyik tényezője éppen a gyümölcsöző agrár- 
politika, illetve e politika alkalmazásának kedvező 
hatása a magyar gazdaságra, az egész mogyar tár- 
sadalom életére. 
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A KÖZPONTI BIZOTTSÁG 
KULUGYI OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


Rakéták helyett munkahelyeket! 


(A Német Kommunista Párt VII. ködéresszűsáról) 


A Német Kommunista Párt 1984. január 8—8. között Nürnbergben tartotta 
kongresszusát. A kongresszust — bár különböző okokból — nagy érdeklődéssel 
várta a párttagság és a közvélemény egésze. 

A Német KP tagjait és a velük szimpatizálókat elsősorban az érdekelte, 
hogy a marxista—leninista párt milyen választ ad a Német Szövetségi Köztár- 
saság lakosságát, elsősorban a dolgozók többségét foglalkoztató fő kérdésekre 
és a párt saját problémáira. Ennek szem előtt tartásával a kongresszus — a 
beszámoló és a felszólalások — három fő témával foglalkozott: a békével, a 
munka és a párt erősítésének feladataival és a szövetségi politika kérdéseivel. 

A pártvezetőség (KB) beszámolója — melyet Herbert Mies pártelnök ter- 
jesztett elő — abból indult ki, hogy az 1981-ben megtartott 6. kongresszus óta 
a Német Szövetségi Köztársaságban új helyzet állt elő, amely új veszélyeket 
és új lehetőségeket hozott. 

Az új helyzet összetevői a következők: a szociáldemokrata—szabaddemok- 
rata koalíciót jobboldali kormány váltotta fel; a Szociáldemokrata Párt ellen- 
zékbe került; a parlamentbe bejutott a radikál-demokratikus ellenzéki Zöld 
Párt; a békemozgalom igazi népmozgalommá szélesedett, magába foglalva a 
szakszervezetek és a Szociáldemokrata Párt jelentős részét; a munkanélküliek 
létszáma megduplázódott, s kialakulóban van a munkanélküliség ellen, a mun- 
kahelyek megteremtéséért harcoló mozgalom; kirajzolódnak a szociális part- 
nerség megszűnésének körvonalai. Új veszélyek fenyegetik a békét, a szociális 
biztonságot és a demokráciát, ezzel párhuzamosan viszont a sikeres tömegharc 
új esélyei bontakoznak ki. 

A békét leginkább fenyegető veszély — állapította meg a kongresszusi 
beszámoló — a fokozódó fegyverkezés, mindenekelőtt a közép-hatótávolságú 
amerikai rakéták telepítése. Ennek következtében a lakosság legszélesebb ré- 
tegeinek, a dolgozóknak, alkalmazottaknak, az értelmiségnek, az ifjúságnak, a 
munkanélkülieknek, sőt az uralkodó nagytőkéseknek, a kis- és középvállalko- 
zóknak az életét és biztonságát veszélyeztetik a rakéták. A telepítésért a 
felelősség az USA kormányát terheli, amelynek fő célja a katonai erőegyensúly 
megbontása, s ezért a tárgyalásokon nem a megegyezés szándékával vett részt. 

Az NSZK kormányának felelősségéről szólva megállapították, hogy figyel- 
men kívül hagyta a lakosság széles tömegeinek véleményét képviselő békemoz- 
galom követelését, és szinte maradéktalanul magáévá tette az amerikai állás- 
pontot. A Német KP számára nem mindegy, hogy az ország kormánya — füg- 
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getlenül attól, hogy mely pártok képviselőiből tevődik össze s ki áll az élén — 
amerikai háborús politikát vagy nemzeti és európai békepolitikát folytat. Fel- 
szólították a szövetségi kancellárt, hogy ,a szövetségi köztársaságban élő né- 
metek érdekei szerint irányítsa a politikát, hogy német földről ne indulhasson 
ki többé háború". A politikai helyzetnek ez az árnyalt megközelítése, melyet 
Mies kongresszusi zárszavában megismételt, a polgári sajtóban nagy vissz- 
hangot kapott. 

A kongresszus nagy figyelmet szentelt a békemozgalomnak. Hangsúlyoz- 
ták: a mozgalom megváltoztatta az NSZK politikai életét. Megakadályozni 
nem tudta ugyan az új amerikai rakéták telepítését, de olyan tényezővé vált. 
amellyel valamennyi politikai erőnek számolnia kell. A nép többségének aka- 
ratát kifejező mozgalom a béke erőinek demokratikus szövetsége, melynek 
vezetését egyetlen párt vagy egyház sem sajátíthatja ki. A felszólalók ellenez- 
ték, hogy a mozgalomból bárkit kizárjanak, legyen a szándéka akár radikális, 
akár , szélesítő". A kongresszus állást foglalt az alkotmánnyal összhangban álló 
minden olyan akció mellett, amely a béke megőrzését szolgálja. A Német KP 
támogatja a békemozgalom által 1984-re elhatározott akciókat, és saját akció- 
kat ís tervez. 

A beszámoló megállapítása szerint a mozgalomnak új minőséget adott a 
szociáldemokrata tömegek bekapcsolódása. A továbbfejlődés szempontjából is 
szükség van a munkásosztály akcióegységére, a szakszervezetek aktivitására, 
a szociáldemokraták és a kommunisták együttműködésére az üzemekben és 
azokon kívül is. 

A béke ügyében folyó nemzeti szintű dialógus fontosságát hangsúlyozva, 
a beszámoló és a felszólalók egyaránt méltatták ,a határokon túllépő", a szo- 
cialista és a tőkés államok vezetői és tömegszervezetei közötti dialógus jelen- 
tőségét. Részletesen foglalkoztak az NDK és az NSZK közötti kapcsolatok 
legújabb fejleményeivel. Méltatták annak jelentőségét, hogy ,az NSZK kon- 
zervatív erői is megtalálták az utat az NDK-hoz". A beszámoló rámutatott 
arra, hogy a békemozgalom fő szövetségese a szocialista közösség, amelynek 
óriási potenciálja gátat vethet a háborús törekvéseknek. 

A kongresszuson nagy teret kapott a munkahelyek számának csökkentése, 
a munkanélküliség növekedése, ennek az egyénekre és a társadalomra gyako- 
rolt hatása. Olyan harci stratégia kidolgozása mellett tettek hitet, amely képes 
ellensúlyozni a monopoltőke óriási nyomását. Rámutattak arra, hogy a fegy- 
verkezési verseny folytatódása közvetlenül hat a munkahelyek csökkenésére. 
Újabb munkahelyek létesítését követelték, a szakszervezetek nagyobb bele- 
szólási jogát, az új technológiának a munkások érdekeivel összhangban álló 
bevezetését, az államosítást — mindenekelőtt az acél-, a hajóépítő és a kőszén- 
iparban. 

Nagy figyelemmel elemezték a munkanélküliek helyzetét. Támogatásukról 
biztosították szervezkedésüket. A velük való foglalkozás elősegítésére a me- 
gyei pártbizottságok mellett munkacsoportokat hoznak létre. Szolidaritásukról 
biztosították a külföldi munkavállalókat, akiknek képviselői üÜdvözölték a 
kongresszust. 

Belpolitikai kérdésekkel foglalkozva a beszámoló megállapította, hogy a 
jobboldali kormány korlátozza a demokráciát, s ezért a kongresszus támogatta 
a szakszervezetek és az állampolgárok küzdelmét a demokratikus jogokért. 

A Német KP stratégiai célja változatlan: a demokratikus és szociális ha- 
ladáshoz vezető fordulat elérése. A fordulatot megvalósító erők kifejlődésének 
folyamata előrehaladt, s e tekintetben továbbra is fontos a munkásosztály ak- 


cióegységének megteremtése. 
73 


A különböző kérdések vitája során nagy figyelemmel foglalkoztak a Szo- 
ciáldemokrata Pártban végbemenő kedvező változásokkal. A beszámoló és a 
felszólalók több ízben a Szociáldemokrata Párt vezetőinek nyilvános állásfog- 
lalásait idézve fejtették ki egyetértésüket. Támogatásukról biztosították a 
Szociáldemokrata Párt törekvését a kormányhatalom visszaszerzésére, ameny- 
nyiben az az NSZK-ban élő németek érdekeit szolgálja. A Német KP , kritikus, 
de megbízható partnerként" kívánja ebben támogatni a Szociáldemokrata 
Pártot. Az együttműködés legfőbb területe a szakszervezeti munka, ahol je- 
lenleg a legfőbb feladat a szakszervezet egységének megőrzése az ezt veszélyez- 
tető álbaloldali tendenciákkal szemben. 

A kongresszus méltatta a Zöld Párt parlamenti sikereit, a béke, a demok- 
rácia és a környezetvédelem érdekében tett erőfeszítéseit. Állást foglalt a ve- 
lük való szövetség mellett, ugyanakkor elítélték egyes képviselőik kommunista- 
ellenes és a békemozgalom kisajátítására utaló törekvéseit. 

A kongresszus megerősítette, hogy a Német KP a béke, a munka és a szo- 
cializmus pártja. A párt saját fejlődése és a baloldali demokratikus erők szem- 
pontjából egyaránt a taglétszám növelése a legfontosabb feladat. A pártnak 
jelenleg 50482 tagja van (1981-ben 48809 volt). A legutóbbi kongresszuson 
indított tagtoborzás során ötezer új tagot vettek fel, és nyolcezer új előfizetőt 
nyertek meg a párt lapja számára. A taglétszám gyarapítása érdekében a 
kongresszus után kampányt indítanak a fiatalok körében, amelyet összekap- 
csolnak Ernst Thálmann születésnapja 100. évfordulójának megemlékezésével. 

Nagy figyelmet fordítottak az ifjúság körében végzett munkára, a párt 
ifjúsági, egyetemista és gyermekszervezetének tevékenységére (a párttagság 
több mint fele 40 éven aluli). Nagy hangsúllyal szerepelt a nők körében vég- 
zendő tevékenység, részben a társadalomban tapasztalható aktivizálódásuk, 
részben a párttagságban meglevő 40 százalékos arányuk miatt. 

A választások során a 91 tagú pártvezetőségbe 14 új tag került. A párt 
elnökévé újjáválasztották Herbert Mies elvtársat, alelnökévé Hermann Gautier 
elvtársat. . 

A kongresszus, a párt internacionalista hagyományaihoz híven kifeje- 
zésre juttatta szolidaritását, elismerően szólva a szocialista országok béke- 
politikájáról. Méltatták a fejlett tőkés országok és a fejlődő országok kommu- 
nista pártjainak, valamint a nemzeti felszabadító mozgalmaknak a küzdelmeit. 
A szolidaritási gyűlések résztvevői figyelemmel hallgatták a testvérpártok 
üdvözletét, tevékenységük főbb vonásait bemutató felszólalásait. Nagy tet- 
széssel fogadták Korom Mihálynak, az MSZMP Politikai Bizottsága tagjának, 
a KB titkárának felszólalását, melyben pártunk üdvözletét tolmácsolta. 

A kongresszus egész tevékenysége tükrözte a pártnak az NSZK dolgozó 
népe, a béke ügye és a társadalmi haladás iránti elkötelezettségét. Az alapos 
elemző munkával készült beszámolót jól kiegészítették a kongresszusi kül- 
dötteknek konkrét tapasztalataikról szóló felszólalásai. A beszámolót és a vitát 
a realizmus és az árnyalt megközelítés jellemezte. Nem hiányzott az önkritika 
sem. Tapasztalataink megerősítik Mies elnök szavait, miszerint a kongresszus 
a béke, a munka és a szocializmus irányába mutatott, a realitásokból kiindulva 
és a végső célokat szem előtt tartva dolgozta ki a párt feladatait. 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Vélemények a pártmunka hatékonyságáról 


A felkészültség és a helyi ismeret 


A Pártélet Eszmecsere rovatában meg- 
jelent beszélgetés olyan témát érin- 
tett, amely igen gyakran szóba kerül 
a különböző beszélgetések során. 

A lapban közölt vélemények pozití- 
vumaként szeretném kiemelni — még 
ha olykor nagyon sarkítva fogalmaz- 
tak is a résztvevők —, hogy egyetlen 


részkérdést sem tekintettek sérthe- 


tetlennek. Éppen az erőteljesebb fo- 
galmazás emelte ki azokat a problé- 
mákat, amelyek akadályozzák párt- 
munkánk hatékonyságának javítását. 

A felvetett kérdések közül — a sa- 
ját munkaterületünkön is jelentkező 
problémákat figyelembe véve — a 
pártszervek  önállóságával szeretnék 
foglalkozni. 

Egyetértek azzal, hogy a pártmunka 
hatékonysága összefügg a pártszervek 
önállóságával. Saját tapasztalataink is 
azt igazolják, hogy a túlzott szabályo- 
zottság, a felsőbb pártszervek részé- 
ről megnyilvánuló — esetenként feles- 
legesen sok — elvárás, témamegjelö- 
lés fékezi az önálló munkát. 

De ha pusztán ezt tekintjük az ön- 
állóság akadályának, akkor a gondok- 
nak csak az egyik oldalát tárjuk fel. 
Tapasztalataim azt mutatják, hogy az 
önállóság kibontakozását az is akadá- 
lyozhatja, hogy az adott pártszerveze- 
tek vezetése nem kellően felkészült. 


Hozzáteszem, hogy itt nem elegendő az 
általános politikai felkészültség, a he- 
lyi feladatok konkrét képességeket kí- 
vánnak. 

A Paksi Atomerőmű építkezésének 
indulásakor és az első pártszervek lét- 
rehozásakor több olyan párttag került 
vezető funkcióba — esetenként az il- 
lető kellő ismerete nélkül —, akinek 
a jó szándékához nem fér kétség, de 
felkészültségének hiányossága érezhe- 
tő volt a munkában. Az irányító párt- 
szerv sokszor kényszerült arra, hogy a 
rendelkezésére álló módszerekkel, esz- 
közökkel kívülről irányítsa az alap- 
szervezetek munkáját. 

Akkor következhetett be előrelépés, 
amikor a megfelelő felkészültségű ká- 
derek vették át az alapszervezetekben 
az irányítás feladatát. Jelenlegi ta- 
pasztalataink azt igazolják, hogy azok 
az alapszervezetek, amelyekben a ve- 
zetőség politikailag megfelelően felké- 
szült, a saját politikai, szakmai tapasz- 
talataik és a gazdasági vezetőktől ka- 
pott információk megfelelő felhaszná- 
lásával képesek önálló pártmunkát 
végezni. Ahol a vezetés felkészültsége 
hiányos, ott az irányító pártszervet 
a körülmények arra kényszerítik, 
hogy konkrétabb munkával biztosít- 
sa a pártélet kívánt színvonalát — ez 
pedig, véleményem szerint, csak ideig- 
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lenes megoldás lehet. Az irányító 
pártszerv kötelessége, hogy segítsen 
az önálló munka feltételeinek megte- 
remtésében a vezetők felkészítésével, 
a megfelelő káderek nevelésével. 

Az önállóság feltételeinek biztosítá- 
sához nélkülözhetetlen, hogy az irá- 
nyító pártszervek jobban figyeljenek 
az alapszervezetek véleményére. Az 
adott terület munkájának megítélése- 
kor — a gazdasági vezetőktől szerzett 
információ mellett — a pártszerveze- 
tek véleményét is megfelelő súllyal 
vegyék figyelembe. 

Ez a gyakorlat arra készteti a párt- 
szervezeteket, hogy javítsák munká- 
juk önállóságát, hogy képesek legye- 
nek az önálló véleményalkotásra. Ahol 
gazdasági és politikai területen egy- 
aránt csak a gazdasági vezetés infor- 
mációit igénylik, ott az önállóság meg- 
torpan, a pártszervezet nem érzi fel- 
adatának, hogy politikai tevékenysé- 
gét a munkahely minden területére 
kiterjessze. 

Az Atomerőmű Beruházás pártbi- 
zottságának irányítása alatt működő 
alapszervezeteknél az önálló pártmun- 
ka, az önállóság biztosítása érdekében 
olyan módszereket vezettünk be, hogy 
a politikai feladatokat a legfontosabb 
beruházási célok megvalósításának 
rendeljük alá. Ezen belül az egyes 
alapszervezetek maguk döntenek a 
politikai munka megvalósításának 
módszereiről, a vizsgált és tárgyalt 
témákról. —— Emellett  tenmészetesen 
igényeljük az alapszervezetek véle- 
ményét valamennyi terület mun- 
kájáról, s a megoldásokkal kapcsolatos 
javaslatokat. Biztosítjuk számukra a 
különböző, többek között gazdasági és 
műszaki kérdésekkel kapcsolatos in- 


Mivel mérjük ? 
Kevés szó esett a gondok megoldásá- 
ról, lehetőségeinkről, pedig éppen er- 


ről kellene kicserélnünk tapasztala- 
tainkat, elképzeléseinket. Tisztában 
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formációkat. Itt szeretném hozzátenni, 
hogy az alapszervezetek szintjén el- 
képzelhetetlennek tartom a politikai 
feladatok — megvalósítását anélkül, 
hogy munkájukban ne érvényesülne 
bizonyos konkrétságra való törekvés. 
Ezen a szinten nem lehet , általában" 
politizálni, mivel a párttagokat — a 
népgazdasági, bel- és külpolitikai kér- 
dések mellett — közvetlen környeze- 
tük problémái foglalkoztatják. A kér- 
désekre választ kell adni, a munkában 
a megoldásra kell törekedni. 

Egyetértek azzal, hogy nem kell a 
párttitkárnak, a pártvezetőségi tagok- 
nak jelen lenni minden megbeszélé- 
sen, részkérdések megvitatásán, de je- 
len kell lenniük mindazokon, ahol az 
adott munkaterület legfontosabb fel- 
adatairól, legfeszítőbb gondjairól tár- 
gyalnak, még ha gazdasági vagy mű- 
szaki problémákról van is szó, mert 
csak ezek ismeretében lehet az alap- 
szervezet politikai feladatait meghatá- 
rozni, a folyamatokat tudatosan és 
tervszerűen befolyásolni. Véleményem 
szerint akkor tud igazán önálló mun- 
kát végezni a pártszervezet, amikor a 
konkrét munkában való részvételének 
arányát maga tudja meghatározni, s 
ebben nem akadályozza és nem befo- 
lyásolja semmi. 

Egyetértve a hozzászólásokban el- 
hangzottakkal, a magam részéről is 
azt szeretném kiemelni, hogy ha ön- 
állóbbak és a pártmunkában hatéko- 
nyabbak akarunk lenni, akkor figyel- 
met kell fordítanunk a pártmunkások 
képzésére és módszertani felkészíté- 


sére. 
Hegedűs György 


az Atomerőmű Beruházás pártbizottság 
; titkára 
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vagyunk azzal, hogy mit kellene -javí- 
tanunk, de hogy miképpen, arra nem 
tudunk ilyen egyértelműen válaszolni. 

Úgy gondolom, annak a megfogal- 


mazása a legfontosabb, hogy minek 
alapján lehet és kell megítélnünk a 
pártmunka , hatékonyságát", mi az, 
amire alapozva többé-kevésbé reális 
választ adhatunk arra, hogy a párt- 
szervezetek jól dolgoznak-e vagy sem. 


A , hatékonyság" fogalmát sokan a 
rendezvények számával, a felszólalá- 
sok gyakoriságával igyekeznek mérni, 
holott elképzelhető, hogy az a taggyű- 
lés, ahol a jelenlevők közül többen 
szót kérnek, önmagában még nem tük- 
rözi az adott közösség politikai aktivi- 
tását, cselekvőkészségét. Sokkal hite- 
lesebb mérték, hogy miként tudjuk 
mi, párttagok rendben tartani saját 
sorainkat, mennyire erősödik a párt 
ideológiai, cselekvési egysége, hogyan 
népesedik a mögöttünk felsorakozó, a 
párt politikáját elfogadó és érte tenni 
kész pártonkívüliek tábora, hogy erő- 
södik-e tömegbefolyásunk. 


Nézetem szerint a legfontosabb kö- 
vetelmény a pártdemokrácia fejleszté- 
se. Minden más ennek a következmé- 
nye. Ennek a függvényében növekszik 
a kerekvasztal-beszélgetésen is többek 
által hangoztatott önállóság, csökken a 
bürokrácia, 8 az információk színvona- 
las feldolgozása, a jobb kádermunka 
is feltételezi a pártdemokrácia erősö- 


A konkrétság követelménye 


A pártmunka hatékonyságáról szóló 
kerekasztal-beszélgetés arra " ösztön- 
zött, hogy a nyíregyházi pedagógus 
pártbizottság négyéves tapasztalatait 
felhasználva kapcsolódjak a vita né- 
hány gondolatához és újabbakat is fel- 
vessek. 

Már az ágazati jellegű pártbizott- 
ság megalakulásakor (sőt ezt megelő- 
zően is) többedmagammal! föltettem a 
kérdést, hogyan is lehet a város közel 
70 alsó- és középfokú oktatási-nevelési 
intézményét, több mint 500 fős párt- 
tagságát 27 alapszervezettel úgy irá- 
nyítani, hogy a pártmunka színvonala 


dését. Csak ilyen módon lehet elejét 
venni annak, hogy a döntésre jogosul- 
tak ne csak fomálisan azonosuljanak 
az előterjesztett javaslatokkal, s az ál- 
taluk kialakított döntést ne , partvo- 
nalon" kívülről kezeljék. A pártde- 
mokrácia biztosítja annak a lehetősé- 
gét, hogy a párttagok teljes személyi- 
ségükkel kapcsolódjanak a párthoz, 
tudatosan vállalják politikánk képvi- 
seletét, megvalósítását, értsék, hogy a 
politikában való részvétel nem csupán 
joguk, hanem felelősséggel párosuló 
kötelességük is. 

A pártdemokrácia alkotó munkát, 
átgondolt tevékenységet, rendet és fe- 
gyelmet feltételez, érdekeltséget a 
munka egész folyamatában: a terve- 
zésben, a célok megfogalmazásában, a 
döntésben, a feladatok végrehajtását 
elősegítő módszerek kidolgozásában 
és végül a megvalósításban. 

Ebbe a folyamatba kell bekapcso- 
lódniuk a kommunistáknak, erre kell 
felkészíteni őket, szem előtt tartva, 
hogy ha véleményüket meghallgatjuk, 
észrevételeiket érvényesítjük és meg- 
felelő megbízatással látjuk el őket, ak- 
kor saját ügyükként kezelik a közös- 
ségi feladatokat. 

Kiss Sándor 
a Heves megyel pártbizottság titkára 


az elvárásoknak megfelelően fokoza- 
tosan émelkedjen. 

Meggyőződésem, hogy a pártmunka 
hatékonyságát igen sok tényező befo- 
lyásolja. Ezt igen komplexen kell ér- 
telmezni, olyannyira, hogy fontossági 
rangsort is nehéz lenne felállítani kö- 
zöttük, mivel általában egymás mel- 
lett, egymást kiegészítve, feltételezve 
hatnak. A hatékonysági mutató nem 
lehet más, mint az általuk irányított 
alapszervezetek munkájának a színvo- 
nala, s pártbizottságunk adaptáló, kez- 
deményező, programadó, e program " 
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végrehajtását folyamatosan szervező, 
segítő, ellenőrző képessége. 

A beszélgetésben részt vevők egy sor 
szempontot felvetettek, amelyek bele- 
tartoznak a hatékonysági mutatóba, 
ezeket én is jelentősnek tartom. Az 
önállóság, a káderek felkészültsége, az 
általános módszertani képzés, a tő- 
megkapcsolat szüntelen erősítése és 
sorolhatnám tovább — ezek mind 
az ember tudatosságának és képessé- 
gének egy meghatározott szintjével 
vannak kapcsolatban. 

Az élet kényszerített bennünket ar- 
ra, hogy igen nagyszámú társadalmi 
aktívával dolgozzunk, egyszersmind 
újra felfedezzük, hogy a politikai mun- 
ka irányításában a társadalmiság fo- 
kozása növelheti a hatékonyságot. 
Módszeresen és következetesen fog- 
lalkoztattuk testületi és munkabizott- 
sági tagjainkat. Nem elégedtünk meg 
azzal, hogy testületi üléseken felszó- 
lalnak, elvártuk, hogy fokozatosan is- 
merjék meg a területet, és ne csak egy 
iskolában, egy  pártalapszervezetben. 
gondolkodjanak, hanem tegyenek 
szert bizonyos fokú városi szemléletre. 

Tapasztalataink azt mutatják, hogy 
a rendelkezésre álló erők, tartalékok 
mozgósításának eredményeként terv- 
szerűbb, rendszeresebb lett a szerveze- 
ti élet, az ellenőrzés, a tájékoztatás, az 
információáramlás, egyáltalán a tes- 
tületi munka színvonala. Úgy gondo- 
lom, ha ma a pártmunkában , újítani" 
akarunk, akkor arra kell törekedni, 
hogy a konkrét munkában segítsük az 
alapszervezeti titkárokat, vezetősége- 
ket, rendelkezzünk a lehető legtöbb 
helyi intézményi információval, 8 en- 
nek birtokában állítsuk fel a követel- 
ményeket, segítsük a mindennapok 
munkáját. E témakör kapcsán úgy vé- 
lem, soha nem szabad megfeledkezni 
a pártbizottság segítőinek erkölcsi 
megbecsüléséről — amikor tehetjük, 
szerény, jelképes formában köszönjük 
meg munkájukat, mégpedig az előtt a 
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testület előtt, abban a társadalmi kö- 
zegben, ahol élnek és dolgoznak! 

Steiner Arnold, a Hajó- és Darugyár 
pb-titkára fogalmazta meg, hogy ke- 
veset foglalkozunk azokkal a konk- 
rét kérdésekkel, amelyek az embere- 
ket érdeklik, izgatják. Én úgy látom, 
hogy az ágazati pártbizottság keretei 
között a társadalmi cselekvés és akti- 
vitás jelentősen fokozódott; ennek in- 
doka egyszerű: az emberek azzal fog- 
lalkoznak, ami érdekli őket, és mun- 
kájukkal szoros kapcsolatban van. 

A pártmunkában ugyanazok az el- 
vek vonatkoznak a közoktatás bár- 
mely területén működő pártalapszer- 
vezetre, mégis figyelembe kell venni 
azokat a körülményeket, amelyek kö- 
zött a tevékenység folyik. Az azonos 
jellegű területeken belül is sajátos kö- 
rülményekkel találkozunk. Az óvodá- 
tól a középfokú iskolákig bezárólag 
igen színes a kép. Az óvodai párt- 
alapszervezetre az a jellemző, hogy vi- 
szonylag kis létszámú, számos óvoda 
politikai irányítását látja el. Az álta- 
lános iskolák esetében a párttagság 
többször két-három iskolából alkot 
egy pártalapszervezetet; a biológiából 
vett szakkifejezéssel szimbiózisban él- 
nek. A középfok iskolatípusai (gimná- 
zium, szakközépiskola, szakmunkás- 
képző) is jócskán eltérnek egymástól, 
hagyományban, szervezettségben stb. 
— van, ahol mammut pártalapszerve- 
zettel dolgozunk, máshol az alapszer- 
vezeti lét fennmaradásáért küzdünk. 
E példákból is kitűnik, hogy milyen 
sokirányú figyelemmel, érzékenység- 
gel kell rendelkeznünk, és még a szak- 
mán belül is más-más összefüggések- 
ben kell gondolkodnunk. Könnyen be- 
látható tehát, hogy ha nem tartjuk be 
a konkrétság, a differenciált megköze- 
lítés elveit, az érdektelenséget szülhet, 
ami előbb-utóbb a pártmunka haté- 
konyságának csökkenéséhez vezet. 


ignácz József 


e nyíregyházi pedegógus pártbizottság 
tára 


A pártmunka hatékonyságát is mérhetjük 


Többen felvetik a kérdést: szükség 
van-e arra, hogy megvizsgáljuk poli- 
tikánk ismeretének, alkalmazásának 
szintjét, s egyáltalán mérhető-e a párt- 
munka hatékonysága? Vannak olyan 
jellegzetességek, sajátosságok a Ppoli- 
tika megismerésének, megvalósításá- 


nak folyamatában, amelyekre építve 


következtetések levonhatók? 


Mind a két kérdésre igennel felelhe- 
tünk, hiszen a pártélet minden terüle- 
tén, fórumán számos lehetőség kínál- 
kozik arra, hogy megállapítsuk az el- 
végzett munka szintjét. Úgy érzem, 
az emberi életnek ma már szinte 
egyetlen olyan kis területe sincs, ahol 
nélkülözni lehetne a meghatározottsá- 
gokat tükröző és kifejező különböző 
vizsgálódási, mérési folyamatokat, 
módszereket. 

Az alapszervezetekben végzett párt- 
munka szempontjából is nagy jelentő- 
ségű a hatékonyság állandó figyelem- 


mel kísérése. Ha végigmegyünk egy- 


egy munkahelyen, azt tapasztaljuk, 
hogy az egyik helyről egészséges mun- 
kazaj, a másikról lassú ütem lhallat- 
szik; egyik helyen aktív, lelkes embe- 
reket látni, a másikon unottan, passzí- 
van dolgozókat; az egyik helyen ízlé- 
ses dekoráció és gondosan szerkesztett 
faliújság, a másik helyen kopasz fa- 
lak, füstös ablakok; az egyik helyen 
érdeklődő-törődő dolgozók vannak, a 
másikon a munkaidő végét váró embe- 

Sok következtetést vonhatunk le a 
munkahelyi fórumok tartalmi-formai 
munkájából, az elemzésekből és érté- 
kelésekből, a jelentésekből és beszá- 
molókból, a párttagokkal és a párton- 
kívüliekkel folytatott egyéni és cso- 
portos beszélgetésekből. Megismerhet- 
jük az elképzeléseket, képet nyerhe- 
tünk a pártmegbízatások teljesítéséről 
is. Megfigyelhetjük, hogy a párttagság, 
a munkahelyek dolgozói, a szocialista 
brigádok,  munkakollektívák tagjai 
hogyan vesznek részt, milyen ered- 


ménnyel és akarással a munkahelyi és 
a közéleti tevékenységben, milyen a 
Iközösséghez, a közös munkához való 
viszonyuk,  helytállásuk stb. Ezek 
mind az eredményesség mutatói. 


Sajnos, ma még sokan összetévesz- 
tik a pártmegbízatást, a munkaköri 
beosztást, a választott tisztséget, a hi- 
vatásos munkával járó, munkavi- 
szonyból adódó felelősségi köröket és 
területeket. Ha ezek elhatárolásában 
a tudatosság fokozódna, növekedne 
munkánk hatékonysága, az alapszer- 
vezetek önállósága. 


Nagyobb rangot, tekintélyt, meg- 
becsülést kell biztosítanunk a párt- 
megbízatásoknak, azoknak, akik eze- 
ket teljesítik, s olyan légkört kell ki- 
alakítanunk, hogy az, aki megbízatá- 
sát nem teljesíti, érezze kényelmetle- 
nül magát. Arról sem szabad megfe- 
ledkeznünk, hogy sikerélményhez jut- 
tassuk az embereket, mert ennek ösz- 
tönző, példaadó hatása szinte felmér- 
hetetlen. Hányszor elmarad egy-egy 
dicsérő, biztató, buzdító szó, egy-egy 
elvtársi-baráti tanács — pedig ez 
pénzbe se kerülne, de emelné a meg- 
bízatás rangját, tekintélyét, növelné a 
közéletben szorgalommal tevékenyke- 
dők táborát. 


A pártcsoportok munkáján keresz- 
tül is jól mérhetjük munkánk haté- 
konyságát. E kis kommunista közös- 
ségek helyét, szerepét, jelentőségét, 
fontosságát nem kell hangsúlyoznom. 
A csoportok csak úgy tudnak operatí- 
van, rugalmasan, tudatosan és követ- 
kezetesen, a folyamatos és a. napi 
szükségletekhez igazodva tevékeny- 
kedni, ha a legsokoldalúbban, legjob- 
ban felkészült párttagokat bízzuk meg 
vezetésükkel, akik valóban irányító, 
szervező munkát végeznek, képesek 
arra, hogy segítsék és tájékoztassák 
a pártcsoport tagjait. Sajnos, ez ma 
még sok helyen csak kívánság. 

És végül. van egy olyan — egyéni — 
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hiányérzetem, hogy alapszervezeti ve- 
zetők s a legalsóbb szintű pártszervek 
vezetői keveset tudnak az azonos szin- 
ten, azonos területen, de más helység- 
ben dolgozók munkájáról. Kevéssé is- 
merjük egymás jó módszereit, gond- 
jait, hasznos eljárásait és egyéb kezde- 
ményezéseit. Ezért tartom nagyon fon- 
tosnak az azonos jellegű pártszerveze- 


tek közötti tapasztalatcseréket, a mun- 
kaközösség jellegű titkári értekezlete- 
ket, az azonos szintű pártszervek ve- 
zetőivel való megbeszéléseket. Ezek is 
a pártmunka hatékonyságának mind- 
annyiunk által igényelt javulását se- 
gíthetik elő. 

Berki István 


e jészszentondrási községi pértvezetőség 
titkára 


Az önállósággal párosuló felelősség 


A pártmunka hatékonyságának fej- 
lesztése komplex feladat. Nagyrészt 
attól függ, mennyire képes az alap- 
szervezet felismerni területének poli- 
tikai, ideológiai, gazdasági szükségle- 
teit és lehetőségeit, mennyire tudja 
befolyásolni környezetét, elfogadtatni 
célkitűzéseit. Különösen fontos ez a 
helyi erőforrások mobilizálásában, az 
új iránti fogékonyság felkarolásában, 
a községpolitika alakításában, a fel- 
sőbb párthatározatok alapszervezeti 
adaptálásában. Egyetértek az önálló- 
ság fokozásának a vita során is han- 
goztatott szükségességével, de úgy vé- 
lem, az önállóság csak akkor válik 
gyakorlati erővé, ha legalább olyan fo- 
kú felelősséggel párosul, mint ameny- 
nyi lehetőséget kínál. 

Az önállóságot manapság úgy értel- 
mezem, mint képességet az eligazodás- 
ra a különböző területek között, ké- 
pességet egy adott feladat végrehaj- 
tásának megszervezésére. Az, hogy a 
végrehajtás lehetséges módozatai kö- 
zül melyiket tartjuk a legcélraveze- 
tőbbnek, a helyi ismeretek birtokában 
mennyire megfontoltan döntünk, már 
a felelősség kategóriájába is beletar- 
tozik. Az önállósággal csak felelősen, 
felelősségünk tudatában lehet eredmé- 
.nyesen élni. 


A pártmunka hatékonyságának fej- 
lesztése érdekében jobban kell érvé- 
nyesíteni a munkamegosztást az alap- 
szervezetek vezetőségein belül. A re- 
szortfelelősök önállóságának biztosítá- 
sa mellett felelősségérzetükre is építe- 
ni kell. Nagyobb létszámú alapszerve- 
zeteknél kisebb munkacsoportok ki- 
alakításával tovább lehet fokozni a 
munkamegosztást. Például a mi terü- 
letünkön néhány alapszervezetben iín- 
formációs, pártépítési, tömegszerveze- 
ti munkacsoportok dolgoznak. Így a 
, Programok" helyett konkrét felada- 
tot kapnak, ezáltal szélesedik a meg- 
bízatások rendszere, tartalmasabbá 
válik tevékenységük, végső fokon ja- 
vul az alapszervezeti munka színvo- 
nala. , 

Lényeges feladatnak tartjuk a párt- 
tagokkal való foglalkozást, törődést, a 
személyes kapcsolatok erősítését, és 
hangsúlyozzuk, hogy ezt jelentősen 
elősegítheti a színvonalas tagfel- 
vételi munka. E téren is szükség van 
újításra, meg kell szabadulni a terhes, 
felesleges, sokszor apolitikus vélemé- 
nyektől, nézetektől. 

Oláh Mihály 
a kisvárdel városi pártbizottság 
titkésa 


A társadalomtudományi intézetek 
pártszervezeteinek munkája 


A Várnegyedet jobbára fővárosunk 
reprezentatív .  műemlékkomplexumá- 
nak tekintik. Viszonylag kevesebben 
tudják, hogy e régi épületekben mű- 
ködik a Magyar Tudományos Akadé- 
mia társadalomtudományokkal foglal- 
kozó intézeteinek többsége (Állam- és 
Jogtudományi Intézet, Néprajzi Kuta- 
tó Csoport, Nyelvtudományi Intézet, 
Művészettörténeti Kutató Csoport, Ré- 
gészeti Kutató Csoport, Szociológiai 
Kutató Intézet, Történettudományi 
Intézet, Zenetudományi Intézet), vala- 
mint a Művelődési Minisztérium irá- 
nyítása alá tartozó további három, tár- 
sadalomtudományi kutatással foglal- 
kozó intézmény (Művelődéskutató In- 
tézet, MM Vezető- és Továbbképző In- 
tézet, Magyar Színház Intézet). Tevé- 
kenységük nemcsak kerületünk szem- 
pontjából fontos, hanem országos ha- 
tósugarú, társadalmi jelentőségű is. 


A társadalomtudományi kutatóintéze- 
tek pártszervezeteinek tevékenységét 
s egyben sajátosságát alapvetően meg- 
határozza, hogy a kutatások szakmai 
és ideológiai-politikai oldala nem vá- 
lasztható el egymástól. A kutatások 
alapvető elvi kérdéseit a tudománypo- 
litikai irányelvek tisztázzák. Különö- 
sen jelentős a tudomány és a politika 
kapcsolatának elvszerű, világos kifej- 
tése; a kutatómunka szabadsága és 
társadalmi felelőssége közötti össze- 
függés egyértelmű megfogalmazása; a 


társadalomtudományok valóságfeltáró 
ideológiai-politikai és döntéselőkészítő 
funkciójának s ezek szerves egységé- 
nek tisztázása. 


Elmondhatjuk, hogy ezek az elvek 
ma is szilárd bázisát alkotják a hazai 
társadalomtudományi kutatásoknak, s 
egyben biztos fogódzót nyújtanak az 
itt tevékenykedő pártszervezetek !szá- 
mára. 


A kutatóintézeti pártszervezetek el- 
sősorban a politikai-ideológiai , tisz- 
tánlátást" kívánják elősegíteni. Nagy 
hangsúlyt fektetnek a szakmai kérdé- 
sek ideológiai-politikai összefüggései- 
re. Szervezeti kereteik között, vala- 
mint számos egyéb intézeti fórumon 
e célok érdekében tevékenykednek. 
Így taggyűléseken is főként szakmai, 
ideológiai, az intézet belső életét érin- 
tő kérdésekkel foglalkoznak, és keve- 
sebb szó esik a szervezeti életről, a 
pártfegyelemről, a pártépítésről. Aktí- 
van közreműködnek az intézeti ter- 
vek kidolgozásában, végrehajtásuk el- 
lenőrzésében, a kutatómunka szerve- 
zeti és személyi feltételeinek kialakítá- 
sában, a személyi minősítések megfo- 
galmazásában stb. Vezetőségi ülése- 
ken, taggyűléseken gyakran szervez- 
nek véleménycserét az intézet állami 
vezetőivel, munkacsoportjával, a ku- 
tatómunka tartalmi kérdéseiről. Fi- 
gyelemmel kísérik a Központi Bizott- 
ság Agitációs és Propaganda Bizottsá- 
ga által javasolt témák kidolgozásá- 
nak folyamatát. A párttagság elegen- 
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dő információval rendelkezik az inté- 
":zetekben folyó főbb munkákról, és 
megvan a lehetősége, hogy ezzel ösz- 
szefüggésben közvetlenül is véleményt 
nyilvánítson, javaslatot tegyen. 


A pártszervezetek egyre határozot- 
tabban szorgalmazzák a szakmai vitá- 
kat, amelyek nemcsak a tudományos 
véleménycserék, hanem a szabad al- 
kotó légkör fórumai is. Egy-egy osz- 
tály vagy szűkebb csoport által rende- 
zett vitán a párttag kutatók révén 
képviseltetik magukat. A pártszerve- 
zetek jelentős mértékben hozzájárul- 
nak a felelősség és a kutatói szabad- 
ság érvényesüléséhez. Nyilvánvaló, 
hogy ez a műhelymunka az, amely a 
kutatóhelyek tudományos értékét erő- 
síti, hiszen módot ad a nézetek üt- 
köztetésére, s ezzel együtt a tudomá- 
nyos gondolkodás formálására, és nem 
utolsósorban az utánpótlás nevelésére. 


Ennek ellenére a műhelymunka és 
a szakmai viták ma még nem szolgál- 
ják eléggé a tudományos eredmények 
érlelését, és nem adnak elegendő érv- 
anyagot a vitákban való részvételhez. 
Az sem tisztázódott a gyakorlatban 
kellőképpen, hogy a pártszervezetek 
milyen feladatot vállaljanak a szakmai 
vitákban. Elégedjenek-e meg egy-egy 
téma vitájának a kezdeményezésével? 
Vállalják-e a szervezést? Biztosítsa- 
nak-e fórumot az érdekek ütközteté- 
sére? Sorolhatnánk még a különböző 
variációkat. Úgy . tűnik, a kutatói 
pártszervezetek e téren az útkeresés 
stádiumában vannak. Próbálkozásaik 
változó eredményekkel járnak. Van- 
nak néhányan, akik egy-egy kutatási 
folyamat lezárása előtt nem szívesen 
tárják fel eredményeiket, mások pe- 
dig megkérdőjelezik a pártszervezet il- 
letékességét. 


A kutatók tevékenységére szakmai, 
politikai, ideológiai téren egyaránt a 
probléma iránti érzékenység a jellem- 
ző. Ebből következik, hogy a társadal- 
mi tudat szintjén megjelenő nézetek, 
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ideológiai-politikai kérdések a kuta- 
tók körében jóval előbb érzékelhetők. 
A pártszervezetek általában időben 
észlelik, hogy milyen kérdések foglal- 
koztatják leginkább a kutatókat. Nin- 
csenek , tabu" témák. Az érdeklődés 
kielégítésére, a közös álláspont kiala- 
kítására szolgál az intézeti politikai 
képzés, amely általában két formában 
valósul meg. Az egyik: aktuális poli- 
tikai,  gazdaságpolitikai, nemzetközi 
politikai kérdésekről tartott előadá- 
sok, konzultációk, amelyek a magas 
szintű tájékoztatást szolgálják. A má- 
sik forma: a szakmai ideológiai kon- 
ferenciák rendszere, amelyeknek te- 
matikáját (esetleg több esztendőre is) 
a pártszervezet vezetősége és az inté- 
zet igazgatósága közösen állapítja meg 
a szakmai és politikai-ideológiai ten- 
nivalók mérlegelése alapján. E konfe- 
renciák témája igen változatos; sok 
közöttük az elméleti-módszertani jel- 
legű, de a hangsúly általában a politi- 
kai kérdéseken van. Ez a két forma 
az elmúlt esztendők során jól bevált, 
megőrzésük célszerűnek látszik. Jó 
dolog, hogy ezen a területen is széle- 
sedik a kutatóintézeti alapszervezetek 
közötti együttműködés. 

Az alapjában pozitív képhez hozzá- 
tartozik az is, hogy néhány intézetben 
egy-egy, főként fiatalabb, tapasztalat- 
lanabb kutató politikai-ideológiai ál- 
lásfoglalásában nem mindig tanúsít 
kellő  felelősségtudatot. A többség 
azonban elkötelezett politikai rendsze- 
rünk iránt. Mindenesetre az ideoló- 
giai-politikai képzésre és továbbkép- 
zésre változatlanul nagy figyelmet kell 
fordítani, főként a fiatal kutatók kö- 
rében. A pártszervezetek tudatában 
vannak ennek, és egyre több lehetősé- 
get ragadnak meg arra, hogy a pár- 
tonkívülieket bevonják a szakmai- 
ideológiai, politikai vitákba. 


A nyitottságra törekvés annál is in- 
kább szükséges, mert a párttagok 
száma az intézet létszámához képest 


viszonylag alacsony. Van, ahol min- 
den második kutató párttag, és van 
olyan, ahol csak három párttag van. 
A pártszervezetek kor szerinti öÖssze- 
tétele sem kedvező, többségben wan 
az idősebb, 40 év feletti korosztály. 
A 30 éven aluliak aránya valamennyi 
intézetben nagyon alacsony. Egyes in- 
tézményekben az összlétszámhoz és a 
párttagság számához képest feltű- 
nően kevés a vezető-kutató párttag. 

A tagfelvételi munkával, annak 
tervszerűségével nem lehetünk elége- 
dettek. Vannak alapszervezetek, ahol 
évek óta nem volt tagfelvétel. Más 
helyeken éppen napjainkban van bi- 
zonyos élénkülés. Ennek az a magya- 
rázata, hogy az alapszervezetek több- 
ségében a fiatalok hiányára való hi- 
vatkozással a tagfelvételi munkát nem 
fontosságának megfelelően végzik. 
Igaz az is, hogy a szigorúbb feltételek, 
esetenként a fiatalok családi vagy ba- 
ráti háttere is nehezíti a munkát. A 
visszahúzódás irányába hatnak az ál- 
talános társadalmi, gazdasági gondok, 
problémák is. 

Az utóbbi időben egyre többször 
fogalmazzák meg azt az igényt, hogy 
a párt politikájának elfogadásán és 
meggyőző érvekkel történő továbbí- 
tásán kívül szeretnének nagyobb mér- 
tékben részt venni a döntések előké- 
szítésében. 

A tudomány és a politika kapcsola- 
tában érzékelhető a fejlődés. Egyre 
inkább előfordul, hogy a politikai 
döntések előkészítési folyamatába 
bekapcsolódik a tudományos intéze- 
tek egy-egy kutatója vagy kutatócso- 
portja. . 

A tudományos intézetek pártszer- 
vezetei a jelenlegi mechanizmusban 
azt a párbeszédet hiányolják a felsőbb 
pártszervek részéről, melynek során 
kikérnék az alapszervezet mint szer- 
vezett egység véleményét egyes kér- 
désekről, 8 azok , felhasználhatóságá- 
ról" megkapnák a megfelelő tájékoz- 
tatást, , visszacsatolást" is. Türelmet- 
lenek a társadalmi méretekben hasz- 
nosítható dolgok lassú és nehézkes be- 


vezetése miatt. Úgy értékelik, hogy 
e hiányosságok is befolyásolják a pár- 
tonkívüliek gondolkodását, a párttag- 
sággal járó kötelezettségek vállalását. 

Úgy véljük, keresni kell a külön- 
böző szintű pártszervek jobb együtt- 
működésének módját, a döntések meg- 
alapozásának még hatékonyabb esz- 
közeit. A pártépítést, a párthoz való 
közeledést csak részben tudja elősegí- 
teni a már említett nyitottság, az, 
hogy az alapszervezetek nyilvánossá- 
got adnak a munkájuknak, fórumot 
teremtenek a párton kívüli kutatókkal 
való véleménycserére. 


A kutatóintézetek pártszervezeteinek 
többsége kellőképpen érzékeli a rá 
irányuló politikai felelősséget. Az in- 
tézmények dolgozóira gyakorolt poli- 
tikai befolyásuk a párttagság alacsony 
létszáma, valamint a pártszervezetek 
működésének eltérő színvonala miatt 
különböző hatásfokkal érvényesül. 

A társadalomtudományi kutatások 
eredményeinek szélesebb körű alkal- 
mazása, az elkötelezett és kiérlelt 
munkákra való támaszkodás alapve- 
tő társadalmi érdek. Ezek gyorsabb 
megjelenését és a politikai folyama- 
tokba való bekapcsolódását az eddi- 
gieknél jobban elő kell segíteni. Emel- 
lett fontos politikai kérdés az elkö- 
telezett, tudományosan ís elismert ku- 
tatók fokozottabb bevonása a köz- 
életbe. 

A kerületi pártbizottság és az ín- 
tézeti pártszervezetek közti kapcsolat 
folyamatos, rendszeres. A tudomány- 
politikai irányelvek megjelenése óta 
valamennyi intézet beszámolt a tudo- 
mánypolitikai irányelvek végrehajtá- 
sáról. 

Mind nagyobb figyelmet fordítunk 
arra, hogy a pártszervezeteket, a jól 
felkészült kutatókat miképpen von- 
hatjuk be a kerület politikai életébe, 
a pártbizottság munkájába. 


Zsolnai Lászlóné 
ez I. kerületi pártbizottság 


Tagfelvétel a munkások között 
a jászberényi Hűtőgépgyárban 


A Pártélet , A tagfelvételi munka idő- 
szerű feladatai" című írása késztetett 
. arra, hogy munkánk néhány — álta- 
lam fontosnak ítélt — módszerét köz- 
readjam. 

Vállalatunknál a XII. kongresszust 
követően is a politikai követelmények 
szerint alakult a párttaggá nevelő és 
tagfelvételi munka. A felvettek dön- 
tő többsége fizikai dolgozó, és a fiatal 
párttagok aránya is megfelelő. 


A jelenlegi helyzetet elemezve két 
minőségi változást emelek ki. Koráb- 
ban alapszervezeti titkárként is érez- 
tem a lebontott keretszámok üzemi 
gyakonlatának feszítő gondjait. Az 
idősebb párttagság egy része pedig bi- 
zalmatlan volt a fiatalokkal szemben. 
Az utóbbi években csak politikai esz- 
közöket használunk, és így elértük, 
hogy az új párttagok között örvende- 
tesen alakul a fiatalok aránya (150 fő 
közül közel 40 százalék a 18—26 év 
közötti). 

Vállalatunk fennállása óta sokirá- 
nyúan gondoskodik a dolgozókról. Szo- 
ciálpolitikai intézkedések sora jelzi 
ezt: a nehéz fizikai és egészségre ár- 
talmas munkalhelyek számának folya- 
matos csökkenése; a lakáshoz jutás 
legkülönbözőbb formáinak támogatá- 
sa; a gyermeknevelés feltételeinek ja- 
vítása, óvodák, bölcsődék fenntartásá- 
val; korszerű üzemorvosi rendelő és 
munkapszichológiai laboratórium mű- 
ködtetése; széles körű kulturális és 
sportolási — lehetőségek biztosítása, 
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amelyek mind segítik az eredményes 
politizálást. Emellett számos vállalati 
fórum biztosít lehetőséget a tömeg- 
kapcsolatok erősítésére is. Ezek közül 
csupán egyet emelek ki: a pályakez- 
dő szakmunkásokkal való rendszeres 
foglalkozást, munkába állásuk, beil- 
leszkedésük különös figyelemmel kí- 
sérését, segítését. Ezt a munkát a párt- 
és KISZ-alapszervezetek már a szak- 
munkástanulói években elkezdik, a 
vállalat politikai és gazdasági vezeté- 
se pedig évente találkozik a fiatalok- 
kal. Itt nemcsak a munkáról, az anya- 
giakról esik szó, hanem a munkaver- 
seny-mozgalomba, a KISZ-életbe való 
bekapcsolódásukról, vagy éppen a tár- 
sadalmi munkában való részvételről. 
Mivel saját tanműhellyel  rendel- 
kezünk, erős a kapcsolat a szakmun- 
kásképző intézet és a vállalat között. 
Gyakran az iskola irányítja rá fi- 
gyelmünket a politika iránt érdeklő- 
dő fiatalokra. Közülük viszonylag so- 
kat javasolnak alapszervezeteink tö- 
megpolitikai oktatás, marxista—leni- 
nista középiskola tanfolyamaira. Nem 
véletlen tehát, hogy a — kongresszus 
óta — párttaggá lett 30 év alatti 
fiatalok mintegy 60 százaléka szak- 
munkás. Az üzemi pártszerveket is 
mindenekelőtt munkásfiatalokkai erő- 
sítettük, növelve ezzel lehetőségeiket 
a helyi politika alakításában. 
Megkülönböztetett figyelmet fordí- 
tunk a KISZ-alapszervezetek munká- 
jára. Szervezettségük évek óta 46—48 


százalékos, így közülük a legfonto- 


sabb  utánpótlásgárda folyamatosan 
biztosított. Csak két példát említek: 
jelenleg több mint száz 30 év alatti 
párttagunk van, többségük a vállalati 
KISZ-szervezetekben végez felelősség- 
teljes pártmunkát. 

Együttes párt- és KISZ-alapszer- 
vezeti titkári értekezleten dolgoztuk 
fel a KISZ irányításának helyzetét, fi- 
gyelmet fordítva a párttaggá nevelő 
és ajánló tevékenységre. 


Az üzemi pártbizottság tagjait rend- 


szeresen tájékoztatjuk a tagfelvételi 
munka alakulásáról. A végrehajtó bi- 
zottság havonta végez rövid értéke- 
lést, amit titkári értekezleten ismer- 
tetünk. 

A pártépítési munkabizottság az el- 
múlt évben tájékoztatta a végrehajtó 
bizottságot a fiatalok párttaggá ne- 
velésének és politikai munkájának 
helyzetéről. Megállapítottuk, hogy a 
KISZ szerepe az esetek döntő több- 
ségében meghatározó a fiatalok párt- 
taggá nevelésében. A közvetlen felké- 
szítést viszont nagy politikai tapasz- 
talattal rendelkező párttagok végzik, 
az alapszervezetek vezetőségeinek irá- 
nyításával. 

A tagfelvételt követően legtöbbjük 
KISZ-munkához kötődő megbízatást 
kap. Tevékenységüket  pártcsoport- 
értekezleten, taggyűlésen rendszeresen 
értékelik. 

A pártfegyelem a fiatal párttagok 
körében megfelelő, lényegében nincs 
különbség a környékről bejáró és a 
helyben lakó fiatal párttagok politi- 
kai munkája között. A huszonkét 
pártalapszervezetnek az elmúlt három 
évben végzett tagfelvételi munkája 
egyenletes volt. Például 1982-ben 43 
fő tagfelvétel volt, közülük 744 ezá- 
zalék fizikai dolgozó, 32,8 százalék 


nő, 698 százalék 30 év alatti, 55,8 szá- 
zalék szakmunkás, a 30 fiatal közül 
20 fő 18—26 év közötti. 

Azok az alapszervezetek végzik ezt 
a munkát eredményesen, amelyek a 
párton kívüli dolgozók köréből meg- 
felelő létszámú utánpótlásgárdát tar- 
tanak nyilván, és támaszkodnak a tö- 
megszervezetek, a szocialista brigád- 
vezetők és a gazdasági vezetők véle- 
ményére. 

Politikai munkánk során kiemelt 
figyelmet fordítunk a pártonkívüliek 
tájékoztatására. Az üzemi lap hasáb- 
jain keresztül rendszeresen adunk tá- 
jékoztatót a pártszervezetek munká- 
járól, állásfoglalásairól, határozatai- 
ról. Egy teljes oldal terjedelmű az if- 
júsági rovat, ahol propagáljuk a fia- 
talok munka- és mozgalmi sikereit, 
felvetjük gondjaikat. A cikkek írói 
többnyire maguk a fiatalok. Évek 
óta jól működik egy olyan rendszer, 
amelyben a párt- és tömegszervezetek 
által összegyűjtött kérdésekre vála- 
szolunk. 

Szükségesnek tartom azt is hang- 
súlyozni, hogy 740 főnyi párttagsá- 
gunk döntő többsége példamutatóan 
él és dolgozik. Közülük a kiemelke- 
dők erkölcsi és anyagi elismerése sem 
marad el, aminek megfelelő nyilvá- 
nosságot biztosítunk. 

A vállalati gazdálkodás egyre ke- 
ményedő közgazdasági feltételei miatt 
az utóbbi években a politikai munka 
is nehezebbé vált. Bízunk benne, hogy 
elképzeléseinket a gyakorlat folyama- 
tosan igazolja, s hogy a fiatalokkal 
tovább erősödik pártmunkánk szín- 
vonala. 

Kékai Rudolf 
a Hűtégépgyér pártbizottságánok 
titkára 
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s Nem azért vagyok forradalmár, mert a párthoz tartozom, 
banem azért vagyok párttag, mert forradalmár vagyok." Így 
fogalmazta meg egész életére szóló hitvallását Kajk László 
1943 Őszén. 

Hetvenöt éve, 1909. márois 8-án született Székelyudvac- 
helyen. Tizenhárman voltak testvérek, s bác apja erdélyi ne- 
mesek leszármazottja, a millenniumi évek után már minden- 
napos filléres gondokkal küzdő csizmadiamester, aki cipőfol- 
tozással kereste meg a kenyérrevalót. Rajk László fivéreinek 
a húszas években sikerült biztos egzisztenciát jelentő értelmi- 

ségi és hivatalnoki pályáca jutniuk, s szívesen támogatták 
jó jó fejű, tanulai vágyó testvérüket. Tizenöt éves volt, amikor el- 
hagyta szűkebb pátriágát, és előbb Budapesten, majd Nyíregy- 
házán járt gimnáziumba. Mivel a tanári pálya, az irodalom 
és a nyelvek iránt érzett vonzalmat, az érettségi után beiratko- 
zott a Pázmány Péter Tudományegyetem bölcsészkarára és a 
Tanárképző Intézetbe magyar-francia szakra. Fordítással, óra- 
adással, borítékcímzéssel tartotta fenn magát. Három szemcsz- 
ter után bátyja támogatásával elvégezte a besancom egyetem 
külföldi hallgatók számára szervezett nyelvtanfolyamát. 1930 
elején, amikor hazatért franora földről, bőröndje mélyén ott 
lapuk többek között Marx , A tőke" című munkája is. 

Egyetemi évei akatt rendszeresen megtordult az értelmiségi 
klubok vitaecstjein, nagy felkészültséggel és széles látókörrel 
kapcsolódott be az itt zajló eszmecserékbe, polómiákba. Meg- 
ismerkedett a Kommunásta lIfjúmunkások Magyarországi Szö- 
vetsége aktivistáival, s rajtuk keresztül a forradalmi munkás- 
mozgalommal. 1931 elején a KIMSZ, majd néhány hónap 
múlva a Kommunisták Magyarországi Pártjának a tagja lett. 

Fokozatosan érlelődött meg benne a gondolat, hogy végleg 
szakítva az egyetemi tanuknányokkal, a hivatásos forradal- 
márok egész embert kívánó és próbára tevő útjára lép. Moz- 
galmi munkájának tapasztalatai alapján jutott - számos elv- 
társához hasonlóan - arra a gondolatra, hogy takcikai váltásra 
van szükség, olyan fordutatra, amely a napi követeléseket, a 
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növekvő fasiszta veszéllyel szembeni harcot állítja a közép- 
pontba. Ennek szellemében tenmvezte meg és hajtotta végre 
első igazán komoly pártmegbízatását, a kommunista diákmoz- 
galom újjászervezését a szegénydiákok számára megfizethetet- 
len tanulmányi kiadások csökkentéséért indított harc kere- 
tében. 

1935-ben, kitanulva a vasbetonszerelő szakmát, építőmun- 
kásként helyezkedett el, s belépett a Magyarországi Építő- 
munkások Országos Szövetségének tagjai sorába. Egyik szer- 
vezője az építőmunkások 1935. nyári általános sztrájkjának. A 
sztrájk napjaiban a rendőrség felfigyelt tevékenységére, és ezért 
a párt utasítására illegalitásba vonult, a vidéki szervező mun- 
kába kapcsolódva be. 1936 tavaszán azonban nyilvánvalóvá 
vált, hogy az illegalítás sem nyújt kellő védelmet, s ezért el- 
hagyta az országot, Csehszlovákiába települt át. 

A türelmét és tettvágyát próbára tevő tétlenség hónapjai 
1937 nyarán megszakadtak, a KMP vezetésétől engedélyt ka- 
pott, hogy Spanyolországba menjen. Október 22-én érkezett 
meg, gyalog átkelve a Pireneusok csúocsarm, Firtos László ál- 
néven spanyol földre. Mielőtt fegyverrel a kézben szembeke- 
rült a fasiszta támadókkal, kiképzésen vett részt, ahol század- 
komisszári megbízatást kapott, és felvették a Spanyol Kommu- 
nista Párt tagjai sorába. A tűzkeresztség ideje 1938. február 
derekán érkezett el a campillói frontszakaszon. Rajk Lászlót 
őrmesterré léptették elő, s mint az egyik alegység párttitkára, 
részese a caspei, a leridai és az ebrói heves ütközetek megví- 
vásának. Az utóbbi csatában egy aknaszilánk eltörte a karját, 
és még lábadozott, amiúkor 1939 elején a köztársasági kormány 
felhívására utóvódként fedezte a polgári lakosság visszavonu- 
lását franota földre, 

Franciaországban internálták és megjárta a St. Cypricn-i, 
a gurs-i és a vernet-i táborok gerincet próbára tevő poklát, 
majd németországi munkára jelentkezett. Lipcse mellett részese 
egy műbenzingyár építésének; a német kommunisták segítsé- 
gével előbb Bécsbe utazott, majd 1941. augusztus 25-én ille- 
gálisan hazatért. Néhány hónapig bujkált, de hamarosan elő- 
állították és Kistarcsára internálták. 1942 nyarán a hírhedt 
Andrássy-laktanyában próbálták szóra bírni, ő azonban nem 
vallott. Ekkor , feljelentési kötelezettség elmulasztása" címén 
hathónapi börtönbüntetésre ítélték, amelynek letöltését a kis- 
tarcsai hosszabb időszak után 1944 elején kezdte meg a buda- 
pesti Margit körúti fegyházban. Amikor szeptemberben letelt 
a büntetése, nem került vissza Kistarcsára, hanem szabadlábra 
helyezték. 

Kiszabadulása után azonnal bekapcsolódott a kommunista 
párt tevékenységébe, a párt titkára lett. Feladatköréhez tarto- 
zott a szervezeti és a politikai munka irányítása, az ellenállási 
mozgalom kibontakoztatása. Megbízatásából fakadóan rend- 


szeresen részt vett a Központi Bizottság tanácskozásain, tárgyalt — 


a Magyar Front vezetőivel, a horthysták megbízottjával a há- 
borúból való kiugrás előkészületeiről. Személyesen is közre- 
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működött a kommunista párt és a szociáldomokrata párt 1944. 
október 10-i egységokmányának kidolgozásában. December 
7-én újból rendőrkvézre került és Sopronkőhidáca vitték, ahol 
a Vezérkari Főnökség Különbírósága — mivel nem tudták, 
hogy milyen szerepet játszott az ellenállási mozgalomban - 
december 15-20. közötti tárgyalásán ügyét áttette a polgári 
bíróságra. A felszabadító szovjet csapatok közeledtére német 
földre huroolták, ahol április második fetében kiszabadult, és 
visszatért Magyarországra. 

, Mint börtönt hagytam el Magyarországot, a fasizmusnak 
huszonöt esztendős börtönét — és úgy érkeztem vissza cbbe az 
országba, mint a szabadság és a demokrácia országába" - 
fogalmazta meg első benyomásait a hazatérés után két nappal. 
A , Szabad Nép" így üdvözölte és mutatta be a párttagságnak, 
a szélesebb közvéleménynek Riasrk Lászlót: , A Magyar Kom- 
munista Párt szeretettel és büszkén köszönti visszaérkezése- 
kor egyik legkitűnőbb vezetőjét, Rajk László elvtársat. Üd- 
vözli azt a férfit, akát sem tercor, sem üldöztetés megingatni 
nem tudott, aki a magyar kommunista becsületet társaival 
együtt mindvégig makulátlanul megőrizte s aki külföldön hő- 
siességével és munkájával bizonyította, hogy a magyar népet 
nem lehet Horthy és Szálasi rendszerével azonosítani." 

Azonnal bekapcsolódott a Magyar Kommarnista Párt tevé- 
kenységébe, s a párt sokirányú, felelősségteljes feladatokat bí- 
zott rá. Még lkexikonszerű rövidséggel felsorolva is hosszú 
funkcióinak, tisztségeinek, megbízatásainak sora: az MKP 
májusi pártkonferenciája beválasztotta a Központi Vezetőség- 
be, majd a Politikai Bizottságba, a Titkárságba, s a Budapesti 
Területi Bizottság titkára bett. Ezzel párhuzamosan a Buda- 
pesti Törvényhatósági Bizottság elnökkelyettese, a Budapcsti 
Nemzeti Bizottság tagja, később az Országos Nemzeti Bizott- 
ság főtitkára, s az ideiglenes államfői testületben, a Nemzeti 
Főtanácsban az MKP képviselője. Az MKP háromtagú Főtit- 
kárságában főtitkárhelyettes lett, majd 1946. március 20-án 
belügyminiszterré nevezték ki. 

Rajk László a más megbízatásaiból ismert következetes- 
séggel, körültekintéssel és módszerességgel látott hozzá a bel- 
ügyi apparátus átszervezéséhez, a közigazgatás megtisztításá- 
hoz, a rendőrség kiépítéséhez, mivel ezeken a területeken 1946 
tavaszára csupán az első lépések történtek meg. A miniszté- 
riumok közül elsőként a fontosabb ügyek megvitatására lét- 
rehozta a miniszteri kollégiumot, a döntések egységes végre- 
hajtásának biztosítása érdekében bevezette a főispáni, alis- 
páni és polgármesteri értekezleteket. Határozottan lépett fel 
a népi demokráoia iránt ellenséges szervezetekkel szemben a 
belső rend és nyugalom megteremtése érdekében. A közigaz- 
gatás vonatkozásában - mint Fekete Mihály, egykori Borsod- 
Gömör vármegyei főispán írta visszaemlékezésében - elsőren- 
dű fontosságúnak tartotta a nép egészére való támaszkodást. 

Határozott intézkedései, vaskézzel irányított belügyi tevé- 
kenysége miatt számos esetben támadták a paclament szószé- 


kéről. Ilyenkor a nyurga, egyenes derekú Rajk László higgad- 
tan, önérzetesen, szónoki fogásokat kerülő logikus érveléssel 
védte meg a párt álláspontját, saját lépéseit, amelyek a népi 
demokrácia érdekeit szolgálták. 

A két munkáspáct egycsülésekor tagja lett a Magyar Dol- 
gozók Pártja Politikai Bizottságának és Titkárságának, miajd 
1948 novemberétől a Szervező Bizottságnak is. Szerepet vál- 
kadt az új népíront megszervezésében, amelynek főtitkára lett. 

1948 augusztusában a belügyi tárca éléről a külügyminisz- 
teri posztra kerük, ahol színtén szükség volt az erélyes, kö- 
votkoezetes rendveremtésre. A külügyi munkát a Szovjetunióval 
és a népi demokratikus országokkal megífkötött kölcsönös se- 
gítségnyújtási, kulturális és gazdasági egyezmények elvei alap- 
ján icányította, nagy jelentőséget tulajdonítva a KGST meg: 
abakulásának. 

1949. május végén az álkamvódekmi szervek a szoocialácta " 
törvényesség megsértésével betartóztatták Rask Lászlót. A 
koncepciós vádak, a hamis bizonyítékok alapján 1949. szep- 
tember 16-24. között tartott tángyakáson a szocialásta tönvé- 
nyesség alapvető elveinek durva megsértésével Rajk Lászlót 
és elvtársait halálra ítélték, és őt októlber 15-én kivégezték. 

Felszámolva a személyi kultusz által okozott súlyos torzu- 
lásokat, a párt, a népi hatalom utólagosan igazságot szolgál- 
tatott Rask Lászlónak és társadnak. Mint a felülvizsgálati el- 
járás során megállapították, az ellenük emelt vádak teljesen 
alaptabanok voltak. A hetvenöt éve született Rajk László neve 
ma tisztán cseng, emlékét híven őrzi a munkásmozgalom, a 
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Egy iskolateremtő fizikusra emlékezünk születésének századik 
évfordulóján, akinek életútja közel két évtizede zárult le. 
Tudós tanár volt, drákok ezreit ismertette és szerettette meg 
a fizika titkaival, s emellett cselekvő részese volt a közélet- 
nek. Jó példája annak a tudósnak, aki nem vonuk vissza 
könyvei, kísérletei közé, hanem benne élt Magyarország sors- 
fordító évtizedeinek társadalmi, polátikai küzdelmeiben is. 
1884. március 3-án szütketett Temesvárott. Érettségi után a 
budapesti Tudományegyetem miatomiatika-ftizika szakos hall- 


gatója lett, s mint Eötvös-kollegista szívta magába a társa- 
dalmi kérdések iránti soha nem kankadó érdeklődését. 

Diplomájának megszerzése után Mácamarosszigetre kerük, 
de az első világháború  félbesztakította tanári masnkáját. A 
Érontra vitték, majd a forrongó Budapestre ment. 1919 után 
nehezen kapott munkát, s boldog volt, amikoc újra katedrára 
állhatott a Kölcsey Gimnáziumban. Élmény volt Novobárzky 
Károly fizikaóráira járni. Színes előadásokiat tartott, sok kí- 
sérletet mutatott be diákjainak. De nemosak a diákok, hanem 
tanártársai is szerették. Tlanórái után rengeteget olvasott, jegy- 
zetelt, s ennek eredményeként napvilágot láttak első tudomá- 
nyos dolgozatai a ezetechektt für Bhysik" című folyóiratban. 

A felszabadulás új korszakot nyitott Novobátzky Károly 
életében is. A T deésányés vétő professzora lett az elmékti 
fizika tanszéken. A legtöbb tanár évről évre egy-egy tárgyat 
vagy anyagrészt szeret tanítani. Ő elvállalta a fizika összes 
fejezetének elméleti tanítását. Nem rutinból végezte munká- 
ját. Hallgatóit az együtt töltövt évek alatt igyekezett alaposan 
megismerni, figyelemmel kísérni és egyengetni útjukat. 

A tanításnak is mestere volt. Az előadóterem hatakmas táb- 
lájának bal felső sarkán kezdett el apró betűivel írni, az óra 
végére szinte esztétikai szópséggel váltak láthatóvá gondola- 
tai. Szerette, ha érdeklődő tanártársai is bementek óráira. 

1951-ben jelent meg , Elektrodinamika és optika" című 
tankönyve. Foglalkoztatták a fizika filozófiai problémái, s el- 
mélyült kutatója vok a relativitáselmélet tudománykörének. 

Nevéhez fűződik a hazai részecskefizikai kutatások megin- 
dítása. 

A fizika titkainak kutatása nem távolította el a társadalmi 
kérdésektől. A népi demokttatikus forradalom társadalmi küz- 
delmeiben helyét kereső progresszív értelmiség szószólója a 
mérnökszakszervezetben. Az 1948. június 29-én megalakult 
Műszaki és Természettudományi Egyesületek Szövetségének 
Erdey-Grúz Tibor és Osztrovszky György mellett társelnöke 
lett. 1948-tól tagja a pártnak. 1947-ben lett a Magyar Tudo- 
mányos Akadémia levelező, s 1949-től rendes tagja. Tudomá- 
nyos munkásságát 1949-ben és 1953-ban Kossuth-díjjal is- 
merték el. 

Az 1956-os ellenforradalom nagy próbatétele után ő is azok 
között volt, akik a megtépett hitű, illúzióit vesztett értelmaség 
magára találását egyengették. E folyamatban fontos szerepet 
játszott, hogy 1957 januánjában megkezdődött a párbeszéd az 
értelmiség különböző csoportjaival. A meginduló eszmecserék 
nem azt jelentették, hogy az értelmiség nagy része azonnali az 
MSZAMP oldalára állt volna, mert nem kevesen a kivárás ál- 
láspontjára helyezkedtek, s akadtak, akik ellenségesen néz- 
ték az eseményeket. A párt abból a helyes elvből indult ki. 
hogy az 1950-es évek megtorpanásai után tovább kell folytatni 
a felszabadulás után kialakult jó szövetségi pokitikát. Az ér- 
telmiséghez fűződő helyes viszony kialakításában a kegfonto- 


sabb az eszmei-politákai meggyőzés vok. Ebben jelentős 
segítséget adtak azok az értelmiségiek, akik szakmai tekinté- 
lyükkel és politikai elkötelezettségükíbel maguk is közremű- 
ködtek társaik megn 

Ezek sorába tartozott Novobátzky Kácoly is, aki 1958-tól a 
Magyar Tudományos Akadémáa alelnökének tisztét töltötte 
be. A párt VII. kongresszusán beválasztották a Központi Bi- 
zottságba, s élete végéig tagja maradt e testületnek. 

Tudományos ég közéleti tevékenységét a Munka Vörös 
Zászló Érdemrenddel is elismerték. 

Szinte élete utolsó pillanatáig tanátott. Nyolcvanhárom éve- 
sen még megkezdte az 1967/68-as tanévet, s betegségét oly 
átmenetinek tekintette, hogy betegágyán munkatársaival a to- 
vábbi oktatási teendőkről tanácskozott. E tervek azonbaa 
már nem teljesülhettek: 1967. december 20-án meghalt. 

Az iskolát teremtő professzor úgy volt szakmájának tudós 
művelője, hogy hosszú élete évtizedeiben politizálni akaró 
és tudó, a haladás ügyéért cselekvő ember maradt. Ma sok- 
szor megfogalmazzuk igényként e két mozzanat együvé tarto- 
zását, de nem mindig sikerül tartakmiat adni a szavaknak. No- 
vobátzky Károly élete a példa acra, hogyan ötvöződhet a két 
fogalom - szakember és politikus — szerves egységbe. 

Dr. Németh József 


Paksi József 
1884-1961 


A századforduló utáni magyaz munkásmozgalom deorékhadá- 
hoz tartozott. Kitartása, bátorsága, embersége azokban a küz- 
delmekben edződött, amelyek az MSZDP és a szakszerveze- 
tek megerősödéséért, majd később a Tanácsköztársaság idején 
a munkáshatalom kivívásáért és fenntactásáért folytak. 

Paksi József egy kis elmanadott -— mára ugyan már hírcssé 
vált — Fejér megyei községben, Tácott született 1884. március 
19-én. Szülei szegényparasztok voltak, kevéslve földjük műve- 
léséből tartották fenn maguktat. A hat elemi elvégzése után 
fiuk a fővárosba ment, ahol egy kismesternéi kitanulta a bú- 
torasztalos mesterséget. Munkaadója azonban nem tudott to- 
vábbra is munkát biztosítani számára, s így munkanélkülivé 
vált. Munkaalkalmat keresve jutott ol az akkor még község, 
majd 1907 májusától önálló várossá lett Újpestre, ahol egy 
kisiparosnál helyezkedett el, vállalva a neivéz munkaviszonyo- 
kat. Mint visszaemlékezésében fra: , A hívatakos munkaidő 
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12 óra volt, de a gyakorlatban 14-16 órát dolgoztunk, pónte- 
ken durchmars (egyhuzamban két műszak), mert ha a munka 
szombat reggelre nem lett kész és azt a mestec nem tudta 
Pestre leszállítani, nem tudott bért fizetni..." 

A helyi asztalossegódek szakégylete a századfordulóra már 
annyira megerősödött, hogy helyzetük javítása érdekében 
sztrájkot kezdeményezhettek, $s ennek eredményeként elérték 
a nyolcórai munkaidő bevezetését és a minimális bérek szabá- 
lyozását. Ezekből a küzdelmekből Paksi József is kivette a 
részét. Ekkor lépett be a szakszervezetbe és az MSZDP-be, 
melynek a baloldalához tartozott. Hamarosan vezető szerep- 
hez jutott a város munkásmozgalmában, mint a famunkás szak- 
szervezet újpesti helyi csoportjának elnöke. 

Az őszirózsás forradalom idején tagja lett az MSZDP vá- 
rosi végrehajtó bizottságának, a Tanácsköztársaság kákiáltását 
követő napokban pedig az újpesti ideiglenes Munkás- és Ka- 
tonatanáocs Intéző Bizottságának. Az 1919. áprilisi választások 
után is a testület tagja maradt, és az új városi közigazgatás- 
ban a közellátási osztály egyik vezetőjeként dolgozott. 

Amikor Újpesten is létrehozták a Forradalmi Törvényszé- 
ket, annak elnökévé — említett tisztsége megtartásával -— őt 
nevezték ki. Társaival együtt bátran védelmezték a munkás- 
hatalom vívmányait, s felléptek azok ellen, akik megpróbál- 
ták kijátszani az igazságszolgáltatást. Több irányú elfoglalt- 
sága mellett talált időt arra is, hogy agitáljon, előadásokat 
tartson a Tanáocsköztársaság kül- és belpolitikájáról. 

1919. augusztus elején letartóztatták. Ügyének tárgyalására 
a legvadabb fehérterror közepette került sor. Nem volt két- 
séges, hogy vádlói milyen sorsot szánnak neki, az újpesti For- 
radalmi Törvényszék elnökének. 1920. november 3-án hardet- 
ték ki a halálos ítéletét, de annak végrehajtását a szovjet kor- 
mány közbelépése megakadályozta. 

A foglyok kicseréléséről folyó tárgyalások különböző okok 
miatt elhúzódtak. A Gyűjtőfogház falai között Paksi József 
így majdnem két évet töltött a bitófa árnyékában. Végül is 
1922. júniusában érkezett meg Moszkvába. A kicsenélteknek 
abba a csoportjába tartozott, akik rögtön munkába állhattak 
a szakmájukban. 

1923 januárjában néhány társával együtt a magyar emigrá- 
ció vezetésétől azt a feladatot kapta, hogy másokkal együtt 
utazzon Groznijba. A Kaukázus északi lábánál elterülő város 
- gazdag kőolajtermelő vidék központja — akkorrbian kezdett 
kifejlődni. Paksi József, aki ekkor kezdte elsajátítani az orosz 
nyelvet, gyorsan beilleszkedett az új körülmények közé. A 
Krasznij Molot asztalosárugyárban dolgozott, s eközben be- 
kapcsolódott a városban dolgozó magyarok között végzett 
politikai munkába. 

Eredményes munkája elismeréseként Bakuba küldték. Eb- 
ben a városban is sok olyan magyar élt, aki fegyverrel harcolt 
a szovjethatalomért, illetve fogolycsere útján került ki Szov- 
jet-Oroszországba. 1925—1928 között mint mester dolgozott, 


majd az iparosítás éveiben az ciső munkásigazgatók közé 
tartozott. 1928-tól 1938-sig a bakan feteldolgozó tröszt igazga- 
tója, majd 1943-ig igazgatóhelyettese volt. Ezután - valószí- 
nűleg megromlott egészségi 


szívbaja volt - ugyanott újoa az eredeti szakmájában dolgo- 
zott, majd 1955-ben nyugdíjazását kérte. Ekkor elhatározta, 
hogy hazatér Magyacocszágra. 

1958-tól ismét Budapcsten ék. Betegsége és előrehaladott 
kora miatt már nem tudott dolgozni, de bárhova meghívták, 
szívesen eknent, cémondta visszacmbélbezéseit. 1961. november 
zén tiöye el; Petrák Katalin 


Kimmel Emil 


I1924-1979 


Kámmei Em majd mástéi évtizeden át volt a főtitkára a 
nyomda-, a papírápar és a sajtó területén dolgozók szakszer- 


vezet vezetőjévé. 
1924. mándus 3-án született Budapesten. Gyermekkorát a 
IX. kerületben élte le, középiskolai tanulmányait is a Mester 
utosú polgáciban végezte. A családfő 1936-ban elhunyt, s így 
a hatgyernmetees család fenntartásának gondjaiból édesanyja 
mellett most márc neki is részt kellett vállalnia. Továbbtanu- 
tásáról yen körülmények között szó sem beletett. Egy kis- 
mesternél kitanulta a könyvidötő szakomát, és annak kiváló 
művelőjévé vált. Kapcsolata egész életén át fennmaradt szak- 
társaávai, a könyvkötőktiel és a rokonszakmabeliekícel. 
1942-ben már szakmunkásként ismertocdik a könyvkötők 
munkátával. 1943-ban megbízzák az ifjú- 
sági csoport titkári teendőinek ellátásával. Részt vesz felnőt- 


mokon, a temmészetbarátok összejövetelein, és aktív tagja a 
könyvkötők dalkörének is. 

1942-ben, amikor Kimmel Emól az Egyetemi Nyomdában 
helyezkedett dí, közvetlenebb kapcsolatba került az ott dol- 
gozó Földeák Jánossal, az akkor mác ismert munkásíróval, aki 
nagy hatással volt további fejlődésére. E kapcsolat révén lett 
részese 1943-ban a népi írák művei megjelentetésének, mely- 
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nek technákai munkálatait a XI. kerületi Temesvári utca egyik 
házának pincchelyiségében végezték, ahol könyvkötő műhedyt 
rendeztek be. Itt készültek Veres Péter, Földeák János, Nagy 
Ietván és mások kötetei. A műhely több illegalitásban élő, il- 
letve származása miatt üldözött személynek nyújtott menedé- 
ket. 

1944 októberében, a nyilasok hatalomátvétele utáni napok- 
ban az üzem katonai parancsnokának utasítására azonnali ha- 
tállyal elbocsátották az Egyetemi Nyomdából. Ettől kezdve 
az Általános Nyomdában alkalmazták. Munkatársainak egy 
kis csoportja a közeledő szovjet csapatok iránti szimpátiától 
vezénetve, illegálisan orosz-magyar zsebszótáct készített, s e 
munkába Őt is bevonták. Deoember végén, röplapok után ku- 
tatva, a nyilasok a nyomdában mogtalálták és lefoglakák a 
kinyomtatott szótár anyagát, de megsemmisítésére nem ma- 
radt idejük. Budapest felszabadultásakor mác csak a szótár 
kövését kellett elvégeznsük. Ez volt az első orosz-magyar szó- 
tác, amely 1945 januárjában a fővárosban forgalomba került. 

Kámmel Em közvetlenül a felszabadulás után munkahe- 
lyén harmadmagával megalakította az üzemi szakszervezeti 
bizottságot, és belépett a Magyar Kommamásta Páctba. A 22 

éves fiatalembec szaktácsai között jelentős tekintélyt vívott 
ai mégienk, ú lg az új tetni bizottsási véléttásék corán A 
Révai Nyomda üzemi bizottságának titkárává választották. 
1949-ben a SZOT-sskoka elvégzése után a művészeti dolgo- 
zót szakszervezetének egyik vezetője. Majd újra továbbkép- 
zésre küldték. 1956 őszén a SZOT-tskola másodéves hallga- 
tója volt, amikor tanulmányai folytatását félbeszakította az 
ellenforradalom. Az október 23-át követő napokban jelent- 
kezett a pártközpont székbázának védelmére. Az ellenforra- 
dalom leverése után részt vett a páct nyomdájának újjászor- 
vezésében, és létrehozott egy könyvikötő szövetkezetet, 
amelynek "rövid ideig műszaki vezetője volt. 

1957 nyarától a nyomdászszakszervezet szervezési osztályán 
dolgozott, miaid 1961-től az MSZMP Központi Bizottsága 
párt- és tömegszervezeti osztályának munkatársa, később osz- 
tályvmezető-helyettese. 1966-ban kerük a Nyomda-, a Papíripar 
és a Sajtó Dolgozóinak Szakszervezete élére, s e tisztséget 
haláláig, az 1979. augusztus 1-én bekövetkezett tragikus végű 
balesetéig betöltötte. Tagja volt a SZOT elnökségének, s a 
párt IX. kongresszusán beválasztották a Központi Ellenőrző 
Bizottság soraiba. 

Szakszervezeti tisztségében nagy figyelmet szentelt a munika- 
helyi demokrácia, a kedvező: termelési enedmények eléréséhez 
elengedhetetlen jó munkahelyi tégkör fejlesztésének. Számos 
alkalommal felhívta a figyelmet arra, hogy a szakszervezeti 
testületek akkor tudnak a munkát érdemben előbbre vivő 
határozatokat hozni, ha állásfoglalásaikban mindenkor építe- 
nek a. közösség véleményére. 

Tetteit és szavait fetidézve, tisztelettel emlékezünk rá szü- 
letésének hatvanadik évfordulóján. Ács Irén 
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A főváros jelene és jövője 
BESZÉLGETÉS MARÓTHY LÁSZLÓVAL, 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJÁVAL, 
A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRÁVAL 


Pártunk Politikai Bizottsága a közelmúltban megtárgyalta a budapesti 
pártbizottság jelentését, amely beszámolt a főváros fejlesztéséről, az utób- 
bi években végzett politikai-gazdasági munkáról és számba vette a leg- 
fontosabb városfejlesztési teendőket. A Pártélet szerkesztősége most azzal 
a kéréssel fordult Maróthy Lászlóhoz, az MSZMP Politikai Bizottságának 
tagjához, a budapesti pártbizottság első titkárához, foglalja össze az el- 
múlt évek legfontosabb eredményeit, a soron következő és a távolabbi 


tennivalókat. 


Mindenekelőtt arra a kérdésre kérjük válaszát, hogy milyen főbb jellem- 
zők emelik ki Budapest szerepét az ország politikai, társadalmi életének 
fejlődésében? 


Néhány — zömében ismert — általános jellemzőt fogalmazhatok meg. Buda- 
pest hazánk fővárosa, a legnagyobb magyar város és egyben világváros is 
Mindezek jellemzőit magán hordozza. Mint főváros az ország állami, társadal- 
mi, politikai, gazdasági és kulturális életének központja. 

A fővárosban folyó munka, a lakosság közhangulata kisugárzik az egész 
országra. Mint a legnagyobb magyar város, kétmillió-hatvanhétezer ember ott- 
hona, 8 az itt lakókon kívül további száznyolcvanezernek a munkahelye. Buda- 
pest adja hazánk ipari termelésének 22 százalékát, és még hosszan sorolhatnám 
az ország életében betöltött szerepével összefüggő jellemzőket. Mint világváros 
pedig mind fontosabb színhelye különböző nemzetközi politikai eseményeknek. 
A Magyarországra látogató turisták majd mindegyikének városunk az első 
számú úticélja. I 

Budapest jelentőségét tehát az adja meg, hogy szerepe mással nem helyet- 
tesíthető, máshoz nem hasonlítható hazánkban. Ha a helyét és jelentőségét to- 
vább elemezzük, akkor más jellemzőket is meg kell fogalmazni. Az országos és 
a helyi törekvések között itt a legnagyobb a kölcsönhatás. A mindennapi mun- 
ka nyelvére lefordítva ez azt jelenti, hogy itt a Központi Bizottság irányvona- 
lának maradéktalanul kell érvényesülnie, a fővárosi tapasztalatokat folyama- 
tosan össze kell gyűjteni és a politika formálásában hasznosítani. A budapesti 
pártbizottságnak úgy kell dolgoznia, hogy mind nagyobb részt és felelősséget 

vállaljon az országos teendők ellátásából. 
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Az utóbbi évek gazdaságilag nehéz esztendők voltak, szűkösebben jutott 
beruházásokra, fejlesztésekre. Mennyiben tükröződik ez a helyzet a fővá- 


beruházásokra, lejroszítét e —— ——— —,—,—— Tiz szedasabb. 
ros fejlesztésében? Mi változott az évek alatt, mennyivel lett gazdagabb, 
szebb Budapest, hogyan módosult az élet az ország szívében? 


szebb Budapest, hO8J Ér, —, —,——,]—, 
A nehezebb gazdasági helyzet a budapesti fejlesztéseket, beruházásokat éppen 
úgy vagy még jobban érintette, mint az ország többi települését. Ez nemegy- 
szer okozott fejfájást a párt és a tanács vezető testületeinek, tisztségviselőinek. 
Az ötéves terv első esztendeje után számvetést kellett készítenünk, tudjuk-e 
tartani azokat a kiemelt városfejlesztési célokat, amelyeket a budapesti párt- 
értekezlet megfogalmazott. Most már három év van mögöttünk az ötéves terv- 
ből, és ennek az időszaknak a tényei azt m tatják, hogy nagy erőfeszítések árán 
tartani tudjuk a kijelölt fejlesztési irányt. 


lanságok a belső és a külső városrészek között. 


Legfontosabb feladatunknak a lakáshelyzet javítását tekintettük. A lakás- 
építés és -gazdálkodás eredményeként nőtt az önálló lakással rendelkezők szá- 
ma, mérséklődött a mennyiségi lakáshiány. Az elmúlt hat évben 115 ezer csa- 
lád költözött a korábbinál jobb, korszerűbb otthonba. Az erőfeszítések hatására 
előnyösen változott a lakásállomány minősége és összetétele, több a komforto- 
sabb, kényelmesebb lakás. Nőtt a korszerű fűtéssel ellátott lakások száma, me- 
lyek aránya ma már meghaladja a 61 százalékot, s folytatódott a földgázra való 
átállás. ; 

Régi és minden bizonnyal még sokáig érzékelhető gond, hogy — különösen 
a belső városrészekben — sok az elöregedett lakás. A több évtizedes lemaradás 
fokozatos felszámolása az utóbbi években megkezdődött, így öt év alatt csak- 
nem ötvenezer lakás felújítására és a tervezettnél jóval több, összesen 26 582 
otthon korszerűsítésére került sor. Javult a tatarozási, fenntartási munka szín- 
vonala. A közvélemény nagyon kritikusan ítéli meg ezt a munkát és jogosan 
bírál, mert még ma is nagy a pazarlás, gyakori a tervszerűtlen, szervezetlen ki- 
vitelezés, nehézkes a lakók jogos paneszainak orvoslása. KN 


A főváros tömegközlekedése nemzetközi összehasonlításban is jónak mond- 
ható. Korszerűsödött az úthálózat, csomópont- és térrendezéseket fejeztünk be, 
a közúti hidakat felújítottuk, modernizáltuk, gyarapodott a járműpark, újabb 
metróvonalak épültek. Észak-Pest térségében az idén elkészül a főváros törté- 
netének legnagyobb összehangolt közlekedési beruházása. Mindez jelentősen ja- 
vítja a fővároson átmenő forgalom feltételeit is. A fejlesztések sorába tartoz- 
nak azok a közműberuházások, amelyek elsősorban az új lakónegyedekben 
valósultak meg. Így kevesebb az ellátatlan terület, biztonságosabbak a közüze- 
mi szolgáltatások. Fölépült az első szemétégető és hulladékthasznosító mű, a dél- 
pesti szennyvíztisztító. A kereskedelmi hálózat kiszélesedett, korszerűsödött, 
szerkezete is kedvezően változott. Az elkészült és a most épülő áruházak, be- 
vásárlóközpontok, az összehangolt szervezési intézkedések az agglomeráció — 
sőt távolabbi vidékek — ellátását is javítják. Keletkeztek feszültségek is; mind 
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a nagyobb, mind a kisebb új negyedekben a kereskedelmi, szolgáltató hálózat 
kiépítése jelentős késéssel követi a lakások átadását. 

A vásárlók sok éven át panaszkodtak a kenyérellátásra. Az utóbbi időben 
új gyárak létesítésével, rekonstrukciókkal, a szövetkezeti és magánipar tevé- 
kenységének bővülésével sikerült javulást elérni: több pékáru készül, jobb a 
termékek minősége, egyenletesebb az ellátás. Hasonlóan kedvező a változás az 
idegenforgalmi fogadókészségben. 1978 óta nyolc új szálloda épült Budapesten, 
a hotelekben 50 százalékkal több vendéget tudnak elhelyezni, mint korábban. 
A kulturális gyarapodás tekintetében említésre méltó, hogy megvalósult, illet- 
ve jelenleg is tart több színház rekonstrukciója, új köztéri képzőművészeti al- 
kotásokkal, kiállítóhelyiségekkel gazdagodott a város. Fölépült a Budapest 
Sportcsarnok, amely már eddig is sok nagy sikerű országos és nemzetközi ren- 
dezvénynek adott otthont. 

A kérdés azon részére visszatérve, hogy miként változott az élet, azt vála- 
szolhatjuk: kétségkívül többet kell dolgozni és gondolkodni, nagyobb erőfeszí- 
tések szükségesek minden eredmény eléréséhez a város vezetése és lakói részé- 
ről is. Amit építettünk és felújítottunk, az részben évtizedes elmaradás pótlása 
volt. Mégis elmondhatjuk, hogy a budapesti emberek életkörülményeinek eb- 
ben az időszakban végbement javulása történelmi mércével mérve ís páratlan. 


Méltán lehetünk büszkék ezekre az eredményekre, ugyanakkor az is köz- 
tudomású, hogy nem kevés gond nehezíti a fővárosiak életét, okoz feszült- 
séget. Milyen gyakorlati következtetésekre jutottak a fővárosi pártszervek 
várospolitikai tevékenységükben? 


A budapestiek értékelik a városépítésben elért eredményeket, érzékelik, hogy 
a fejlesztések hatására javultak az életkörülmények, enyhültek a korábbi fe- 
szültségek. Ez kitapinthatóan befolyásolja a mindennapok közérzetét és han- 
gulatát. A városfejlesztésnek egyik lényeges meghatározója, hogy milyen szín- 


vonalú a kivitelező építőipar. Az új helyzetben változtak az igények, a hagyo- 
mányos beruházási munkák mellett mind több a felújítási feladat. Ezért bőví- 
teni kell az ezt szolgáló kapacitást, nagymértékben kell élni e munkálatoknál 
is a gépesítés, a korszerű technika eszközeivel. Csakis így lehet eleget tenni a 
különleges felkészültséget kívánó felújítási feladatoknak, enyhíteni az építési 
kereslet és kínálat közötti feszültséget. Meg kell mondani, hogy az építőipari 
szervezetek többségében nem javult kellően a költségérzékenység. Kifogásol- 
ható a munka minősége, sokszor indokolatlanul hosszú a kivitelezési idő. A hiá- 
nyosságok felszámolása érdekében a budapesti pártszervek szorgalmazzák a 
szervezés és a vezetés színvonalának növelését, a szakmai felkészültség gyara- 
pítását, a munkafegyelem megszilárdítását, a vállalatokon belüli és az egymás 
közötti szerződéses fegyelem erősítését. El akarjuk érni, hogy a társadalmi igé- 
nyek és a vállalkozói érdekek ezen a területen is jobb összhangba kerüljenek. 

A jelenlegi gazdasági helyzetben a közvélemény még inkább részt kér a 
városfejlesztés céljainak meghatározásából, s a korábbinál érzékenyebben rea- 
gál, ha szervezetlenséget, nemtörődömséget, rossz minőségű munkát, bürokra- 
tikus ügyintézést tapasztal. Indulattal beszélnek a pazarlásról, értékeink elher- 
dálásáról, az ellenőrzés gyengeségeiről. A bírálatok jogosak, hiszen többnyire 
a közérzetet, az életkörülményeket közvetlenül befolyásoló hiányosságokat tár- 
nak fel, amelyek jobb szervezéssel, körültekintőbb ügyintézéssel, alaposabb ha- 
tósági, társadalmi ellenőrzéssel jelentősen csökkenthetők lennének. A főváros 
pártszervezeteinek az a céljuk, hogy a lakosság segítségével, az egészséges lokál- 
patriotizmus erősítésével, következetesebb ellenőrző munkával, az érdekek jobb 
egyeztetésével úrrá legyenek az említett gondokon, gátat szabjanak minden kö- 
zösséget sértő, közvéleményt irritáló jelenségnek. Röviden szólva: a nyílt város- 
politika megvalósítását segítik. 

Konkrét feszültséggócok is vannak, amelyek közismertek. Utalhatnék a bu- 
dapesti ipar néhány nagy kisugárzású problémájára, köztük munkaerőgond- 
jaira, de maradva a városfejlesztésnél, csupán példaként említek néhány meg- 
oldásra váró kérdést. 

Az ország keleti és nyugati fele közötti forgalom döntő része — mint ismert 
— Budapesten keresztül bonyolódik le. Az egyszerű szemlélődő is azonnal ész- 
reveszi a zsúfoltságot, az utak, hidak, parkolók nagymértékű leterheltségét. 
Embert és épületet rongáló állapot ez, amivel foglalkozni kell. 

Ilyen feszültségforrás a lakáskérdés is. Mint említettem, Budapesten is na- 
gyot változott a lakáshelyzet, összehasonlíthatatlanul mást jelent a lakáskérdés 
ma, mint korábban. Érdemes összevetni a családok és lakások számát. Buda- 
pesten a családok száma 561 801, az egyedülállóké 214 956, az egyéb együttélő- 
ké 45283, ez összesen 822040. A lakások száma ugyanakkor 766 450. Ezekből 
a számokból tehát nemcsak a meglevő hiányra derül fény, de arra is, hogy az 
egyedülállóknak is százezres nagyságrendben van lakása. Budapesten egyéb- 
ként jelenleg 55 600 lakásigényt tartunk számon. Az igénylők 75 százalékának 
nincs önálló lakása, 38 százalékuk fiatal házas. Túlnyomó többségüknek válto- 
zatlanul a lakáshoz jutás a legnagyobb gond. 

A mennyiségi lakáshiányon túl a lakáskérdésnek más összetevői is vannak. 
Ezek egy része az igények megváltozásából és differenciálódásából adódik, 
másik része az erre fordított állami pénzeszközök csökkenéséből és a magánerő 
részarányának növekedéséből adódik. Közrejátszanak a fiatalok lakáshoz jutá- 
sának jövedelmi korlátai is. Tehát a mai lakásprobléma már más tényezőkből 
tevődik össze, mint a korábbi. A megoldásban ma azonos értékűnek kell tekin- 
teni a lakásépítést és a lakásgazdálkodást. Az építésnél úgyszólván személyre 
szólóan kell tudni az igényt és ennek megfelelően kell építkezm. Szükség van 
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továbbá egy olyan építőiparra, amely képes nyomon követni az — évről évre 
változó — igényeket. 

Néhány történelmi eredetűnek mondható lemaradás tovább növekedett 
napjainkban. Így például a távbeszélő-ellátás a fejlesztések ellenére sem javult, 
színvonala, üzemképessége elmarad a követelményektől, s ez mind erőteljeseb- 
ben akadályozza a gazdaság és az életkörülmények fejlesztését. Rendkívül ma- 
gas — 214 ezer — a telefonra várakozó magánszemélyek száma. A múzeumok 
egy része rossz állapotban van, némelyik már alapvető funkcióit is alig-alig 
tudja ellátni. Aligha vitás, hogy a tömegsportigények kielégítése, különösen az 
iskolai testnevelés feltételeinek alakulása elmarad a kívánalmaktól. 

Országosan és Budapesten is a múlt évek egyik feszültségforrása volt az 
oktatás tárgyi feltételeinek szűkössége. Az utóbbi öt esztendőben több mint 
negyvenezerrel nőtt az általános iskolai tanulók száma. A gyermekek elhelye- 
zése sok konfliktust okozott, annak ellenére, hogy a tanteremépítés és -felújí- 
tás felgyorsult. Az iskolás korúak számának növekedése ma már a középfokú 
oktatásban is érezteti hatását. Most az a legközvetlenebb feladat, hogy 1985 vé- 
géig elkészüljön hatszázötven középiskolai tanterem. A közoktatás másik gond- 
ja a pedagógushiány, amely az általános és a középiskolákban egyaránt tapasz- 
talható. A helyzeten segíthet több nyugdíjas aktivizálása, de arra is szükség 
mutatkozik, hogy több képesítés nélküi; pedagógust is alkalmazzunk. Fontos 
feladatunk a pedagógusképzés bővítése, az óraadói foglalkoztatás kiterjesztése, 
valamint a pedagógusok életkörülményeinek javítása. 

Az egészségügyi fejlesztések üteme is csak részben tartott lépést a szük- 
ségletekkel. Igaz, mind több orvos dolgozik Budapest egészségügyi intézményei- 
ben, több a kórházi ágy is, ám a fekvőbeteg-ellátás színvonala elmarad a kívánt- 
tól. Az idős emberek számának és arányának növekedése miatt jelentős lépés- 
ként tartjuk számon, hogy — elsősorban szervezési intézkedésekkel — sikerült 
növelni a krónikus betegeket fogadó kórházi ágyak számát, több a hely a taná- 
csi szociális otthonokban és az öregek napközi otthonaiban. A jobb ellátás 
azonban további fejlesztéseket igényel. 


Milyen gazdasági, társadalmi szempontokhoz igazodnak a budapesti város- 
fejlesztési tervek ? 


Abból kell kiindulni, hogy a főváros szerepe az ország politikai, társadalmi és 
gazdasági életében távlatilag is meghatározó marad. Ugyanakkor a főváros 
gazdaságában tartósan csökken az ipari termelés részaránya, változik belső 
szerkezete. A termelőágazatok munkájában a termelésirányítás és -szervezés, 
a bel- és külpiaci értékesítés, a műszaki fejlesztés és az informatika kerül elő- 
térbe. Nem lehet figyelmen kívül hagyni a szolgáltatások iránti mennyiségi és 
minőségi igények növekedését, s a lakosság foglalkoztatottságában, iskolai vég- 
zettségében bekövetkező változásokat sem. Minden eddiginél nagyobb hang- 
súlyt kap az élet minőségének javítása, a magasabb színvonalú ellátás. A fej- 
lesztési célok meghatározásakor ezekből a követelményekből kell kiindulni, s 
meg kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek kielégítésükhöz szükségesek. 

Ilyen megközelítésben vizsgáljuk a munkaerőhelyzetet is. Az aktív keresők 
számának csökkenése miatt a szolgáltatások, az infrastruktúra ellátásához 
szükséges létszám nagy részét az iparból eltávozottak fedezik. Ezért a gyárak- 
ban és üzemekben a munkaerő-kereslet és -kínálat közötti feszültség föloldá- 
sának módja csak a foglalkoztatás hatékonyságának növelése lehet. Ennek fel- 
tétele, hogy csökkenjen az alacsony hatékonyságú munkahelyek száma, foko- 
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zódjék a munkaerő átáramlása a gazdaságos tevékenységi körökbe. A technikai 
fejlesztés, a gazdasági szabályozás, az oktatási és képzési rendszer korszerűsíté- 
se, a jobb anyagi ösztönzés előmozdítója lehet annak, hogy a munkaerőhelyzet- 
ben egészségesebb arányok teremtődjenek. 

A változó társadalmi, gazdasági feltételek a városfejlesztésben is új felada- 
tokat rónak ránk. Ezért eddigi koncepcióink továbbfejlesztésekor, a programok 
kidolgozásánál újra kell értékelni és a változásokhoz kell igazítani terveinket. 
Viszont változatlanul fontos, hogy a fővárost és az agglomerációs övezetet egy- 
séges egészként kezeljük, s ennek szellemében határozzunk meg új súlyponto- 
kat, megoldási módokat. 


Budapest nemcsak politikai, kulturális centrum, hanem az ország legna- 
gyobb ipari központja is. A fővárosi ipar szerkezeti alakulása, termelési, 
hatékonysági színvonala a népgazdaságnak meghatározó tényezője. Ilyen 
szempontból hogyan minősíthetők az elmúlt évek, és melyek a következő 
esztendők iparpolitikai elképzeléseinek főbb jellemzői ? 


A budapesti vállalatok, gyárak, üzemek az elmúlt években növekvő mértékben 
járultak hozzá az ország külső gazdasági egyensúlyának javításához. Ám a gaz- 
daságos export növekedését akadályozza, hogy alacsony az új termékek rész- 
aránya, megcsappantak a beruházási lehetőségek, a szükségesnél mérsékeltebb 
a rekonstrukció üteme, a technikai fejlesztés nem pótolja a létszám gyors csök- 
kenését, visszaesett a nagy értékű termelőberendezések kihasználása, lelassult 
a központi fejlesztési programok végrehajtása. 

Ennek ellenére az elmúlt időszakban a budapesti ipar termelékenységének 
növekedési üteme meghaladta az országos átlagot, s a jövedelmezőség színvo- 
nala szintén átlag fölöttinek mondható. A Központi Bizottság tavaly júliusi ha- 
tározata alapján a budapesti pártbizottság megtárgyalta a fejlesztés fő irányait. 
Az általános, országosan is érvényes követelmények mellett, figyelembe véve 
a főváros helyi sajátosságait, erőteljesebben kívánjuk érvényesíttetni az ipar in- 
tenzív és szelektív fejlesztésének elvét. A termelés tárgyi és személyi feltételei- 
nek javításával eleget lehet tenni a megnövekedett követelményeknek, de ehhez 
fel kell oldani azt a tartósnak tűnő ellentmondást, hogy a fővárosi gyárakban, 
üzemekben jelen vannak a nagy kapacitású termelékeny berendezések, viszont 
kihasználásukat akadályozza a munkaerőhiány. A kiutat az élőmunkút csök- 
kentő, termelékenységet és hatékonyságot növelő műszaki fejlesztés, valamint 
a termelőkapacitások jobb kihasználására ösztönző bérezési formák alkalmazása 
jelenti. 

Kiemelt figyelmet fordítunk a híradás- és vákuumtechnikai, a műszer-, a 
jármű-, a gyógyszer-, a háztartási vegyiparra és az ipari szolgáltatásokra, me- 
lyeket az átlagosnál gyorsabb ütemben kívánunk fejleszteni. A központi fejlesz- 
tési és kormányprogramok végrehajtásával fel lehet gyorsítani a termelés és 
a termékszerkezet korszerűsítését. Ezek közül különösen nagy hangsúlyt Kap 
az elektronikai alkatrészek és részegységek gyártásáról szóló központi fejlesz- 
tési program, mert ez az ágazat korunkban nagy hatással van az egész gazda- 
ság és társadalom fejlődésére. 


A főváros közrendje, közbiztonsága fontos politikai kérdés. Hogyan érté- 
keli a budapesti pártbizottság a jelenlegi helyzetet? Miben fogalmazhatók 
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Fővárosunk közrendje, közbiztonsága alapvetően szilárd. A kétmilliós világvá- 
ros lakosságának óriási többsége becsületesen, tisztességesen él. A fővárosiak 
legnagyobb részét — mint minden rendes embert — természetesen felháborít- 
ják a jogellenes cselekedetek. Tapasztaljuk bizonyos negatív tendenciák erősö- 
dését: a korábbinál több a tulajdon elleni bűncselekmény, a rablás, a betöréses 
lopás. Hangsúlyozom, köztörvényes cselekményekről van szó, a fővárosban az 
állam elleni és más politikai jellegű bűncselekmények száma, társadalmi veszé- 
lyessége változatlanul elenyésző. 

Amikor bűnözésről beszélünk, általában is fontos ügyelnünk és utalnunk 
az arányokra. Budapest kétmilliós főváros. Mégis azt mondhatjuk, hogy nem 
kis gondot okoz a mintegy tízezer csavargó és a körülbelül tizenkétezer nyil- 
vántartott alkoholista. Ennek a társadalom perifériájára szorult, voltaképpen 
vékony csoportnak életvitelére a munkakerülő, sőt bűnöző életmód a jellemző. 
Hangsúlyozni szeretném: Budapesten nincs szervezett bűnöző alvilág. Tény 
azonban, hogy az előbb említett szűk csoport társadalmi veszélyessége nem 
csekély. 

A múlt években a főváros párt-, állami és társadalmi szervei jelentős erő- 
feszítéseket tettek e jelenségek visszaszorításáért, a főváros közrendjéért, köz- 
biztonságáért. Hatékony segítséget jelentett a társadalom erősödő összefogása, 
tettrekészsége és cselekvése is a főváros közrendjéért, közbiztonságáért. Erő- 
feszítéseink ellenére azonban a kívánt eredményt még nem értük el. Mindent 
meg kell tenni, hogy Budapest híre változatlan maradjon a világban; továbbra 
is a rend, a nyugalom, a biztonság városaként ismerjék. 


A főváros fejlődésének dinamikája elismerésre méltó, a most kitűzött célok 
is vonzók, reálisak és ugyanakkor erőfeszítésekre késztetők. A városfejlesz- 
tési tervek megvalósítása milyen közvetlen feladatot jelent a budapesti 
pártbizottság, a főváros pártszervezetei számára ? 


A főváros kommunistái, pártszervei és -szervezetei a Politikai Bizottság hatá- 
rozatát hosszabb távú iránymutatásként fogadják; olyan lehetőségek megnyi- 
tásaként értékelik, amelyek kihasználása jelentős részben éppen az ő kezdemé- 
nyezőkészségükön, irányító és szervező erejükön, következetes ellenőrző tevé- 
kenységükön múlik. Törekvéseink megvalósulása érdekében a pártszervek fi- 
gyelmének ki kell terjednie valamennyi, a főváros élete és fejlődése szempont- 
jából lényeges területre, függetlenül az állami irányítás és felügyelet szintjétől. 
Budapest fejlődése elválaszthatatlan az ország előrehaladásától, gondjaink je- 
lentős része országos problémák helyi megjelenése — ezért a Központi Bizott- 
ság figyelmét, a kormányzati szervek együttműködését igényli a határozat vég- 
rehajtása. A fővárosi pártszervezeteknek, a kommunistáknak azon kell mun- 
kálkodniuk, hogy hozzájáruljanak annak az alkotó, demokratikus légkörnek a 
fenntartásához, amelyben Budapest lakói, dolgozói szívvel és örömmel vesznek 
részt a városfejlesztési célok valóra váltásában. A dinamikus és harmonikus 
városfejlődés feltételeinek megteremtése, közös feladataink megoldása a föővá- 
ros minden lakójának érdeke. Bizton számíthatunk tehát arra, hogy a budapesti 
emberek — mint eddig is — a város gazdáiként fontos szerepet fognak vállalni 
és betölteni a főváros anyagi és kulturális értékeinek megóvásában és szemé- 
lyes munkájukkal történő további gyarapításában. 
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Hoós János 


AZ ORSZÁGOS TERVHIVATAL ÁLLAMTITKÁRA 


Népgazdasági és vállalati tervezés 


A vállalati tervezés a legszorosabban összefügg az irányítási rendszer konkrét 
mechanizmusával, ezen belül a tervezési rendszer, valamint a vállalati önálló- 
ság értelmezésével, kiterjeszthetőségével és továbbfejlesztési lehetőségével. A 
vállalati tervezést leegyszerűsítve felfoghatjuk egy-egy vállalat belügyeként is, 
hiszen a vállalatok elvileg önállóan terveznek, s lehetőségük van arra, hogy 
a lehető legkorszerűbben szervezzék meg belső irányítási és érdekeltségi rend- 
szerüket. Az elvi lehetőség azonban legtöbbjük számára — különböző objek- 
tív és szubjektív okokból — önmagában nem sok igazi hasznot jelent. A gya- 
korlatban a gazdaságirányítás néhány ellentmondása meglehetősen élesen nyil- 
vánul meg. 

Világossá vált, hogy a vállalati tervezés megújítása csak egy komplex 
továbbfejlődési folyamat része lehet, amely elválaszthatatlan a népgazdasági 
tervezés rendszerének, illetve az irányítás egész rendszerének korszerűsítésé- 
től. Ha feltételezzük a gazdaságirányítási rendszer további kedvező változásait 
— az utóbbi időben határozott lépések történtek ebben az irányban —, ak- 
kor alapvetően a következő területen látszik szükségesnek jelentős változtatás: 


A gazdaságirányító szerveknek és a vállalatoknak a tervezés során ki- 
alakuló kapcsolataiban, a vállalati tervezés , külső" feltételrendszerében ; 
A vállalati tervezés tartalmának és módszereinek korszerűsítésében. 


E két terület szorosan összefügg egymással. A tervezés módszereinek 
továbbfejlesztése, a bevált módszerek kiterjedt alkalmazása, a tervezés igénye- 
tása nagyrészt a vállalatok ügye. Ahhoz viszont, hogy ezeket a vállalatok saját 
érdekeiktől vezérelve alkalmazzák, az állam és a vállalatok között nélkülöz- 
hetetlen egy olyan kapcsolatrendszer, amely a jelenleginél jobban orientál és 
kényszerít a hatékony gazdálkodásra, és a piaci mechanizmusok megerősödése 
mellett növeli a vállalatok önállóságát és felelősségét saját gazdálkodásukért. 


I. 


Ismeretes, hogy a gazdaságirányítási rendszer 1968. évi reformja előtt a gaz- 
dálkodó szervezetek nem folytattak érdeminek tekinthető önálló tervezőte- 
vékenységet. Tervezőmunkájuk a népgazdasági tervezés része volt — rész- 
ben előkészítették a népgazdasági terv döntéseit, kiegészítették a tervcélokat, 
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ezekhez korlátozott mértékben javaslatokat tettek. Tervmunkájuk végered- 
ményben a tervlebontás eredményeként végrehajtó jellegű volt. 

A reform — az elvekben feltételenül, de sok helyütt a gyakorlatban is — lé- 
nyegében megfelelő kereteket teremtett ahhoz, hogy kialakulhasson a felelős- 
ségteljes és önálló vállalati tervezés. 

Az elfogadott elvek szerint a vállalatok és a szövetkezetek gazdálkodásának 
alapvető feladata az lett, hogy (a népgazdasági terv céljai alapján kialakított 
szabályozórendszer hatásait figyelembe véve, azokra reagálva a piaci vis2o- 
nyok által meghatározott gazdasági feltételek között, valamint teljesítve a nép- 
gazdasági terv rájuk vonatkozó közvetlen döntéseit) saját érdekeiktől vezérel- 
ve önálló jövedelmező tevékenységet folytassanak, és terveiket is gazdálkodá- 
suk megalapozására, saját céljaik elérése érdekében állítsák össze. 

Az irányítási rendszer reformja hozzájárult ahhoz, hogy elsősorban a gaz- 
daságnak azokon a területein, ahol a stratégiai jellegű gondolkodást és az eh- 
hez szorosan illeszkedő korszerű tervezési-vezetési módszerek felhasználását 
a külső és belső feltételek egyaránt kikényszerítették, megerősödjenek a ter- 
vezés pozitív tartalmi vonásai, emelkedjen a tervező-elemző munka színvonala. 


A világon mindenütt megfigyelhető, hogy azok a vállalatok, amelyek a pia- 
ci versenynek erőteljesen alárendelve szembetűnően nehéz értékesítési feltéte- 
lek között működnek, a növekvő kényszer hatására, , életben maradásuk" ér- 
dekében mind körültekintőbben foglalkoznak a piaci helyzet felmérésével, jö- 
vedelmezőségük várható alakulásával és az eredményes alkalmazkodáshoz szük- 
séges stratégiai és taktikai döntések előkészítésével. Ez a tendencia a magyar 
vállalatok tervezési gyakorlatában is kimutatható. A bizonyítható fejlődés el- 
lenére azonban a vállalati tervezés hazai gyakorlatának számos negatív voná- 
sa van. Ezek a gyenge pontok nem egyszerűen a tervező szakemberek felké- 
születlenségéből vagy a vállalati vezetés erőtlenségéből következnek — bár ese- 
tenként erről is szó van —, hanem sokoldalúan összefüggnek az egész gazda- 
ságirányítási rendszer működési módjával. 


A gazdaságirányítási gyakorlat az elmúlt másfél évtizedben nem érvénye- 
sítette következetesen az 1988-as reform elveit; nem vált valóra az a feltétele- 
zés, hogy a vállalatok a gazdasági környezet fakozódó kényszerének hatására 
érdekeltek lesznek fejlődési tartalékaik és lehetőségeik minél teljesebb feltá- 
rásában, a hatékony gazdálkodás megszervezésében és működtetésében. 


A gazdasági szabályozás és a piaci feltételek sokszor nem teremtettek ele- 
gendő vagy megfelelő irányú kényszert a vállalatok gazdálkodása számára. Sok 
olyan központi döntés is született, amely a szabályozók kedvező hatását leron- 
totta vagy közömbősítette. Előfordult, hogy e döntések néhány esetben nem 
tették lehetővé a megfelelő közvetett szabályozóeszközök kialakítását sem. 


A vállalatok gazdálkodásának feltételrendszere, az erre épülő vállalati ér- 
dekeltség Így összességében nem vált elég hatékonyságcentrikussá egy olyan 
időszakban, amikor a hatékonysági tartalékok feltárására és kiaknázására igen 
nagy szükség lett volna. i 

A 70-es évek közepén széles körben érvényesült az a ma már elismerten 
helytelen gyakorlat, hogy az irányító hatóságok a vállalati terveket mintegy 
, zsürizték", és így a , tervzsüri" valójában a vállalati terv jóváhagyásának fó- 
rumává vált. Ez a gyakorlat erőteljesen csökkentette a vállalatvezetés felelős- 
ségét a tervekben kifejeződő döntésekért, ezek pozitív és negatív következmé- 
nyeiért. A vállalatok gazdálkodó tevékenységét, illetve a vállalat vezetését a 
felügyeleti szervek, és esetenként a helyi pártszervezetek is lényegében csak 
a tervek alapján értékelték. 
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Ilyen feltételek között a vállalatok — részben kényszerűségből, részben 
mert alkalmazkodtak az irányítási rendszer számukra adott és nem változ- 
tatható működési szabályaihoz — terveiket gyakran , felfelé" készítették, olyan 
felfogásban, hogy az elvárások csak meghatározott preferenciákkal, az adott 
gazdálkodó szervezet sajátosságaihoz igazodó egyedi szabályozással, illetve ál- 
lami támogatásokra épülő beruházásokkal teljesíthetők. Újra feléledt a , terv- 
alku", minden hátrányos következményével együtt. 

A vállalati szakemberekkel folytatott konzultációk tanulságaképpen meg- 
állapíthatjuk: olyan felfogás is kialakult, amelynek értelmében mind a felső, 
mind a belső elvárásokat (például a szakszervezet által kívánatosnak tartott 
bérfejlesztés mértékét) célszerű úgy összegyűjteni, hogy mindenki ráismerjen 
saját gondolatára, az általa fontosnak vélt mutató kívánatos alakulására, majd 
az így létrehozott dokumentumra ráírni ,ez a vállalat terve". Az ilyen mód- 
szerrel előállított dokumentumra mondhatjuk, hogy valamiféle , tervszerű" 
képződmény ugyan, de nem sok köze van ahhoz a valóságos tervhez, amelyet 
a vállalat saját megalapozott hosszú, közép- vagy rövid távú programjaként 
érdemben elfogadhatna. Jobb vállalatok így akár két-három, azonos időszakra 
vonatkozó , tervvel" is rendelkezhettek. Külön tervet csináltak a miniszté- 
riumnak, külön a banknak, és egyet — gondosan titkolva mindenki előtt — sa- 
ját maguknak is. 

Az adott feltételek mellett sok vállalat vezetője számára a népgazdasági 
tervből , levezetett" vállalati tervezés bizonyult könnyebb feladatnak. Számos 
esetben maguk a vállalati vezetők sugallták felügyeleti szerveiknek azokat az 
elvárásokat, amelyekkel lehetőségük nyílt a piaci értékítélet helyettesítésére, 
illetve egyedi preferenciák biztosítására. 

A vállalati tervezés színvonala azonban nemcsak a külső, hanem a válla- 
lat irányításától függő belső okok következtében is lehet megalapozatlan. Szá- 
mos vállalatnál dominál a tervezés hagyományos szemlélete (ami a tervezést 
a fenti értelemben vett tervkészítésre redukálja), és — részben a tervező szak- 
emberek felkészültségének, tájékozottságának fogyatékosságai miatt — még 
mindíg nem kaptak megfelelő szerepet a korszerű tervezési eljárások. 

Nem teremtettünk elég ösztönző és ieényszerítő gazdasági feltételeket ah- 
hoz, hogy a vállalati tervezést az önálló vállalati vezetés és irányítás részének 
tekintsék, olyan tevékenységnek, amely a vállalat jövőjének formálására, a 
vállalat egészének hatékony működtetésére irányul, és kímunkálja az e célok 
megvalósítását elősegítő akciókat. A tervezésnek pedig éppen ez a lényege. 

Következetesen érvényt kell szerezni annak az elvnek ís, hogy a vállalati 
tervezés és a tervek tartalmi befolyásolása — a népgazdasági tervekben meg- 
határozott és bizonyos vállalatok tevékenységét közvetlenül érintő döntések 
mellett — továbbra is a gazdasági szabályozórendszer közvetítésével valósul- 
jon meg; adminisztratív eszközök alkalmazására csak kivételes, rendkívüli ése- 
tekben kerülhessen sor. Az állami gazdaságirányításnak szakítani kell azzal 
a gyakorlattal, amely a vállalati terveket, illetve az ezekkel kapcsolatos mű- 
ködő mechanizmusokat a felügyeleti irányítás egyik eszközének tekinti. 

E követelményeknek az sem mond ellent, hogy 1982-től, a külgazdasági 
feltételek erőteljes romlása szükségessé tette a vállalati gazdálkodás kötöttsé- 
geinek, valamint a vállalati tevékenységbe történő közvetlen állami beavat- 
kozás körének és módjainak átmeneti növelését. A korlátozások (többek kö- 
zött a szigorúbb és központosítottabb importszabályozás, a referenciakeretek 
ideiglenesen kialakított rendszere, az export fokozását szolgálni hivatott köz- 
vetlen vállalati megállapodások körének kiterjesztése) a külgazdasági egyen- 
súly javításának minden más gazdasági célt megelőző prioritása érdekében 
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szükségesnek bizonyultak. De az is egyértelművé vált, hogy a folyamatok ad- 
minisztratív irányításának hosszú ideig való alkalmazása az irányítás egész 
rendszerében — és ennek megfelelően a vállalati tervezés gyakorlatában is — 
torzulásokhoz vezetne, és perspektivikusan megakadályozná a magyar gazdaság 
alkalmazkodását a világpiaci változásokhoz. A vállalati tervezés felvázolt kor- 
szerűsödése csak az 1982-től bevezetett átmeneti intézkedések feloldása után, 
a gazdaságirányítási rendszer átfogó továbbfejlesztésének feltételeit alapul vé- 
ve valósulhat meg. 


H. 


Célszerű, ha az irányító szervek — a vállalati tervezés önállóságát elismerve és 
kibontakozását támogatva — néhány kérdésben elvi és gyakorlati iránymuta- 
tással is szolgálnak, ajánló jelleggel segítve a vállalati tervezést. Az ilyen aján- 
lásokat azonban az irányítás nem kérheti számon és nem is ellenőrizheti. Ez 
elengedhetetlen feltétele annak, hogy az iránymutatás valóban az legyen, ami- 
nek lennie kell: ne kívánja helyettesíteni, pótolni vagy meghatározni a vállalati 
tervezőmunkát. 

Az alábbiakban a gazdaságirányítás és a vállalatok közvetlen tervezési 
kapcsolatait érintő néhány fontos területen szeretném érzékeltetni, hogy a gya- 
korlatban a fenti alapelvek következetes betartása milyen jellegű változáso- 
kat követel meg. 

0 A középtávú népgazdasági tervidőszakra a jelenlegi gyakorlat szerint 
a vállalati tervezést kétféle, ötévenként egyszer kiadott módszertani útmutató 
segíti: az Országos Tervhivatal irányelvei és az ágazati minisztériumok aján- 
lásai. Ezek tartalmát és jellegét célszerű lenne annak az alapelvnek az érvé- 
nyesítésével továbbfejleszteni, amely kimondja, hogy a tervezési módszerek 
megválasztása a vállalati sajátosságokhoz igazodva a vállalat feladata. 

Más oldalról indokoltnak tűnik megszervezni a nemzetközi és a bevált ha- 
zai tapasztalatok hasznosítását, e tapasztalatok közkinccsé tételét általános mód- 
szertani ajánlások, fordítások, egyéb kiadványok, tanácskozások szervezése ré- 
vén, illetve más megfelelő formák felhasználásával. 

8 A vállalatoknak saját tervezésük hatékony megalapozásához az eddi- 
gieknél teljesebb, sokoldalúbb és érdemibb információkkal kell rendelkezniük. 
Ezek megszerzése részben vállalati feladat, részben azonban a gazdaságirányí- 
tó szervek számára jelent sokrétű tájékoztatási kötelezettséget. Az irányító 
szerveknek olyan típusú információkkal kell ellátniuk a vállalatokat, amelye- 
ket az utóbbiak — objektív okok miatt — nem képesek önállóan megszerezni, 
de nélkülözhetetlen a vállalati szándékok tisztázásához, megalapozásához és 
tervbe foglalásához. 

Indokolt szélesíteni más funkcionális szervek tájékoztató jellegű tevékeny- 
ségét is: bővíteni kell például azokat az információkat, amelyek a világpiaci 
árak várható alakulására, a külgazdasági, külpiaci helyzetre, a részpiacokra 
vonatkoznak ; tájékoztatást kell nyújtani az árpolitika fő irányairól, az árszín- 
vonal alakulására vonatkozó prognózisokról, az árfolyampolitikáról, a pénz- 
ügypolitika, valamint a szabályozórendszer lényegesebb változásairól, a tech- 
nikai, technológiai fejlődés várható irányairól, fő tendenciáiról stb. 

Az információs rendszer rugalmasságát növelheti, ha a vállalatok, illetve 
csoportjaik — többek között a Magyar Kereskedelmi Kamara, illetve a szö- 
vetkezeti szövetségek útján — kezdeményezhetik, hogy számukra az illetékes 
államigazgatási vagy egyéb szervek tájékoztatást vagy konzultációt szervez- 
zenek az őket érintő vagy érdeklő szabályozási, szervezési és egyéb kérdésekről. 
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8 A tapasztalatok alapján a jövőben a vállalati tervelgondolások konzul- 
tációját a jelenleginél ésszerűbb — a konzultáció általános elveivel összehan- 
goltabb módon kellene szervezni. Miután a konzultációknak az a feladatuk, 
hogy a vállalatok saját terveinek jobb megalapozását szolgálják, s ez elsősor- 
ban a vállalat érdeke, ezért ésszerű lenne, ha a jövőben e konzultációkat a vál- 
lalatok szerveznék, e tanácskozások tartalmát és résztvevőinek körét ők hatá- 
roznák meg. Az állami szervek által elrendelt, kötelező konzultációkra csak 
meghatározott esetekben kerülne sor (például a népgazdasági terv készítésébe 
bevont vállalatok előzetes fejlesztési elgondolásairól, egy-egy alaphiányosan 
vagy veszteségesen gazdálkodó vállalat problémáiról). 

Idejét múlta az a gyakorlat, hogy az irányító szervek kivétel nélkül min- 
den vállalattól bekérik a tervet, hiszen nem ez jelent érdemi információt az 
irányítás számára, hanem a rendszeres konjunktúra- és piacelemzés, a vállalati 
magatartás és érdekeltség szisztematikus vizsgálata. 

Tudatosítani kell azt is, hogy a vállalati tervekről alkalmanként kért terv- 
információk köre, tartalma, mutatói nem azonosak a vállalati tervvel, és azok 
teljesítéséért a gazdaságirányító szervekkel szemben a vállalat semmiféle fele- 
lőséggel nem tartozik. 

A vállalati szándékok. és elgondolások megismerése feltételezi, hogy a köz- 
ponti tervező szervek a függőségi kapcsolatokat kiiktatva tájékozódnak a vál- 
lalati törekvésekről; felkérik a kutatóintézeteket elemzések készítésére, és ki- 
használják a meglevő adatforrásokból nyerhető adatokat. 

6 Szigorúbban és következetesebben kell érvényesíteni azt az elvet, hogy 
a vállalati tervezés folyamatának, minőségének, a vállalati terv megvalósulá- 
sának értékelése a kollektíva bevonásával a vállalat feladata, kötelessége, bel- 
ügye. A vállalatok működésének értékelését pedig — az állami irányítás és 
ellenőrzés részeként — annak alapján kell elvégezni, hogy az adott vállalat- 
nál összességében milyen a gazdálkodás színvonala. Természetesen az állami 
irányításnak továbbra is ellenőriznie kell, hogy a vállalat eleget tett-e a nép- 
gazdasági tervből közvetlenül rá háruló feladatoknak, előírásoknak, illetve az 
esetleges egyéb állami utasításoknak. Ha a vállalat ezeket nem teljesíti, veze- 
tői felelősségre vonhatók, velük szemben különféle szankciók alkalmazhatók. 

A népgazdasági terv megalapozottságának fokozása feltételezi a gazdál- 
kodó szervezetek és érdekképviseleti szerveik széles körű részvételét a nép- 
gazdasági tervezőmunkában. A központi tervező szervek e részvétel révén köz- 
vetlenebb és bővebb információkhoz jutnak, a vállalatokat pedig — elsősor- 
ban a nagyobb vállalatokat — közvetlenül is hozzásegíti a népgazdasági és 
a vállalati tervek közös gazdaságpolitikai irányvonalának kialakításához. 

A vállalatok részvétele a népgazdasági tervezésben különböző jellegű és 
formájú lehet, célja azonban mindig információszerzés és -nyújtás, beleértve 
javaslatok kidolgozása a vállalat tevékenységét közvetlenül érintő állami dön- 
tések előkészítéséhez, valamint az elgondolások kölcsönös megvitatása és hasz- 
nosítása. A népgazdasági és vállalati tervezés viszonyában a korszerűsítés, a 
célok és feladatok egyértelmű meghatározása, a tisztánlátás azért lényeges, mert 
a tervgazdálkodás alapkérdéséről van szó. Ez a kapcsolat talán a legjobban 
tükrözi a vállalati önállóság mindenkori állapotát és színvonalát. Tervgazdálko- 
dás lévén, nemcsak a népgazdasági, hanem a vállalati terv is meghatározza a 
gazdálkodás mozgásterét; az ellentmondások feloldása, a felemás gyakorlat 
megszüntetése nélkülözhetetlen a vállalkozói magatartás, az önálló, felelősség- 
teljes gazdálkodás kiszélesítéséhez. A tervezés korszerűsítése nagymértékben 
hozzájárulhat a gazdaságpolitikai célok mind következetesebb megvalósításához, 
a valóságos folyamatok érdemi befolyásolásához. 
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Dr. Szíjártó Károly 


A MAGYAR NÉPKOZTÁRSASÁG LEGFÖBB UGYÉSZE 


A köztulajdon 
társadalmi védelme 


Gazdasági és társadalmi életünk fejlődése jelentős eredményeket hozott az el- 
múlt évtizedekben. A szocialista tudat erősödése és terjedése is kedvezően ha- 
tott az élet minden területére; mozgósította az erőket a társadalom előtt álló 
feladatok megoldására. A célok valóra váltásának megszervezése minden terü- 
leten alapos elemző munkát igényel. 

Még érvényesebb ez a követelmény, amikor a társadalmi, gazdasági fejlő- 
dés során keletkező negativ jelenségek, tendenciák elleni fellépésre mozgósít- 
juk a társadalom erőit. Megszüntetésük fontos közérdek, hiszen gátolják előre- 
haladásunkat, s károsan hatnak az emberek tudatának alakulására is. Ezért 
kell a leghatározottabban fellépnünk a legsúlyosabb negatív társadalmi jelen- 
ségek közé sorolható bűnözés ellen. I 

A fellépés kétirányú kötelezettséget jelent. Egyrészt a bűncselekmények 
elkövetőit cselekményük súlyának megfelelően felelősségre kell vonni nevelé- 
sük, vagyis saját magatartásuk megváltoztatása, illetve a társadalom más tag- 
jainak a bűnelkövetéstől való visszatartása érdekében. Ennél sokkal összetettebb 
és nehezebb feladatot jelent a bűnözés okainak megszüntetése vagy csökkentése. 
Ez jól összehangolt tevékenységet igényel, mivel a bűnözés forrásai a gazdasági, 
társadalmi élet legkülönbözőbb szfíféráiban megtalálhatók. A tapasztalatok töb- 
bek között azt igazolják, hogy a gazdasági fejlődés nehézségei a bűnözés újfajta 
okait alakíthatják ki, vagy fokozhatják a már korábban is kialakult tényezők 
ilyen irányú hatását. Ha tevékenységünk során — legyen az termelési, igazga- 
tási, ellenőrzési vagy akár tervezési jellegű — erre nem készülünk fel tudatosan. 
akkor akarva-akaratlanul lehetőséget teremtünk a bűnözést előidéző okok ter- 
jedéséhez. 

A tudományos vizsgálatok és a bűnüldöző szervek tapasztalatai egyértel- 
műen alátámasztják azt is. hogy a bűnözés okainak feltárása nem csupán a bűn- 
üldöző szervek feladata. Az állami, gazdasági élet minden területén fontos kö- 
telezettségük a vezetőknek és az ellenőrzésre hivatott szerveknek mindazon 
szabálytalanságok feltárása, amelyek a későbbiek során — más feltételek je- 
lentkezése esetén — bűncselekmények elkövetéséhez vezethetnek. Éppen ezért 
szükséges rendszeresen vizsgálni és állandóan értékelni, hogy egy-egy adott 
területen az objektív és szubjektív feltételek egyike-másika nem jelenthet-e 
kedvező talajt a bűnözés, a bűnelkövetés számára. 

Jelen helyzetünkben a bűnözés okai bonyolultabbakká váltak. Éppen ezért 
nem elegendő, ha csak a bűnüldöző és igazságszolgáltató szerveknél követeljük 
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:" meg munkájuk színvonalának növelését — bár ez is nélkülözhetetlen —, hanem 
figyelmünket azokra a társadalmi, gazdasági viszonyokra kell összpontosíta- 
nunk, amelyek a bűnözésre lehetőséget nyújthatnak. Elsősorban arra kell tö- 
rekednünk, hogy javítsuk gazdaságunk szervezettségét, csökkentsük a társa- 
dalmi és gazdasági konfliktushelyzeteket, szilárdítsuk a munka- és etikai fe- 
gyelmet, tegyük hatékonyabbá a vezetést, irányítást és ellenőrzést, emeljük az 
állampolgárok jogtudatának szintjét, mert az e területeken elért eredmények 
nagymértékben járulhatnak hozzá a bűnözés elleni harc hatékonyabbá tételé- 
hez. Napjainkban, amikor az eredmények mellett olyan negatív tendenciákat 
is tapasztalhatunk — sőt helyenként ezek szaporodnak vagy erősödnek is —, 
amelyek hatására a bűnözés növekedhet, még szilárdabb következetességgel kell 
munkálkodnunk e célok elérésén. 


Ezt különösen indokolja a bűnözés néhány éve tartó emelkedése, valamint 
az a tény, hogy szaporodnak a súlyosabb megítélésű cselekmények, az úgyne- 
vezett bűntettek (a jog a 2 évnél súlyosabb szabadságvesztéssel járó szándékos 
bűncselekményeket nevezi így). Arányuk tavaly már meghaladta az összes bűn- 
cselekmény 30 százalékát. Az adatok ezenkívül azt is mutatják, hogy különö- 
sen a bűnöző csoportok szaporodnak. Ebben közrejátszik, hogy intézményrend- 
szereink még nem elég hatékonyan szolgálják a fiatalkorúak visszatartását, s 
igy a bűn útjára tévedt fiatalok közül jó néhányan a felnőttkorba lépve tovább 
folytatják korábbi magatartásukat. 


Sokéves tapasztalatunk, hogy a bűnözés nagyságrendjét alapvetően a vagyon 
elleni bűncselekmények száma határozza meg. Ezek alkotják ma is a bűnese- 
tek csaknem 60 százalékát. Az arány az elmúlt négy évben kismértékben hul- 
lámzott, az ilyen bűncselekmények száma viszont egyre szaporodott. A vagyon 
elleni cselekmények kategóriáján belül első helyen a személyek javai elleni 
bűncselekmények állnak, a társadalmi tulajdont károsítók pedig az eseteknek 
kevesebb mint egyharmadát adják. Ez utóbbi cselekménnyel a jövőben beha- 
tóbban kell! foglalkoznunk, annál is inkább, mert itt a megelőzésre szervezett 
lehetőségünk van. Az ilyen jellegű bűncselekmények viszonylag jelentős szá- 
ma ellenére is megállapíthatjuk, hogy a társadalmi tulajdon védelme egészé- 
ben véve biztosított. Ezt a társadalmi tulajdont kezelők gondosságán kívül elő- 
segíti az is, hogy a büntető ügyekben eljáró hatóságok különös gondot fordí- 
tanak a társadalmi tulajdon védelmére, ami e bűncselekmények számának 
vagy az általuk okozott kár összegének csökkenésében is kifejezésre jut. 


A társadalmi tulajdon elleni bűncselekmények, illetve az általuk okozott 
kár csökkentésére irányuló intézkedések csak akkor lehetnek hatékonyak, ha 
gondosan felmérjük, milyen okok teszik ezeket lehetővé. Az egyes bűncselek- 
mények okainak, illetve az okozati láncolatban szereplő tényezőknek a felde- 
ritése mellett fel kell tárni a környezet kedvezőtlen hatásait is. 


A társadalmi tulajdon védelme olykor kétségtelenül jelentős anyagi kiadá- 
sokat igényel. Ma már azonban inkább az a jellemző, hogy pénzügyi befekte- 
tésre nem vagy alig lenne szükség az okok megszüntetéséhez. Az esetek több- 
ségében nem kellene más, mint a fennálló lazaságok megszüntetése, a megfelelő 
rend biztosítása. 

Az ilyen jellegű bűncselekmények végrehajtásához rendszerint több sze- 
mély együttműködésére van szükség, mert az egymáshoz kapcsolódó munka- 
körök miatt a bűnös tevékenység másként hamar lelepleződne. Az egyes bűn- 
elkövetők éppen azért vonnak be cselekményeikbe megfelelő beosztásban levő 
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más személyeket, hogy így nagyobb lehetőség nyíljék terveik végrehajtására, 
illetve csökkentsék a leleplezés lehetőségét. A szervezett csoportos elkövetés 
alapvető sajátossága jelenleg éppen az, hogy a bűnöző csoport olyan személyek- 
ből jön létre, akik munkakörüknél vagy beosztásuknál fogva — kötelességük 
szándékos megszegésével — segítik vagy leplezik a bűncselekmény elkövetését. 

A társadalmi tulajdon megkárosítása főleg a gazdálkodási, pénzügyi fe- 
gyelem és az ellenőrzés hiányosságaival függ össze. Sok embert csábít bűnre 
az ellenőrzés hiánya vagy felületessége, a társadalmi tulajdon kezelésével meg- 
bízott személy hanyagsága, a szervezeti vagy ügyviteli rendelkezés be nem 
tartása, illetve az a tény, hogy nemegyszer az ellenőrzésre hivatottak maguk is 
részt vesznek a bűncselekmény elkövetésében. Egyes irányító vagy önálló fel- 
adatot ellátó dolgozók hiányos szakmai felkészültsége, kifogásolható erkölcsi 
felfogása, a munkafegyelem és a munkamorál számos helyen előforduló lazu- 
lása, egyes dolgozók és kisebb kollektívák közömbössége, a hibák és lazaságok 
elnézése vagy éppen takargatása ugyancsak kedvezőtlen hatásokkal járhat. Ha 
a döntéseknél nem veszik figyelembe a rendelkezéseket és előírásokat, ha 
a szükségesnél kisebb jelentőséget tulajdonítanak a bizonylati fegyelemnek, az 
okmány-, pénz- és értékkezelés szabályainak, vagy a nyereség mindenáron való 
növelése céljából átlépik a jogszabályokat, akkor már csak egy lépés kell a jog- 
talan előny- és haszonszerzéshez. Ezt még külön elősegítheti egyes gazdasági 
vezetők megalkuvó vagy olykor éppen buzdító, sőt kezdeményező magatartá- 
sa. Ilyen légkörben az ellenőrzéssel megbízott személyek munkája is formális- 
sá válik. 

Többször előfordul, hogy nem teszik meg a szükséges intézkedéseket a fel- 
tárt hiányosságok megszüntetésére, elmarad a felelősségre vonás, vagy mérté- 
ke nem áll arányban az elkövetett mulasztással. Ezek hatása azután, tovább 
gyűrűzve, felerősít olyan káros jelenségeket, mint az állampolgári fegyelem 
lazulása, a hibák elnézése, a jogok és kötelezettségek összhangjának meg- 
bomlása. Megtörténik, hogy a kockázatvállalás címén valójában a kalandor- 
ságot bátorítják. 

A társadalmi tulajdont sértő bűncselekményekkel kapcsolatban külön fi- 
gyelmet érdemel a korrupció. Az elmúlt évek adatai szerint mind a hivatali és 
a gazdasági vesztegetések, mind pedig a befolyással való üzérkedés esetei sza- 
porodtak, ami önmagában is felhívja a figyelmet arra, milyen fontos megőrizni 
és erősíteni az emberek közötti kapcsolatok tisztaságát. Az elmúlt évben ta- 
lálkoztunk olyan új jelenségekkel is, amelyekből arra lehet következtetni, 
hogy a , nagy jövedelmeket ígérő" vállalkozásoknál a társadalmi vagyon keze- 
lőinek körültekintőbben kell eljárniuk. Így nagyobb gondosságot igényel a ke- 
reskedelmi és vendéglátóipari vállalatoktól és szövetkezetektől a szerződéses 
üzletekkel kapcsolatos tevékenység, a szerződő fél megválasztása. A formális 
feltételeknek megfelelő személy a társadalmi tulajdon megóvása szempontjá- 
ból nem mindig bizonyult megbízható partnernek. 

Az említettek arra figyelmeztetnek, hogy a bűnözés visszaszorítására irá- 
nyuló társadalmi összefogást az eddigieknél erőteljesebbé és konkrétabbá kell 
tennünk. Elsősorban a bűnözés megelőzését szolgáló társadalmi eszközök ha- 
tékonyaob alkalmazására van szükség, amiben jelentős szerep vár a különböző 
közösségekre. Az aktív társadalmi részvétel intézményes kereteinek megterem- 
tése egyre sürgetőbbé válik, mert a társadalmi önvédekezés tudatos alakításá- 
nak elmaradása a bűnözés fokozódását vonhatja maga után. 

Az állami szervek, a gazdálkodó szervezetek vezetői az eddigieknél foko- 
zottabb mértékben tartsák irányítói tevékenységük lényegi részének a bűnö- 
zés megelőzésében való aktív és folyamatos részvételt, a bűnözés okainak feltá- 
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rását és visszaszorítását; ne elégedjenek meg formális eredményekkel. Minő- 
sítse minden szinten a vezetőt az is, hogy mit tesz a bűnözés megelőzése és 
visszaszorítása, a bűnelkövetés leleplezése érdekében. 


Tanulságos tapasztalat, hogy a szocialista erkölcs normarendszerével össze 
nem egyeztethető magatartás szinte minden bűncselekmény előzményéül szol- 
gál. Ha tehát már ez ellen fellépünk, a társadalmi tulajdont károsító bűncse- 
lekménynek is elejét vehetjük. Ha valakinek az életvitelét nem irányítják helyes 
erkölcsi elvek, az sokszor már csak egy lépésre van a bűncselekmény elkövetésé- 
től. Ezeket az előzetes jeleket legkönnyebben a közvetlen környezet észlelheti. 
Minden közösségnek alapvető kötelessége, hogy éberen őrködjék a morális vi- 
szonyokon. Ilyen irányú kötelezettségük teljesítésével sok esetben megaka- 
dályozhatják a bűncselekmény elkövetését, illetve elősegíthetik a már elköve- 
tettek leleplezését. 

A bűnözés objektív és szubjektív okainak megszüntetésére irányuló álta- 
lános kötelezettséget a Magyar Szocialista Munkáspárt különböző dokumentu- 
mai is megfogalmazzák. A XII. kongresszus határozatában kiemelt hangsúlyt 
kapott az a követelmény, hogy a párt-, állami és társadalmi szervek őrködje- 
nek továbbra is a jogrend, a törvényes rendelkezések megtartásán, a közélet 
tisztaságán; a felelős vezetők következetesen lépjenek fel a szocialista nor- 
mákat sértő magatartás különböző megnyilvánulásaival szemben; társadalom- 
építő munkánkban és a szocialista demokrácia kiteljesedésében jelentős fel- 
adat a lazaságok felszámolása, az állampolgári fegyelem erősítése, a jogok és 
kötelezettségek együttes érvényesítése. A Központi Bizottság 1983. április 12— 
13-i ülése határozottan bírálta az állampolgári fegyelem, a munkafegyelem la- 
zaságainak, a társadalmi tulajdon megsértésének elnézését. A határozat meg- 
állapította azt is, hogy egyes nemkívánatos jelenségek — mint az anyagiasság, 
az élősdiség, a korrupció — elszaporodtak, s ezek a közvéleményben a koráb- 
binál nagyobb ellenérzést váltanak ki. A párt állásfoglalásai fontos társadalmi 
igényként fogalmazzák meg, hogy határozottabban és következetesebben lép- 
jünk fel a szocialista közerkölcsöt sértő jelenségekkel szemben, erősítsük az ál- 
lampolgári fegyelmet és kötelességtudatot, a vezetők személyes felelősségét. 

A párt vezető testületeinek megállapításai és feladatmeghatározásai nap- 
jainkban azért is kapnak jelentős hangsúlyt, mert a mai bonyolult nemzetközi 
helyzetben, nehezedő gazdasági viszonyaink közepette még fontosabb állami és 
társadalmi feladattá válik a törvényesség, a közrend és a közbiztonság szilárd- 
ságának megőrzése, megóvása. 


A bűnözés megelőzését szolgáló intézményes rendszer hazánkban még nem ala- 
kult ki kellő mértékben. Az azonban már ma is egyértelmű, hogy ehhez egye- 
dül a jogi eszközök nem elégségesek. A bűnözés megállítása, visszaszorítása 
és csökkentése feltételezi a társadalmi eszközök következetes alkalmazását is. 
A bűnözés elleni társadalmi fellépés szervezetszerű kereteit most már feltét- 
lenül létre kell hozni, és abban valamennyi pozitív erőnek szerepet kell jut- 
tatni. Olyan széles hálózatra lenne szükség, amelyben a megelőzéssel hivatás- 
szerűen foglalkozókon kívül a különböző állami és gazdasági szervek, a tár- 
sadalmi és tömegszervezetek képviselői is részt vennének. Elengedhetetlenné 
vált a megelőzés hosszabb-rövidebb távú stratégiájának kidolgozása, a konkrét 
feladatok meghatározása és azok végrehajtásának következetes ellenőrzése. 

A bűnözés okait elemzők már rég leszámoltak azzal a tévesnek bizonyult 
nézettel, hogy a bűnözés a szocializmus építésének folyamatában majd önma- 
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gától csökken, illetve megszűnik. A szocializmus építése közben voltak, vannak 
és lesznek olyan, egyébként a fejlődést szolgáló pozitív tendenciák, amelyek 
egyben különféle bűncselekmények talajául is szolgálhatnak. Vannak és lesz- 
nek olyan időszakok is, melyekben a társadalomépítés feltételei nehezebbé 
válnak. A gazdasági fejlődés nehézségei által keletkezett feszültségek és a ked- 
vezőtlen társadalmi jelenségek — így a bűnözés — között a kapcsolat egyér- 
telműen felismerhető. Nem szabad azt sem figyelmen kívül hagynunk, hogy az 
ellenséges propaganda céltudatosan törekszik társadalmunk morális fellazítá- 
sára, az elveinktől idegen magatartásmódok térhódításának elősegítésére. Mind- 
ez kedvezhet az olyan jelenségeknek, mint a munka nélküli jövedelemszerzés, 
az ügyeskedés, a mértéktelen és a minél nagyobb egyéni haszonra törő üzlete- 
lési szellem. A fiatalkorúak és a fiatal felnőttkorúak bűnözése arról tanúskodik, 
hogy számottevő a lemaradásunk a szocialista nevelés területén; a családi, 
a munkahelyi és egyéb nevelési formák nem mindenütt tudták elfogadtatni 
a szocialista értékeket. A felnövekvő generációk számára vonzóbbá kell ten- 
nünk az igazi emberi, családi, hazafias, a szocializmus lényegéhez tartozó érté- 
keket. Ugyancsak a tudatformálás feladataira figyelmeztet, hogy a bűnözés 
okai között nem kis súllyal szerepel a társadalom egyes rétegeinek elmaradott 
kulturáltsági szintje. az emberi méltóság kellő megbecsülésének hiánya, a szo- 
cialista együttélés szabályainak — sokszor igen durva formában történő — sem- 
mibevétele. Ezek gyakran összefüggnek az alkoholizmussal, a munkakerülő élet- 
mód kialakulásával. 


A bűnözés okai tehát, egyéni és társadalmi szempontból egyaránt, igen 
összetettek. Az okok dialektikus és egyben dinamikusan változó láncolatként 
mutatkoznak meg. A bűnözés elleni küzdelemben csak akkor érhetünk el meg- 
felelő eredményeket, ha ennek a láncolatnak valamennyi egymásba kapcsolódó 
elemét pontosan ismerjük, s ennek megfelelően dolgozzuk ki a tennivalókat. 


Mindez magyarázza, hogy a pártszervezetek a bűnözés mégelőzésében is 
fontos szerepet játszhatnak. Ebben úgy is közreműködhetnek, hogy rendszere- 
sen figyelemmel kísérik a területükön folyó munkát, s olyan intézkedéseket 
kezdeményeznek, amelyek segítik a morális tisztulást. Célszerű, ha ráirányít- 
ják a figyelmet arra, hogy a vezetés, az irányítás és az ellenőrzés összes lehet- 
séges területén fokozni kell a társadalmi vagyon őrzésének eredményességét, 
el kell érni, hogy a vagyon kezelői teremtsék meg vagy fokozzák, korszerűsít- 
sék a védelem szervezeti, bizonylati, technikai, biztonsági és egyéb feltételeit. 
A munkafegyelem további szilárdítása is hozzájárul a bűncselekmények elkö- 
vetésének megakadályozásához. Biztosítani kell azt is, hogy a vélt gazdasági ér- 
dek ne teremthessen alapot bűncselekményt kiváltó vagy abban közreható ok 
kialakulására. 

A pártszervezetek sok eredményt érhetnek el, ha kellő körültekintéssel és 
határozottsággal kezelnek minden olyan negatív jelenséget, amely a bűnözés- 
hez vezethet. A bűnözés elleni küzdelem az esetek nagy részében az erkölcsi 
normáktól való eltérés megakadályozásával kezdődik, és ha már ekkor ered- 
ményesen lépünk fel, hozzájárulhatunk az olyan közhangulat kialakításához 
is, amelyben nincs lehetőség bűncselekmény elkövetésére. Minden elhatározást, 
intézkedést, amely ezt a küzdelmet segíti, úgy kell értékelni, hogy az össztár- 
sadalmi érdeket képvisel, s ezért messzemenő támogatást érdemel. 
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Varga László 


A MAGYAR ÚTTOROÓK SZÖVETSÉGÉNEK FŐTITKÁRA 


Áz úttörőmozgalom 
számvetése 


Kié az elsődleges felelősség a gyerekekért? A családé? Az iskoláé? A mozgalo- 
mé? Egyesítik-e erőiket ebben a munkában, vagy egymásra várnak? Iskolán 
belüli vagy iskolán kívüli úttörőéletet akarunk? Miben és milyen mértékig 
várhatunk — kérhetünk — segítséget a családtól, mint az úttörőmozgalom új 
erőforrásától? A közös felelősségvállalásban mit kér és mit ad az úttörőmoz- 
galom? 

Milyenek a mai kisdobosok és úttörők? Lelkesek vagy közömbösek? Ro- 
mantikusak vagy cinikusak? Közösségiek vagy önzők? Tudatosan gondolko- 
dók vagy felszínesen felelőtlenek? Önállóak vagy gyámoltalanok? Társadalmi- 
lag érettek vagy csak biológiailag fejlettek? 

Mi a fontosabb ahhoz, hogy igazán a gyerekek szervezete legyen az úttö- 
rőmozgalom? A központi irányítás vagy a gyerekek saját helyi kezdeménye- 
zése? A legkiemelkedőbbeknek jutó , tehetséggondozás" vagy a minden gye- 
rekben fellelhető valamilyen képesség kibontakoztatása? A direkt politizálás 
vagy a politikai tartalmat hordozó közéleti érdeklődés felkeltése? Az, hogy a 
gyerekeknek mindig a felnőttek igényeit kelljen kielégíteniük, vagy az, hogy 
— a kudarc lehetőségét is megkapva — kipróbálhassák önmaguk erejét? 


pt "db 


Ilyen és ehhez hasonló kérdések, vitára ingerlő alternatívák foglalkoztatták 
az utóbbi hónapokban mindazokat, akik részt vettek abban a széles körű tár- 
sadalmi eszmecserében, amely megelőzte — és céltudatosan megalapozta — az 
1983 decemberében Miskolcon megrendezett úttörővezetők VIII. országos kon- 
ferenciáját, az úttörőmozgalom legmagasabb szintű tanácskozását. Az előké- 
szítés időszakában — az úttörővezetőkön és a pártoló tagokon kívül — megis- 
merték és véleményezték a konferencia dokumentumait a párt, a KISZ, a tár- 
sadalmi és tömegszervezetek, tömegmozgalmak vezető testületei. Segítettek az 
együttgondolkodásban különböző dolgozó kollektívák, nevelőtestületek, értel- 
miségi, tudományos és művészeti közösségek. Az elemző, értékelő és tervező 
munkában több tízezren vettek részt. 

Minden ilyen konferencia jelentős állomás a mozgalom életében. A miskol- 
ci tanácskozás fontosságát még inkább kiemelte a gyerekeket kísérő általános 
szímpátia, a mozgalom jövője iránti intenzív érdeklődés, a minden irányból 
megnyilvánuló együttműködési szándék és készség. 


. — aFelelősség és továbblépés" —. nem véletlen, hogy ez lett a konferencia 
jelmondata. Felelősek vagyunk azért, hogy mozgalmi értékeinket megőrizzük 
és magasabb színvonalra fejlesszük. S tovább kell lépnünk — fogalmaztuk 
meg —, hogy mindennapi elhatározásainkkal és tetteinkkel jobban szolgálhas- 
suk a gyerekek, s rajtuk keresztül az egész társadalom fejlődését. Ezt az össze- 
tett feladatot csak úgy tudjuk elvégezni, ha építünk a család, az iskola és a 
mozgalom átgondoltan összehangolt együttműködésére, megpróbáljuk ke 
szöbölni az átfedéseket és újra felosztani a feladatokat. 

A mozgalom életének — már csak a korosztály jellegénél fogva is — ha- 
gyományos színtere az iskola. Munkánk során ennek minden pozitívumával 
a továbbiakban is számolhatunk, de nem szabad figyelmen kívül hagynunk 
azokat a tendenciákat, amelyek az iskola és a mozgalom egybemosódásában 
nyilvánulnak meg. Vannak. e hasonulásnak kikerülhetetlen okai. Ugyanaz a 
korosztály, teljesen megegyező szervezeti keretek, többnyire még a felnőtt ve- 
zetők személye is azonos. 

Meghatározó többségük, több tízezer pedagógus-úttörővezető a csapatok 
és a rajok élén vagy a mozgalom más szakterületén vállal meggyőződésből 
munkát. Ezek a vezetőtársaink felismerték, hogy saját pedagógusi munkássá- 
guk kiteljesedésében bőségesen megtérül az a többletvállalás, amit a mozgal- 
mi munka jelent. Létérdekünk, hogy a jövőben is velünk maradjanak. 

Vannak azonban olyanok, akik — legtöbbször automatikusan — , meg- 
kapták", pedig nem is kérték a különböző szintű mozgalmi vezetői megbíza- 
tást. Ezt tehernek, rájuk erőszakolt feladatnak tartják. Feltehető, hogy ennek 
a helyzetnek és az ehhez kapcsolódó kesernyés hangulatnak az a helytelen gya- 
korlat is oka, amely a csapatok egy részénél fellelhető. Nevezetesen: a csapat, 
a raj éves munkájában a számottevő rendezvények, programok összetétele, jel- 
lege olyan, amelynek megszervezése, irányítása pedagógusokat feltételez. Ilyen 
például a tudományos-technikai úttörőszemle, a tantárgyi versenyek sora, a 
kulturális bemutatók rendszere, és még hosszan lehetne sorolni. Ahol az effaj- 
ta mozgalmi rendezvények megszervezésében csak az iskolai módszerek és me- 
. chaniízmusok érvényesülnek, ott az osztályfőnökök valóban kénytelenek egyút- 
tal a rajvezetői funkciót is ellátni. 

Az iskola és a mozgalom már említett egybemosódását jellemzi, hogy a 
gyerekek kevés lehetőséget kapnak az önállóságra, öntevékenységre, saját prog- 
ramjaik megszervezésére, saját ötleteik megvalósítására, s a sokszínű, élmény- 
gazdag mozgalmi életet felváltják a legtöbbször szürke, iskolapadhoz kötött, 
órarendbe illesztett , raj- és őrsi órák". A többi között ebből származik a gye- 
rekek önállótlansága, érdektelensége, kudarctűrő képességének alacsony szint- 
je. Ez megbénítja a gyerekeket, és egyben növeli a pedagógusok terheit. 
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A gyerekek összehangolt nevelésében nem hagyhatjuk figyelmen kívül a szü- 
lők, a család szerepét. Azt már régen tudjuk: a szülőket jobban meg kellene 
nyernünk az úttörőmozgalom céljainak eléréséhez, a programok megszervezé- 
séhez, lebonyolításához, a gyermekek sokirányú érdeklődésének felkeltéséhez 
és kielégítéséhez, a család mint a legkisebb közösség és a gyerekközösségek 
összekapcsolásához. Ez a törekvés — minden olyan jó kezdeményezésünk elle- 
nére, mint például az , Egy család — egy őrs", vagy a nyári cserecsaládok akció- 
ja — évek óta egy helyben topog. Nem találtuk meg még a megfelelő módsze- 
. reket, közelítési formákat, nem tisztáztuk, hogy mit tehetünk a családért és a 
családban, illetve mit tehet értünk, a mozgalomért a család. 
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Meggyőződésünk, hogy a családok nagy részében biztosított a gyermekek 
harmonikus fejlődése, természetes és erős az érzelmi kötés és kötődés. Az ilyen 
családok belső élete, melegsége, az ilyen körülmények között felnövő gyerekek 
társadalmi beilleszkedése azt igazolja, hogy semmi mással nem pótolható érték 
az, ami a kiegyensúlyozott családi viszonyokban rejlik. Ehhez kell igazítani 
azokat a másfajta értékeket, amelyeket viszont csak a mozgalom adhat, amely 
értékek fontosságát fel kell ismertetnünk a szülőkkel is. 

A minden oldalról megnyilvánuló jó szándék ellenére miért nem sikerült 
mégsem szorosabbra fűzni a szálakat a család és a mozgalom mindennapjai 
között? 

A még kialakulatlan együttműködési módszerek mellett talán azért, mert 
a felnőtt társadalom nagy részében — így a szülőkben is — gyakran egyoldalú 
vélemény vagy téves kép alakul ki általában a gyerekekről. A gyerekek valódi 
problémáiról kevés szó esik otthon és az iskolában. Más gondjaik viszont fel- 
nagyítódnak, s a felnőttek ezekből a tünetekből vonnak le — többnyire hely- 
telenül — messzemenő következtetéseket egy egész korosztályra vonatkozóan. 
Az egyedi esetek nyomán általánosító , ítélet" születik, márpedig , korom- 
fekete" vagy , hófehér" gyerek nem létezik! Gyerek van, akit szeretünk, akit 
szidunk, akivel sokszor érdemtelenül ingerültek, máskor meg indokolatlanul 
bőkezűek vagyunk. 

Azok körét lenne jó bővíteni, akik belátják a gyerekekkel való törődés tár- 
sadalmi szükségességét, és megtalálják annak konkrét lehetőségeit. Ilyen lehe- 
tősége pedig minden felnőttnek van! Gondolok például azokra az üzemi-mun- 
kahelyi kollektívákra, amelyek segíthetnek, hogy a gyerekek megismerjék a 
szakmák szépségeit és nehézségeit, s így készüljenek leendő hivatásukra; bepil- 
lanthassanak abba, hogy a műszaki fejlődés milyen követelményeket állít majd 
eléjük a jövőben. A gyerekek képességeinek felismerése és fejlesztése terén min- 
denkire számítunk, aki tapasztalatai és ismeretei átadásával — segítő és báto- 
rító szóval — azt erősíti bennük, hogy mindenkinek van valamihez tehetsége, 
mindenki érhet el a munkájával sikereket. Szükségünk van azoknak az együtt- 
működésére, akik — a gyerekekhez értő módon — megmagyarázhatják nekik: 
van értelme a közéleti tevékenységnek, a szocializmus értékei megismerésének ; 
akik úgy tudnak beszélni a hazaszeretetet és az internacionalizmus minden- 
napos szolgálatáról, eszményeinkről, politikánk alapelveiről és történelmünk 
legszebb hagyományairól, hogy az mély és alapozó nyomot hagyjon a 6—14 
évesekben. 
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A pedagógusok és a szülők mellett számítunk minden társadalmi, politikai és 
tömegszervezetre, illetve azok tagjaira. A már meglevő és állandóan fejlődő 
kapcsolatok keretein túl a felnőttekben azt az érzést szeretnénk erősíteni, hogy 
a gyerekek nevelése össztársadalmi és egyben egyéni feladat és felelősség is! 
Így juthatunk el oda, hogy a gyerekek közösségei valóban az adott terület köz- 
életének számottevő tényezőivé váljanak. Nem a csupán dekorációt jelentő, 
- tartalmatlan közszereplésekkel, hanem például a honismereti munka javításá- 
val, szélesítésével, az értékmegóvó és értékteremtő munka állandósításával, 
a népi kultúra hagyományainak ápolásával. Így teljesülhet az, hogy a gyerekek 
jobban megismerjék, megértsék és megszeressék környezetük életét, gazdagod- 
jon a világról, szocialista értékrendünkről alkotott képük, szélesedjen látókö- 
rük, árnyaltabban formálódjon személyiségük. 

A konferencia vitájában sokszor visszatérő gondolat volt a sokszínűség 
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Az úttörövezetők VIII. országos körlérenéléján 
(LACZÓ JÓZSEF FELVÉTELE) 


iránti igény. Igen, de miben legyünk változatosabbak és sokszínűbbek? A szer- 
vezeti keretek — vagyis a formák —, vagy a sajátos arculatú programok 
— vagyis a tartalom — tekintetében? 

Ebben nem lehet , vagy-vagy", csak , is-is" a válasz. A sokszínűséget egé- 
szen addig a határig természetesnek és kívánatosnak tartjuk, hogy semmilyen 
. megkövesedett forma nem kötelező, de mindent szabad, minden olyan egész- 
séges kísérletnek helyet adunk, ami a tartalmasabb munkát segíti. Szabad meg- 
változtatni azokat a mai, egyöntetű kereteket, amelyek az évek során automa- 
tizmusokká szegényedtek. Nem kell mindig követni az egy iskola — egy csapat, 
vagy az egy osztály — egy raj elvét, s még kevésbé követendő az a mechanikus 
gyakorlat, ha például padsoronként alakulnak meg az őrsök. Az adott tar- 
talomhoz, közös érdeklődéshez kell megkeresni a megfelelő szervezeti kere- 
teket. 

Első lépésként azokon a helyeken lehet életképes ez, ahol a gyerekek közös 
érdeklődése, hobbija jelenti a kohéziós erőt, ahol eleve közösséggé kovácsolód- 
hatnak a sportolással, a kulturális-technikai-tudományos területek iránti ér- 
deklődésükkel vagy akár abból kiindulva, hogy megszállott bélyeggyűjtők vagy 
horgászok. 

A másik lépés — amit már kísérletképpen próbálgatunk is — a lakóterü- 
leteken létrehozandó úttörőközösségek új szervezeti modellje lehet. Ott éljenek 
mozgalmi életet, ahol már amúgy is baráti közösségekké verbuválódtak, ahol 
szabad idejük nagy részét együtt töltik, ahol az otthonuk van. A lakóterületi 
úttörőélet lehetőségeit, működési feltételeit még most próbáljuk megtalálni, de 
az első kísérletek — úttörőházakban, laktanyákban, sportegyesületnél — máris 
sikerrel, eredménnyel kecsegtetnek. 

Ennek ellenére nem a lázas átszervezés korszaka kezdődik, nem a minden 
eddigit tagadó, erőszakoltan újat akarás a célunk, hanem az, hogy csapataink 
mindegyike megtalálja sajátos arculatához a , testére szabott" kereteket. A kis 
lépések rangját megteremtve keressük a helyes válaszokat minél több gyermek 
bekapcsolásához és megnyeréséhez. 
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Szeretnénk elérni, hogy a jelenlegi programarányok ne torzuljanak el — 
még tovább! — a csak szűk réteget érintő, csak az intellektuális képességeket 
honoráló, sikercentrikus , versengések" felé, hanem az eddiginél sokkal inkább 
a képességek differenciált fejlesztését szolgálják. Kell a versenyszellem, kelle- 
nek az erőket , megmérető" rendezvények, de ezek sorában nem szabad elfelejt- 
keznünk arról az általában háttérben maradó csendes többségről, amely nem 
a csillagászat, hanem a barkácsolás iránt érdeklődik, amely nem a versmondás- 
ban, hanem a fafaragásban képes jeleskedni, amelynek tagjaiból soha nem 
lesz például túravezető, de ők tudják percek alatt és biztonságosan felver- 
ni a vándortáborozók sátrait. Tehetség és képesség, ész és kéz, gyermekvezetői 
adottság és közösségért végzett aprómunka egyforma elismerésére van szükség, 
hogy a gyerekek mindegyike valóban magáénak érezze az úttörőmozgalmat. 
S jól érezze magát — úttörőként. 
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A konferencia gondolatkörei közül három fontos témát emelnék ki, amelyek 
szintén meghatározzák a gyerekek — és természetesen a közöttük élő, velük 
foglalközó felnöttek — közérzetét. 

Az egyik ilyen aktuális gondolat az, amit manapság a demográfiai hullám- 
hegy velejárójaként gyakran szoktunk emlegetni, azon töprengve, hogy mind 
több gyerek népesíti be az iskolákat. Természetes, hogy ez gondokat okoz, 
mégis tudjunk örülni a ténynek, hiszen a társadalom jövője szempontjából 
igenis fontos, hogy — végre — ennyi gyerekünk van. S vigyázzunk arra, hogy 
ne éppen a várva várt nagyobb gyereklétszámba tartozók , igyák meg a le- 
vét" annak, hogy ez a korosztály ilyen magas létszámú. 

Az ötnapos munkahét és tanítási rend bevezetése kapcsán is hájjaniósak 
vagyunk a kesergésre. A konferencián az fogalmazódott meg: igaz, hogy az 
ötnapos tanítási hét erőteljesebben felszínre hozta már korábban lappangó 
gondjainkat, azt azonban kevésbé ismertük fel, hogy milyen új, kedvező lehe- 
tőségek rejlenek benne. A mi feladatunk, hogy az úttörőmunka arányos elosz- 
tásával, a hétvégi tevékenység kínálatának bővítésével segítsük a gyerekközös- 
ségeket és a családokat az értelmes program kialakításában és kiválasztásában. 
Ez a munka akkor éri el majd igazán a célját, ha az időbeosztás átrendeződésén 
túl a családok életvitelében és életmódjában is minőségi változást hoz. 


A magas gyereklétszám és az öt napra koncentrálódott tanítási hét együt- 
tes hatására feszesebbé és beszabályozottabbá vált a gyerekek hétköznapi is- 
kolai és mozgalmi élete. Nem a szükségből kovácsolunk erényt, hanem a józan 
megfontolás diktálja, hogy keressük az iskolán kívüli mozgalmi bázisok meg- 
teremtésének — vagy kihasználásának — lehetőségét. 

Itt van a harmadik aktuális gondolatkör: szembetalálkozunk a népgazda- 
sági helyzet realitásaival, az anyagi feltételek hiányával. Az elmúlt években 
csökkent az úttörőotthonok, úttörőszobák száma, a gyerekek szervezett szabad- 
idős tevékenységének költségei nőttek, drágább lett az utazás, a táborozás, 
a sporteszköz, a könyv, a színház, a mozi. A nehezebb gazdasági helyzet követ- 
keztében a termelőegységek is jobban meggondolják, mire adjanak pénzt és 
munkát, bár a gyerekek javát szolgáló anyagi áldozatokat a legtöbb helyen ma 
is vállalják. 

Mit lehet tenni, ha kevesebb a pénz, a lehetőség? Konferenciánk erre azt 
a meggyőző választ adta, hogy az élet által kínált és számos helyen már alkal- 
mazott formák adhatják a példáját a takarékos megoldásoknak. Elnéptelenedő 
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falvak és iskolák, üresen hagyott erdész- és turistaházak, másutt a folyópartok 
gátőrházai, pincék és padlások, szárítóhelyiségek és fáskamrák saját kis bi- 
rodalom lehetőségét rejtik, s az ilyen igazi búvóhelyeket már kialakítani is 
izgalmas feladat, romantikus élmény. A drága autóbuszos kirándulás helyett 
vissza lehet hozni a kerékpártúrát, vissza lehet szoktatni a gyerekeket a könyv- 
tárakba, meg lehet indítani az iskolamozi előadásait, és így tovább. A táboroz- 
tatásnál sem lehet célunk, hogy milliós beruházásokra várjunk — épüljenek 
tehát a sátortáborok, induljanak útnak egyre többen a vándortáborozók. Néha 
egy-egy olcsó és jó ö-let többet ér, mint a vastag pénztárcából finanszírozott 
unalom. 

Az élet realitásaiból és nevelési céljainkból egyaránt következik, hogy 
egyre jobban kell építenünk a gyerekek közhasznú munkájára, hulladékgyűjtő 
akcióira, az örvendetesen sokasodó úttörő-termelőszövetkezetekre és iskolaszö- 
vetkezetekre. Meggyőződésünk, hogy a gyerekek életében sokkal nagyobb sze- 
repet kell játszania a munkának, a hasznos, értékteremtő, ismétlődő fizikai te- 
vékenységnek. Többet kell megérezniük a munka társadalmi fontosságából, fe- 
lelősségre ébresztő erejéből, országot fenntartó értékeiből. 

A konferencián egyértelműen azt állapítottuk meg, hogy ez a program 
munkastílusunk alapvető megújulását is igényli. Azt, hogy szakbizottságaink- 
nak, az irányító testületeknek, a társadalmi aktivisták mindegyikének sokkal 
közelebb kell kerülnie a csapatok mindennapi életéhez. 


telt db-t 


E felfogás érvényesítése, valamint a legszélesebb társadalmi együttműködés 
szükségességének hangsúlyozása végett módosítottuk szövetségünk működési 
szabályzatának első mondatát, amely szerint: , A Magyar Űttörők Szövetsége 
a magyar társadalom gyermekszervezete . . ." 

Ez nem jelent semmiféle változást a párttal és a KISZ-szel meglevő kap- 
csolatunkban, az irányítás kialakult rendszerében. Ellenkezőleg, hiszen ez a 
program még inkább feltételezi, hogy a pártszervek és pártszervezetek — az 
élet bármely területén dolgozó kommunisták — ismerjék az úttörőmozgalom 
munkájának területükön meglevő gyakorlatát, koordinálják és segítsék a tár- 
sadalmasítás, az egy irányba mutató ifjúságpolitika kibontakoztatását. 

Kérjük, hogy a konferenciát megelőző időszakhoz hasonlóan, illetve még 
szélesebb körben és még nagyobb mélységben elemezzék a párttestületek az 
úttörőmozgalom munkáját. Semmilyen szinten nem nélkülözhetjük a párt 
iránymutatását, amely a konferencia határozatának is lényegi alapját jelentet- 
te, s amelyet kérünk, igénylünk a jövőben is a gyerekek érdekében. 

A csapatok munkájában nagyon nagy segítséget és előrelépést jelentene, ha 
a felnőtt kommunisták gyermekmozgalomban végzett munkája a pártmegbí- 
zatások sorában is rangját és fontosságát megillető helyre kerülne. Ezt annál 
inkább alá szeretnénk húzni, mert — reményeink szerint — az iskolai pedagó- 
gus pártszervezetek tagjai mellett az élet más területén dolgozó kommunisták 
közül is mind több lesz a segítőtársunk. Ha ezek a reményeink valóra válnak, 
akkor a pártszervezetek, a párttagok — a társadalom jövője, a holnap gene- 
rációja érdekében — részt kérnek és vállalnak majd a csapatok, a rajok életé- 
nek vezetéséből, az esetenkénti programok szervezéséből, a gyerekekkel együtt 
töltött értékes beszélgetésekből, a közvetlen példaadásból, a munka és az alko- 
tás megbecsültetéséből. Erre a programra hívjuk a gyermekek százezreit. És 
ez a program kínálhat értelmes cselekvést azoknak a gyermekszerető felnőt- 
teknek is, akik eddig is mozgalmunk erejét, legbiztosabb alapját adták. 
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IDEOLOGIA - PROPAGANDA 


Ideológiai munka a fiatalok között 


HOZZÁSZÓLÁSOK A KISZ KÖZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK ÜLÉSÉN 


A KISZ Központi Bizottsága 1984. február 29-i ülésén az ideológiai munka 
javításával összefüggő feladatokat vitatott meg. A központi bizottság 

elé terjesztett határozati javaslat röviden számba vette a nemzetközi helyzet 
és hazai fejlődésünk főbb jellemzőit, az ifjúságot foglalkoztató legfontosabb 
ideológiai kérdéseket. Ezután megfogalmazta az ifjúsági szövetség 
álláspontját ezekben a kérdésekben, és meghatározta a KISZ feladatait 

a politikai cselekvés és az ideológiai nevelés területén. Az alábbiakban 

a központi bizottság vitájából közlünk néhány részletet. 


KOÓSNÉ TÖRÖK ERZSÉBET. 
a KISZ Hajdú-Bihar megyei bizottságának első titkára 


Szocializmust építő társadalmunk jövője szempontjából kiemelkedő jelentősé- 
gű kérdés, hogy az ifjúság, a felnövekvő nemzedékek sora hogyan jut el a szo- 
cializmushoz, hogy a fiatalok, azok különböző rétegei, korcsoportjai hogyan is 
veszik át, hogyan is építik magukba a felnőtt világ társadalmi rendjét, tevé- 
kenységét, életmódját, viselkedését szabályozó norma- és értékrendszert, s ho- 
gyan válnak a társadalom anyagi, szellemi kultúrájának újratermelőivé. Rend- 
kívül fontos tehát, hogyan erősödnek a fiatalokban a szocialista vonások. 

A fiatalok világnézetét, magatartását több tényező, több hatás alakítja egy- 
időben. Sajátos érdekeik, tudati jellemzőik vannak — természetesen ugyanúgy, 
mint a felnőtteknek —, éppen ezért a különféle társadalmi jelenségeket is más- 
ként élik át, másként ítélik meg. Azokkal értek egyet, akik úgy vélik, hogy 
szocialista társadalmi rendünknek még a legnyilvánvalóbb igazságai sem ad- 
hatók át automatikusan. Ancsel Éva ezt a folyamatot a következőképpen fo- 
galmazta meg: , A marxizmushoz vezető út nem versenypálya, még csak nem 
is olyan folyamat, amit meg lehet, amit meg kellene gyorsítani. Mi pedig nem 
tesszük jól, ha stopperórával mérjük, ki futja le a leggyorsabban. Csak azok az 
eszmék vernek mélyen gyökeret az emberekben, a fiatalokban, amelyekért a 
maguk módján mindenki megküzd. Nem lehet egy társadalom eszmerend- 
szerét, a marxizmust kézből kapni azoktól, akiknek — állítólag — állandó 
belépőjük van az igazság birodalmába, a felnőttektől." A marxizmushoz, a szo- 
cializmushoz csak a cselekvésen keresztül lehet eljutni. Ebben a folyamatban 
fontos szerepet játszik a fiataloknak az a törekvése, hogy az értékeket újra- 
gondolják, az ellentmondásokat személyesen átéljék, a múltat újra feldolgozzák. 
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, A Magyar Kommunista Ifjúsági Szövetség felelősséget visel a fiatalok 
meggyőződésének, közéleti magatartásának formálásáért" — olvashatjuk az elő- 
terjesztésben. Igen, valóban semmi mással nem helyettesíthető felelősséget vál- 
lal a fiatalok neveléséért, politikai kultúrájának formálásáért, ideológiai felké- 
szültségük erősítéséért, elsősonban azokkal a lehetőségekkel, amelyek magá- 
ban a szervezet tevékenységében, keretében rejlenek. A fiatalok tudati, ideoló- 
giai nevelése nem öncél, ezért társadalmi ellentmondásaink megértése és fel- 
oldásuk legjobb módjának keresése tőlünk, az ifjúság vezetőitől, az ifjúsági 
szövetségtől is az eddiginél intenzívebb ideológiai munkát követel. 

Amikor a központi bizottság ülésére készültem, három probléma fogalma- 
zódott meg bennem. Az első az, hogy vajon ismerjük-e a fiatalokat az ifjúsági 
szövetség tevékenységének minden szintjén, de főleg az alapszervezetekben. 
Ismerjük-e azokat egyénenként is, akiknek a nevelésére, irányítására vállalko- 
zunk? Tudjuk-e, hogyan élnek, hogyan dolgoznak, hogyan gondolkodnak, és 
miért Így élnek, miért így gondolkodnak? Milyenek az érzéseik, érzelmeik, 
gondolataik? Az ideológiai munka kérdéseit, egyes elemeit megfelelő differen- 
ciáltsággal kell megközelíteni, másképpen nem várhatunk eredményt. 

Másik problémám: ismerjük-e igazán azokat a társadalmi, gazdasági, po- 
litikai, kulturális és egyéb viszonyokat, amelyekben élünk, dolgozunk, és tud- 
juk-e, hogy milyen konkrét körülmények között élnek, dolgoznak azok a fia- 
talok, akikről az előbb szóltam, akiknek nevelésére vállalkoztunk, akiknek 
programot adunk. Fontosnak tartom a választ, hiszen reális helyzettudat és 
perspektíva kialakítása nélkül nem várható a céljainkkal való azonosulás, an- 
nak megértése, végrehajtása, tudatos végigjárása. 

A harmadik probléma, ami az utóbbi időben öálkása elhangzik : vajon 
egész tevékenységünk, annak tartalmi és formai elemei a fiatalok szocialista 
szellemű nevelését szolgálják-e? Átgondoljuk-e mindig elég tudatosan tevé- 
kenységünk, munkánk, megnyilatkozásaink nevelő hatásait? Miért nem tudjuk 
megvalósítani teljes egészében, amit annyiszor és annyit hangoztattunk, hogy 
ideológiai és tudatformáló munkánk akkor helyes, ha beépül ifjúsági szövetsé- 
günk mindennapi tevékenységébe, mindennapi életébe? 

A korábbinál jóval alaposabban, körültekintőbben kell kialakítani felada- 
tainkat, elemzőbben kell áttekinteni a nevelésben elért eredményeket, hiá- 
nyosságokat, módszereinket. Reálisabban kell számot vetni a fiatalok gondol- 
kodását, tudatát formáló, alakító vonásokkal, az azt befolyásoló hatásokkal és 
tényezőkkel. 

. Meggyőződésem, hogy van reális programunk, de megvalósításához nél- 
külözhetetlenek a megújított és eredményes módszerek. Minden fiatalra szük- 
ségünk van. Mindegyik akkor nyerhető meg, ha a társadalom építésének min- 
den mozzanatában őszinte és mozgósító erejű képet kap a számára elérhető, 
távolabbi reményei szempontjából is biztató közeljövő szocializmusáról, ha a 
kép felvázolásában önmaga is részt vesz, és annak részleteit saját gyakorlati 
tevékenységével rajzolhatja meg. 


NAGY IMRE, 
a KISZ Győr-Sopron megyei bizottságának első titkára 


Az előterjesztés megemlíti, hogy néhány kérdéssel kapcsolatban pontosabban 
meg kell fogalmaznunk válaszainkat. Nos, én e vonatkozásban két dolgot kí- 
vánok kiemelni. 

A dokumentum foglalkozik a pályakezdés, a szakmai előrehaladás, az egzisz- 
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tenciateremtés gondjaival, s ennek kapcsán megállapítja, hogy sok fiatalnál 
csüggedést, elkeseredést okoznak a tények, s a perspektíva hiányát idézik elő. 
A határozati javaslat előkészítői nem becsülik fel, hogy a fiatalok hány száza- 
lékát, milyen hányadát keríti hatalmába ez az elkeseredés — azt hiszem, nem 
is célszerű ebbe belebocsátkozni —, azt viszont egy pillanatig sem téveszthet- 
jük szem elől, hogy ez a jelenség sokaknál jellemző."Nos, a helyzetet kár volna 
szépíteni, inkább, anogy az anyag is teszi, a küzdeni akarás, a cselekedni aka- 
rás erősítésére kell helyeznünk a hangsúlyt. Persze sokszor a nem cselekvés 
a hasznos és a cselekvés a káros, de a történelmet eddig a cselekvés vitte előre. 
És nekünk példákkal is bizonyítanunk kell majd a gyakorlat során, hogy a mi 
viszonyaink között is van lehetőség a cselekvésre, és ezt a lehetőséget a mozga- 
lom erejével is meg kell teremtenünk! 

A cselekvés lehetőségeinek megteremtése persze korántsem könnyű do- 
log, de feltétlenül összefügg a demokratizmus erősítésével. Ha a KISZ folytatja 
az érdekvédelem, az érdekképviselet terén elkezdett erőfeszítéseit, a politika- 
alakító funkció erősítését, akkor eljuthatunk oda, hogy eredményesebben tu- 
dunk cselekvési lehetőséget biztosítani a fiataloknak. 


TIPPAY PIROSKA, 
a KB tagja, a Május 1 Ruhagyár gazdaságpolitikai szaktanácsadója 


Megfigyelhető, hogy a fiatalok az őket körülvevő világot elsősorban saját 
perspektíváik alapján ítélik meg. A valóság jelenségein alapuló jövőképet, a 
realitásokra épülő politizálást érzik magukénak. Az elvont politikai ismeretek 
elsajátítása vagy az elméletieskedés távolabb áll tőlük. Azokkal a jelenségek- 
kel kezdenek ideológiai-politikai síkon foglalkozni, amelyeket előbb érzelmileg 
is átéltek. Egyre inkább felismerik az összefüggéseket saját sorsuk és a nép- 
gazdaság helyzete között — a lakáshoz jutás, a családalapítás, a pályakezdés 
mai feltételei nehezítik a társadalmi célokkal való azonosulásukat. Ezt a gon- 
dot fokozza, hogy a problémák felvetésére és orvoslására szolgáló demokratikus 
fórumokban nagyon sok fiatal csalódik. 

Ezzel kapcsolatban szólnom kell az érdekvédelmi, érdekképviseleti tevé- 
kenységről is, melyet az előkészítés is érint. Ifjúsági szövetségünk politikai 
tevékenységének erősítése során fokozott hangsúlyt kap érdekvédelmi, érdek- 
képviseleti munkánk. A konkrét helyi politizálás egyrészt a közéleti szereplés 
iskolája, másrészt az elért eredmények felmutatásával bizonyítani tudja a köz- 
életiség értelmét is. Érdekvédelmi munkánk tehát részint a politikát alakítja, 
részint nevelő erő. Nem hallgathatom el, hogy úgy érzem: könnyebb most a 
véleményemet megfogalmazni, mint a mindennapi életben érvényesíteni. Tu- 
dom, hogy az állandó harc továbbviszi ügyünket, de eközben igen sokan el- 
fáradnak, elfásulnak. 


ERDŐS ENDRE, 
a KB tagja, az Ifjúkommunista főszerkesztője 


A vitára kiküldött határozattervezet azért tetszett, mert úgy éreztem, megőrzi 
a KISZ legutóbbi kongresszusának főbb vonalát, de úgy, hogy az időközben 
lezajlott eseményeket, változásokat is számba veszi, vagy az új értelmezést 
igénylő kérdéseket is szóba hozza. Gondolok például a békemozgalommal és 
a felélénkülő pacifista törekvésekkel kapcsolatos állásfoglalásra. 

Nem kívánunk olyan perspektívát vázolni nevelő munkánk kapcsán, nem 


kergetünk olyan illúziókat a tudatformáló munka lehetőségeivel kapcsolatban, 
amelyek nagyon szép és tetszetős, de valószínűleg végrehajthatatlan, valóságtól 
elszakadt határozatot eredményezhetnének. 

Magyarországon most olyan szakaszban vagyunk, amikor egy mélységesen 
kollektivista eszmerendszer gyakorlati érvényesítésében akarjuk megtalálni a 
személyes alkotóerőt és a személyes kockázatvállalást is mozgásba hozó, tehát 
az individumhoz szabott emelőket. Ha e cél megvalósulását elősegítjük, akkor 
a KB határozatával mi is hozzájárulunk a közös munkához. 


A fiatalok, de az idősebbek között ís, az idézi elő a legerőteljesebb koníflik- 
tust, hogy hiányzik a változtatási hajlam, hogy nem túlságosan erős az inno- 
vatív beállítódás készsége. Ez természetesen nem új történelmi jelenség, hiszen 
minden fennálló hordoz ilyen tehetetlenségi nyomatékot, amivel akár a mikro- 
közösségben, akár a nagy társadalmi méretekben megpróbál ellenállni az új 
hatásoknak. Ez a tehetetlenségi nyomaték tehát meggyőződésem szerint termé- 
szetes velejárója az emberi társadalomnak, ugyanakkor konfliktusforrássá 
igazából a szocializmusban válik, mert ez az első olyan társadalom a történelem 
során, amelyik vezérlő elveként önmaga meghaladását és a változtatást tűzi 
ideológiájának zászlajára. Ezért — úgy gondolom — érthetően mélyebb, erőtel- 
jesebb konfliktusforrás az, hogy a napi gyakorlat során a változtatási szándék 
valamiféle intoleranciába ütközik. Ezért helyesen fogalmaz az előterjesztés, 
amikor azt hangsúlyozza, hogy Magyarországon a szocializmus építésében a 
fiatalokra váró feladatokkal való azonosulás döntő eleme, hogy a fiatalok 
olyannak ismerjék meg ezt a társadalmat, mint amely képes önmaga meg- 
haladására a szavak szintjén és az életben, a mindennapok tettei során is. 

Egy másik ilyen döntő, ideológiai jelentőségű kérdésnek tartom, hogy az 
emberek (és itt konkrétan a fiatalokra gondolok) hihessenek saját véleményük 
lehetséges igazában, a világ alakításának lehetőségében. Azt hiszem, ezen a té- 
ren nem állunk túl jól. Nagyon korán, kisgyermekkorban kapja a fiatal az első 
olyan jelzéseket, az első olyan élményeket, amelyek nem arról győzik meg, 
hogy túlzottan nagy becsülete volna az eltérő véleménynek. Hadd támasszam 
ezt alá egy személyesen tapasztalt apró epizóddak 

Tavaly, orosz tanulás közben negyedikes lányom megkérdezett: hogy 
kell helyesen megfogalmazni egy adott nyelvtani szerkezetet oroszul. Történe- 
tesen orosz nyelvtanári képesítéssel rendelkezem, ezért bizalommal fordult 
hozzám. Válaszoltam, de láttam, nem nagyon tetszik neki a dolog. Aztán kibökte, 
hogy szerinte az nem lesz jó, mert valami mást mondott a tanár néni. Mond- 
tam, hogy vannak dolgok, amelyekben a nem anyanyelvű ember bizonytalan, 
de ez véletlenül egy olyan kérdés, amit én teljes bizonysággal állíthatok. 
Mi történt erre? Kis viaskodás apa és gyermek között, aminek a végén — és 
most jön a számomra ideologikus jelentőségű tanulság — a gyermek kijelenti: 
jó, rendben van, elhiszem neked, és akkor én ezt mindig Így fogom mondani, 
de apu, azt engedd meg, hogy az iskolában úgy mondhassam, ahogy a tanító 
néni kéri. 

Ettől kezdve egyenes vonalban végig lehet .követni azt a folyamatoi, 
amelynek végpontján a pusztán formális azonosulás áll. A családi példa véletlen, 
nem is a pedagógusokról van szó, hanem arról, hogy a családban, az iskolában 
és a munkahelyen, sőt sokszor a mozgalomban is ezzel a légkörrel találkozunk. 
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BÁNFALVI ATTILA , 
a KB tagja, a Debreceni Kossuth Lajos Tudományegyetem hallgatója 


A szélsőségekkel szembeni legfőbb biztosítékot a demokratizmus szélesítésében 
látom. Az egészséges kompromisszumokat ugyanis, amelyekre oly nagy szük- 
ségünk van, elsősorban nem brosúrából, tankönyvekből és ünnepi beszédekből 
lehet megtanulni, hanem a demokrácia gyakorlása közben. Ma érzékelhető is 
a hajlandóság a demokrácia kiszélesítésére. Sajnos, ez sokszor csak a dekla- 
rációk szintjén jelentkezik, és sokkal kevésbé a konkrét programok keretében. 
Pedig ha csak elvontan támogatjuk, nyilvánítjuk ki, hogy a demokrácia to- 
vábbfejleszthető, akkor a haladás hívei nem tudják, konkrétan mi ellen és miért 
kell küzdeniük, így végső soron lépéshátrányba kerülnek. Egy ilyen cselekvé- 
si program kidolgozásában semmivel nem pótolható szerep hárul a KISZ-re. 
Mert végül mégiscsak a társadalmi valóság, a környezet a legfőbb ideológia- 
formáló erő. Csakis a társadalmi környezet, a viszonyok tevőleges alakítása 
szülhet a szocializmusnak megfelelő ideológiai folyamatokat. Az az ideológiai 
munka, amely materiális alapja, vagyis a reális cselekvések nélkül funkcionál, 
tulajdonképpen a visszájára fordul. Ezért is nagy öröm számomra, hogy a KISZ 
egyre önállóbb szerepet vállal az ideológia formálásában. Mert a társadalmi 
haladás hívei éppen az ifjúságban találhatják meg egyik legfontosabb szövet- 
ségesüket, az új iránt fogékony, a gazdasági növekedésben különösen érdekelt 
és a szocializmus eszményeit magáévá tevő ifjúságban. De ugyanennek a ré- 
tegnek a tapasztalatlansága a nagyra törő, demagóg, szélsőséges, kompromisz- 
szumokra kevésbé hajlandó ideológiai irányzatoknak is bázisa lehet. 


SZEKERES IMRE, 
a KB tagja, a KISZ Veszprém megyei bizottságának első titkára 


Az ifjúság a politikában és az ideológia teremtésében is mindent újként él át, 
ezért nem a szavakkal való nevelést (bár azt hiszem, néha az okos szó nagyon 
fontos), nem az ismeretközlést (bár nyilvánvaló, hogy ez az alap), hanem a cse- 
lekvést tartom a legjobb eszköznek ahhoz, hogy a marxista—leninista ideoló- 
giát tömegesen hegemón szerepre tudjuk juttatni a fiatalok, az ifjúság körében. 
Ehhez nyilvánvalóan nem elég csak azt rögzítenünk, hogy a legfontosabb té- 
nyező a társadalom alakításába való bekapcsolódásuk, hanem tudatában kell 
lennünk annak, hogy milyen az ifjúság világnézete, műveltsége, életmódja, az 
ifjúságot meg kell értetnünk a társadalommal! Mert ma a felnőtt-társadalom 
kevéssé érti a fiatalokat. Ezzel kapcsolatban magunkkal és másokkal is tisztáz- 
nunk kell, hogy a politizálás módja állandóan változik, nem lehet egy korábbi 
helyzetnek megfelelő, akkor sikeres példából , kölcsönvenni" az ifjúság politi- 
kai aktivitásának kritériumait, s e szerint megítélni a KISZ politikai munkáját. 


Kemény László 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS 
85 PROPAGANDA OSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


A pártpropaganda időszerű feladatai 


Már az 1983 1984-es pártoktatási év közben elkezdődött a felkészülés az újabb 
feladatokra. A pártszervek és az alapszervezetek, a propagandisták és a hall- 
gatók figyelme természetesen a most napirenden levő kérdésekre összpontosul, 
de a tervezőmunkában előre kell tekinteni már az 1984 1985-ös oktatási évre. 
. A nemzetközi viszonyokban, szocialista építésünk külső feltételeiben és a 
hazai fejlődésünkben bekövetkezett változások megkövetelik, hogy a pártok- 
tatás is lépést tartson a politikai és ideológiai folyamatokkal, szorosabban kap- 
csolódjon a párt politikai munkájához, reagáljon az élet által felvetett új kér- 
désekre, s alakítsa ki ezekben a helyes értelmezést és állásfoglalást. 

Igényes és sokrétű előkészítő munkára van szükség ahhoz, hogy propagan- 
damunkánk megfelelően alkalmazkodjon a bonyolultabb, nehezebb feltételek- 
hez, a nagyobb követelményekhez, és megtalálja a meggyőzés legjobb megoldá- 
sait, korszerű módszereit és eszközeit. Ez a felismerés érvényesül az oktatási 
év tervezésének, a feladatokra való felkészítésnek, az oktatás menetének és a 
tapasztalatok értékelésének új ritmusában. Fél évvel az új oktatási év kezdete 
előtt már értékeljük az addigi munka tapasztalatait, a várható események, 
politikai döntések ideológiai összefüggéseit. A pártszervezeteknek tehát jelen- 
tős idő áll rendelkezésükre ahhoz, hogy a pártoktatás központi irányelveit 
megismerjék, s a helyi érdeklődésnek és igényeknek megfelelően beépítsék po- 
litikai tevékenységük egészébe. Arra is jut elég idő, hogy az új követelmények 
teljesítésére alkalmas propagandistákat kiválasszák és sokoldalúan, színvonala- 
san fel is készítsék. 

Az 1984-1985-ös oktatási évben továbbfolytatjuk azoknak a céloknak a meg- 
valósítását, amelyek átfogóan a XII. kongresszus határozatában, s azt megelő- 
zően a pártpropaganda feladatairól szóló 1976. évi központi bizottsági határo- 
zatban fogalmazódtak meg. Eközben következetesen érvényesítjük a Központi 
Bizottság 1983. áprilisi ülésének határozatát. 

Propagandánk tartalmában megerősítjük azokat a fő irányokat és hangsú- 
lyokat, amelyeket a jelenlegi oktatási évben bontakoztattunk ki, s egyúttal biz- 
tosítjuk a párt politikai munkájához kapcsolódó új tartalmi elemek érvényesü- 
lését is. I 

Az 1984.1985-ös oktatási év alapját a párt közelgő kongresszusára való fel- 
készülés határozza meg, valamint az a cél, hogy felszabadulásunk 40. évfor- 
dulójához kapcsolódva tovább erősödjön az emberek azonosulása szocialista 
társadalmi rendszerünkkel, politikánkkal, eszméinkkel. 
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A nemzetközi helyzetnek, társadalmi és gazdasági viszonyainknak ma szá- 
mos olyan tényezője van, amely további próbatétel elé állítja a magyar tár- 
sadalmat. Propagandánknak számolnia kell a kedvezőtlen változások hatásai- 
val, néhány kérdésben a közvélemény — korábbinál nagyobb — megosztott- 
ságával, a közhangulatban érzékelhető elbizonytalanodás jeleivel. Néhol talál- 
kozunk szocialista építőmunkánk vívmányainak lebecsülésével, másutt pedig 
az ideológiai konzervativizmus megnyilvánulásaival. Tovább erősödik a szocia- 
lizmus elleni ideológiai támadás, s a nehezebb helyzetben az országon belüli 
szűk körű ellenzéki csoportok is erőfeszítéseket tesznek társadalmunk politikai 
egységének aláásására. Mindezt számításba kell venni, amikor a propagandá- 
val szemben támasztott követelményeket meghatározzuk. 

Figyelembe kell! venni azt is, hogy nőtt a pártoktatásban részt vevők érdek- 
lődése és igénye az ország és saját helyzetük alakulását meghatározó körülmé- 
nyek, összefüggések és távlati lehetőségek megismerése és megértése iránt. 

Ezek a tényezők már most, a felkészülés időszakában is csak megerősítik 
jövő évi propagandamunkákkal szemben azt a jogos igényt, hogy az elméleti 
alapok magyarázata mellett jobban segítsen eligazodni a mai világban, a szo- 
cialista építőmunka mai folyamataiban. A propagandának formálnia kell a reá- 
lis helyzettudatot, elő kell segítenie a változásokhoz való alkalmazkodási képes- 
ség és a konstruktív magatartás kifejlődését, ösztönöznie kell a politikai cé- 
lokkal való azonosulásra, cselekvésre. 

A párttagság és a szélesebb közvélemény érdeklődését, igényét az eligazo- 
dásra, érdekeltségét és felelősségérzetét a helyzet alakulásáért jelzi a kérdések 
számának növekedése és a viták felélénkülése. 

A pártszervezetek a jövő évi oktatás előkészítése során mérlegeljék gondo- 
san a tagság érdeklődését, s legyenek érzékenyek a kérdésekre, nyitottak a vi- 
tára. Mutassanak nagyobb önállóságot a helyi igényekhez alkalmazkodó párt- 
oktatási formák, témák és módszerek megválasztásában. Legyenek kezdemé- 
nyezőbbek, s kérjenek több segítséget az irányító szervektől az igényes vála- 
szok kidolgozásához. A korábbinál sokkal aktívabb politizálásra, a körülmé- 
nyek és lehetőségek érvelő bemutatására, a politikai döntések és törekvések 
sokoldalú magyarázatára, vagyis elevenebb, gazdagabb, szélesebb körű meg- 
győző munkára készüljenek fel. Olyan pártpropagandára van szükség, amely 
— a kérdések, viták bátor felvállalásával, a válaszok hitelességével, nyíltságá- 
val, elméleti igényességével és szilárdságával, a szövetségesek iránti elvi érzé- 
kenységgel és politikai toleranciával — szolgálja a pártegység erősítését, előse- 
gíti a kommunisták eszmei, -politikai felkészítését politikánk meggyőző képvi- 
seletére. 


A jövő évi pártoktatás tartalmi előkészítése során a középpontban levő idei fő 
kérdéseket kel! kiegészítenünk néhány aktuális problémakörrel. 

Nagyobb figyelmet kell fordítanunk a szocializmus és a kapitalizmus világ- 
méretű küzdelmében az elmúlt négy évtized során bekövetkezett alapvető vál- 
tozásokra, a két rendszer mai szembenállásának politikai, gazdasági és ideoló- 
giai folyamataira. Rá kell mutatnunk — az európai: szocialista országoknak a 
hitleri fasizmus alóli felszabadulása 40. évfordulójára emlékezve — a népi de- 
mokratikus és a szocialista forradalmak történelmi szerepére, jelentőségére. 
A szocialista világ négy évtizedes fejlődésének áttekintése lehetővé teszi, hogy 
az elért eredmények, korszakos vívmányok fényében valósabb kép alakuljon 
ki közvéleményünkben a környező országok mai helyzetéről, fejlődésük jellem- 
ző vonásairól. 
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A kapitalizmus történelmi lehetőségeit és egyes tőkés országokat illetően 
sajnos továbbra is találkozunk illúziókkal és leegyszerűsítő, sematikus felfo- 
gással egyaránt. Szükség van tehát a kapitalizmus általános válsága mai jelen- 
ségeinek és a tőkés rend kiútkeresésének helyes értelmezésére, a tőkés orszá- 
gok politikai rendszerei és tömegmanipulációs gépezetei szerepének hiteles be- 
mutatására. I 

A pártoktatásban elemző módon kívánunk foglalkozni a két világrendsze 
politikai, gazdasági, ideológiai és katonapolitikai viszonya elemeinek összefüg- 
géseivel is. Mindenekelőtt a világbéke megőrzésének szükségességét és lehető- 
ségeit kell tudatosítanunk. Tapasztalataink szerint ma széles körben folyik 
vita a feszültség növekedését kiváltó okokról, illetve a Szovjetunió és a többi 
szocialista ország szerepérői, lehetőségeiről a háborús veszély elhárításában. 
A propagandamunkában érzékenyen kell reagálnunk a szélsőséges vélemények- 
re is, s a rendelkezésre álló érvek, tények következetes felsorakoztatásával fel 
kell venni az eszmei-politikai küzdelmet a néhol előforduló kapituláns, pacifis- 
ta és egyéb téves nézetekkel, az ellenséges ideológiai hatással is összefüggő bi- 
zonytalansággal, az esetenként meglevő pesszimizmussal, háborús félelemmel. 
A Varsói Szerződés három évtizedes történelmére emlékezve jó alkalom nyílik 
a szocialista országok konstruktív szerepének bizonyítására a békét fenyegető 
súlyos veszélyek elhárításában. 

A felszabadulás 40. évfordulóját is magában foglaló oktatási évben az 
egész társadalomra kiterjedő politikai, ideológiai tevékenységre kell felkészül- 
nünk. A pártoktatásban már az elmúlt években is nagy gondot fordítottunk 
a helyes történelemtudat kialakítására, fejlesztésére. A tapasztalatok azonban 
arra hívják fel a figyelmet, hogy főleg közelmúltunk megítélésében az alap- 
vetően helyes értékelések mellett még sok a téveszme, az egyoldalú, torz 
magyarázat. A propaganda hatását csökkentette, hogy a közvélemény-formálás 
egyes fórumain helyet kaptak eszmeileg bizonytalan megnyilvánulások is. 
A propagandisták egy része pedig még nem ismerte fel, hogy a történelemok- 
tatás fontos területe az ideológiai harcnak, hatásos eszköze a világnézet formá- 
lásának. 

Éppen ezért folytatni kell a kommunisták és a pártonkívüliek történelmi 
tudatának világnézeti megalapozását, a sorsfordulók, a fejlődési folyamatok, 
a történelmi vívmányok számbavételét. Mindenképpen szólnunk kell Magyar- 
országnak a II. világháborúban betöltött szerepéről és azokról a súlyos károk- 
ról, amelyek az uralkodó osztályok nép- és nemzetellenes politikája miatt az 
országot érték. A tények meggyőző felsorakoztatásával be kell bizonyítanunk, 
hogy a Horthy-rendszer szükségszerűen bukásra volt ítélve, s csak megdöntése 
árán épülhetett fel az új Magyarország. Fontos szempontként kell bemutatnunk 
a Szovjetunió felszabadító szerepét és azt a lehetőséget, amelyet ezzel társadal- 
munk átalakításához kaptunk. Nagy figyelmet kell fordítani a felszabadulás 
nyomán kibontakozott forradalmi folyamat lényeges jellemzőinek megértetésé- 
re: elsősorban arra, hogy a kommunisták kezdeményezésére felsorakozott ma- 
gyar munkásosztály és más haladó erők aktív fellépésével, alkotó munkájával 
elindított és véghezvitt népi demokratikus átalakulás tette sorsfordulóvá a fel- 
szabadulást népünk történetében, s ez egyben útválasztás volt, elkötelezettséget 
jelentett a szocialista irányú haladás mellett. Sokoldalú, az okokat, összefüggé- 
seket és körülményeket a legmélyebb rétegeiben is megragadó érveléssel kell 
készülnünk a felszabadulást követő négy évtized forradalmi változásainak egy- 
séges — folytonosságot és megszakítottságot is tartalmazó — folyamatként való 
bemutatására. 

A négy évtized reális elemzése minden bizonnyal elősegíti a mai valóság 
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sokoldalúbb, hitelesebb megvilágítását is. A szocializmus reálisabbá vált fel- 
fogása pedig szükségképpen tartalmazni fogja annak ellentmondásait, a fejlő- 
dés objektív lehetőségeit és korlátait, állandó és változó értékeit is. 

A következő oktatási évben nagy figyelmet fordítunk a felszabadulás óta 
eltelt 40 év gazdasági fejlődésének áttekintésére, eredményeire, valamint lehe- 
tőségeinek történelmi meghatározottságára. Rá kell mutatnunk gazdasági fej- 
lődésünk töretlen szocialista jellegére, s arra, hogy a szocialista jelleg erősítése 
elengedhetetlenné teszi a körülmények változásához, a fejlődés követelményei- 
hez való szüntelen igazodást. Propagandánknak fel kell készülnie, hogy bizto- 
sítsa a gazdaságirányítási rendszerünk továbbfejlesztéséhez szükséges tudati 
, hátországot". Ehhez értékelnünk kell gazdasági életünk új jelenségeit, azok 
politikai, ideológiai összefüggéseit; tudatosítanunk kell a kommunisták egyéni 
felelősségét is az intenzív gazdasági fejlődés kibontakoztatásával kapcsolatos 
feladatokban. Hasonlóan fontos, hogy belpolitikai életünk, társadalmi vívmá- 
nyaink sokoldalú elemzésével hozzájáruljunk a reális helyzetismeret kialakítá- 
sához és a hosszabb távú fejlődés tendenciáinak megértetéséhez olyan kiemelt 
problémakörökben, mint a társadalmi struktúra módosulásai, az érdekviszo- 
nyok alakulása, politikai intézményrendszerünk továbbfejlesztése, vagy a fiata- 
lok élet- és pályakezdése, társadalmunkban betöltött szerepe. 

Az alapszervezeteknek a következő oktatási évre szóló felkészülése során 
a korábbinál hangsúlyosabban jelentkezik a kommunisták és közösségeik kez- 
deményező, mozgósító szerepének tudatosítása. Ezzel összefüggésben nagy fi- 
gyelmet kell fordítani a párt vezető szerepe érvényesítésének elvi és gyakorlati 
kérdéseire, a pártélettel összefüggő követelményekre és teendőkre, a pártépítés 
és a kádermunka fejlesztésének helyes értelmezésére. 

A pártoktatásnak céltudatosabban kell szolgálnia a marxista világnézet, 
a szocialista erkölcs és humanizmus terjesztését. Tapasztalataink szerint a szük- 
ségesnél kisebb figyelmet kapnak az emberi kapcsolatok, a kisebb közösségek 
és az egyének problémái, mint például a család, a szülők és a gyermekek, az 
együttélő nemzedékek kölcsönös felelőssége, az emberi magatartás erkölcsi ösz- 
szetevői. Ideológiai ellenfeleink és vitapartnereink épp e problémák kapcsán 
igyekeznek — saját álláspontjuk széles körű hirdetésével — mind nagyobb 
befolyásra szert tenni. Társadalmi, gazdasági fejlődésünknek ma egyik alapvető 
feltétele az emberekben rejlő tartalékok mozgósítása. Ehhez pedig éppúgy nél- 
külözhetetlen a műveltség, az önművelés ösztönzése, a tisztességes munka meg- 
becsülése és megbecsültetése, mint a közösségi élet, az egymás iránti felelősség, 
társadalmunk erkölcsi normáinak elfogadtatása és betartatása, a közélet tiszta- 
ságának megőrzése. 


Ezek a politikai és ideológiai kérdések az adott közegben sokféleképpen me- 
rülnek fel. Így a következő oktatási évre való felkészülés azt a felelősséget rója 
a pártszervezetekre, hogy érzékelve a munkaterületükön jelentkező igényeket 
és problémákat, nagy önállósággal, kezdeményezőkészséggel alkalmazzák vi- 
szonyaikra a központi irányelveket. 

Alapvetően továbbra is a pártoktatás eddigi formái, tanfolyamai biztosít- 
ják a keretet az érdeklődés és az igények sokszínű kielégítéséhez. A most folyó 
oktatási évben emellett már széles körben alkalmazzák a propaganda más, ke- 
vésbé kötött formáit és módszereit is. Sok helyütt szervezték meg az Időszerű 
ideológiai és politikai kérdések című tanfolyamot, megérezve, hogy ez a forma 
jó he nyújt a párttagságot foglalkoztató kérdések gyorsabb megvála- 
szolására. 
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Továbbra is ösztönözzük a pártszervezeteket az előadásos propaganda 
alkalmazására, az Írásos propagandaanyagok kiterjedtebb felhasználására, a 
tömegtájékoztatási eszközökben elhangzó, megjelenő elméleti jellegű anyagok 
hasznosítására, az önálló tanulás és a folyamatos, öntevékeny ideológiai-politi- 
kai tájékozódás beépítésére tudatformáló munkájuk rendszerébe. Céltudato- 
sabb, körültekintőbb szervező munkával és a helyi ideológiai, politikai igények 
elmélyültebb értékelésével válasszák ki a rendelkezésre álló formák közül a 
helyileg legjobban megfelelőket. 

Célunk továbbra sem az, hogy a résztvevők létszámát növeljük, hanem 
hogy az oktatás minőségi szintje emelkedjék. Annyi párttagot és pártonkívülit 
vonjunk be a pártoktatásba, amennyinek a színvonalas felkészítését biztosítani 
tudjuk. A pártpropaganda a kommunisták ideológiai felkészítésének fóruma, 
de megkülönböztetett figyelmet kívánunk fordítani az ifjúsági vezetők, a fia- 
talok körében tevékenykedő propagandisták és a KISZ tagjainak bevonására is. 

A színvonalasabb pártoktatás kulcsembere a propagandista. A következő 
oktatási évre való felkészülés során a pártszervezetek egyik legfontosabb fel- 
adata, hogy jól felkészült embereket bízzanak meg ezzel a felelősségteljes po- 
litikai munkával. Az irányító pártszervek pedig — a területükön működő pro- 
pagandisták helyzetének ismeretében — fordítsanak nagy figyelmet tervszerű 
és differenciált felkészítésükre, továbbképzésükre. Tegyék tartalmasabbá a pro- 
pagandista klubok és szemináriumok munkáját, jobban használják fel ezeket a 
propagandisták felkészítésére, tapasztalatcseréjére. Teremtsenek lehetőséget az 
utánpótlásként számba jöhető fiatalok elengedhetetlenül szükséges pedagógiai- 
módszertani ismereteinek bővítésére. 

Az 1984/1985-ös pártoktatási év kezdetéig még van idő. Ahhoz azonban, 
hogy sokrétű és felelősségteljes feladatunknak — a követelmények növekedé- 
sével lépést tartva — eleget tudjunk tenni, már most el kell kezdeni a felké- 
szülést. 


E. ILJENKOV 


FORRADALOM 
ÉS FILOZÓFIA 


Gondolkodásra ösztönző könyvében c szerző 
az anyag és tudat lenini fogalmáról, a 
nyelvről és a gondolkodásról, az igozságról 
és az ellentmondásról, a tudatosság és o 
spontaneitós viszonyáról, a filozófia és a 
természettudomány közötti összefüggésekről ír. 
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SZEMLE 


Simon Károly 


A HARTAI ERDEI FERENC TSZ PÁRTTITKÁRA 


Ányagi ösztönzés 
a hartai termelőszövetkezetben 


Tíz évvel ezelőtt két tsz egyesülésével alakult ki a hartai Erdei Ferenc Tsz 
mintegy ötezer hektáros határa. A területileg és taglétszámban megnöveke- 
dett tsz-ben azzal az elhatározással láttunk munkához, hogy a magunk ere- 
jéből megszilárdítjuk gazdaságunkat, bővítjük a termelést. Pártszervezetünk 
teljesen egyetértett ezzel az elképzeléssel, s elérése érdekében végezte politikai 
munkáját. A párt- és a gazdasági vezetés most, utólag sem marasztalható el 
törekvéseiért, mert bebizonyosodott, hogy mind a gazdasági, mind pedig a 
közgazdasági feltételek kedveztek a gazdaság extenzív fejlesztésének. 


Nagy beruházásokra került sor ezekben az években az állattenyésztésben, 
a növénytermesztésben, a gépesítésben és az ipari főágazatban. Azzal az elkép- 
zeléssel vállalkoztunk az anyagi erőinket szinte teljesen lekötő beruházásokra, 
hogy eredményük a későbbiekben bőségesen kamatozni fog. Az sem riasz- 
tott el minket különösebben, hogy a környezetünkben gazdálkodó és kevesebb 
eredményt felmutató mezőgazdasági üzemekben mind a vezetők, mind pedig a 
tagság jövedelmének színvonala jelentősen meghaladta a miénket. Úgy szá- 
mítottuk, hogy az 1970-es évek végén sor kerülhet jövedelmünk gyorsabb üte- 
mű fejlesztésére. Erre az időre korszerű nagyüzem lett szövetkezetünk, hitel 
nélkül gazdálkodtunk, nyereségünket is több mint a duplájára emeltük. 

Számításainkat meghiúsította a világgazdasági árrobbanás s a közgazdasági 
szabályozók 1978-as módosítása, valamint az, hogy növekvő mértékben kellett 
hozzájárulnunk a népgazdaság egyensúlyi helyzetének javításához. Az életszín- 
vonal-politika a mi szövetkezetünkben is csak arra adott módot, hogy a nép- 
gazdasági tervben meghatározott százalék arányában növeljük tagságunk évi 
jövedelmét, pedig 1982-ben már csaknem 70 millió forintos eredménnyel zár- 
tuk az évet, ami háromszorosa volt az 1974. évinek — a személyes jövedelmek 
ennek ellenére az átlagos szinten maradtak. Ahhoz, hogy a tervezettnél vala- 
mivel magasabb jövedelmet biztosítsunk, ötmillió forint jövedelemnövekmény- 
adót kellett fizetnünk az államnak, ami számunkra nagy terhet jelentett. 
A tagság egy része elégedetlenkedett, egyrészt az egyes ágazatok közötti eltérő 
jövedelemszerzési lehetőségek miatt, másrészt pedig, mert a mi tsz-ünk ered- 
ményeinél lényegesen kisebb eredményt elérő szövetkezetekben magasabb 
volt a tagság személyi jövedelme. Mind a pártszervezet, mind a szövetkezet 
fórumain rendszeresen visszatérő téma volt a bérezés gyakorlata. Inkább vál- 
laltuk azonban a tagsággal való gyakori vitát, mintsem hogy úgynevezett vatta- 
emberekkel növeljük tagságunk számát, akik beérik alacsony jövedelemmel. 


36 


Az országszerte ma is használatos általános jövedelemszínvonal-szabályozás, 
az előbbiekben említett nehézségek miatt, gátolta a termelés fejlesztését és a 
termelékenység növelését. Mind Hartán, mind a környező községekben teljessé 
vált a lakosság foglalkoztatottsága, nem állt rendelkezésünkre olyan szabad 
munkaerő, amelynek munkába állításával biztosíthattuk volna az extenzív fej- 
lesztést, a jövedelemszínvonal-szabályozás ugyanis ebbe az irányba szorított 
bennünket. Úgy tűnt, hogy lezárultak előttünk a továbbfejlődés lehetőségei. 
A tagság , tartalékolta" erejét és képességeit, mert egy bizonyos teljesítmény- 
szint felett anyagilag nem tudtuk megfizetni a munkát. A tésztaüzemben pél- 
dául a dolgozók egy órára jutó keresete nem haladhatta meg a 19,51 forintot. 
A cipőfelsőrész-készítő üzemben még nagyobb gondjaink voltak. Itt darabbéres 
teljesítményben dolgoznak, ezért előre meghatároztuk, milyen átlagórabért 
érhetnek el. Ha valaki túlteljesítette normáját, csökkent az egy órára jutó mun- 
kabére. Az alaptevékenységben is egyre több nehézséggel találtuk szembe 
magunkat. Bár tagságunk igyekvő, szorgalmas, mégis egyre többször kellett 
felelősségre vonást alkalmaznunk. A válasz mindig az volt: , teljesítettem a nor- 
mámat, ha azon felül teljesítek, úgysem fizetik meg." Taggyűléseinken is sokat 
vitatkoztunk ezen, s noha a párttagság is érezte a bérezési rendszerből kö- 
vetkező ellentmondást, igyekeztek meggyőzni a tagságot, szilárdítani a munka- 
fegyelmet, takarékoskodni az anyagokkal, eszközökkel. 


Pártunk XII. kongresszusának határozata, amely kimondta, hogy a jövő- 
ben a gazdálkodás eredményessége jobban tükröződjék a dolgozók keresetének 
alakulásában, meggyőzött bennünket: nem szabad belenyugodnunk abba, hogy 
kihasználatlanul maradjon az emberekben levő erő, a sok-sok szakmai tapasz- 
talat, s megrekedjünk a munka termelékenységének már elért szintjén. A meg- 
valósítás lehetőségét a MÉM és a PM közös kezdeményezése biztosította: kí- 
sérletképpen pályázatot írt ki különböző adózási formák bevezetésének elnye- 
résére. Ennek feltételeit megvitattuk a szakemberekkel, taggyűlésen pedig 
a párttagokkal. Sikerült velük megértetni, hogy számunkra az egyéni jövede- 
lemadózási forma a legmegfelelőbb. Felhívtuk figyelmüket arra is, hogy csak 
úgy érhetünk el eredményt, ha a bérszabályzatnak megfelelő érdekeltségi rend- 
szerünket úgy alakítjuk, ha minden kifizetett forint mögött hasznos teljesít- 
mény lesz. Ebben az esetben a nehezedő közgazdasági körülmények ellenére 
is tovább fokozhatjuk eredményeinket, növelhetjük tagjaink jövedelmét. Több 
hetes felvilágosító munkával elértük, hogy a szövetkezeti tagság megismerte az 
új kísérleti adózási forma legfőbb összefüggéseit. Példákat dolgoztunk ki arra 
vonatkozóan, hogy különböző teljesítmények, illetve eredmények esetén kinek, 
hogyan alakulhat a jövedelme. A tsz-tagság elfogadta a vezetőség javaslatát, 
s 1983. január 1-től — kísérletként — bevezettük az anyagi érdekeltség új 
rendszerét. I I 

Már az ismertetés időszakában felhívtuk a tagság figyelmét: az egyéni 
adózási forma — amelyet kísérleti jelleggel három esztendeig folytatunk — 
nagy felelősséget ró mind a szövetkezet vezetőségére, mind tagságára — ezt az- 
óta is újra meg újra hangsúlyozzuk. Ennek a jövedelemszabályozásnak az elő- 
nyeijt csak az a közösség és gazdaság képes hosszú távon élvezni, amely évről 
évre javítani tudja gazdálkodásának színvonalát, folyamatosan növeli ered- 
ményeit. Gondolni sem merünk arra, hogy a három kísérleti évben eredmé- 
nyünk az előző évihez képest csökkenjen. Ha ez 1984-ben bekövetkezne, a sze- 
mélyes jövedelmeket be kellene fagyasztani az 1983-as szinten, és ebben az év- 
ben is ugyanannyi jövedelemadót fizetnénk, mint 1983-ban. Az előbbieket szá- 
mokban is érzékeltetve: szövetkezetünk a bruttó jövedelem növelésében érde- 


37 


kelt. Ugyanis a munkadíj és a nyereség együttes összegének 17 ,6 százalékát fi- 
zetjük ki adó formájában. 

Azért választottuk kísérletként az egyéni adózási formát, mert célszerű 
alkalmazásával biztosítható mind az egyén és a csoport, mind a népgazdaság 
érdeke. A tagság közötti tömegpolitikai munka mellett szakembereink nagy 
körültekintéssel készítették el egyes ágazatokra, munkahelyekre lebontva azo- 
kat a teljesítménykövetelményeket, amelyeket a dolgozóknak teljesíteniük kell 
ahhoz, hogy alapbérüket megkapják, vagyis normájukat teljesítsék. Minden 
munkahelyre vonatkozóan — a dolgozóknak csupán 10 százaléka dolgozik óra- 
bérben — meghatározták a túlteljesítés esetén járó prémiumfeltételeket. Szö- 
vetkezetünk valamennyi dolgozója tudja, hogy az ő munkahelyén mi a kötelező 
teljesítmény, s azt is Kiszámolhatja, hogy teljesítménye alapján mennyi a mun- 
kabére. A gazdaság vezetése és az egyes munkahelyek vezetői sok időt fordí- 
tottak arra, hogy tagjaink világosan lássák, teljesítményeikért mennyi bért 
kapnak — enélkül ugyanis hiábavaló lenne minden erőfeszítésünk az anyagi 
érdekeltség fokozására. i 

A normák, a követelmények kialakítása nem egyázekű számviteli feladat. 
Pártszervezetünk taggyűlésen foglalkozott azokkal az irányelvekkel, amelyeket 
a tsz-vezetőségnek is javasolt. Figyelembe vettük például az egyes ágaza- 
tok munkaerőhelyzetét, a munkafeltételek és -körülmények színvonalát. A 
szarvasmarha-tenyésztésben és a sertéstenyésztésben munkaerőgondokkal küsz- 
ködünk, noha meggyőződésünk, hogy mind a szövetkezetnek, mind a népgaz- 
daságnak érdeke a nagyobb hús- és tejtermelés. Éppen ezért ezt az érdekelt- 
séget az itt dolgozók bérében is érvényesítjük. Sorolhatnám tovább a példá- 
kat arra vonatkozóan, hogy a jövedelemarányok kialakítására mennyire nagy 
gondot fordítunk. Mind a felsőrészkészítő, mind a tésztaüzemünkben asszonyok 
dolgoznak, de az utóbbi munkahelyen sokkal nagyobb erőkifejtést követel a 
munka, mint a felsőrészkészítő üzemben. A bérben honoráljuk a baromfite- 
nyésztésben dolgozó nőknek azt, hogy három műszakban dolgoznak. Bármeny- 
nyire kézenfekvőnek tűnnek ezek a példák, folyamatos politikai munkát kell 
végeznünk annak érdekében, hogy az időnként jelentkező ellentmondásokat 
feloldjuk. Ha a pártvezetőség vagy -tagság úgy látja, hogy intézkedéseket kell 
hozni az arányok helyreállítására, akkor ezt javasoljuk a tsz-vezetőségnek. 

Az egyéni adózási forma lényege és nagy előnye, hogy a dolgozók bére 
munkájuk és teljesítményük arányában kötetlenül emelkedhet. Nincs létjogo- 
sultsága többé az átlagmunkabér-színvonal alkalmazásának időszakában oly 
gyakori teljesítmény-visszatartásnak. Minden dolgozó az évi jövedelme sze- 
rint, úgynevezett kereseti sávokba kerül. Például: 0-tól 24 ezer forintos kerese- 
tig a tsz nem fizet tagjai után egyéni jövedelemadót, a 24 ezertől 36 ezer forin- 
tig kereső tagok után hat százalékot, a 386 ezertől 48 ezer forint évi jövedelem 
után 10 százalékot, a 60 ezertől 72 ezer forintig keresők után már 24 százalék 
egyéni jövedelemadót fizetünk a tsz tagjai után. A felsőbb jövedelmi kategó- 
riákban az egyéni jövedelemadó még progresszívebben emelkedik. 

Egy esztendő tapasztalatai állnak  - rendelkezésünkre az egyéni jövedelem- 
adózási rendszerről, s ezek a tapasztalatok kedvezőek. A főágazatok többségé- 
ben növekedett a tagság jövedelemszintje, és ezzel párhuzamosan lényegesen 
nagyobb mértékben emelkedett a munka termelékenysége. Ez egyben azt is 
bizonyítja, hogy minden kifizetett forint mögött nagyobb értékű teljesítmény 
van. Kisebb mértékű mozgás is volt a tagság körében az egyes főágazatok 
között, ami a szövetkezet számára előnyös. Korábban a tagok egy része a 
, nyugalmasabb" munkahelyeket kedvelte, most azonban már határozottan érez- 
zük, hogy jelentős részük , megcélozza" magának a magasabb jövedelemszintet. 


Az új érdekeltségi rendszer felszínre hozta azt is, hogy a korábban alkal- 
mazott normák elég lazák voltak, ezért néhány munkahelyen év közben mó- 
dosítani kellett. Nem népszerű feladat ez, de az eredményes gazdálkodás meg- 
követeli, hogy a gazdaság vezetése folyamatosan figyelemmel kísérje a munka- 
teljesítmények alakulását. Még olyan esetekben is vitatkoznunk kell egyes tsz- 
tagokkal a normaszint miatt, amikor munkakörülményeik kedvezően változ- 
tak. Tehenészeti telepünket 15 millió forinttal korszerűsítettük, és fajtaváltás- 
ra is sor került. Ezeknek az intézkedéseknek a hatására szinte megduplázódott 
a tejtermelés. Az itt dolgozó tehenészek és fejők, akiknek jövedelme jórészt 
a kifejt tej mennyiségén múlik — görcsösen ragaszkodtak a korábbi bérezési 
feltételekhez. De ellenkező példával is találkozunk: a baromfitenyésztésben 
nem kis gondot okoz az értékesítés, s emiatt csökkent a tenyésztés jövedelme- 
zősége. A baromfigondozók azonban becsületesen ellátják munkájukat, s ép- 
pen ezért bérezésük nem változott. E néhány példa is mutatja, hogy az egyéni 
adózási forma a termelési folyamatok rendszeres ellenőrzését és értékelését 
követeli a gazdaság vezetőségétől. 

A pártszervezet munkájával szemben is változtak a követelmények. A ko- 
rábbi években gyakori volt az átfedés a pártvezetés és a taggyűlés, valamint 
a gazdaság vezetőségének napirendjei között. Az anyagi érdekeltség előtérbe 
kerülése még inkább az emberekkel való közvetlen foglalkozást állította a párt- 
szervezet munkájának középpontjába. Mind a vezetőség, mind a párttagság 
jobban figyelemmel kíséri a tagság hangulatát, az egyes munkahelyeken fel- 
vetődő problémákat. A közelmúltban a párttagok taggyűlésen tették szóvá, 
hogy a szarvasmarha-tenyészetben nőtt az elhullás, csökkent a tejtermelés. 
A taggyűlés úgy határozott, hogy a gazdaságvezető vizsgálja meg a problémák 
okait, tegye meg a szükséges intézkedéseket, s erről számoljon be a taggyű- 
lésnek. 

A szövetkezeten belüli személyes jövedelmekben egészséges differenciáló- 
dás kezdődött, amelyet tovább támogatunk. Az előbbiekben említetteken kívül 
is vannak azonban olyan gondjaink, amelyeknek megoldása a pártszervezet 
segítő munkáját is feltételezi. A szövetkezetben a közvetlen termelésirányítók 
anyagi-erkölcsi megbecsülésére a jövőben nagyobb gondot kell fordítanunk, 
mert igen sok múlik rajtuk az emberekkel való foglalkozásban, a technikai és 
technológiai, illetve a munkafegyelem betartatásában. Tapasztalataink szerint ez 
a tisztség kevésbé vonzó, nehezen találunk brigád- vagy munkahelyi vezetőt. 
Nem egy — erre alkalmas — dolgozó mondta el, nem vállalja a megbízatást, 
mert növekvő felelősségével nincs arányban a fizetés és az elismerés. A szi- 
gorodó közgazdasági szabályozók, a fejlettebb technika és technológia betartása 
hatékonyabb ellenőrzést követel a munkafolyamatokban, a közvetlen munka- 
helyi vezetőktől pedig kellő szigort. Előfordul azonban, hogy az egyes szövet- 
kezeti tagok a vezetői következetességet és igényességet sértőnek tartják ma- 
gukra nézve, s panasszal fordulnak a felsőbb szintű vezetőkhöz. Taggyűlésün- 
kön megvitattuk, hogy milyen típusú vezetőt támogassanak a kommunisták. 
A néhány egymásnak ellentmondó vélemény azt bizonyítja, hogy szükség volt 
e kérdés tisztázására is. 

A bevezetett egyéni jövedelemadózási forma első kísérleti esztendeje le- 
zárult; alaposabb elemzésére a későbbiekben kerül sor. A téma taggyűlés elé 
is kerül, s javaslatainkkal segítjük a gazdasági vezetést az ellentmondások fel- 
fedésében és kiküszöbölésében. 


Jávorka Edit 


AZ ORSZAGOS MOSZAKI FEJLESZTÉSI BIZOTTSÁG FŐTANÁCSOSA 


A műszaki fejlesztés 
gazdasági-társadalmi összefüggései 


A műszaki fejlesztés nem öncélú tevékenység, hanem a gazdasági hatékonyság 
és versenyképesség növelésének eszköze. A Magyar Szocialista Munkáspárt már 
csak ezért is nagy figyelmet fordít az ezzel összefüggő kérdésekre, lehetősé- 
geire, feltételeire. A párt állásfoglalásai körvonalazzák a műszaki fejlesztés le- 
hetséges mozgásterét és alapvető céljait. 


írt 


Korszakunkban az elkerülhetetlenül szélesedő munkamegosztás talaján a 
nemzeti munka eredményességét egyre inkább a világgazdaság minősíti. Az 
uralkodó tendenciák hatásaitól egyetlen ország sem mentesülhet. Azt sem té- 
veszthetjük szem elől, hogy a nemzeti keretek között végbemenő műszaki fej- 
lődésnek egyre jelentősebb forrása a nemzetközi munkamegosztásban való 
részvétel. Különösen a viszonylag szűk belső piaccal rendelkező szocialista or- 
szágokban — így a magyar gazdaságban is — a KGST-n belüli kereskedelem, 
a kooperáció és a tudományos-műszaki együttműködés meghatározó jelentőségű. 

Gazdasági növekedésünkben és a műszaki fejlesztésben szükségszerűen 
fontos a kelet—nyugati kereskedelem szerepe is. Mindez olyan műszaki fej- 
lesztési politika kialákítását kívánja meg, amely megfelelően szintetizálja gaz- 
daságunk természeti és tudományos-technikai adottságait, a szocialista együtt- 
működés elvárásait és a világpiaci keresletet. 

A műszaki fejlesztési politikának alapvetően a piaci jelzések alapján várható 
igényekből kell kiindulnia. A tudománypolitika és a műszaki fejlesztési politika 
azonban nem támaszkodhat pusztán a piaci logikára, és ennek a szférának az 
eredményei sem mérhetők pusztán gazdasági (piaci) kritériumokkal (például 
a nyereséggel). A műszaki fejlesztés elég széles területe kívül esik a gazdasági 
szférán, átfogja a szociális, kulturális, védelmi területeket, szorosan összefonó- 
dik a tudományos kutatással; mindezeknek a fejlesztése össztársadalmi (állami) 
feladat. A gazdasági szféra műszaki fejlesztésének egy része (így például ame- 
lyik nehéz testi munkát vált ki, vagy amelyik javítja a munka egészségügyi 
feltételeit, szociális körülményeit, illetve a környezetvédelem), nem minden 
esetben és nem közvetlenül jár együtt a munkaráfordítások (költségek) csök- 
kentésével, hanem hosszabb távon társadalmi eredményként realizálódik, és 
gyakran ellentétbe kerülhet a vállalatok közvetlen érdekeivel. j 

Az adott időszak stratégiai céljait — az úgynevezett kiemelten kezelendő 
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törekvéseket — a népgazdasági terv jelöli ki és meghatározza azokat a szabá- 
lyokat (szabályozó és egyéb eszközöket), amelyek a céloknak megfelelően ala- 
kítják a feltételeket. 

A műszaki haladás igazi hajtóereje a gazdasági kényszer. A hazai műszaki 
fejlesztés is csak akkor növelheti a gazdaság teljesítőképességét, ha a vállalatok 
sikereit és fennmaradását jobban veszélyezteti a régi és elavult termelés kon- 
zerválása, mint a fejlesztés kockázata. Ez a vállalati önállóság növelését, a költ- 
ségérzékenység és a nyereségérdekeltség erősítését, a vállalkozókedv kibon- 
takozását, a tőkeáramlás célszerű formáinak kialakítását és végül az állami 
beavatkozások körének szűkítését, illetve hatékonyságának egyidejű növelé- 
sét igényli. . 

A műszaki fejlesztés gyorsítását szolgáló gazdasági kényszer nagymérték- 
ben attól függ, hogy az árak mennyiben képesek a piaci értékítéletet a gazdál- 
kodó szervezetekhez közvetíteni, és hogy az árak szerint kialakuló jövedelem- 
arányok kifejezik-e a gazdálkodás hatékonyságát. Az áraknak tehát azt kell 
,mérniük", hogy a vállalatok a piac által keresett, korszerű termékeket állí- 
tanak-e elő, vagy termelésüket — mert nem korszerű, nem felel meg a keres- 
letnek — a piac leértékelte. 

A vállalatok kutatási-fejlesztési tevékenységét a piacnak kell mérnie és 
minősítenie, ráfordításaikat a termékek árában kell a tevékenység eredményes- 
ségétől függően elismertetni. Ahhoz, hogy az árak mind szélesebb körben be- 
töltsék ezt a mérő-közvetítő szerepüket, az árrendszert tovább kel! fejleszteni. 
Ez a tényleges hazai és import versenyviszonyok létrehozását követeli meg, 
amelyek viszont csak fokozatosan bontakozhatnak ki a gazdasági egyensúly 
megszilárdításával, a gazdálkodás jövedelemtermelő képességének növekedésé- 
vel párhuzamosan. 


ííúi 


A vállalati műszaki fejlesztés nagymértékben függ az emberi tényezőktől. Nem 
kell! különösebben bizonygatni, hogy a magasabb teljesítményekre képes, kvali- 
fikáltabb munkaerőnek , ára" van, és még ha a termelékenységre jutó fajlagos 
bérköltségek a fejlesztés révén csökkennek is, az egy munkaerőre eső átlagbér 
szükségszerűen emelkedik. Ezért a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesz- 
tésének egyik kulcskérdése az olyan szabályozás kialakítása, amely a kereset- 
kiáramlást a teljesítmények maximális fokozására irányuló ösztönzőhatás mel- 
lett vállalati szinten képes tervszerű keretek között tartani. 


A fejlett technika alkalmazásának egyik fontos feltétele az élő- és holt- 
munka szerepének megfelelő értékelése. A vállalati önköltségben a munkaerő 
költsége a ráfordításoknak csak egy kisebb részét alkotja, az új technika viszont 
magas árakon jelenik meg. Ennek egyre inkább az az oka, hogy a bérben vagy 
a bérként elszámolt költségek nem a vállalatoknál jelentkeznek, hanem az ál- 
lami költségvetésben. Emiatt a műszaki fejlesztés — az eleven munka gépesí- 
tése — hazánkban látszólag gazdaságtalanná válik. Az a minimális feladat, 
hogy a vállalati költségekben a munkaerő a teljes ráfordítással (bér és juttatás) 
jelenjék meg. Ehhez fel kel! emelni a bérek közterhét (ez részben már meg is 
valósult). 

Jelenleg az egyes vállalatok versenyképességének folyamatos fennmaradá- 
sát alapvetően azok a fejlesztések határozzák meg, amelyek biztosítják a ter- 
melőeszközök elhasználódásának korszerű visszapótlását. Különösen olyan idő- 
szakban fontos ez, amikor a termelés jelentős és gyors ütemű bővítését a keres- 
let korlátozza. Éppen ezért a műszaki színvonal korszerű szinten tartásához to- 
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vább kellene fejleszteni amortizációs rendszerünket. Olyan megoldásra van 
szükcég, amely hozzájárulna a korszerű, és ezért a piacon magasabb árral el- 
ismert termékeket gyártó vállalatok fejlesztési forrásainak növeléséhez. 


A gazdaság úgynevezett versenyszférájában nagyjából azonos termékeket 
gyártó vállalatok között az államnak ki kell alakítani a kedvezményezendő cé- 
lokat, és a tevékenységeket elősegítő támogatási rendszert is. A műszaki fej- 
lesztéshez kapcsolódó preferencia-rendszer kialakításánál mindenekelőtt abból 
kell kiindulni, hogy az állami irányítás eszközei nem funkcionálhatnak a vál- 
lalati érdekek ellenére. 

A támogatások lehetnek adókedvezmények, kedvezményes hitelek és olyan 
állami segítés, amelyeket meghatározott cél érdekében (pl. energiaracionalizá- 
lás) kapnak a legtöbb eredményt hozó vállalatok. 

A támogatási rendszer azonban nem szűkíthető le pénzügyi eszközökre. 
A hatékony műszaki fejlesztés kibontakozásának vannak olyan feltételei is, 
amelyek ma még nem vagy csak korlátozottan állnak rendelkezésre, létrehozá- 
suk meghaladja a vállalati szféra lehetőségeit, illetve jellegüknél fogva állami 
feladatot jelentenek. (Például: alapkutatás, oktatás, egészségvédelem, infra- 
struktúra-fejlesztés.) 


tt 


A társadalmi-gazdasági fejlődés új követelményeket támaszt a gazdaság mű- 
ködtetésével kapcsolatban. Ennek figyelembevételével kell műszaki-fejlesztési 
politikánkat is kialakítani. A fő irány a gazdaság hatékonyságának növelése. 
A műszaki fejlesztésre épülő termelési struktúra átalakítása olyan szelektív 
fejlesztéspolitikát indokol, amely messzemenően szem előtt tartja adottsá- 
gainkat. " 3 

A természeti erőforrások — a nyersanyagok és különösen az energia — 
alapvetően meghatározzák mozgásterünket. A hazai műszaki fejlesztési poli- 
tikának a természeti erőforrások területén a takarékosságon, továbbá a helyet- 
tesítések és kölcsönhatások értékelésén kell alapulnia. A műszaki fejlesztéssel 
összekötött energiatakarékosság számunkra a legkifizetődőbb energetikai fej- 
lesztés. A legfejlettebbekhez viszonyítva jelenlegi fajlagos energiafogyasztá- 
sunkból ugyanis mintegy 25—30 százalék megtakarítható lenne. Ez úgy is fogal- 
mazható, hogy a magyar gazdaság energiaigénye 2000-ig javuló hatékonyság 
mellett nagyrészt a jelenlegi forrásokból kielégíthető. Hasonló megállapítások 
érvényesek a nyers- és alapanyag-felhasználás legtöbb területén is. Nálunk pél.- 
dául jelenleg mintegy 30—35 százalékkal több acélt használnak fel — döntően 
technológiai okokból —, mint amennyit ugyanabba a termékbe a fejlettebb 
országok beépítenek. A konkrét példa kapcsán is megállapítható, hogy a ma- 
gyar kohászat minőségi acélok gyártására berendezkedve, képes lehet a jelen- 
legi kapacitások bázisán az igényeket 2000-ig kielégíteni. 

Már a rövid távú gazdaságpolitikai stratégiának is azt a célt kell kitűznie, 
hogy megalapozza a gazdaság hosszú távú fejlődésének lehetőségét. Műszaki 
fejlesztési politikánk másik területe a termelés strukturális átalakítása az új 
követelményeknek megfelelően. A strukturális változásokat hozó, nagyobb je- 
lentőségű műszaki fejlesztést úgy lehet gyorsítani, ha a fejlesztésekben azok 
a területek válnak dominánssá, amelyek saját körükön kívül is strukturális 
átalakításokat hoznak létre. Az ilyen jellegű szakágazat (termékcsoport) húzó 
műszaki fejlesztési jellege magasabb technológiát, technológiai szintet testesít 
meg, hatása éppen ezen keresztül érvényesül. Olyan országban, amely a mű- 
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szaki fejlesztés területének teljes frontján nem lehet versenyképes, ilyen kivá- 
lasztásra, időben történő felismerésre van szükség. 

Ebből a szempontból terveink szerint kiemelten kell kezelni azokat a szak- 
ágazatokat, eljárási módokat, amelyek a minőség szempontjából kritikus tech- 
nológiai szinteket hordoznak, így elsősorban az új szerkezeti anyagokat, a nagy 
hatékonyságú anyagmegmunkálási technológiákat, a fizikai munka további gé- 
pesítését, a műanyagok széles körű alkalmazását megalapozó tevékenységeket. 

Kiemelten kell kezelni továbbá az elektronika-, az információtovábbítás és 
-feldolgozás összefüggő eszköz- és megoldási rendszereit, elsősorban az infor- 
máció termelőerővé válásának felgyorsítását, a mikroelektronika behatolását 
a gazdasági és társadalmi folyamatokba, a munka-, anyag- és energiaigényes 
termékek kiváltását mikroelektronikai megoldásokkal, átfogó információs rend- 
szerek megteremtését és egyidejűleg olcsó információs rendszerek tömeges el- 
terjesztését, továbbá a szellemi munkának és a munkaszervezésnek a gépe- 
sítését. 

Az elektronika elterjesztése három egymással összefüggő, egymást kölcsö- 
nösen feltételező feladat megoldását igényli, mégpedig: a gazdasági érdekelt- 
ség kibontakoztatását, a fogadóképesség megteremtését és a megfelelő kínálat 
kialakítását. A kínálatnak kizárólag saját termelésből történő biztosítása első- 
sorban az óriási kutatási és műszaki fejlesztési költségek miatt lehetetlen, de 
nem valósítható meg az esetek nagy részében a kritikus tömegen alul maradó 
gyártási sorozatnagyságok miatt sem. Importpolitikánkban olyan elveket cél- 
szerű érvényesíteni, hogyha valamely termék esetében biztosítható a meg- 
felelő műszaki és szolgáltatási színvonalat képviselő szocialista import, ott ezt 
kell előtérbe helyezni. Ahol hazai vagy szocialista forrásból nincs módunk a be- 
szerzésekre, ott élnünk kell a tőkés import lehetőségeivel. Törekedni kell ipari 
és szolgáltatási kooperációk kialakítására. Ezeknek a stabil együttműködése- 
ken túl az a fő célja, hogy a szocialista relációban növekedjék az import, tőkés 
relációban pedig hozzájussunk a kooperációs termékekhez és a hozzájuk csat- 
lakozó ismeretekhez. 

A fogadóképesség megteremtése hoszú távon elsősorban az oktatásban, 
különösen a számítástechnika oktatásában tesz szükségessé változásokat. Be- 
látható időn belül az oktatás minden szintjén, az általános iskolától az egye- 
temekig, be kell vezetni a számítástechnika megfelelő szintű oktatását. A fo- 
gadóképességet jelentősen befolyásolja az alkalmazó gazdasági egységek belső 
szervezettsége. Az új technika csak akkor alkalmazható hatékonyan, ha a fel- 
adatoknak megfelelő racionális szervezetek alakulnak ki, ha jelentősen nő a fe- 
gyelem stb. 

Kiemelt feladatként kezeljük a már ismert eljárások és a jövő szempont- 
jából kiemelkedően fontos biológiai technológiák kifejlesztését (energiatermelés 
biogázokból, biológiai úton végzett víztisztítás, fémkinyerés ércekből baktériu- 
mok segítségével, génmanipulációval előállított anyagok, az enzimek iparszerű 
felhasználása stb.). A kutatási-fejlesztési program célkitűzése a biotechnológiát 
megalapozó — folyamatban levő hazai genetikai, biológiai, mikrobiológiai, bio- 
kémiai és műszaki — tevékenységek gyorsítása, és ezáltal olyan gyártás- és 
gyártmányfejlesztési eljárások kidolgozása, amelyeknek alkalmazásával kedve- 
zőbbé válhat a belföldi szükségletek kielégítése és a termelés gazdaságossága, 
valamint a külgazdasági lehetőségek kihasználása. 

A műszaki fejlesztési politikában elsőbbséget kell adni a komplex tech- 
nológiák és komplex rendszerek exportorientált fejlesztését szolgáló ipari, szol- 
gáltatási, mezőgazdasági és az ehhez kapcsolódó kutatási, fejlesztési, építési és 
építési-vállalkozói stb. tevékenységeknek. Elsősorban az egészségügyi rendsze- 
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rek (orvostechnikai berendezések, műszerek, komplett kórházak, haematológiai 
rendszerek) és a gyógyszerellátás, szakkáderképzés stb., továbbá az oktatási 
rendszerek komplex villamosenergia-rendszerek, vízgazdálkodási és meliorációs 
rendszerek vehetők számításba, amelyeknek főként a fejlődő országok tekin- 
tetében, de esetenként szocialista relációban is szerepük lehet. 


úí úií 


Az infrastrukturális ellátottság nem csupán az életszínvonal egyre inkább 
alapvetőnek tekinthető tényezője, de egyúttal meghatározza a műszaki fejlesz- 
tésnek, a gazdálkodás intenzívebbé tételének lehetőségét is. Ha a gazdasági 
fejlődés minőségi jegyeit és követelményeit előtérbe helyező fejlődési pályán 
infrastruktúránk nem szabadul meg mennyiségi hiányosságaitól és minőségi 
gyengéitől, akkor ez a jövőben komolyan fékezheti egész társadalmi-gazdasági 
előrehaladásunkat. ő 

A műszaki fejlesztés kibontakozása feltételezi a munkaerő struktúrájának 
átalakítását is. Számításba kell venni, hogy a műszaki fejlesztés meggyorsítá- 
sának feltételei között az emberi munkát egyre kevésbé jellemzi a munkata- 
pasztalatokon nyugvó gyakorlat, és egyre inkább a tudományos ismeretek fel- 
használásán alapuló alkotó jellegű munka kibontakozása válik szükségessé. 
Figyelembe kell! venni, hogy a műszaki életben az általános és speciális között 
új kapcsolatok alakultak ki, és ezek új követelményeket támasztanak az em- 
beri munkával szemben. A termelési műveletek résztevékenységre való felbon- 
tása erősíti a specializációt, és ezen keresztül növeli a munka termelékenységét. 
Ez a folyamat viszont olyan szakembergárda kifejlesztését feltételezi, amelynek 
tagjai a berendezéseket teljes technikai konstrukciójukban tervezni és irányí- 
tani tudják, ismerik elektromos tulajdonságait, softwarre-rel való ellátottságát, 
és képesek rá, hogy ezeket a berendezéseket a felhasználó számára barátsá- 
gossá tegyék. 

Elértünk a társadalmi-gazdasági-ipari fejlettségnek arra a színvonalára, 
amikor az eredmények megtartásának és a továbbhaladásnak előfeltételévé 
válik, hogy az egyre bonyolultabb és sokrétűbb feladatokat a társadalom magas 
szinten legyen képes ellátni. A felmerülő irányítási, szervezési, kutatási és mű- 
szaki fejlesztési feladatok végrehajtása döntően jól képzett, kreatív szellemű és 
a felelősséget is vállaló magasan kvalifikált szakemberekre hárul. 

A műszaki szellemi erőforrás és az intézménystruktúra optimális összhang- 
jának közelítéséhez olyan vállalkozó típusú szervezetekre — önálló vállalatok- 
ra vagy a termelő vállalatok önálló részlegeire van szükség, amelyek piacorien- 
táltan felderítik a fejlesztési forrásokat, felmérik a terjesztési lehetőségeket és 
kidolgozzák bevezetésük módját, menedzselve a hatékony és gyors kiaknázást, 
a szellemi erőforrásoknak a gazdálkodásba való fokozottabb integrálódását. 
A hazai kutatás-fejlesztés intézményrendszerének továbbfejlesztésénél a me- 
revséget feloldó, rugalmas formákat részesítették előnyben. Arra törekedtek, 
hogy a kutatást-fejlesztést végző szervezetek (a termelővállalatok részlegei, az 
ipari kutatóintézetek stb.) tevékenysége kibővüljön és az új funkció — az inno- 
váció terjesztése, a bevezetés lehetőségeinek kidolgozása, a hatékony bevezetés 
menedzselése — fokozatosan integrálódjon a régi (egysíkú) tevékenységhez. Az 
új rendelkezések ösztönzik a kereslethez igazodó, specializált vállalkozások ki- 
alakítását (állami vállalat vagy szövetkezet formájában), amelyek a kutatás 
és a gyakorlat közötti egyenes közvetítést tekintik fő feladatuknak. Ezeket a 
vállalatokat nevezik műszaki fejlesztő (engineering) vállalatoknak. A tovább- 
fejlesztés útja ennek a folyamatnak az erősítése. 
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ESZMECSERE 


A párt szerepe a gazdaságban 
KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Szerkesztőségünk ez év februórjában kerekasztal-beszélgetést rendezett 

a pártszervezeteknek a gazdaságban betöltött szerepéről. A beszélgetésen 
részt vett: Dániel Pál, az Ipori Minisztérium pártbizottságának titkára ; 
Demeter Károly, a Tungsram Rt. vezérigazgatója ; Juhász Gábor, 

a Danuvia pártbizottságának titkára ; Szkokán Ferenc, a XIV. kerületi 
pártbizottság első titkára ; Tatai Ilona, a Taurus Gumiipari Vállalat 
vezérigazgatója; Zentai Gábor, a Tungsram Rt. pártbizottságának titkára. 
Az eszmecserét Lakos Sándor, a Pártélet felelős szenkesztője vezette. 


A szocializmus viszonyai között, amikor a társadalmi fejlődést alapjában véve 
a tudatosság jellemzi, a politikai szervezetek, mindenekelőtt a párt alkotó köz- 
reműködése nélkülözhetetlen az előrehaladást optimálisan szolgáló gazdasági 
döntések kidolgozásához és megvalósításához. A szocialista építés minden idő- 
szakában lényeges, hogy a politika milyen irányt szab meg, milyen feltételeket 
teremt a gazdaság számára. Most a megszokottól sok szempontból eltérő, a ko- 
rábbinál gyorsabb változásokat igénylő helyzetben élünk, ezért ez a szükség- 
let megsokszorozódik. Alkalmazkodnunk kell a gazdasági környezet változásá- 
hoz, a kiélezett piaci viszonyokhoz, a rohamos műszaki fejlődéshez, a nemzet- 
közi méretekben erősödő gazdasági versengéshez, mind ésszerűbben kell hasz- 
nosítanunk a természeti, technikai, emberi adottságokat. Mindez elképzelhe- 
tetlen számos objektív és szubjektív akadály leküzdése nélkül. 

A gazdasági feltételek és követelmények megváltozása szükségképpen hat 
a politikai intézmények tevékenységére, a politikai irányítás tartalmára, for- 
máira, módszereire is. Napjainkban nemegyszer vitát vált ki az a kérdés, va- 
jon a gazdasági élet fejlődésével lépést tartott-e a politikai tevékenység szín- 
vonala. Erre a kérdésre aligha lehet egyszerűen igennel vagy nemmel válaszol- 
ni. Annyi azonban bizonyosnak látszik — s ezt eszmecserénk is megerősítet- 
te —, hogy a gazdaságirányítás korszerűsítése, a gazdasági hatékonyság növe- 
lésének szükségessége a politikai cselekvés különböző területein is korszerűbb 
módszerek, formák alkalmazását igényli, megköveteli a káderek politikai fel- 
készültségének fokozását. 

Nem könnyű meghatározni, hogy a gazdasággal kapcsolatos politikai cse- 
lekvés területein milyen változások szükségesek, illetve hogyan lehetne haté- 
konyabban felhasználni az eddigi formákat, cselekvési módokat. Az erről folyó 
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polémiák a végletektől sem mentesek. Némelyek a változtatás hevében oly- 
kor megkérdőjelezik azokat az alapelveket is, amelyek a szocialista gazdaság 
általános törvényszerűségeiből erednek, s amelyekről, alapvető céljaink veszé- 
lyeztetése nélkül, nem mondhatunk le. Másrészt tapasztalható a megszokott- 
hoz való merev ragaszkodás is. Vannak, akik egy adott időszakhoz kötődő, 
elavulttá vált formákat hajlamosak a megváltoztathatatlan és sérthetetlen alap- 
elvek rangjára emelni. Mindez még jobban kiemeli annak időszerűségét, hogy 
a tapasztalatok fényében újra átgondoljuk a politikai szerveknek, kiváltképpen 
a pártnak a gazdaságban betöltött szerepét, mérlegeljük, hogy a gazdaság fej- 
lődését szolgáló pártpolitikai munka mely elemeire helyezzük a súlyt. 


E kérdések megválaszolása olyan folyamat, amely a felgyülemlett és szün- 
telenül gyarapodó tapasztalatok rendszeres átgondolását és elemzését igényli. 
A gazdaságirányítás tervbe vett továbbfejlesztése minden bizonnyal újabb ta- 
pasztalatok sokaságát hozza majd felszínre, amelyeket a maguk idején szintén 
fel kell dolgozni. E folyamatos vizsgálódáshoz és elemzéshez kívánunk hozzájá- 
rulni kerekasztal-beszélgetésünk fő gondolatainak összegezésével és közreadá- 
sával. 


A területi pártszervek helye és feladatai 


A kerekasztal-beszélgetés valamennyi résztvevője abból a meggyőződésből in- 
dult ki, hogy a párt vezető szerepének érvényesülésére társadalmi életünk 
minden területén, így a gazdaságban is feltétlenül szükség van. Az utóbbi 
idők változásai sem hoztak felszínre egyetlen olyan mozzanatot sem, amely 
ezt a követelményt megkérdőjelezhette volna. A kérdés nem az, hogy van-e 
szerepe a pártnak a gazdaságban, hanem az, hogy a jelenlegi körülmények 
között miben áll ez a szerep, s a különböző szintű pártszervek hogyan felel- 
hetnek meg annak a leghatékonyabban. § 


E kérdésre akkor adhatunk megalapozott választ, ha a különböző szintű 
pártszervek tennivalóit differenciáltan vizsgáljuk. Olykor éppen az szül bizo- 
nyos félreértéseket, ha az effajta differenciálás elmarad, s a különböző szintek 
feladatkörét , egymásra csúsztatjuk", egybemossuk. 


A legtisztázottabbnak a központi pártszervek tennívalóinak értelmezése 
tűnik. Egyértelmű, hogy az ő feladatuk a gazdaságpolitika koncepcionális, stra- 
tégiai kérdéseinek megválaszolása, a fejlesztés fő irányainak meghatározása 
a gazdaság különböző területein. Ebben a párt illetékessége kétségbevonhatat- 
lan, hiszen ezek a kérdések közvetlenül érintik az emberek nagy társadalmi 
csoportjainak lényegbevágó érdekeit, az osztályok egymáshoz való kölcsönös 
viszonyát, a hatalom stabilitását és tömegtámogatását; ezek a kérdések tehát 
egyértelműen politikai természetűek. 


Természetesen a párt központi szerveinek messzemenően szem előtt kell 
tartaniuk a társadalmi valóság objektív, az emberek akaratától függetlenül is 
érvényesülő törvényeit, vagyis nem járhatnak el kényük-kedvük szerint, vo- 
luntarista módon. Az is tény azonban, hogy a törvényszerűségek általában 
nemcsak egyetlen választási lehetőséget engedélyeznek. A legkedvezőbb vál- 
tozat kiválasztása elmélyült valóságismeretet, az elhatározások gondos szak- 
mai, tudományos megalapozását igényli, s éppen ebből következik a politikai 
szervek, mindenekelőtt a párt nagy társadalmi felelőssége. Ebből a felelősség- 
ből a párt mellett a politikai intézményrendszer többi eleme is részt vállal. 
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Ezért napjainkban időszerűvé vált, hogy a feladatok elhatárolódását, a munka 
megosztását és összehangolását újra átgondoljuk ezen a szinten is. 

Még nagyobb szükség van erre az átgondolásra a közbenső irányító szervek 
szintjén; ezek szerepével kapcsolatban — s ezt a szerkesztőségben folytatott 
eszmecsere is tükrözte — nem egy, többé-kevésbé tisztázatlannak nevezhető 
kérdés vár megoldásra. Az az alapelv természetesen változatlan, hogy a terü- 
leti — megyei, városi, kerületi, nagyközségi — pártszervek jelentős és semmi 
mással nem helyettesíthető szerepet töltenek be abban, hogy a gazdaságpoli- 
tikát a gazdálkodó egységekhez közvetítsék, segítsék annak megértését. A párt 
szervezeti felépítésében elfoglalt helyükből adódik, hogy a helyi pártszerveze- 
tek jelentős részben az ő közvetítésükkel szereznek tudomást a gazdaságpoli- 
tikát érintő központi elhatározásokról, állásfoglalásokról, célkitűzésekről. Be- 
szélgetésünk több résztvevője utalt árra, hogy ez a közvetítés nem jelenti — 
és nem is jelentheti — az információ mechanikus továbbadását, hanem megkö- 
veteli a központi határozatok megfelelő alkalmazását, az adott terület viszo- 
nyaira történő adaptálását. , Tapasztalatom szerint — mondotta Juhász Gábor 
— a pártszervezetek munkájában ma az egyik legnagyobb gond a párt gaz- 
daságpolitikai határozatainak a helyi viszonyokra való lebontása, adaptálása. 
Ez azért nem egyszerű feladat, mert sok információ kell hozzá, tisztában kell 
lenni a vállalat vagy az üzemegység teljes gazdálkodásának helyzetével. Fá- 
radságosabb és bonyolultabb feladat értelmezni, megtalálni és kimunkálni a 
helyi viszonyoknak megfelelő teendőket, mint mechanikusan felolvasni, betű 
szerint átvenni a felsőbb pártszervek határozatait." 

Az állami irányító szervek, főhatóságok is sokrétű kapcsolatban állnak a 
területi, mindenekelőtt a megyei pártbizottságokkal. Mint ahogy megbeszé- 
lésünkön Dániel Pál említette, ez a kapcsolat nem mentes a gondoktól, s több 
tekintetben fejlesztésre szorul. Az Ipari Minisztérium például maga is keresi 
ennek eredményesebb módját, s különböző újabb formák meghonosítását ter- 
vezi a kölcsönös konzultációk elmélyítése, a megyei pártszervek véleményének 
rendszeres kikérése és a minisztériumi elhatározások kidolgozásánál történő 
intézményes hasznosítása céljából. 

A területi pártbizottságok — helyzetük, összetételük, az általuk összefog- 
ható és hasznosítható helyi szellemi kapacitás következtében — megfelelően 
át tudják tekinteni a terület egészét. Éppen ezért képesek érdemben segíteni 
a hatókörükben működő gazdálkodó egységek munkáját. Ezekről az erőforrá- 
sokról hiba volna lemondani. Az eszmecserén részt vevő gazdasági vezetők ma- 
guk is hangsúlyozták, hogy a területi pártszervek kezdeményezései, javasla- 
tai. véleményei hasznosan viszik előbbre vállalatuk munkáját, s ezekre a jö- 
vöben is igényt tartanak. 

Különösen nélkülözhetetlen az a segítség, amelyet a közbenső irányító szer- 
vek a területi összefüggések elemzésével és megvilágításával tudnak adni. Köz- 
ismert, hogy a dolgozók termelőtevékenységét nagymértékben befolyásolják 
a munkahelyi környezet kommunális és szociális viszonyai, az infrastruktúra 
állapota, a foglalkoztatási körülmények, az oktatás feltételei és így tovább. Ezek 
fejlesztésének módja, üteme, iránya a gazdálkodó egységek számára a legke- 
vésbé sem mellékes kérdés. Egyetlen vállalat sem tevékenykedik valamiféle 
szigetként, távol a környezeti hatásoktól. Természetesen ez fordítva is igaz: 
az üzem, a gyár sokféle módon befolyásolja, alakítja környezetét. Ha sikerül 
ezt a kölcsönhatást a megfelelő mederbe terelni, meghatározni a fejlődés fő 
irányát és összehangolni a különböző erőfeszítéseket, ezzel a területi pártszer- 
vek jelentős mértékben alakíthatják a vállalati gazdálkodás feltételeit is. 

A gazdasággal kapcsolatos politikai munkában —- mondotta Dániel Pál 
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— tulajdonképpen mindig jelen van az a fontos tartalmi jegy, hogy szembesí- 
ti a vállalati tevékenységet a gazdaságpolitikai célokkal. A pártszervezetek en- 
nél a szembesítésnél — ha jól építenek a párttagság, a tömegszervezetek, a 
dolgozók széles köreinek véleményére — gazdagabb információkra támaszkod- 
hatnak, s így a gazdasági vezetéshez viszonyítva számos előnyre is szert tehet- 
nek. A különböző érdekek elemzése és ütköztetése, megfelelő kezelése képessé 
teheti a területi pártszerveket arra, hogy megalapozott véleményt mondjanak 
a gazdasági elképzelésekről, vállalati teljesítményekről. Nem arról van szó, 
hogy konkrét szakmai ügyekről, részterületekről nyilvánítsanak véleményt, de 
bizonyos fő tendenciákat, irányokat lehet és szabad minősíteniük. Ez nem be- 
avatkozás, hanem olyan társadalmi-politikai kontroll, amelyet maguk a gazda- 
sági vezetők sem nélkülözhetnek." 

A területi pártszervek, politikai súlyuknál fogva, olyan helyzetben van- 
nak, hogy hathatós segítséget nyújthatnak, bátorítást adhatnak, politikai tá- 
maszt jelenthetnek a gazdasági vezetőknek. Most, amikor különösen előtérbe 
kerül a vállalati önállóság és kezdeményezőkészség, a bátrabb vállalkozás, egy- 
re nagyobb szükség van arra a bizalomteljes légkörre, amelyet a területi párt- 
szervek politikai támogatásukkal teremthetnek meg. 

A politikai tevékenységet érdekek határozzák meg és érdekeket érintenek. 
A mi viszonyaink között egyik lényegi funkciója az érdekek felszínre hoza- 
tala, megfogalmazása, képviselete, rangsorolása, egyeztetése és érvényesítése. 
Vonatkozik ez a területi pártszerveknek a gazdasággal kapcsolatos politikai 
tevékenységére is. Az érdekek összehangolása nem könnyű feladat, 5 a problé- 
mák java része éppen ebben jelentkezik. 

A központi akarat közvetítése során a területi pártszerveknek feladatuk 
az össztársadalmi, népgazdasági érdekek érvényre juttatása. Ez utóbbiaknak 
természetesen nem ők az egyedüli képviselői; ezeket tartalmazzák a központi 
pártszervek állásfoglalásai, közvetíti a gazdasági szabályozórendszer, az Ösz- 
tönzők, a központi állami szervek rendelkezései. Ez a szisztéma — jellegéből 
adódóan, de szubjektív okokból is — nem mentes az ellentmondásoktól, ami 
é nem lenne baj (hiszen ellentmondásoktól mentes folyamatok nin- 
csenek). A gyakorlatban azonban nemritkán a területi pártszervektől várjuk 
az ebből adódó feszültségek gyors — olykor operatív eszközökkel történő — 
feloldását is, ami csorbítja az irányítás elvi-politikai jellegét. Politikai súlyu- 
kat és tekintélyüket latba vetve gyakran nekik kell áthidalniuk — a népgaz- 
dasági , elvárások" közvetítésével — az érdekeltség hézagait. Ezáltal nemegy- 
szer keresztezik a vállalati érdekeket, s alighanem éppen ezzel magyarázha- 
tók — legalábbis bizonyos részben — azok a kritikai hangok, amelyek a párt- 
szerveknek a gazdasági életbe történő , beavatkozását" sérelmezik. 

Ezek az esetek sokszor kényszerhelyzetekből adódnak. A nyolcvanas évek 
első felének sok szempontból rendhagyó gazdasági körülményei olykor egye- 
nesen igénylik ezt a gyakorlatot. Feltételezhető, hogy egy ideig még nem mond- 
hatunk le róla. Hosszabb távra előretekintve azonban mindenképpen mérlege- 
lést kíván, hogy az átfogó társadalmi érdekek képviseletének vajon ez-e a leg- 
jobb, legmegfelelőbb módja a területi pártmunkában. Az ilyen elemzés fel- 
tétlenül szükséges, s nyilván azt fogja megmutatni, hogy módosítanunk kell 
a jelenlegi gyakorlaton. 

A közbenső pártszervek nemcsak , lefelé", de , felfelé" is képviselnek bi- 
zonyos érdekeket, és azok érvényesítésére törekednek. Ezt a tevékenységüket is 
gyakran éri bírálat. Olvasni, hallani lehet olyan szemrehányásokat, hogy a mű- 
ködési területükön levő gazdálkodó egységeknek ,jkijáróivá" váltak, különféle 
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támogatásokat, kedvezményeket igyekeznek szerezni a helyi vállalatoknak a 
főhatóságoknál, a telephelyeknek a másutt található vállalati központoknál. 
A bírálatban van igazság, de ebben az esetben sem könnyű az effajta érdek- 
képviselet minősítése. 

Mindenekelőtt figyelmet érdemel, hogy itt valóságos érdekekről van szó, 
amelyek iránt e pártszervek semmiképpen sem lehetnek közömbösek, mivel 
a hatókörükben működő gazdasági egységek helyzete jelentősen befolyásolja 
a gondjaikra bízott terület egészének sorsát. Más oldalról nézve viszont tény, 
hogy e pártszervek, amikor elhatározásaikról döntenek, általában nem ren- 
delkeznek kellően széles országos áttekintéssel, Így önmaguk nem tudják biz- 
tonsággal megítélni, hogy más szükségletekhez viszonyítva az általuk képviselt 
igények mennyire sürgetőek, jogosak. Helyzetükből objektíve adódik az, hogy 
nagy figyelmet fordítanak a területükön működő vállalatok, üzemek érdekeire, 
s képviselik azokat. Mégis joggal várható el tőlük, hogy egyúttal törekedjenek 
a társadalmi érdek átfogóbb megismerésére, megértésére is. Így válhatnak ké- 
pessé arra, hogy mindkét szempontot irányadónak tekintve, ebben a szellemben 
alakítsák ki állásfoglalásaikat. Mindehhez nem utolsósorban kellő rugalmasság- 
ra van szükség, beleértve a képességet mások szempontjainak megértésére, a 
saját állásfoglalás szükség szerinti módosítására. Elmarasztalásuk akkor indo- 
kolt, ha nyilvánvalóan az összesség kárára igyekeznek érvényre juttatni szűk 
körű, lokális érdekeket, ha a népgazdasági követelmények fellazításához nyúj- 
tanak segédkezet, ha a ,kijárás" módjait illetően letérnek az elvszerűség 
útjáról. 

Az érdekegyeztető tevékenységnek nem a konkrét problémák megoldásá- 
ban való közreműködés a lényege. A párt vezető szerepének politikai termé- 
szetéből adódóan a legfontosabbnak az látszik, hogy a területi pártszervek 
járuljanak hozzá a különféle ellentmondások feltárásához, jelezzék ez irányú 
tapasztalataikat, és kezdeményezzék, segítsék, hogy a rendelkezések és az ösz- 
tönzők a párt gazdaságpolitikai céljainak megvalósulását szolgálják, erre kész- 
tessenek, ebben tegyék érdekeltté a gazdálkodó egységek vezetőit és dolgozóit. 


Voltaképpen ez lehet az elvi alap annak a kérdésnek a megközelítésénél 
is, amelyről a szerkesztőség által rendezett beszélgetésen nem kevés szó esett. 
Nem kellően megoldott a vállalati központok kapcsolata a gyáregységek párt- 
szervezeteit irányító területi pártbizottságokkal — hangsúlyozta Tatai Ilona. 
Itt is egyértelmű az érdekazonosság — hiszen a gyáregység sorsa alapvetően 
az összvállalat helyzetének alakulásától függ —, de az érdekütközés is, pél- 
dául a fejlesztések rangsorolásában, a dolgozók jövedelmi szintjének alakításá- 
ban és így tovább. Nem kevés a súrlódás a személyi kérdések eldöntése során. 
A vállalati vezetés számára nagyon fontos, hogy a különböző területi pártszer- 
vek alapjában azonos követelményeket támasszanak, ,egy nyelven beszélje- 
nek", hiszen — mint eszmecserénken is elhangzott — a vállalat nem követhet 
más-más célokat attól függően, hogy melyik területi pártbizottság hatásköré- 
be esik az adott gyáregység. Azt is joggal igényelhetik a nagyvállalatok veze- 
tői, hogy az érintett területi pártszervek a vállalat helyzetének és törekvé- 
seinek ismeretében, azokat megértve lépjenek fel, gondolatban képesek legye- 
nek beilleszkedni az összvállalati szituációba, ha úgy tetszik, tudjanak a vál- 
lalat vezetőinek fejével is gondolkodni. Így érhető el a legjobban, hogy a vál- 
lalati vezetés is kellő megértést tanúsítson az olykor a központtól több száz ki- 
lométer távolságra eső tájegység szükségletei, a központban közvetlenül nem ér- 
zékelhető, de helyileg olykor nagyon fontos, nemegyszer kifejezetten SES 
jelentőségű szükségletek és törekvések iránt. 
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Pártmunka a vállalatnál 


A területi pártszervek szerepén túl, a másik alapvető kérdés a vállalatoknál 
működő pártszervezetek tevékenységi köre. E kérdés elemzését többek között 
az is indokolja, hogy olykor felvetődik: a mai körülmények között is indokolt-e 
a részvételük a gazdasági feladatok megoldásában? . 

A vállalati pártszervezetek szerepéről Demeter Károly így fogalmazott: 
, Nálunk a munkahely a társadalmi-politikai életnek is egyik döntő színtere. 
Ennek megfelelően szükség van a munkahelyi politikai élet irányítására, szer- 
vezésére, befolyásolására. Elsőrendű társadalmi ügy, hogy a munkahelyen a 
dolgozók támogassák a párt politikai irányvonalát, ezen belül gazdaságpoli- 
tikáját és az ezt kifejező vállalati törekvéseket. Ennek a tudatnak a megte- 
remtésében meghatározó szerepük van a vállalati pártszervezeteknek; ezt a 
gazdasági vezetők nélkülük nem tudnák elérni. Sok minden elérhető gazda- 
sági eszközökkel és módszerekkel is, de mindez nem pótolhatja a politika esz- 
közeit, lehetőségeit." Ez utóbbiak nagymértékben hozzájárulhatnak ahhoz, 
hogy az emberek felismerjék valódi érdekeiket, idejében és mélyebben tuda- 
tosodjon bennük a gazdasági eszközök által megteremtett érdekeltségük. 


Ez lehet a kiindulópont annak az évek óta vitatott kérdésnek a megvála- 
szolásánál is, hogy milyen kérdésekkel foglalkozzanak a vállalati pártszerveze- 
tek, s milyenekkel ne. Mindjárt elöljáróban megjegyezhetjük, hogy a kér- 
dés ilyenfajta feltevése valójában nem visz messzire. A pártszervezetek minden 
problémával foglalkozhatnak — és foglalkozniuk is kell —, aminek az adott 
időben politikai jelentősége, hatása van. A kérdés elsősorban az, hogy milyen 
módon, hogyan foglalkozzanak velük. Erre általánosságban azt válaszolhatjuk, 
hogy mindenekelőtt az adott probléma politikai összefüggéseire kell figyelmü- 
ket összpontosítaniuk. Nem az egyértelműen szakmai, technológiai, műszaki 
jellegű tennivalókat kell napirendre tűzniük, hiszen nem biztos, hogy egy párt- 
szerv képes azokat kellő felelősséggel és súllyal megítélni 


Mi tagadás, ebből a szempontból ma joggal érheti bírálat a: vállalati párt- 
munka gyakorlatát. , Jó néhány pártbizottsági előterjesztést van módom olvas- 
ni — mondotta a beszélgetés egyik résztvevője —, s mondhatom: ha levágnánk 
a fejlécet, senki meg nem mondaná, hogy ez egy párttestület vagy az igazga- 
tóság számára készült-e. Aligha hinném, hogy az ilyenfajta duplázásra szük- 
ség volna. Azon a beidegződésen, hogy minden lényeges kérdést két szinten, a 
gazdasági és a pártmunka szintjén is egyaránt és azonos módon kell megtár- 
gyalni, lehetne, sőt kellene már változtatnunk." 


Ez a gyakorlat azért is káros, mert emiatt nemegyszer elmosódik a felelős- 
ség, összekeverednek a feladatok. Az eszmecsere több résztvevője ezzel kap- 
csolatban is utalt bizonyos kedvezőtlen tapasztalatokra. , Van olyan vállalat 
— mondotta Demeter Károly —, ahol a pártszervezet a korábbi években a szó 
szoros értelmében átvette az irányítást. A gazdasági vezetők bábukká váltak, 
és tulajdonképpen senki sem felelt a vállalati helyzetért. Van persze ellenkező 
példa is, ahol a vezérigazgató eszi meg?" a párttitkárt, vágja zsebre? a párt- 
szervezetet. E két szélsőség között kell tudnunk megtalálni a helyes utat." 

E tapasztalatokból kiindulva vetette fel a beszélgetés egyik részvevője, 
hogy szükség lenne a pártszervezet hatáskörének pontosabb, normatív jellegű 
szabályozására. , A vállalati ügyrendnek zavaró tényezője, hogy a párt szerepe 
nincs szabályozva — mondotta. — Így aztán tulajdonképpen senki nem tudja, 
hogy az adott pártszervezet miért is felel és miért nem. Vagy mindenért hozzá 
futnak, vagy mindenből ki akarják hagyni. Talán ezen a szemérmességen a jö- 
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vőben lehetne változtatni. Okosan meg kellene határozni, hogy pontosan mi 
legyen a pártszervezet szerepe. Pontosabban körülhatárolni, hogy mikor kell 
mindenképpen egyetértést vagy tudomásulvételt kérni, még ha nem is olyan 
részletességgel, mint a szakszervezetnél. Nagyon sok zavar forrása az a mítosz, 
ami e kérdés körül kialakult." 

A beszélgetésben részt vevők többségének ezzel ellentétben az volt a véle- 
ménye, hogy a párt feladatkörét nem lehet olyan módon szabályozni, mint a 
szakszervezetét, nem lehet megszabni, hogy ebben véleményezési, másban 
egyetértési vagy vétójoga van. A pártnál ezt nem lehet elképzelni, ugyanis 
adott körülmények között minden kérdés kaphat politikai jelentőséget, míg 
más esetekben ez nem feltétlenül lesz így. Ha kategorikusan besorolnánk a sze- 
repköröket, abból könnyen az kerekedne ki, hogy egyszer lényeges politikai 
kérdések is kiesnének a pártszervek figyelmének köréből, máskor viszont olyan 
dologgal is kényszerülnének foglalkozni, amelynek az adott körülmények között 
nincs politikai jelentősége, a szakirányítás körében minden különösebb politikai 
egyeztetés nélkül megoldható. 

, A pártszervezetek vonatkozásában — fejtegette ezzel kapcsolatban Szko- 
kán Ferenc — csak a legfontosabb tennivalók, a munka fő irányai határoz- 
hatók meg. Egy olyanfajta szabályozás, amely a szakszervezeteknél bevált, itt 
fékezheti a munkát, bürokratizmushoz vezethet. Lehet, hogy adott esetben egy 
üzemi pártszervezetnek a gazdasággal kapcsolatban semmi mással nem kell 
foglalkoznia, csak a fejlesztő mérnökök közötti politikai munkával, mert ettől 
függ a vállalat egész további sorsa. Más alkalommal a kéreskedelmi tevékeny- 
ségre kell koncentrálni, harmadik esetben a technológiai folyamatot kézben 
tartó kollektívát kell szem előtt tartani és Így tovább." 

A hatáskör aprólékos körülírása nélkül is körvonalazható tehát, hogy mi- 
vel foglalkozzon a pártszervezet, mire fordítson elsősorban gondot. Mint Zen- 
tai Gábor mondotta: , Az a pártszervezet, amelyik aprólékosan minden rész- 
Jetről tudni akar, állandóan a gazdasági vezetés nyomában van, szinte betege- 
sen ügyel arra, hogy nélküle semmi ne történjen, alapvetően rosszul cselekszik, 
hibát követ el. Úgy vélem, hogy ez mérhetetlen szétforgácsoltsághoz, energia- 
pazarláshoz vezet. A párt erőit arra kell felhasználni, hogy súlyponti kérdések- 
kel foglalkozzon. Ezt általánosságban, a konkrét adottságoktól függetlenül nem 
lehet meghatározni, mert mindig az adott helyzet dönti el, mikor, milyen kér- 
déseknek van központi jelentőségük. Ami ma lényegtelennek tűnik, egy idő 
múlva esetleg súlyos társadalmi-politikai feszültséget okozhat az üzemben. Ha 
a pártszervezet a súlypontra koncentrál, akkor a vállalati élet fő folyamatait is 
kézben tudja tartani, például a hosszú távú fejlesztési elképzeléseket, a be- 
ruházásokat, a piacpolitikát, a középtávú és éves tervkoncepciók kialakítását. 
Az éves terveknél sem az az érdekes, hogy a számok abszolút értékükben mit 
mutatnak, sokkal fontosabb annak mérlegelése, hogy miért mutatják azt! Vagy- 
is, melyek a növekedés, illetve a csökkenés okai, objektív és szubjektív össze- 
tevői, melyek azok a feszültségforrások, amelyekkel feltétlenül számolni kell 
a politikai munka folyamatában. Ez az igazi, érdemi politikai munka tartal- 
ma, 8 nem az, ha aprólékosan belebogarászunk az üzemi élet menetébe. Lel- 
kileg, politikailag is rossz hatással van a gazdasági vezetőre, ha ,a háta mögött 
állandóan lihegést hall, ha minden apró ügyben beleszólnak az intézkedéseíbe." 

A vállalati pártmunkában központi kérdés annak megítélése, mennyire 
áll összhangban a vállalat tevékenysége a népgazdasági célokkal, az ezekben 
megfogalmazódó társadalmi érdekekkel. Mint Juhász Gábor is hangsúlyozta, 
, arra kell ügyelnünk, hogy a vállalat tevékenysége a népgazdasági elvárások- 
nak megfelelően folyjék. Ebben látom a pártbizottság, a pártszervezetek poli- 


tikai munkájának lényegét. A vállalati érdek, a szűkebb csoportérdekek sok- 
szor ellentétes törekvéseket szülnek, s ebből bizonyos konfliktusok is adódnak. 
A pártnak ezt a konfliktust vállalnia kell, nem úgy, hogy hátat fordít a szű- 
kebb érdekeknek, hanem oly módon, hogy megpróbál jobb összhangot terem- 
teni." 

A pártszervezet ilyenfajta munkája, a politikai tevékenység ilyen irányú 
törekvése a gazdasági vezetés számára is nagy fontosságú — húzta alá Tatai 
Ilona. — , Annak. vizsgálata, hogy a vállalat tevékenysége mennyire van össz- 
hangban a népgazdasági célokkal, általában, de különösen a mai időkben na- 
gyon fontos. Elsősorban azért, mert nagyon nehéz mérni a tényleges teljesít- 
ményeket, mivel annyi minden zavarja tisztánlátásunkat (manipulált nyere- . 
ség, árrendszer stb.). Ilyenkor különösen szükség van arra, hogy a pártszer- 
vezet, amelyik ott él velünk együtt, véleményt alkosson arról, hogy jó irány- 
ba megyünk-e." 

A pártszervezetnek ezt a szerepét egy másik oldalról közelítette meg a 
Tungsram vezérigazgatója. Utalt arra, hogy van a vállalati tevékenységnek 
olyan aspektusa is, amely a számok, adatok alapján nem ítélhető meg. A szak- 
mai, hivatali ellenőrzés csak a legritkább esetben tudja feltárni, hogy a vál- 
lalatvezetés milyen módszerekkel, milyen eszközök alkalmazásával érte el az 
adott eredményeket, nem sértette-e meg közben a törvény, az erkölcs Írott 
és főképp íratlan normáit. A pártszervezet, a munkahelyi közvélemény ellen- 
őrző szerepe ebben a vonatkozásban elengedhetetlen. Mint ahogy az eszmecse- 
rén elhangzott: , Ha egy vezetőnek nincsen kontrollja, az eredmények láttán 
könnyen önelégültté válhat, fejébe szállhat a siker. A minisztérium az ilyen- 
fajta kontrollra eddig sem volt és ezután sem lesz képes. Elképzelhetetlen olyan 
felső irányítás, amely pótolni tudná a politikai szempontból leginkább felké- 
szült helyi kollektívák, a pártszervezetek ellenőrző munkáját." 

A politikai munka egy másik tennivalójára mutatott rá Szkokán Ferenc. 
, A jelentésekből rendszerint csak az tűnik ki, hogy a tervet milyen mérték- 
ben teljesítették. Az, hogy mit lehetett volna produkálni, ha minden lehetősé- 
get optimálisan kihasználnak, rendszerint nem derül ki; nem is nagyon firtat- 
juk, kutatjuk. Rendkívül nagy tartalékok maradnak rejtve. A teljesítményre 
jobban orientált gazdasági és politikai munka minden bizonnyal sokkal többet 
hozna felszínre. A pártszervezetek, a kommunisták ebben jóval többet tehet- 
nének." Mindenekelőtt abban, hogy politikai tekintélyüket, befolyásukat latba 
vessék azért, hogy a vállalat vezetése olyan közgazdasági, műszaki, technikai 
feltételeket alakítson ki, amelyek módot adnak a rendelkezésre álló anyagi 
és szellemi kapacitás lehető legteljesebb kiaknázására. Ez feltétele annak, hogy 
a pártszervezet a maga politikai munkájával mozgósítsa ezeket az erőket. Nem 
elég pusztán felhívásokkal élni, agitációs jelszavakat kiadni, hanem biztosítani 
kell a tettrekészség tényleges érvényesüléséhez szükséges körülményeket. Csak 
ezen az alapon bontakozhat ki hatékony ideológiai, politikai munka. 

A munkahelyi pártszervezetek fontos feladata, hogy megvizsgálják, miként 
érintik a gazdasági-műszaki döntések az emberi viszonyokat, előreláthatólag 
milyen fogadtatásra találnak a végrehajtásban érintettek körében, az érdekelt- 
ség és a tudat adott szintje mellett milyen mértékben képesek azonosulni ve- 
lük, illetve miféle fenntartásokkal kell számolni. A gondos politikai munka 
tehát nem merülhet ki a gazdasági döntésekről szóló tájékoztatásban. 

A vállalatokban működő pártszervezetek munkájának elválaszthatatlan 
eleme a gazdasággal összefüggő ideológiai kérdések tisztázása, az emberek ter- 
melési aktivitásának a tudati ráhatás eszközeivel való formálása. Többen ki- 
emelték, hogy a politikai-ideológiai felkészítésnek a gazdasági mozgásokkal 


együtt kell haladnia. Ezzel kapcsolatban szóvá tették, hogy a gazdasági dön- 
téseket olykor csak jelentős késéssel követi a politikai és ideológiai teendők ki- 
munkálása, megszervezése. 

A különféle ideológiai problémák tisztázásának fontossága különösen meg- 
nő olyankor, amikor felerősödnek a változások, szélesebben bontakoznak ki a 
különböző érdekek, ami szükségképpen eszmei síkon is kifejezésre jut, inten- 
zívebbé teszi az ideológiai aktivitást. Hiszen az emberek a maguk érdekeit min- 
dig igyekeznek valamilyen eszmékkel alátámasztani, ideológiai értékek formá- 
jában megfogalmazni. A vállalatoknál a párt propaganda- és agitációs munkájá- 
nak kiépült szervezete van, amely el tudja látni ezeket az idológiai feladatokat. 
Ez a szervezet nem kis segítséget nyújt a szemlélet formálásához. Mégis joggal 
tehető szóvá, hogy a propagandamunka olykor elvonatkoztat a munkahelyi 
feladatoktól, nem kapcsolódik eléggé hozzájuk. A propagandisták nem kapnak 
elegendő tájékoztatást a helyi teendőkről, és ezért a központilag kidolgozott 
tematika oktatását nem tudják eléggé összekapcsolni a helyileg felmerülő szem- 
léleti problémák tisztázásával. A propaganda ebben az értelemben nem eléggé 
integráns része a helyi politikai munkának, a pártszervezetek nem használják 
ki kellően az ebből adódó lehetőségeket. 

Az ideológiai munka követelményeivel kapcsolatban Tatai IHona figyelmez- 
tetett arra, hogy , a pártszerveknek a gazdaságpolitikai propaganda irányításá- 
ban és szervezésében nagyobb figyelmet kellene szentelniük a különböző vég- 
letes nézetek kritikájának, hogy reálisabb kép alakuljon ki a közvéleményben 
a gazdaság mai helyzetéről és az irányítási rendszer fejlesztésével kapcsolatos 
törekvéseinkről. Ma a különböző írások, megnyilatkozások többnyire nem a 
megoldásokat keresik, hanem megrekednek a hibáknál, a jelen kritikájánál. 
Így uralkodhatott el egy olyan szemlélet, hogy mindent meg kell változtatni, 
nincsenek megőrzésre érdemes értékeink. Az a véleményem, hogy változtatni 
csak úgy lehet, ha együtt változtatunk azokkal, akiknek változtatniuk kell. 
Különben óhatatlanul értetlenségbe, ellenkezésbe ütközünk. A pártszervezetek- 
nek politikai munkájukban fel kell figyelniük arra, hogy ma e tekintetben 
meglehetősen nagy az eszmei zűrzavar. Nagyobb erőfeszítéseket kellene tenni 
a tisztánlátás kialakításáért. Nem szükséges mindenben a következő pártkong- 
resszus állásfoglalásaira várni, addig is arra kell törekedni, hogy megtisztítsuk 
az eszmei terepet a nyilvánvaló vadhajtásoktól." 

A gazdasággal összefüggő pártmunkáról szólva Szkokán Ferenc a követ- 
kezőkre utalt: , A hatvanas évek gazdasági reformjának a pártmunka szem- 
pontjából is fontos tanulsága, hogy a változások szükségességének gondolatát, 
a reform főbb elvi-politikai eszméit nem egyszerűen kívülről csöpögtették be 
a gazdasági vezetők fejébe. Ök maguk is aktív részesei voltak a reformgondo- 
latok formálásának, hiszen saját bőrükön érezték a régi formák, módszerek kö- 
töttségének minden negatív következményét. Ma is azt tapasztalom, hogy a 
gazdasági-üzemi vezetők között nagy számmal vannak, akiknek — rendkívül 
gazdag tapasztalatokra támaszkodva — lényegbevágó javaslataik vannak arra 
vonatkozóan, hogy milyen irányban kellene a gazdaságirányítást módosítani. 
Úgy vélem, nem teszünk meg mindent azért, hogy ez a közreműködés, ügybuz- 
galom jobban realizálódjon. Ki kell szélesíteni a továbblépéssel kapcsolatos gon- 
dolkodást, mindenekelőtt azok körében, akik ebben közvetlenül érdekeltek." 

Ehhez a gondolathoz csatlakozva többen megemlítették, hogy évek óta 
folynak előkészületek a gazdaságirányítási rendszer korszerűsítésére, tovább- 
fejlesztésére. A kérdésben leginkább érdekelt és érintett gazdasági és politikai, 
mozgalmi vezetők azonban ezzel kapcsolatban alig rendelkeznek ismeretekkel, 
nem részesei a munkálatoknak, a kapott információk alapján nem tudnak 
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pontos képet kialakítani a törekvések fő irányáról. Ez nehezíti közreműködé- 
süket az említett végletes nézetek leküzdésében, de tájékozatlanságuk egy- 
fajta bizonytalansági tényező a gazdasági élet mai időszerű gondjainak meg- 
oldásában is. A jövőre vonatkozó elgondolások kimunkálása is megalapozottabb 
lehetne, ha a nagy tapasztalattal rendelkező vállalati, gazdasági és politikai ve- 
zetők jobban részesei lehetnének a gazdaságiírányítási rendszer korszerűsítését 
célzó munkának. 

Hogy az üzemi pártszervezetek eleget tudjanak tenni a követelményeknek, 
ehhez saját munkastílusukat, munkamódszereiket is több tekintetben meg kell 
újítaniuk. Különösen sürgető követelmény a bürokratikus jelenségek felszámo- 
lása; ezt beszélgetésünk résztvevői is szükségesnek ítélték, elengedhetetlen fel- 
tételnek tartják ahhoz, hogy elevenebb politikai-ideológiai munka bontakozzon 
ki. Szóvá tették, hogy az üzemi pártmunkában rengeteg a bürokratikus vonás. 
, mindent le kell írni, mindenről jelentést kell készíterii — mondotta Juhász 
Gábor. — Nem szabad megengedni, hogy ebben merüljön ki a pártmunka, ez 
emésszen fel minden erőt, energiát. Át kellene ilyen szempontból gondolnunk 
információs rendszerünket. Nagyobb teret kell biztosítanunk az emberekkel 
való foglalkozásnak, a párbeszédnek, az értelmes eszmecserének. Erre annál 
nagyobb szükség van, mert az emberek nagyon sok kérdésre várnak választ." 


Számításba kell venni, hogy az utóbbi években az üzemekben is kiszélese- 
dett a demokratikus fórumok szerepe. A munkahelyi tanácskozások, a társadal- 
mi szervezetek fórumai sok lehetőséget nyújtanak arra, hogy a különféle ér- 
dekek és vélemények kifejeződjenek, hangot kapjanak. E fórumok léte azon- 
ban önmagában még nem nyújthat biztosítékot arra, hogy be is töltsék rendel- 
tetésüket. Megfelelő működésük feltételeinek biztosításában a pártszervezetek- 
re nagy felelősség hárul. Ez megköveteli a párttagok széles körének bevonását 
a politikai munkába. A politikai feladatok megoldása nem lehet egyedül a 
pártszervezet titkárának, de még vezetőségének feladata sem. A taggyűlések- 
nek, a pártcsoportok kollektíváinak is fontos — az eddiginél erőteljesebb — 
szerepet kell játszaniuk a gazdasági kérdések megvitatásában. E kommunista 
közösségek szerepe azért is nagy jelentőségű, mert közvetlen kapcsolatban áll- 
nak a dolgozók tömegeivel. A munka ilyenfajta megszervezése már csak ezért 
is a leghatékonyabb ellenszere a pártmunka elbürokratizálódásának. 

Ezt annál is inkább hangsúlyozni kell, mert ezzel ellentétes gyakorlat is 
megfigyelhető. A politikai munkának túl nagy része bonyolódik le a , csúcso- 
kon", az üzemi háromszögek, négyszögek megbeszélésein. Elismerve ezek lét- 
jogosultságát, szerepét bizonyos operatív döntések előkészítésében, beszélgeté- 
sünk résztvevői azt is hangsúlyozták, hogy esetenként túllépik ezt a szerepkört, 
szűkítve ezzel a politikai munka bázisát, a pártszervezet és a tömegszervezetek 
kollektív fórumainak, testületeinek hatáskörét. 

. Ám ha a pártmunka elbürokratizálódása valóságos veszély is, ez nem azt 
jelenti, hogy erre hivatkozva kétségbe kellene vonnunk a pártszervezetek tény- 
leges cselekvési lehetőségét. Zentai Gábor saját tapasztalataira hivatkozva han- 
goztatta, hogy a bürokratikus, mindent lefedező, papírokkal dokumentáló gya- 
korlat nem mindigfelülről jövő kényszer, hanem esetenként maguk a pártszer- 
vezetek alakítják ki. , Veszélyes dolognak tartom a bürokratizmusra való ál- 
landó hivatkozást mint minden baj forrását azért is, mert ez roppantul leegy- 
szerűsíti a dolgokat, azt az illúziót kelti, hogy megszüntetésével minden prob- 
léma egy csapásra megoldódik. Így például nem általában az értekezletekkel van 
baj, hanem a tartalmatlan, fecsegő, az ügyet semmiben előre nem mozdító ren- 
dezvényekkel szemben kel! fellépnünk. Ezzel kapcsolatban utalnék arra: mosta- 
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nában divatossá vált üzemeinknél az arra való hivatkozás, hogy a vgmk-k miatt 
kevesebb a lehetőség a pártmunkára. Nem tartom ezt megalapozottnak. Az 
én tapasztalataim azt bizonyítják, hogy ahol tartalmas, értelmes pártmunkával 
bízzák meg az embereket, ahol a pártrendezvények a tagság közvetlen érdek- 
lődési köréhez közel álló kérdésekkel foglalkoznak, ott ma is intenzív és aktív 
pártélet folyik." 

Ez utóbbi megállapítás alapvető igazságát elismerve, más vélemények is 
elhangzottak. Ezek szerint a vgmk-k, mivel a legszorgalmasabb, nemritkán a 
legjobban felkészült dolgozókat tömörítik, akik között nem kevés a párttag, 
a mozgalmi aktivista, bizonyos mértékig elvonják az embereket a Ppolitikai- 
közéleti tevékenységtől, csökkentik az erre fordítható időt. Emiatt csökken a 
rendezvényeken részt vevők száma, tapasztalható bizonyos vonakodás a társa- 
dalmi megbízatások vállalásától. A beszélgetésen elhangzott ellentétes vélemé- 
nyek is jelzik, hogy e kérdésben nem egyformák a tapasztalatok, s a helyzetet 
reálisan tükröző következtetések levonása még a jövő feladata. 

Az üzemi pártszervezet egyik fontos feladata, hogy erősítse a vállalat 
kapcsolatát azzal a társadalmi környezettel, amelyben működik. Ezen eszme- 
cserénk résztvevői azt értették, hogy a területi pártszervekhez közvetítsék azo- 
kat a törekvéseket, amelyeket a vállalati érdekek vezérelnek. A területi párt- 
szervek nem nélkülözhetik azokat az információkat, jelzéseket, amelyek a 
vállalatoknál működő pártszervezetek közvetlen tapasztalataira épülnek. 


A kádermunkáról 


A gazdasággal kapcsolatos pártpolitikai munkával szorosan összefügg a káder- 
munka feladatainak megoldása is. Alapvető kérdés ugyanis, hogy a gazdasági 
élet irányító posztjain milyen emberek állnak, meg tudnak-e felelni a gazdaság- 
politika lényegi követelményeinek vagy sem. 

Sokéves tapasztalat bizonyítja, hogy a pártszervezetek ez irányú tevé- 
kenysége fontos szerepet játszik a gazdasági munkában. Az is tény azonban, 
hogy ez a terület sem mentes a gondoktól. Sok mindent újra kell gondolni, 
hiszen az irányítás rendszere tovább változik, módosulnak a gazdaságvezetés 
körülményei, s ez hat a vezetőkkel szemben támasztott követelményekre is. 

Az élet nem igazol semmiféle olyan vélekedést, amely kétségbe vonja a párt 
meghatározó szerepét az alapvető tisztségek betöltésével kapcsolatos kérdések 
eldöntésében. A gyakorlat ellentmondásait nem lehet azzal feloldani, ha szem- 
beállítjuk egymással a gazdaság, illetve a politika szempontjait. 

A kerekasztal-beszélgetés ebben a szellemben ítélte meg mind a mai hely- 
zetet, mind a problémák megoldásának útját. A vélemények azonban bizonyos 
kérdésekben megoszlottak. Az egyik vélemény szerint a káderhatáskör kiala- 
kult rendszerén nincs ok változtatni, az megfelel a jövőbeni követelmények- 
nek is. Más vélemények szerint viszont a mai gyakorlat több olyan elemet 
tartalmaz, amely módosításra szorulna. Többek között felvetődött, hogy túl sok 
vezető tartozik jelenleg a pártszervek káderhatáskörébe. Ha ez a szám kisebb 
volna, a hatáskör presztízse is nőne. Többen kifejtették, hogy a párt vezető 
szerepét nem azon kell mérni, hányan vannak a hatásköri listán. A párt poli- 
tikai súlya, tekintélye és befolyása nem azon múlik elsősorban, hogy milyen 
mértékben vesznek részt a pártszervek a konkrét személyi kérdések eldöntésé- 
ben — akkor is szenvedhet csorbát, ha ez megfelelő, és akkor is érvényesülhet, 
ha ez nem kellő mértékű. , Az egyetértési jog gyakorlásának olyan értelmezése 


a célszerű — hangzott el —, hogy ha van három megfelelő javaslat, akkor a 
pártbizottság annyit mond ki: ezt a hármat alkalmasnak tartjuk, a gazdasági 
vagy állami vezető azt nevezi ki közülük, amelyiket a legjobbnak ítéli. A párt- 
bizottság tehát ebben az esetben ne kívánjon döntőbíró lenni, ne akarjon bele- 
folyni a konkrét személy kiválasztásába. Legyen ez a kinevező szerv gondja, 
jogköre és felelőssége. Ha viszont a három javaslat közül — ez is az egyet- 
értési joghoz tartozik — egyiket sem tartja a pártbizottság alkalmasnak, akkor 
tovább kell keresni a megfelelő személyt." Ami a gazdasági vezetők szakmai 
alkalmasságának, rátermettségének megítélését illeti, ez a kinevező szerv hatás- 
köre és feladata. 

A párt vezető szerepének érvényesülése szempontjából legalább olyan fon- 
tos annak figyelemmel kísérése, hogy a mindennapi tevékenység során miként 
folyik a személyzeti munka, az arra hivatott szervek, vezetők valóban a párt 
káderpolitikájának szellemében végzik-e munkájukat. Ez egyaránt érvényes a 
kiválasztásra, a minősítésre, a stabilitás és a cserélődés egyensúlyának érvé- 
nyesülésére, az utánpótlás nevelésére. A beszélgetés résztvevői elmondották, 
hogy a kádermunkának erre a területére a pártszervezetek kevesebb figyelmet 
fordítanak. Összehasonlíthatatlanul nagyobb teret foglalnak el a konkrét sze- 
mélyi kérdések, mint az általános tendenciák elemzése, vizsgálata. Az előbbi 
vonatkozásban gyakran többet vállalnak magukra, mint amennyire politikai 
szempontból szükség lenne, ami a munka minőségének rovására megy, csök- 
kenti az illetékes állami, gazdasági vezetők felelősségét, s felesleges súrlódási 
felületet idéz elő, különösen a nagyvállalati vezetők és a gyáregységek személyi 
kérdéseiben állást foglaló területi pártszervek között. 

Meg kell jegyezni: a pártszervek nincsenek mindig birtokában azoknak a 
konkrét információknak, amelyek a minden tekintetben megalapozott állás- 
foglaláshoz szükségesek. Különösen vonatkozik ez a máshonnan, kívülről hozott 
vezetők beállítására. Pontosabban és érdemben azoknak a vezetőknek a mun- 
káját tudják megítélni, akik már eltöltöttek egy meghatározott időt az adott 
munkahelyen. A kádermunka feladatainak értelmezésében ezért a súlypontot 
a vezetői munka átfogó megítélésére és segítésére kellene áthelyezni. . 

A gazdasági vezetők a szocializmus körülményei között nem nélkülözhe- 
tik azt a politikai bizalmat, amely végső fokon a párt állásfoglalásában, tá- 
mogatásában fejeződik ki. Ez jelenti azt a szilárd alapot, amelyen bátran lehet 
kezdeményezni, új megoldásokat keresni és alkalmazni, hasznos vállalkozások- 
ba kezdeni akkor is, ha a következmények pontosan nem láthatók előre. Ennek 
a politikai bizalomnak a súlya, jelentősége ma különösen nagy. Tapasztalataink 
szerint a gazdasági vezetők többsége rászolgál erre a bizalomra. Ez a pártszer- 
vezetekre azt a nagy felelősséget rója, hogy érjék el: e bizalom váljék minél 
szélesebb körűvé, fejeződjék ki a párttagság, a dolgozók részéről megnyilvá- 
nuló cselekvő támogatásban. 


JEGYZETEK 


Kimmel Emil 


A VII. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


Egyértelmű kiállást! 


Teljességgel időszerű a Pártélet februári számában megjelent jegyzet, amely 
szocialista fejlődésünk jelenlegi szakaszában vizsgálja a párt tudatformáló te- 
vékenységének egyik sajátos aspektusát, a kiállást. A jegyzetben felvetett 
problémák a maguk konkrétságában, összetettségében jelentkeznek a VII. kerü- 
let dolgozói, kommunistái között is. Vitáink növekvő száma, tartalmi elmélyü- 
lése tanúskodik erről. Az utóbbi idők taggyűlései, pártnapjai, a pártoktatás és 
az agitáció légkülönbözőbb fórumai is a vitakedv növekedését jelzik. 

Ennek kapcsán azonban nem árt megvizsgálni olyan jelenségeket, amelyek- 
nek elburjánzása haszontalanná tehet bármilyen nemes és építő célú fórumot, 
kezdeményezést. A minap egy értekezleten a hozzászóló dörgedelmesen ostoroz- 
ta a lélektelen propagandamunkát, a sablonos gondolkodást, a formális megol- 
dásokat. Mindenki azt várta, hogy majd csattanóként elhangzik a konkrét pél- 
da is. Nem ez történt. Az előadó azzal fejezte be példálózását, hogy , nem 
akarok senkit megbántani". Azt hiszem, felelős testületi üléseinken számtalan- 
szor halljuk a fenti kijelentést. Az előadó, a szónok felelősségvállalásra, állás- 
foglalásra szólít fel. A nyomaték kedvéért példálózik, de csak általánosságban. 
Nem nevezi nevén a dolgokat, nehogy valaki magára ismerjen. A résztvevők 
véletlenül sem magukra gondolnak, legfeljebb a szomszédjukra, s így az elő- 
adónak később nem kell magyarázkodnia. A hallgatóság egy része persze az 
ilyen általánosító példa elhangzásakor cinkosan összenéz és egy szemvillanással 
egymás tudtára adják, hogy azonos hullámhosszon vannak, ismerik a ,bű- 
nöst". A kívülálló meg csak néz és általánosít. Kiállásra buzdítanak ezek az 
általánosítók, de szavaikért nem vállalnak felelősséget, pedig ez a fajta óvatos- 
ság nem más, mint álhumánum, s nem tartható sokáig. 

Hasonló jelenség, amikor vita címén mindenki mondja a magáét. Tanács- 
kozások tucatjai zajlanak le úgy, hogy magához az előterjesztéshez senki nem 
szól hozzá, a felszólalók többsége csak az általa már sokszor elmondott , rög- 
eszméjét" fogalmazza újra. A problémák tisztázását szolgáló vitaanyag, az elő- 
terjesztés így értelmét veszítheti. Például, amikor a kereskedők és az ipari 
vezetők mondják a maguk sirámát, s ráadásul még mutogatnak is egymásra. 
Ugyanígy mondja a magáét a pedagógus és a szülő, a fiatal és az öreg, az 
újságíró és a nyomdász, 8 közben nem veszik észre: annál az asztalnál, ahol 
gaját konfliktusaikat kellene feloldani, közös nevezőre hozni, nem az a lényeg, 
hogy szemben ülnek egymással, hanem az, hogy egy asztalnál ülnek. 

Értelmes és hasznos közmegegyezésre van szükségünk még akkor is, ha a 
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vitákkal sebet ejtünk egymáson. De csakis az egyenes viták következtében tisz- 
tázhatjuk például a felelős párttestületi üléseken az ellentmondásokat. Amikor 
az egyik nagyvállalatunk országos ellátási feladata került kritikus helyzetbe, 
az egymástól függetlenül nyilatkozó szakértők, főhatóságok csakis a több száz 
milliós beruházásban látták a kiutat. A megbeszélés során aztán kiderült, hogy 
a népgazdaság mindettől megkímélhető. Más nem kell, csak — leegyszerűsítve 
— ügyesebb üzletpolitika. Ennek bizonyítéka a só — merthogy erről volt 
szó —, ami azóta sem hiányzik az asztalunkról. 

Felelősségvállalás nélkül természetesen nem képzelhető el az egyértelmű 
kiállás. Ennek kapcsán érdemes felidézni egy idestova három évvel ezelőtti ese- 
ményt, amellyel talán az elmúlt és utolsó hónapjaiban kiterebélyesedett 
Mozgó Világ-vita is jobban érthető. A Mozgó Világot az Egyetemi Nyomda 
munkásai készítették három évvel ezelőttig, majd egyik hónapról a másikra egy 
másik nyomda neve került a lap imprimatúrájára. Hogy eközben valójában mi 
történt, arról a szenvedélyes vitában senki nem ejtett szót. A lap egyik számába 
akkoriban olyan írás került, amelyik behatóan foglalkozott azzal, mi is jelenti 
egy nyomdában dolgozó fiatal számára az önmegvalósító sikerélményt. A szer- 
ző szerint az, ha viszontlátja saját , ürülékét". Ilyen és ehhez hasonló , ma- 
gasztos" kitételek színezték az Írást, amellyel sajátos látásmódját próbálta íga- 
zolni a szerző. A nyomdász, a szedő azonban , fura szerzet". Amit kiszed, azt 
elolvassa, s közben meg is érti. Azonosul a munkájával. Ezzel az Írással azon- 
ban nem voltak hajlandók azonosulni. Kérték a nyomda vezetését, ne vállal- 
ják továbbra annak a lapnak a készítését, amelyik dolgozó mivoltukban eérti 
őket, szakmai becsületükbe gázol. Ez a hiteles történet, s nyilvánvalóan nem 
került ki a szerkesztőségi dicsőségtáblára. De az egyértelmű kiállás és felelős- 
ségvállalás példájaként mindenképpen megszívlelendő. Sőt olyankor is, amikor 
az úgymond zavarosnak látszó kérdésekben elbizonytalanodunk. Való igaz, 
nem lehet minden kérdésben salamoni bölcsességgel ítélkezni. De ha haszonta- 
lan, sértő dologgal találjuk szemben magunkat, ne jöjjünk zavarba. Nem eze- 
rencsés, ha az emberek szégyellik saját véleményüket, meghátrálnak előle. Ezt 
még az esetleges tévedés kockázatával is vállalni kell. A felvetett kérdésre, 
vitatémára azonban mindig konkrétan és lehetőleg gyorsan kell válaszolni. 
Ha a kérdés és a válasz között nagyon hosszú idő telik el, nagyot hibázunk, 
mert a tisztázást, a helyes álláspontot nemcsak a kérdező, de a hallgatóság 
is igényli. 

Az egyik beszámoló taggyűlésen, ahol egyébként rendkívül hasznos eszme- 
csere folyt, maradt egy megválaszolatlan kérdés. Nevezetesen, az egyik hozzá- 
szóló hosszasan fejtegette a pluralista demokrácia szükségességét, előnyeit tár- 
sadalmunkban. A tagság egyrészt nem volt elég felkészült ahhoz, hogy cáfolni 
tudja ezt az álláspontot, másrészt, s ez a súlyosabb, nem is akarta. 

Volt taggyűlés, ahol értelmiségiek vitatkoztak az ország gondjairól, s e 
vitában egyre , meredekebb" megjegyzések hangzottak el. Volt, aki a spontán, 
független békemozgalmak mellett foglalt állást. Más éles hangon ostorozta a 
reform ellenségeit. Egy harmadik szerint csak az az ember ér valamit, akinek 
másodállása van. Itt viszont nem maradtak el a válaszok. Anélkül, hogy bárkit 
megsértettek volna vagy bárkibe belefojtották volna a szót, kialakult a helyes 
álláspont, s választ adtak minden kérdésre. Igaz, nem könnyedén, hanem verej- 
tékezve. A tagság megkínlódott, megszenvedett a helyes álláspontért. A több- 
órás vitában nem formálisan vettek részt. Az egyik szerkesztőségi pártszervezet 
az elkötelezett újságírást tűzte napirendjére. Nem mintha nem lettek volna tisz- 
tában szakmájuk pártosságával, de úgy vélték, hogy ezt az idősek számára oly 
magától értetődő szakmai egyszeregyet nem árt a fiatalokkal folytatott konk- 


rét vitában elmélyíteni. S utána Így fogalmazott az egyik tehetséges pályakez- 
dő: , a grafomániától eljutottam a hivatásíg". 

A pártnapok és a tervkészítéssel összefüggő év eleji munkahelyi tanácsko- 
zások egyik kiemelt témája volt a béremelés, s ezzel kapcsolatban a differen- 
ciálás, a munka szerinti elosztás. Ma már senki nem akad, aki vitatná, hogy 
a kiváló dolgozókat erkölcsi és anyagi elismerésben kell részesíteni. Elvben. 
A gyakorlatban ugyanis még ezért is meg kell küzdeni. Olyan elméleteket 
kell cáfolni, amelyek azt állítják, hogy a munka szerinti elosztás árt a jó üzemi 
légkörnek, megbontja a békességet. Miért is kerül szóba a vita kapcsán a dif- 
ferenciált bérezés? Azért mert a vitáktól ís sokan féltik a békességet, féltik 
nagyon is nyugtalanító nyugalmukat. Mint az esetek többségében, a viták kap- 
csán is kétírontos harona van szükség: egyrészt az említett , békehivők" néze- 
teinek cáfolatára, másrészt azoknak az álvitáknak a bírálatára, amelyek meg- 
kérdőjelezik mindazt, amin már régen nincs mit vitatni. 

Vita és demokrácia. Egymással összefüggő és elválaszthatatlan fogalmak. 
A demokratikus fórumokon csak akkor van igazán értelmük, ha ott hasznos 
vita folyik, és ha a vitát nem pusztán a hozzászólások száma alapján minő- 
sítik aktívnak, hanem a tartalom és a kialakított döntés minősége szerint. 
A vita akkor is lehet hasznos, ha csak két hozzászólás hangzik el, és lehet 
haszontalan, ha húszan kérnek szót. Ha valaki egy döntéssel nemcsak azért 
azonosul, mert jelen volt a megszületésénél , hanem mert ahhoz a vita vala- 
mely fázisában maga is elmondta a véleményét, akkor a végrehajtásból is más- 
ként veszi ki a részét. Így van mindenki a közvetlen környezetével s így az 
ország dolgaival is. Ilyen érzéseket, ilyen azonosságtudatot kell kiváltaniuk a 
vitáknak, a demokratikusan meghozott döntéseknek. 

Mind többen mondják, hogy nagyon szeretnének, de nem tudnak vitatkoz- 
ni. Így igaz. Nincs elegendő muníció, kevés a gyakorlat. Ez a két dolog az egyik 
legfontosabb feltétele az agitációs és propagandamunkánknak. Sok esetben 
azért megyünk el szó nélkül nekünk nem tetsző dolgok mellett, gyakran vál- 
lalva a kétarcúság látszatát is, mert nem vagyunk kellőképpen felvértezve a 
vitára, s jól tudjuk, hogy a kategorikus , nem" vagy a , csak" már régen nem 
elegendő érvelés. Például a nemzet, nemzetiség, nemzettudat tartalmi megkö- 
zelítése mind feszítőbb vitatémája kerületünk értelmiségének is. Ennek a gon- 
dolatsornak a marxista—leninista megközelítését felvállalva, tíz részből álló 
előadássorozatot szerveztünk pedagógusok, újságírók, művészek számára. 
A témák között szerepelt többek között a nemzet és a nemzettudat fejlődése, 
a művelődési kölcsönhatások és a nemzeti kérdés Közép- és Kelet-Európában, 
az ellenforradalmi rendszer nemzeti ideológiája, a politikai nemzettudat és a 
nemzettudat új vonásai napjainkban. Mindezeket országosan elismert poli- 
tikusokkal, szakemberek bevonásával dolgoztuk fel. A hatás a taggyűléseken, 
valamint a pedagógiai munkában minden bizonnyal hosszú távon érzékelhe- 
tő lesz. 

Nagyon fontos, hogy amit mondunk s amiről vitatkozunk, azt partnereink 
meg is értsék. Ehhez azonban a mozgalmi nyelv zsargonját, előszeretettel 
használt paneljait fel kell váltani az eleven társadalmi és politikai élet egész- 
séges nyelvezetével, ha úgy tetszik, a nép nyeivével. Mindenkinek a saját 
fejével kell gondolkoznia — ezt követeli a mozgalom és a tömegek közötti 
kapcsolat. Tisztán, világosan, rendezetten, pontosan, közérthetően kell szólni. 
Tanúságot tenni arról, ki, mennyire érzi és értiazt, amiről beszél. Ez egyfajta 
személyes próbatétel is, ami máról holnapra nem megy. Csak tanulással, gya- 
korlással, sok esetben kínlódva lehet szert tenni rá. Mégis vállalni kell ennek 
fáradságát, mert az egyértelmű kiállás enélkül nem képzelhető el. 
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ke halk szénát  —. a ói ét HK a Hat ön 


Kovács László 


A MISKOLCI VÁROSI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


Vita, azonosulás, cselekvés 


A Pártélet februári Kiállás és egyértelműség című szerkesztőségi jegyzete több 
olyan eleven, időszerű kérdést vetett fel, amely a pártmunkásnak egy-egy gon- 
dolatkörben a részletesebb megközelítést, a helyi tapasztalatokkal való szembe- 
sítést sugallja. 

Az új, megváltozott helyzet kihívásaira új válaszokat kell adni. Nem kö- 
zömbös, hogy ezen új válaszok kidolgozása, elfogadtatása, gyakorlatba ülte- 
tése hogyan történik, mennyire válik társadalmi cselekvést is meghatározó té- 
nyezővé. Az új válaszok igénye magában foglalja, hogy nem lehet a konfliktu- 
sokat megkerülni, elhárításukat kizárólag , felülről" várni, hanem keletkezési 
helyükön is tenni kell megoldásukért. Tapasztalatom szerint sajnos még min- 
dig él az a hajlam, hogy a gondok jelzése, közvetítése után a felsőbb pártszer- 
vektől várják — a , tekintélyelv" alapján — a problémák rendezését. Az ilyen 
jelenségek oka elsősorban az, hogy az ütközés, a vita, a kiállás kényelmetlen, 
olykor népszerűtlen is. Épp ezért a politikai, az ideológiai munkában is na- 
gyobb figyelmet kell szentelnünk a bátran és elkötelezettséggel vállalható szem- 
léleti egység megteremtésének, erősítésének, a meggyőzést, akaratot, cselek- 
vést edző és formáló vitáknak. 


A társadalmi méretű gondolkodás időszakát éljük. Olyan nagy horderejű 
kérdésekben folyik eleven, nyíltszíni vita, mint a gazdaságirányítás reform- 
jának folytatása, a politikai intézményrendszer korszerűsítése, a pártélet meg- 
újítása. A miskolci tapasztalatok is igazolják ezeknek a párt által kezdeménye- 
zett felvetéseknek az időszerűségét, ma ezeket a kérdéseket övezi a legnagyobb 
érdeklődés a párt, a társadalmi élet fórumain. 


A megélénkült szellemi pezsgés — úgy látom — táguló lehetőségeket jelent 
politikánk, törekvéseink elfogadtatásának. Ezért a vitaszellem fenntartása és 
erősítése munkánk egyik legfontosabb, ugyanakkor egyik legnehezebb területe 
is. Azt tapasztaljuk ugyanis, hogy még nem mindig és nem mindenütt értik 
a marxizmus-W—leninizmus alkotó jellegét, élő tudományként való kezelését. A 
párttagság számottevő részében él az a tévhit, hogy az elméletnek mindenre 
van kész receptszerű válasza, tehát az ellentmondások és az új feladatok meg- 
oldása csak a végrehajtáson múlik. Parancsoló szükségszerűség valós értékeink 
és azok változó tartalmának tisztázása, az olyan irreális célok bírálata, ame- 
lyek megoldásának erőltetése esetleg a szocializmus eszméi befolyásának gyen- 
gítéséhez vezethet. Nem a valóságot kell a célokhoz erőltetni, hanem a való- 
ságra építve és a célokat szem előtt tartva kell a szocializmusképet minél tor- 
zításmentesebbre alakítani. Az előttünk álló társadalmi változások megérte- 
tése, elfogadtatása érdekében szükség van a stabilitásérzetre is, azokra a tár- 
sadalmi és politikai értékrendbeli fogódzókra, amelyek megakadályozhatják a 
káros szemléletbeli.zavarok megjelenését, terjedését. 
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Mindezekből egyértelműen fakad, hogy a szavakban és cselekedetekben 
egyaránt megnyilvánuló kiállás, a politika példamutató képviselete elképzelhe- 
tetlen az alkotó politikai azonosulás nélkül. Vitára van szükség ahhoz, hogy 
adott kérdésben vagy kérdéskörben a kikristályosodott egységes értelmezés, a 
tudatosan és fegyelmezetten vállalható, közösen , megszenvedett", immár közös 
vélemény a párttagság gondolat-, érzelem- és akaratvilágának szerves részévé 
váljék. 

Ennek az útnak a megtétele bonyolult szemléleti és gyakorlatbeli akadá- 
lyokkal nehezített. Akkor érünk csak célhoz, ha érezhetjük az érdemi köz- 
reműködés igényét és szükségességét a munka legfőbb fázisaiban: a feladatok 
kidolgozásában, megvitatásában, a célok tudatos megvalósításában és a végre- 
hajtás ellenőrzésében. A viták hasznosságának megítélésében, szükségességének 
elfogadásában — véleményem szerint — azonban még csak félúton járunk, 
mozgalmi módszereink e területen még elmaradnak a felgyorsult élet követel- 
ményeitől. Szerencsére elmúltak már azok az idők, amikor a vitát rendbontás- 
ként fogták fel, a vitatkozót renitens, összeférhetetlen emberként bélyegezték. 
Bár találkozunk még számos olyan jelenséggel is, amelyek azt mutatják, hogy 
az igazi vitát nem tarthatjuk számon politikai kultúránk elismert értékei között. 


Előfordul, hogy a stabilitást még mindig a problémátlansággal azonosít- 
ják, s túlértékelik az ilyen szemlélettel természetszerűen együtt járó látszategy- 
séget. Tapasztalható, hogy a nézet- és érdekkülönbségek nem mindig valós tár- 
sadalmi súlyuknak megfelelő közegben (pártfórumokon, társadalmi, tömegszer- 
vezetek testületeiben) kerülnek felszínre, s így ez növeli a hibás döntések le- 
hetőségét. Az előbb említett okok mellett az azonosulási élmény meggyorsítá- 
sában gátló tényező az a még létező káros szemlélet is, amely a vitában nem a 
nézetek egymás elleni ütközését látja, amely a téves eszmék képviselőit nem 
meggyőzni, hanem legyőzni akarja. Gondként jelentkezik az is, hogy ma a vi- 
tákat helyenként a felelőtlen , beolvasással"?" azonosítják, snéha úgy tűnik, di- 
vat az oppozíció, a szkepszis. 


űr 


Felvetődik a kérdés: mit kell tennünk a politikai munka e számunkra oly fon- 
tos területén? Mindenekelőtt azt, hogy a politikai tolarencia fogalmát önma- 
gunk és gyakorlatunk számára egyértelművé, majd pedig követendővé tegyük. 
Lényeges, hogy segítsük tájékozódni pártszerveinket: győzzük meg őket arról, 
hogy a politikai tolarencia nem ideológiai visszalépés. Meg kell értetnünk, hogy 
a merevség, a csökönyösség nem az elvi szilárdság kifejeződése, hogy a poli- 
tikai tolerancia a demokrácia fejlesztésének természetes velejárója. 

Elengedhetetlen, hogy a vitákban ne ismerjünk úgynevezett kényes kér- 
dést, hogy a bírálatnak, az önálló véleménynek, a konstruktivitásnak teret en- 
gedjünk. Hangsúlyozom ezt azért is, mert még mindig él a gyakorlatban a for- 
malizmus, a mennyiségi aktivitás igénye. Ezen nem azt értem, hogy a valóban 
egyetértést tartalmazó véleményeket ne értékeljük, az utóbbi időben ugyanis 
helyenként szinte ehhez, 8 nem az ellenvélemény hangoztatásához kell a bá- 
torság. Azt a szemléletet tartom károsnak, amely pusztán a hozzászólók szá- 
mával, az idő mennyiségével méri a vita értékét, nem pedig a gondolatok igaz- 
ságával, tartalmával, a javaslatok megvalósíthatóságával. 

Harcolnunk kell a vita manipulálását célzó jelenségek ellen. Tapasztaljuk 
ugyanis a hangsúly eltolódását az álvita, a tartalmatlan kérdések felé, A kiál- 
lást, az azonosulást nehezíti, ha—a pártdemokrácia Írott szabályait is meg- 
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sértve — a tekintély, a tisztség, a rang burkába zárva, a meggyőzés szándéka 
nélkül hangzanak el vélemények. Ez nemcsak a helyes politikai magatartás 
kialakítását gátolja, hanem megfosztja a párttagságot a személyiséget is gaz- 
dagító érveléstől, az érvek, ellenérvek tűzharcában való helytállás próbájától is. 
Személyes meggyőződéssé érlelt érvek nélkül ugyanis nem várható más, csak 
, alibivita?", ennek eredménye pedig csak pótcselekvés lehet. 

Az álviták elkerülésének egyik fontos feltétele a tájékozottság javítása, az 
információk gyors, világos áramoltatása abban a közegben, amelyikre az vonat- 
kozik. Azt tapasztaljuk ugyanis, hogy a tájékozatlanság nemcsak megfoszt a né- 
zetek korrekt ütköztetésétől, a kérdések érdemi vitájától, de a demagógia for- 
rásává is válhat. Keveset beszélünk róla, de elég gyakori, hogy a politika meg- 
győző képviseletének hitelét elrontja a gondolat rossz formába öntése. Ma már 
nem elég képviselni, jól ís kell tudni képviselni és megfogalmazni álláspontun- 
kat. Ezért tartom lényegesnek feladataink között az anyanyelvi, a beszédkul- 
túra fejlesztését is. 

Vitatkozni, véleményt cserélni közös gondjainkról fontos közéleti tevé- 
kenység. Nem csupán szellemi erőpróba, hanem morális próbatétel is. A valós 
közügyek — légyen az országos vagy helyi vonatkozású — serkentik a vita- 
kedvet, mozgásba hozzák a cselekvőkészséget. A demokratizmus eszköztárának 
lehetőségeinek bővülése, a hatékonyabb politikai munka iránti igény idősza- 
kában mindenekelőtt erre a nagyobb cselekvőkészségre, tudásra, önállóságra 
van szükség. Ettől elválaszthatatlan, hogy politikai magatartásunkban követ- 
kezetesebben fejeződjék ki párttagságunkból eredő meggyőződésünk. Nem a 
cselekvés helyett, ellenkezőleg: annak érdekében kell szorgalmaznunk az egyér- 
telmű kiálláshoz nélkülözhetetlen vitát. 


Megjelent ! Vilá g- 
történet 


1945—1949 


A kötet a második világháború utáni első 

öt esztendő történetét foglalja magában. 
Részletes tárgyszerűséggel, tudamányos 
pontossággal sorra veszi és elemzi, hogy 

mi változott a világban ebben az időszakban. 
Térképmellékletek, név- és helynévmutató, 
részletes bibliográfta, tdőrendi mutató, 
valamint gazdag és kevéssé ismert képanyag 
segíti a jobb tájékozódást. 
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TÁJÉKOZÓDÁS 


Barát Tamás 


A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG 
GAZDASAGPOLÍTIKAI OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


Anyaggazdálkodás a budapesti üzemekben 


A gazdaságos anyagfelhasználás és technológiai korszerűsítés 
kormányprogramjának végrehajtását nemrégiben vizsgálta 

a budapesti pártbizottság. Tapasztalatai jórészt általánosíthatók, hiszen 

az iparban elért eddigi megtakarításoknak mintegy fele a budapesti 
székhelyű gazdálkodó szervezeteknél jött létre. A vizsgálat 

megállapításai közül ezúttal főleg azokkal a feszültségekkel foglalkozunk, 
amelyek lassítják vagy gátolják a programban kitűzött célok megvalósítását. 


A kormányprogram a tevékenységeknek szinte minden területét érinti, hiszen 
nemcsak a termelőfolyamatokban, hanem a termékek felhasználása során, a 
tervezésben, a kutatásban sem mellékes, hogyan bánunk az anyagokkal, kellően 
figyelembe vesszük-e a célszerűséget, a takarékos megoldásokat. 


A teljes működési kört érintő kormányhatározat megvalósításának alap- 
feltétele, hogy széles körben ismeretesek legyenek a célok, s ennek alapján 
a konkrét helyi tennivalók. Ezt fontos hangsúlyozni, mert eddigi tapasztalataink 
szerint a program megvalósításával kapcsolatos feladatokat a vállalati vezető- 
kön kívül elsősorban csak a műszakiak és a közgazdászok ismerik. A gazdál- 
kodó szervezetekben az üzemrészek, műhelyek dolgozói többnyire túlságosan 
általános tájékoztatást kapnak, amely nem veszi figyelembe a helyi feladatokat. 
Nem meglepő tehát, hogy a kollektívák különösebb érdeklődéséről, aktivitásá- 
ról e területen ma még aligha lehet beszélni. 

A program megvalósításához nélkülözhetetlen, hogy az elért eredménye- 
ket minél pontosabban tudjuk mérni, hogy mód legyen az anyagfelhasználás 
adatainak összehasonlítására, értékelésére, elemzésére. Ebből a szempontból 
okoz bizonyos nehézséget, hogy jelenleg három hasonló célú programról kell 
a vállalatoknak beszámolniuk: az energiamegtakarításról, a hulladékok és má- 
sodnyersanyagok hasznosításáról, és a gazdaságos anyagfelhasználási és tech- 
nológiai korszerűsítési programról. Sem az intézkedéseket, sem a megtakarí- 
tásokat nem könnyű elválasztani egymástól, illetve önállóan értékelni. 

Az elmúlt időszakban a vállalati intézkedések fő célja az importból szár- 
mazó anyagok és alkatrészek helyettesítése volt. Jobbára azokon a területeken 
értek el eredményeket, ahol a külső körülmények változtatást kényszerítettek 
ki. Ez egyben arra figyelmeztet, hogy érdemi előrehaladás csak az érdekeltség 
sokoldalú biztosításával lehetséges. 
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A devizakímélő, -helyettesítő anyagok alkalmazásához tervszerű műszaki 
és gazdasági elemzéssel alátámasztott intézkedéssorozatra van szükség. A he- 
lyettesítő anyagok alkalmazása sokszor nem jár önköltségcsökkenéssel, a meg- 
takarítás nem a felhasználó vállalatnál jelentkezik. 


A feszültségek mögött az esetek döntő többségében az a közös ok húzódik 
meg, hogy hiányos a gazdálkodó szervezetek érdekeltsége és ösztönzése. Ez 
sajnos akkor is így van, ha az utóbbi időben árszabályozási, bérpolitikai, hitel- 
politikai jogszabályok, állásfoglalások kívánják segíteni a cél megvalósítását. 


A vállalatok intézkedéseiben, a program megvalósításában eddig kisebb 
súlyt kapott a technológiai korszerűsítés, a műszaki színvonal emelése. A Ma- 
gyar Nemzeti Bank és az Állami Fejlesztési Bank tavaly meghirdetett hitel- 
és kölcsönlehetőségei iránt közepes volt az érdeklődés. Az erre a célra tervezett 
összegeket csak részben vették igénybe az érintettek, annak ellenére, hogy a 
pénzintézetek gyakran kezdeményeztek, javaslataikkal személyesen keresték 
meg a kedvező fejlesztési lehetőségekkel rendelkező vállalatokat. 


A technológiai korszerűsítés háttérbe szorulása nem maradhat tartós ten- 
. dencia. Nagyobb figyelmet kell fordítani a meglevő eszközök jobb kihasználá- 
sára, karbantartására, korszerűsítésére. Keresni kell a hazai és a szocialista 
importból származó gyártási eljárások és eszközök szélesebb körű alkalmazásá- 
nak módját. Ugyanakkor megfontolandó a gazdaságos anyagfelhasználást tény- 
legesen elősegítő beruházások konvertibilis elszámolású gépigényeinek hang- 
súlyozott fontosságú kezelése, esetleg elkülönített keret létrehozásával. 


Tény, hogy sem a jelenlegi hitellehetőség, sem a vállalati fejlesztési for- 
rások nagysága nem tesz lehetővé nagyobb arányú befektetéseket a közeli jö- 
vőben. A technológiai korszerűsítés ésszerűsítő és beruházásigényes változatait 
a lehetőségek függvényében egyaránt alkalmazni kell. Már most, időbert el kell 
kezdeni a programba illeszkedő, hosszabb távon megvalósítandó fejlesztések 
előkészítését a vállalati stratégiai tervek céljaival összhangban. 

El kell ismerni — mert a program eddigi eredményei, a végrehajtás hiá- 
nyosságai ezt erősítik meg —, hogy lényegében nem sikerült érdemben előre- 
lépni az olyan ösztönző közgazdasági környezet kialakításában, amely az éssze- 
rű anyaggazdálkodást a teljes gazdasági folyamatban — a szervezeti és ágaza- 
ti elkülönültséget áthidalva — érvényesíteni képes. Ehelyett gyakran ellen- 
érdekeltségi viszonyok érvényesülnek. Ebbe az irányba hatnak a vállalatok 
közötti eléggé általános termelői monopolviszonyok, az exportösztönzés hiá- 
nyosságai. Ezzel magyarázható, hogy a vállalatok sokszor olyan körülmények 
között is önálló exportra törekednek, amikor — a belföldi együttműködés hát- 
térbe szorítása miatt — az export népgazdasági devizaegyenlege végül negatív. 

A belső irányítási és ösztönzési rendszerek helyenkénti korszerűtlensége 
mellett a bérgazdálkodás ismert sajátosságai is gátolják a valóban hatásos belső 
érdekeltség megvalósítását. (100 Ft költség megtakarításával van mód elvileg 
8—8 Ft bértöbblet kifizetésére, ha a növekedés terheit a vállalat ki tudja gaz- 
dálkodni.) 

Sokszor az egy-egy vállalati körre érvényes, sajátos előírások is gátolhat- 
ják a kezdeményezéseket. A nyomdaipar például nem rendelkezik a felhasznált 
anyagok nagyobb részével: ha felhasználásukat — többletmunkával — csök- 
kenti, a megtakarítás nem a gyártónál, hanem a felhasználónál jelentkezik. 
A nyomdák így kevéssé érdekeltek olcsóbb anyagok, takarékosabb technoló- 
giák felhasználásában. Ellenérdekeltséget idéz elő az a körülmény is, hogy 
a fogyasztási szolgáltató vállalatok vezetőit a teljes anyagértékkel növelt ter- 
melés alapján jutalmazzák. Ez arra ösztönzi őket, hogy a termelt érték minél 


64 


nagyobb legyen — ami gyakran vezet pazarló anyag- és alkatrészfelhaszná- 
láshoz. 


p dt db 


, A minisztertanácsi határozat után az egyes ágazatokat irányító főhatóságok 
mellett a funkcionális irányító szervek, intézmények, társadalmi szerveze- 
tek is jelentős segítséget adtak a program végrehajtásához. A megjelent irány- 
elveket, közleményeket, tájékoztatókat, pályázatokat azonban éppen azok nem 
ismerik eléggé, akiknek ezek megvalósítását segíteniük kellene. Ez azt is jelenti, 
hogy a többféle lehetőség és szervezet között a gazdálkodók nem látják világo- 
san az előnyöket, a megoldási módokat s azt sem, hogy egy-egv témát ki vállal 
el felelősséggel. I 

A gazdaságos anyagfelhasználás helyi feladatainak kialakításában és meg- 
valósításában jelentős szerepük van a társadalmi, politikai szervezeteknek. Ezek 
egyrészt tudatosítják, hogy milyen színvonalú az adott munkahely gazdálko- 
dása, a költségtényezők között milyen helyet foglalnak el a különböző anyagok, 
másrészt ösztönzik a pazarlások elleni fellépést, kezdeményezik a célszerűbb 
megoldások elfogadtatását. Ráirányíthatják a figyelmet például arra, hogy a 
műszakilag, közgazdaságilag és a költségtényezők szempontjából is jobbnak kí- 
nálkozó megoldás nemcsak a hagyományokhoz való ragaszkodás miatt ütközhet 
ellenállásba, hanem azért is, mert végrehajtása nagyobb gondosságot, több tü- 
relmet, vagyis többletmunkát igényel. A szabványok például a gyártók számára 
mozgáslehetőséget biztosíthatnak azáltal, hogy a méretpontosságot plusz-mi- 
nusz értékben írják elő. Megfigyelhető, hogy a termékek óriási több:sére az 
előállítók számára egyszerűbb úton készül, s ez általában túlsúlyt jelent. A 
mérettől való eltérés egyenes arányban van az adott kollektíva ösztönzésének 
fogyatékosságaival. 


Az érdekeltség felkeltésében természetesen nemcsak az anyagi eszké-.tV- 
nek lehet szerepük, hanem az erkölcsi tényezőknek is, pontosabban: ezek együi- 
tes alkalmazásának. Mindkettőnek a kiemelkedő eredményekhez kell kötődnie. , 
S mivel ez ma még nem mindig tapasztalható — éppen mert sok helyen meg- 
tűrik a pazarlást, a gyenge munkát, a fegyelmezetlenséget, az erélytelen veze- 
tést —, sok tennivaló van az olyan szemlélet kialakításában, amely megköve- 
teli az ésszerű gazdálkodást, a pazarlás megszüntetését, a tartalékok feltárását. 


Különösen nagy anyagtakarékossági tartalékok vannak a minőségjavítás- 
ban. Több gazdálkodónál magas a gyenge minőségű áruk aránya, sok a selejt. 
A KERMI 1982. évi vizsgálatai szerint 5069 hazai termékből mindössze 82 szá- 
zalék bizonyult minőségileg megfelelőnek. 


pt dlb:i 


Kezdeti lépések tapasztalhatók a gyártmányfejlesztés területén. A lassó b: ia- 
dás nemcsak a program meghirdetése óta eltelt idő rövidségével mu:;yaráz- 
ható. A vállalatok a premizált vezetői munkakörökben, a műszaki tervezői, 
gyártáselőkészítői, termelésirányítói területen általában megteremtették az 
anyagi érdekeltség alapját. Az ösztönzés hatását azonban rontja, hogy a ké v- 
telmény rendszerint más gazdálkodási célkitűzésekkel összevontan szertc,:el. 
A végrehajtás szintjét gyengíti, hogy az általában nem személyre szóló, hanem 
elsősorban kollektív brigádkeretek között érvényesül. Kedvező változást első- 
sorban olyan vállalatoknál sikerült elérni, ahol az új gyártmányok gazdaságo- 
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sabb kialakítását összekötötték a kollektívák és általában a dolgozók mérhető 
feladatokhoz szabott ösztönzésével. 

A vállalati, szövetkezeti pártszervezetek, ismereteink szerint, jelentőségének 
megfelelően foglalkoznak a gazdaságos anyagfelhasználás helyi feladatainak 
megvalósításával. A program végrehajtását a kiadott utasítások szerint az ál- 
lami irányító szervek vezetik; a pártszervezetek a feladat politikai súlyának 
tudatosítását segítik elő. A legfontosabb teendő e téren a gazdaságos anyagfel- 
használást és a technológiai korszerűsítést előmozdító gazdasági, társadalmi 
környezet kialakítása, s a különböző szervek és szervezetek összehangolt mun- 
kájának biztosítása. A határozatot meg kell ismertetni a párttagsággal, a vég- 
rehajtásban szerepet játszó dolgozókíkal. Fontos, hogy az egyes munkahelyeken 
ismerjék a felhasznált anyagok értékét és azt, hogy az ott folyó munka hogyan 
befolyásolja a vállalat, illetve a szűkebb gazdasági egység (üzem, műhely) ered- 
ményét. Elő kell segíteni a vállalaton belüli felajánlások, eredmények ismerte- 
tését, a dolgozók, a kollektívák javaslatainak megfelelő nyilvánosságát. 

A gazdálkodás színvonalának, hatékonyságának növelése reális helyzet- 
értékelésen alapuló belső gazdaságszervező intézkedéseket tesz 
Ilyen lehet például a munka feltételeit biztosító belső irányítási és érdekelt- 
ségi rendszer kialakítása, a mérés, ellenőrzés megszervezése, a szervezeti kor- 
szerűsítés. A pártszervezeteknek szerepük van a gazdaságos anyagfelhasználást 
célzó szemlélet kialakításában. Segítsék elő a szükséges intézkedések meg- 
hozatalát, támogassák és értékeljék a végrehajtást. 

Ami a belső szervezeti intézkedéseket illeti, tapasztalataink szerint az 
anyaggazdálkodással foglalkozó egységeknél a legsürgetőbb az újszerű felada- 
toknak a teljes vállalati rendszert átfogó eredményes végrehajtása. A pártszer- 
vezetek — ahol indokolt — kezdeményezzék a kialakult felépítés és feladatkör 
létszámbővítést nem igénylő felülvizsgálatát. Kedvezőek a tapasztalatok az új- 
szerű szervezeti formák (vállalkozási irodák, hulladékhasznosító kisvállalkozá- 
sok stb.) működéséről. Bátrabban kellene élni a változatos lehetőségekkel. 

Sokat segíthetnek a pártszervek és -szervezetek a területi együttműködés 
javításában, a két vagy több vállalat által gazdaságosan megvalósítható meg- 
oldások keresztülvitelében. Célszerű tapasztalatcseréket szervezni a jó meg- 
oldások gyorsabb elterjesztése érdekében. 

A határozat szellemének megfelelően állandóan figyelemmel kell kísérni 
a megtakarítható anyagok körének bővítési lehetőségeit. A vállalati gazdálko- 
dási folyamat egyre nagyobb részére kell kiterjeszteni a helyi intézkedéseket. 
Mind a program eredeti feladatainak bővítéséhez, mind pedig a megvalósítást 
gátló tényezők hatásának feloldásához szükség van a pártszervezetek, az egyes 
párttagok aktív részvételére, annak megértetésére, hogy az anyag munkát tar- 
talmaz, s a magunk és mások munkáját megbecsülni jól felfogott érdekünk. 


Szilvasán Pál 


A SZOVOSZ ELNÖKHELYETTESE 


Érdekeltség a szövetkezetekben 


Gazdaságunk teljesítményének fokozásához elengedhetetlen, hogy a dolgozók 
érdekeltségen alapuló aktivitása növekedjék, a szocialista demokrácia pedig 
szélesedjen, gyakorlati működése tartalmassabbá váljon. 

Napirenden van a gazdaságirányítás rendszerének korszerűsítése, melynek 
során az a legfőbb törekvésünk, hogy elérjük a társadalmi összmunka nagyobb 
hatékonyságát, és többek között ennek érdekében áttekinthetőbbé tegyük, to- 
vábbfejlesszük az érdekeltségi viszonyokat. Ebben a folyamatban nagy figyel- 
met kell fordítani a szövetkezetekre, részint azért, mert sajátos érdekeltségi 
viszonyok hordozói, részint meg azért, mert tevékenységükhöz és fejlődésükhöz 
— a gazdaságban elfoglalt helyük és jelentős tömegeket érintő társadalmi sze- 
repük folytán — a társadalomnak fontos érdekei fűződnek. 

Társadalmi jelentősége van tehát annak, hogy a jogi és a közgazdasági 
szabályozás eredményeképpen, valamint az irányítás más mechanizmusai 
révén a szövetkezetek gazdaságilag megfelelő önállósággal rendelkezzenek, és 
érdekeiket érvényesíthessék. Másfelől ugyanilyen fontos rámutatni arra is, hogy 
a szövetkezeteknek szolgálniok kell a társadalmi érdekeket — ami egyébként 
törvényes kötelességük is. 

Az 1981. évi szövetkezeti kongresszusok mindhárom szövetkezeti ágazatban 
egyöntetűen állást foglaltak a szövetkezeti érdekek ilyen szellemű felfogásában 
és érvényesítésében. Ennek megfelelően hozták meg határozataikat. Leszögez- 
ték, hogy a szövetkezeteknek osztozniok kell az ország gondjaiban, s hogy a 
szövetkezeti érdek is a szigorúbb feltételekhez, a nagyobb követelményekhez 
való alkalmazkodást és a belső tartalékok mozgósítását, a gazdálkodás színvo- 
nalának emelését követeli. 

Az eddigi eredmények figyelemre méltóak. A szövetkezetek őrzik dina- 
mizmusukat. Javult gazdálkodásuk hatékonysága. A mezőgazdasági, az ipari 
és a fogyasztási szövetkezetek együttes nyeresége 1980—1982 között 30 száza- 
lékkal emelkedett, bár ez alatt az időszalkk alatt a ráfordítások jelentős növeke- 
dését is ki kellett gazdálkodniuk. S hogy az országos gondokból is részt vál- 
laltak, arra csupán egy adat: 1980—1982 között a szövetkezetekben megtermelt 
társadalmi tiszta jövedelem centralizált hányada 53 százalékkal, a decentra- 
lizált — tehát a szövetkezeteknél maradó — hányad pedig 18 százalékkal nőtt. 
A tendencia érthető, az arányok viszont már sok szövetkezetnél többször jelen- 
tős helyi gondokat érzékeltetnek. 

A helyenkénti belső gyengeségek és problémák ellenére a szövetkezetek 
eredményesen dolgoznak a népgazdasági célok, a megjelölt prioritások, a tár- 
sadalmi érdek szolgálatában. A szövetkezeti érdekeltség, a rugalmas gazdál- 
kodásra való hajlam ma is élő hajtóerő. Megvan az alkalmazkodóképesség. 

A jelen problémái és ellentmondásai — túl a népgazdasági gondokon — 
nem a szövetkezeti jelleg, a szövetkezeti csoportérdek túlzott érvényesülésével, 
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hanem ennek napjainkban sajnálatosan tapasztalható elszürkülésével függnek 
össze. A szövetkezeti sajátosságok figyelembevétele a gyakorlatban — noha 
ezek bizonyíthatóan a szövetkezeti eredmények jelentős forrásai — számos te- 
rületen következetlen, fontos elemeiben törést szenved. Az elvek értelmezésé- 
ben jelentős viták, eltérő nézetek vannak. 

A harmonikus, kevesebb konfliktushelyzetet hordozó szövetkezeti érdek- 
viszonyok elérése széles körben belső szövetkezeti vezetési ügy. Igen sok múlik 
azonban az állam jogi és gazdasági szabályozással foglalkozó intézményeinek 
tevékenységén, a szabályozás rendszerén. 


Mindenekelőtt említést érdemel az önállósághoz fűződő szövetkezeti érdekelt- 
ség. A széles körű tulajdonostagsággal rendelkező, alulról szervezett szövet- 
kezetek esetében az önállóság alapvető éltető elem, a szövetkezeti jellegű 
működés döntő feltétele. A szövetkezeti törvény ezt megfelelően rendezi. 

Az alaptörvénnyel tehát nincs baj. A gyakorlatban azonban — és ezt a szö- 
vetkezeti közvélemény szinte egységesen vallja — jelentős fékezőerő a növek- 
vő bürokrácia, a túlszabályozás és a hozzá nemritkán társuló informális be- 
avatkozás. A tagsági közreműködés formái szegényesek és kívülről meghatá- 
rozottak. Mindez korlátozza, hogy a szövetkezeti érdek a tagság kollektív aka- 
rataként jelenjen meg, és élőbb legyen a kollektív felelősség, a kockázat is. 


A szabályozásban és a gazdaságirányítás gyakorlatában egyaránt jobban 
ki kellene fejeződnie annak, hogy a tagság a szövetkezet közvetlen tulajdonosa. 
A szövetkezet szocialista vállalkozás, amely a tagok önkéntes elhatározásából, 
vagyoni hozzájárulásával és ellenőrzésével működik. Ennek megfelelően a ta- 
gok csoportos, kollektív vállalkozók. Ehhez kell igazodnia rendelkezési jogo- 
sultságuknak, érdekeltségüknek, valamint felelősségüknek és kockázatuknak. 

Ami a normativitás elvét illeti, ez jól kifejezi a szövetkezeti érdekeket is, 
így nem vitatható. A szövetkezetek igent mondanak az egyenlő piaci feltéte- 
lek érvényesülésére, sőt igénylik, hogy a kormányzat tegyen többet az erőfö- 
lénnyel való visszaélés megakadályozására, a monopolhelyzetek felszámolására 
az árpolitikában és másutt, az egyenlő versenyfeltételek megteremtésére. 

A szövetkezetek tehát az egyenlő feltételeket — az egyenlően szigorú fel- 
tételeket is — tudomásul veszik és elfogadják. Problémát jelent azonban, hogy 
a normativitás nemcsak a jövedelem megtermelésében, hanem felhasználásában 
is mindinkább érvényre jut, ez a gyakorlat pedig már ütközik a szövetkezet 
lényegével: korlátozza a tulajdonostagság rendelkezési jogosultságát, sok terü- 
leten formálissá teszi a testületek döntéseit, sérti azt a törvényben rögzített 
elvet, hogy a szövetkezetet megilleti a gazdálkodás eredménye, mert viseli a 
kockázatot is. : 

Mindhárom szövetkezeti ágazat aktivitása örvendetesen növekszik az 
exportban. pontosabban az exportcélú szállításokban. A mezőgazdasági, az 
ipari és a fogyasztási szövetkezetek ugyanis — kevés kivétellel — olyan hely- 
zetben vannak, hogy nyersanyagot, félkész terméket szállítanak a termékek 
végső feldolgozását végző vállalatok számára, vagy készterméket adnak el a 
külkereskedelmi vállalatoknak. Lényegében tehát közreműködők, s mint ilye- 
nek, el vannak zárva a közvetlen piaci kapcsolatoktól, vagy csak véletlen- 
szerűen létesíthetnek ilyen kapcsolatokat. 

Fontos szövetkezeti érdek érvényesülne — és ez lendületet adhatna a nép- 
gazdaság exporttevékenységének is —, ha a szállító szervezeteket, amelyek 
többnyire maguk is szövetkezetek, a szabályozás jobban érdekeltté tenné az 
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árak, az exportpreferenciák, a haszon és a kockázat megosztásában. A tapasz- 
talatok alapján indokolt a szállító szövetkezetek számára intézményes biztosí- 
tékokat is adni, így például az export-bérpreferencia megosztásában. 


Végül a gazdasági együttműködéshez fűződő szövetkezeti érdekeltséget 
említem. Elismerésre méltóak azok az eredmények, amelyeket a helyi, a regio- 
nális és az országos együttműködésben a szövetkezetek elértek, bizonyítva, 
hogy felismerték az összefogás, a társulás, a közös tőkehasznosítás jelentőségét. 
Probléma viszont, hogy nincs kielégítően tisztázva az állami vagyon szövetkeze- 
ti kezelésének lehetősége és mechanizmusa. Olyan szakaszban, amikor a szer- 
vezeti és intézményrendszer és a gazdasági funkciók átrendeződése jelentős 
arányú, a mechanizmus hiánya fékezheti az ésszerű eszközátcsoportosítást, a 
kooperációs kapcsolatok fejlesztését. Ezért fontos, hogy az eltérő tulajdonfor- 
mák között az átmenetek, a szervezeti változások olyan módszerei alakuljanak 
ki, amelyek mellett az indokolt módosítások végbemehetnek, a szövetkezetek 
pedig nem kerülnek hátrányos versenyhelyzetbe. 

A harmonikus szövetkezeti működés és érdekérvényesítés fejlett belső 
viszonyokat, hatékony ösztönzőrendszert, a szövetkezeti demokrácia élő mű- 
ködésével alátámasztott szilárd fegyelmet, egyben mélyen humánus kapcsola- 
tokat tételez fel. 

Amilyen jogosan kérik a szövetkezetek az érdekeltség javítását a kormány- 
zattól, legalább annyira fontos gondoskodniuk a belső érdekeltségi viszonyok 
fejlesztéséről. Ebben ugyanis jelentős az elmaradás. Bátortalanság, formalizmus 
és egyéb szemléleti fogyatékosságok fékezik az előrehaladást. 

Napjainkban jószerint senki nem vitatja, hogy az ország teljesítőképessé- 
gét, a nemzetközi piacokon való helytállását, egész fejlődésünket jól szolgálja 
gazdasági irányítási rendszerünk, amely alapvetően átrendezte az állam és a 
vállalatok, szövetkezetek közötti viszonyokat. 

A szövetkezeti vezetők helyeslik és igyekeznek munkájukban érvényesíteni 
ezeket az elveket. Éppen ezért szembetűnő, milyen nehéz elérni, hogy a reform 
helyes elvei ne rekedjenek meg a szövetkezetek kapujában, hanem kerüljenek 
belülre, s a gyakorlatban lejussanak az ágazatokig, az egységekig, a kis kollek- 
tívákig. 

A szövetkezetekben törekedni kell az önállóság növelésére, az önálló el- 
számolás kiterjesztésére, a takarékos gazdálkodásra, a nyereségben való ér- 
dekeltségre. A gazdaságos és a hatékony működés az egész kollektíva érdeke, 
éppen ezért ne csak az elnök, a főkönyvelő s még néhány vezető gondja legyen. 
Nagyon sokat segíthetnek ebben a pártszervezetek, a szövetkezeti bizottságok. 


A belső érdekeltségi viszonyokat napjainkban még elég széles körben jel- 
lemzi a korábbról megszokott rutin. A döntések indokolatlanul centralizáltak, 
a belső ösztönzés túlzottan mennyiségi szemléletű. Fellelhető az egyenlősdi. 
Nemritkán azok jutnak nagyobb jövedelemhez, akik kevesebbet és gyengébb 
minőségben vagy éppen gazdaságtalanul termelnek. A mezőgazdasági, az ipari 
és a fogyasztási szövetkezetekben kétségtelenül meglevő bátor kezdeményezések 
és jó példák nehezen terjednek, pedig akadnak szép számmal gyenge haté- 
konysággal működő szövetkezetek, ahol egyszerűen létérdek a megújulás, az 
előrelépés, a hatékonyabb módszerek alkalmazása. 

Az extenzív fejlesztés időszakában látványos sikereket értek el azok a szö- 
vetkezeti vezetők, akik jó kapcsolatokkal rendelkeztek, hiteleket, állami támo- 
gatást szereztek, sokat és gyorsan fejlesztettek. Ekkor talán még elvise:hető volt 
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a szövetkezeten belül a mennyiségi növekedésre való ösztönzés és a nagyfokú 
centralizáció a belső döntési rendszerben. Ma viszont, amikor elsősorban a meg- 
levő eszközök intenzív és hatékony működtetése a cél, elengedhetetlen, hogy 
tudatosan fejlesszük a belső viszonyokat, szélesedjék az érdekeltek köre, s a ha- 
tékonysággal összefüggő feladatok megoldásában érvényesüljön az okos munka- 
és a hatáskörmegosztás. 

Milyen fejlesztési irányokat lehet megjelölni a belső viszonyok korszerű- 
sítésében? j 

A döntést, a hatáskört és a felelősséget bátrabban kell decentralizálni; to- 
vábbá, a szövetkezeten belül az ágazatok, az üzemek, a telepek, a kereskedel- 
mi egységek érdekeltségét — a szövetkezetek érdekeltségéhez igazodóan — a 
nyereséges és hatékony működéshez kell! kötni. 

A keresetekben egészségesebb és erőteljesebb — a teljesítményt jobban 
kifejező — differenciálásra van szükség. A személyes érdekeltségben is indo- 
kolt, hogy a teljesítményt — mindenütt, ahol lehetséges — ne csak mennyiségi, 
hanem minőségi és jövedelmezőségi tényezőkkel is összekapcsolják. Bátorítani 
és terjeszteni kell a szövetkezeten belüli vállalkozászellemet. Szélesebb körben 
célszerű alkalmazni az egységek korszerű üzemeltetési formáit, a szerződést, az 
átalányelszámolást, a jövedelemérdekeltséget és más formákat. 


A szövetkezeti központok szervezete váljék alkalmassá a korszerű érde- 
keltségi struktúrák kialakítására, figyelemmel kísérésére és elemzésére. A szö- 
vetkezeti központ ne az , igazgatási" funkciókat gyakorolja, hanem a belső írá- 
nyítást lássa el. Ehhez persze nélkülözhetetlen a belső szabályozás bürokráciá- 
jának lényeges csökkentése. 

Az intézkedések a tagsági tulajdonosi döntés, a demokrácia körébe tartoz- 
nak, tehát megvalósításuk ellenőrzése is a tagokra tartozik. A jövőben sokkal 
hatékonyabban kel! politikai nevelő munkával tudatosítani, hogy a nyereséges 
működés, a hatékonyság javítása a széles szövetkezeti tagság elemi érdeke. Erre 
még a termelő típusú szövetkezetekben is szükség van, de különösen fontos ez 
a fogyasztási szövetkezetekben, ahol a tagság nem közvetlen részese a napi 
gazdasági tevékenységnek. A szövetkezeti autonómia keretében indokolt na- 
pirendre tűzni a szövetkezeti tagságnak a nyereségből való intenzívebb része- 
sedését, korszerűsíteni a részesedés formáit. 

Vannak elméleti kutatók, akik élesen bírálják a szövetkezeti demokrácia 
lényegét és intézményrendszerét. Ezeket a véleményeket semmiképpen nem 
lehet általánosítani mindhárom szövetkezeti ágazatban, mégis érdemes elgon- 
dolkodni azon, hogy vajon a szövetkezeti demokrácia gyakorlata nem ad-e okot 
esetenként ilyen minősítésekre. Mozgalmunkban csakugyan sok a formalizmus. 
Ez egyaránt vonatkozik a tagok tájékoztatására, a véleménycserére és a belső 
döntési folyamatokra. Reális veszély a technokrata gondolkodás növekvő befo- 
lyása. A gazdasági viszonyok szorításában a szövetkezeti vezetők egy része haj- 
lamos a , bezárkózásra", a nehézségek feltárására, s a közös, nyílt eszmecsere 
helyett parancsokat osztogat. 

Veszít és veszíthet erejéből a szövetkezeti mozgalom, ha ezeket a problé- 
mákat nem oldja meg. Gyógyszerként semmiképpen sem lenne helyes a mai 
szövetkezeteket , feldarabolni" és visszaállítani az egykori kisszövetkezeteket. 
Kötelességünk viszont fejleszteni a demokráciát, a belső viszonyokban tisz- 
tább és áttekinthetőbb állapotokat teremteni, a szövetkezetekben embenközeli 
munkastílust és kapcsolatrendszert kifejleszteni. A pártszerveknek ebben meg- 
határozó szerepük van. A szövetkezeti életben is az a cél, hogy a gazdaságirányí- 
tás továbbfejlesztése jelentős megújulási folyamatot indítson el. 


70 


TESTVERPÁRTOKRÓL 


Kisfalvi János 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG KÜLÜGYI OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


Ausztria Kommunista Pártjának 


XXV. kongresszusa 


Január 13-a és 15-e között ülésezett a bécsi Kongresshausban Ausztria Kom- 
munista Pártjának (AKP) XXV. kongresszusa. A kongresszuson több mint 
ötszáz küldött és meghívott vendég, az európai szocialista országok magas szintű 
küldöttségei s az Ausztriával szomszédos nyugat-európai országok kommu- 
nista pártjainak képviselői voltak jelen. 

Ausztria belpolitikai életének a korábbinál bonyolultabb időszakában ke- 
rült sor a kongresszusra. A hosszú évekig tartó kiegyensúlyozott gazdasági fej- 
lődés, a munkanélküliség más tőkés országokhoz képest alacsony szintje már 
a múlté. Megingott a , szociális partnerség" politikájára alapozott gazdasági- 
társadalmi stratégia. A nemzetközi helyzet éleződése, a háborús veszély fokozó- 
dása az osztrák tömegekben növekvő aggodalmat váltott ki: évtizedek óta nem 
látott békeakciókra, tömegmegmozdulásokra került sor. A politikai erőviszo- 
nyokban is változások következtek be. A múlt évi, áprilisi országos választá- 
sokon a 13 évig egyedül kormányzó Osztrák Szocialista Párt (SPÓ) elvesztette 
abszolút többségét, s csak az Osztrák Szabadság Párttal (FPÖ) koalícióra lép- 
ve tudta megőrizni kormánypárti pozícióit. 

A párt korábbi kongresszusán elfogadott programot és az alapvető poli- 
tikai irányvonalat érvényesnek nyilvánítva elsősorban azt vizsgálták, hogy 
milyen változtatásokra van szükség a mindennapi politikai gyakorlatban és a 
párt munkamódszerében. Ennek megvitatását különösen időszerűvé tette az a 
tény, hogy a párt érzékeny veszteségeket szenvedett a parlamenti választásokon. 


ír 


A nemzetközi helyzetet értékelve, az osztrák kommunisták a béke megőr- 
zését szolgáló akciók még szélesebb körű kibontakoztatását, a különböző há- 
borúellenes mozgalmak, irányzatok összefogását tekintik az egyik legfőbb fel- 
adatuknak. Az osztrák békemozgalomról szólva hangsúlyozták, hogy a poli- 
tikai és ideológiai különbségek ellenére mód van a párbeszéd folytatására a 
társadalom különböző erői között a legfontosabb kérdésben, a nukleáris ka- 
tasztrófa elhárítása érdekében. Ebben a kommunisták konstruktív szerepet ját- 
szanak, s a harc legkülönbözőbb formáiban aktív erővé kívánnak válni. 

A kongresszus sürgette, hogy az osztrák kormány és a Szocialista Párt 
határozottabban lépjen fel az USA és a NATO agresszív politikájával szem- 
ben, ne térjen ki ez elől az ország semlegességére hivatkozva. Felszólították a 
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kormányt és a parlamentet, hogy tegyen intézkedéseket annak érdekében is, 
hogy az osztrák tömegtájékoztatási eszközöket ne használhassák fel a háborús 
készülődés ideológiai eszközeként, ne lehessenek a szocialista országok elleni 
propaganda szócsövei. A nyugat-európai rakétatelepítés megkezdése kapcsán 
indokoltnak és jogosnak tartják a Szovjetunió és a többi szocialista ország kény- 
szerű válaszintézkedéseit, amelyek a katonai erőegyensúly megőrzését szolgál- 
ják, s elengedhetetlenek földrészünk békéjének fenntartása érdekében. 

A kongresszusi beszámolóban és a vitában nagy teret szenteltek Ausztria 
belső helyzetének, ezen belül a gazdasági helyzet elemzésének. Kétségtele- 
nül igaz, hogy a nyugat-európai országok többségéhez viszonyítva Auszt- 
riában később mutatkoztak a válság jelei, elsősorban az államosított szektor 
jelentős aránya és a szocialista országokkal folytatott széles körű kereskedelem 
következtében. Ez a kedvező helyzet azonban csak a 80-as évek kezdetéig tar- 
tott. Az állami szektorra nehezedő nyomás és a vásárlóerő szűkítése folytán 
a gazdasági fejlődés megtorpant. A kormányzó szocialistáknak a közeljövőben 
tervezett intézkedései — adók növelése, új bértarifarendszer, a kommunális 
szolgáltatások díjának emelése, nyugdíjreform — tovább növelik a dolgozókra 
háruló terheket, s az eredeti elképzelésekkel ellentétben nem segítik elő új 
munkahelyek teremtését. Ezt a helyzetet súlyosbítja, hogy a munkanélküliség 
az elmúlt időszakban egyre feszítőbb belpolitikai probléma lett, különösen a 
fiatalok körében. Ma a munkanélküliek közül minden harmadik 25 éven aluli. 
Az ország nagy pártjai — ígéreteik ellenére — semmilyen hatékony intézkedést 
nem tettek új munkahelyek teremtésére. 

A kommunista párt álláspontja szerint olyan gazdaságpolitikát keül foly- 
tatni, amely növeli a dolgozók reáljövedelmét, erősíti a tömegek vásárlóerejét. 
Ez egyben növelné a munkahelyek biztonságát és számát ís. Sikraszállnak a 
külföldi tőke fokozott beáramlása ellen, amely már most ellenőrzi az ország 
vállalatainak egyharmadát, s a feldolgozó iparban az osztrák piac mintegy 50 
százalékát uralja. Alternatívaként a párt új ipari létesítmények építését, az 
államosított szektor keretében munkaigényes késztermék előállítását, a kis- és 
középüzemek támogatását és versenyképességük megőrzését javasolja. Bővíteni 
kell a gazdasági-kereskedelmi kapcsolatokat a szocialista országokkal, amelyek 
jelenleg is 150 000 munkahelyet biztosítanak. A párt gazdasági követelései kö- 
zött fontos helyet foglal el a 35 órás munkahét bevezetése, változatlan jövede- 
lem fenntartásával. Megítélésük szerint ezt indokolja az új technológiák meg- 
jelenése, a növekvő munkaintenzitás, továbbá, ha ez a cél megvalósulna, lehető- 
vé válna a munkahelyek megőrzése, sőt bizonyos mértékű növelése is. A kong- 
resszuson szenvedélyesen szóltak a munkahelyi leépítésekről, elbocsátásokról. 
A párt teljes szolidaritásáról biztosította azokat a rétegeket, amelyeket legin- 
kább fenyeget ez a veszély. 


pet dt se 


Az elmélyült gazdasági válság hátterében a belpolitikai helyzetben is lényeges 
változások, új fejlemények történtek. Mint említettük, az Osztrák Szocialista 
Párt (SPÓ) a parlamenti választások során elvesztette abszolút többségét, s ez- 
zel véget ért 13 éves egyeduralma. Bár kormányzása idején több pozitív refor- 
mot megvalósított, politikájának alapvető jellege nem változott. A szociálde- 
mokrata vezetés által a 70-es évek elején beígért , nagy alternatíva" megvaló- 
sítása helyett a kormányzat a kapitalizmus konzerválója lett. A szocialista párt 
az abszolút többség visszaszerzése érdekében újra a vnagy alternatíva" pártjá- 
nak szerepében lép fel és tesz ígéretet. 
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A kommunisták véleménye szerint az SPÖ politikáját csak egy széles 
körű, parlamenten kívüli mozgalom egységakcióival és megmozdulásaival lehet 
haladó irányban befolyásolni. Ezt példázza a békemozgalommal kapcsolatos 
szocialista állásfoglalás fokozatos módosulása is. 

Az ország politikai helyzetében új és figyelemre méltó jelenségek a kü- 
lönböző spontán társadalmi mozgalmak. Soraikba főleg a fiatalok tömörülnek 
és azok, akik csalódtak a jelenlegi politikai struktúrában. A parlamenti válasz- 
tások során a Zöldek (VGÖ) és az Alternatívak (ALÓ) — jelentős propaganda- 
támogatással — 3,3 százalékos szavazatarányt értek el. 

E mozgalmak nem öltöttek határozott politikai arculatot, de növekvő ha- 
tásukkal a társadalom különböző rétegeiben számolni kell. Többek között a 
környezetvédelem területén, a nők elleni diszkrimináció elítélésében, a haladó 
kultúra követelésében, az újfasizmus elleni küzdelemben és a békemozgalom- 
ban lehetőség nyílik arra is, hogy a kommunistákkal közös kezdeményezéseket 
tegyenek. Ez azonban nem zárja ki a tárgyszerű, kritikai vitát, amelyet a kom- 
munisták folytatnak e mozgalmakba tömörült erőkkel, azzal a céllal, hogy meg- 
szüntessék a kommunistaellenes előítéleteket és egyúttal új tagokat és harcos- 
társakat nyerjenek. 

A kongresszus összehívása előtt a párt központi bizottsága és a pártszer- 
vezetek elemezték a pártmunka, a szervezeti élet hatékonyságát. Most újólag 
megerősítették, hogy a választási vereségben, az objektív tényezőkön kívül, . 
a pártvezetés munkájának hiányosságai játszottak döntő szerepet. Bár a párt 
szerepe az ország életében lényegesen nagyobb, mint ahogy azt a választási 
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eredmények tanúsítják, továbbra is alaposan elemezni kell, hogy miképpen 
lehet taglétszámának és befolyásának több éve tartó csökkenését megálí- 
tani. Önkritikusan állapították meg, hogy nem sikerült új szavazókat meg- 
nyerniük azokban a rétegekben, amelyek csalódtak a kormány politikájában. 
A párt továbbra is a parlamenten kívüli akciókat tartja tevékenysége lehetsé- 
ges módjának, s ezért pozíciói erősítését az üzemi tanácsokban, a kollektív kép- 
viseletekben, a községi tanácsokban, a tartományi gyűlésekben kívánja erősí- 
teni. A választási harcokban való részvétel egyben további lehetőséget nyújt 
a tömegek körében végzendő ideológiai-politikai munka kifejtésére, s ahol 
erre megfelelőek a feltételek, a kommunista párt akcióegységet és szövetséget 
alkothat más baloldali erőkikel. 


1 


túr 


Miben látja a párt vezetése a munka javítását elősegítő fő feladatokat? Első- 
sorban abban, hogy a vezetőség tevékenységét politikusabbá kell tenni. Ez töb- 
bek között azt jelenti, hogy a pártnak fokozottabban figyelemmel kell kísérnie 
mindazokat a jelenségeket, amelyek tiltakozást, elégedetlenséget váltanak ki. 
Nem elegendő a párt puszta jelenléte, hanem közbe is kell lépnie, a tiltakozá- 
sok élére kell állnia. Ugyanakkor a napi problémák terhe alatt sem szabad 
lemondania a politikai-ideológiai kérdések elemzéséről, mert a jelenlegi bel- 
politikai helyzetben a párt e téren növelheti befolyását. Az ideológiai munka 
fokozásával, a szimpatizánsok, az alternatívát keresők körében az érvelő, 
agitatív tevékenységi formák alkalmazásával erősíthetik a helyi kérdések el- 
döntésében való részvételüket. A kongresszus nyomatékosan felhívta a figyel- 
met arra, hogy a létező szocializmus valóságáról, gondjairól és nyilvánvaló tár- 
sadalmi fölényéről a konkrét tények, eredmények felsorakoztatásával kell szól- 
ni, mert csak így lehet felvenni a harcot a burzsoá propaganda támadásai ellen. 
Megerősítette a korábbi állásfoglalást: az antikommunizmus és,a szovjetellenes- 
ség minden válfaja elleni harc, a Szovjetunió és a szocialista közösség többi or- 
szága iránt tanúsított szolidaritás, a sokoldalú kapcsolatok ezekkel az államok- 
kal és az irántuk tanúsított barátság fejlesztése megfelel Ausztria nemzeti érde- 
keinek és biztonságos, békés jövőjének. 

A párt vezető testületeinek választása során a kongresszus 64 tagú köz- 
ponti bizottságot választott. A 12 tagú politikai bizottságot korábbi összetéte- 
"lében választották újra. A központi bizottság tagjainak sorába több fiatalt és 
nőt választottak, de önkritikusan elismerték, hogy számuk még Így sincs arány- 
ban a pártban betöltött szerepükkel. A párt vezető testületének élére — az 
egyhangúlag újraválasztott — Franz Mukhri elnök került. 

Ausztria Kommunista Pártja XXV. kongresszusán Aczél György, az MSZMP 
Politikai Bizottságának tagja, a Központi Bizottság titkára tolmácsolta a ma- 
gyar kommunisták üdvözletét. Nagy tetszéssel fogadott beszédében méltatta 
az osztrák kommunisták áldozatos küzdelmét, helytállását, amelyben más béke- 
szerető erőkkel összefogva harcolnak.nap mint nap a dolgozók érdekeinek vé- 
delméért, a szociális vívmányok megőrzéséért. Hangsúlyosan említette Auszt- 
ria Kommunista Pártjának történelmi érdemét a magyar—osztrák jószomszédi, 
gyümölcsöző kapcsolatok kezdeményezésében, amely nemcsak mindkét népnek, 
hanem a békés egymás mellett élésnek is javára válik. 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Vélemények 


a pártmunka hatékonyságáról 


Azonosulni a terület gondjaival 


Nagy érdeklődéssel olvastuk, vitatkoz- 
va értelmeztük, saját tapasztalataink- 
ra, munkamódszereinkre vetítve érté- 
keltük a Pártélet 1984. januári számá- 
nak kerekasztal-beszélgetését a párt- 
munka hatékonyságáról. Eleinte töb- 
ben is tollat akartunk ragadni, de az- 
tán találtunk jobb megoldást. Véle- 
ményünket közösen fogalmaztuk meg. 
Apparátusunk korban fiatal, átlag- 
életkora nem haladja meg a 35 évet. 
Más-más úton kerültünk a pártmunka 
közvetlen közelébe, egy közös dolog 
azonban jellemez bennünket:  vala- 
mennyien azt akarjuk, hogy terüle- 
tünkön a párt politikája a lehető leg- 
következetesebben érvényesüljön. 

A pártmunka gyakorlatában nagyon 
fontos kérdés, hogy céljaink, politi- 
kai irányvonalunk hogyan jelennek 
meg a mindennapi életben, a határo- 
zatok végrehajtásának eszközei, mód- 
szerei mennyiben alkalmazkodnak a 
körülmények, a környezet folyamatos 
változásához. A pártmunka hatékony- 
ságának vizsgálatakor e két tényezőt 
feltétlenül nagyító alá kell vennünk. 
Ezért fogadjuk egyetértéssel a kerek- 
asztal-beszélgetésnek azt a megállapí- 
tását, hogy a hatékonyságot a párt- 
szervezetek és — kiemelten — az 
alapszervezetek munkáján keresztül 
mérhetjük. 


Az irányító pártszervnek arra kell 
törekednie — és ez a célja a gödöllői 


városi pártbizottságnak is —, hogy az 
alapszervezetek a helyi igényekhez, 
adottságokhoz kapcsolódó szervezeti 
felépítéssel, működési mechanizmus- 
sal dolgozzanak, megfelelő hatásuk 1le- 
gyen a területükre, s képesek legye- 
nek az összmunka, és természetesen 
saját tevékenységük megítélésére. Ez 
teremti meg annak a lehetőségét, hogy 
az alapszervezetek megfelelően érzé- 
kelni tudják, mi vonatkozik rájuk a 
felsőbb szervek határozataiból. 

Az alapszervezetek önállósága a párt 
politikai irányelveit alapul vevő cse- 
lekvési szabadságon nyugszik. Az az 
alapszervezet, amelyik elsősorban fel- 
sőbb utasításokra várva végzi mun- 
káját, jobbára érzéketlenné válik a 
helyi gondok, problémák iránt, meg- 
oldásukhoz csak fáziseltolódással, for- 
málisan tud hozzálátni. Ilyen felfogás 
mellett az alapszervezet elveszíti — 
vagy meg sem szerzi — tekintélyét, 
többnyire kívül reked a területen le- 
játszódó gazdasági-társadalmi folya- 
matokon. : 

Az irányító pártszerveknek — így 
pártbizottságunknak is — fontos fel- 
adata az alapszervezeti önállóság fo- 
lyamatos szélesítése. Hozzá kell tenni 
azonban, hogy a közvetlen irányítás 
alatt álló alapszervezetek esetében haj- 
lamosak vagyunk a helyi jelenségek, 
gazdasági és politikai folyamatok vizs- 
gálatának felvállalására, és segítség- 
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adás ürügyén beavatkozunk az alap- 
szervezetek feladataiba. Saját magunk 
gátoljuk a helyzetfelismerés és a kez- 
deményezés készségének kialakulá- 
sát. 

Az önállóság növelésére megítélé- 
sünk szerint a legalkalmasabb eszköz 
a felelősség növelése. Nálunk rendező 
elvként szerepelt, hogy a gazdasági és 
a társadalmi vezetők az őket legjob- 
ban ismerő, velük munkakapcsolatban 
levő pártszerveknél legyenek hatás- 
körben. Így az alapszervezetek is le- 
hetőséget kaptak arra, hogy működé- 
si területük vezetőit, funkcionáriusait 
teljeskörűen és közvetlenül vélemé- 
nyezhessék. 

Az alapszervezeti önállóság megha- 
tározó jegyei közé tartozik a döntési 
készség és az egységes, határozott kiál- 
lás. Természetesen a megalapozott, 10- 
gikus érvekkel alátámasztott dönté- 
sekig eljutni nagy munkát jelent. A 
döntéselőkészítés során a vélemények 
és a javaslatok széles körű megismeré- 
sére van szükség. Csak a legjobb szak. 
mai, politikai felkészültségű szemé- 
lyek, közösségek vitája után kerülhet- 
nek érdemi előterjesztések az alap- 
szervezet vezetősége és taggyűlése elé. 
Csak akkor várhatjuk el a tagság 
egységes kiállását, cselekvését, ha min- 
denkit meggyőztünk a döntés helyes- 
ségéről. 

Az önállóság másik fontos eleme: 
a személyi feltételek megteremtése az 
alapszervezetben. A politikailag jól 
felkészült, a helyi gazdasági, politikai 
folyamatokban eligazodó pártvezető- 
ség irányítása alatt az alapszervezet 
élete is közelebb kerül a valósághoz, 
nyitottabbá válik és azonosul a terü- 
let gondjaival, problémáival. Ezért lé- 
nyeges az alapszervezetek káderután- 
pótlásának kiválasztása, képzése. Ez 
a feladat jelenleg nagyobbrészt az 
irányító pártszervekre hárul. Kívána- 
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tos lenne, ha erősödne az alapszerve- 
zetek belső igénye, kádernevelési 
munkája is. A tapasztalatok azt mu- 
tatják, hogy ahol jól felkészült, szé- 
les látókörű pártvezetőség dolgozik, 
ott az utánpótlás biztosítása is szer- 
vezettebb, tudatosabb. 


Az előző tényezővel szorosan össze- 
függ az önállóság következő eleme: 
a kapcsolati rendszer kialakítása. A 
pártmunka hatékonyságát erőteljesen 
befolyásolja, hogy milyen viszony ala- 
kul ki a gazdasági vezetés és az alap- 
szervezetek között. Őszintén ki kell 
mondani, hogy csak erős, egységes, 
következetes pártvezetőség tudja el- 
kerülni az elveket is sértő megalku- 
vás veszélyes útját, figyelembe véve, 
hogy a vezetőség, az alapszervezet tag- 
jai gazdasági függésben állnak a te- 
rület állami, gazdasági vezetésével. 
Sok kiváló példa mutatja, hogy az 
őszinte, nyílt, az elvszerűségen alapuló 
kapcsolat hatványozottan juttatja ér- 
vényre a párt céljait, eredményesen 
járul hozzá a helyi gazdasági-politi- 
kai folyamatok megvalósításához. 

Természetesen az önállóság fontos 
eleme az is, hogy az alapszervezet ne 
korlátozódjon csak a helyi jelenségek 
vizsgálatára, a területi gondok, prob- 
lémák megoldására. Szükség van ar- 
ra, hogy a párttagság érdemben nyil- 
vánítson véleményt a regionális vagy 
társadalmi folyamatok értékelésekor, 
és javaslataik, észrevételeik el is jus- 
sanak a felsőbb pártszervekhez. 


AA teljesség igénye nélkül soroltuk 
fel azokat a fontos tényezőket, ame- 
lyek — megítélésünk szerint — a párt- 
alapszervezetek önállóságát befolyá- 
solják. Úgy véljük, a jelzett gon- 
dolatokkal hozzájárulhatunk a vitá- 
hoz. 


A gödöllői városi pártbizottság 
apparátusának kollektívája 


A politikai önállóság és a műveltség összefüggése 


A pártmunka hatékonyságát elsősor- 
ban az minősíti, hogy a pártszervek 
és -szervezetek miképpen érvényesí- 
tik területükön a párt vezető szerepét. 
Az önállóság és a felelősség fejleszté- 
sének szükségességét többek között 
olyan tényezők is előtérbe állítják, 
mint a változó gazdasági körülmé- 
nyek, az irányítás ikülönböző szintjei- 
nek, területeinek korszerűsítése, át- 
szervezése, a demokratizmus mind szé- 
lesebb körű kibontakoztatása, a ha- 
táskörök további decentralizálása. 

A szükségszerű korszerűsítési folya- 
matok új feladatok elé állították az 
illetékes pártszerveket, -szervezeteket 
is. Mindenekelőtt szervezeti felépítés- 
ben, feladat- és hatáskörben, munka- 
stílusban és munkamódszerben kellett 
és kell ezután is követni a változáso- 
kat. Nevezetesen, hogy az ügyek érde- 
mi intézésének illetékeseivé a helyi, 
a városi és az illetékes megyei szer- 
vek váltak. Így lett például a pártirá- 
nyítás egyik kuülcskérdésévé az üze- 
mi, községi, intézményi pártszervek 
feladat- és hatáskörének, önállóságá- 
nak, felelősségének fokozása, hogy 
még inkább képessé váljanak az ön- 
álló munkavégzésre, irányító, ellenőr- 
ző szerepük betöltésére. 

A hatékony pártirányítás fontos fel- 
tétele, hogy a párt szervezeti felépí- 
tése mindenütt a politikai munka kö- 
vetelményeihez, a községek és a gaz- 
dálkodó egységek sajátosságaihoz iga- 
zodjon, figyelembe véve a területi és 
az üzemi elvet. 

A decentralizálásnak megfelelően 
Zala megyében például kialakult a 
pártbizottságok, pártvezetőségek rend- 
szere. Folyamatosan több mint száz 
községi, üzemi, intézményi pártbizott- 
ság, illetve pártvezetőség jött létre, 
amelyek közvetlenül irányítják a párt- 
alapszervezetek csaknem kétharmadát, 
és fokozatosan a terület politikai gaz- 
dáivá váltak. 


Az alapszervezetek igénylik a segít- 
séget, sőt egyes helyeken túlságosan 
is várják a felsőbb támogatást. A köz- 
beeső pártszervek nagy többsége, az 
alapszervezetek nagyobb része növek- 
vő önállósággal dolgozik, értik, hogy 
mit és hogyan kell tenni, de van egy 
másik csoport is, amely körülbelül 
úgy gondolkodik, hogy ,mi megte- 
szünk mindent, csak mondjátok meg, 
mit kell tennünk". Harmadik változat- 
tal is lehet találkozni, olyanokkal, 
akik nem értik a munka lényegét, és 
segíteni kell őket (olykor el kell vé- 
gezni helyettük a munkát). A két utób- 
bi esetben egyértelműen tapasztalha- 
tók az önállótlanság jelei. Ezeken a 
helyeken a pártirányítás feladatát 
csak a közvetlenül irányító pártszer- 
vek fokozottabb és konkrétabb segít- 
ségével képesek megoldani. 


A párthatározatok az adott terüle- 
tek társadalmi, politikai, gazdasági 
életének és fejlődésének, valamint az 
eszmei-politikai nevelő munkának a 
főbb tendenciáit rögzítik, s ilyen ér- 
telemben meghatározzák a pártszer- 
vezetek tennivalóinak fő irányát. Eb- 
ből következik, hogy e határozatok a 
maguk konkrétságában nem tartal- 
mazhatják az érintett pártszervezetek 
feladatait. A politikai élet jelenségei 
a dolog természeténél rogva színeseb- 
bek, sokoldalúbbak, mint a határoza- 
tokban megjelölt főbb összefüggések, 
tendenciák. Az életnek ez a gazdag- 
sága, sokszínűsége olyan politikai fe- 
lelősséget hárít a pártszervezetekre, 
hogy a tennivalókat konkrétan hatá- 
rozzák meg. Ez vonatkozhat egy-egy 
településre, üzemre, intézményre vagy 
ezek egy-egy részére, a dolgozók va- 
lamely csoportjára, rétegére, korosz- 
tályára, de egyes személyekre is. 

Az alapszervezetek egy részében 
még gondot okoz a határozatok helyi 
viszonyokra történő alkalmazása, ma- 
radéktalan végrehajtása. Saját hatá- 
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rozataik nem elég konkrétak, nem 
eléggé személyre szólóak. Tapasztal- 
ható a másolás, a sajátos feladatok 
konkrét taggyűlési határozatban való 
megfogalmazásának elmaradása, a 
végrehajtás ellenőrzésére való vissza- 
térés elmulasztása. 


Az általánosságok mögött rendsze- 
rint az önállótlanság, a felelősség hiá- 
nya bújik meg. Előfordul, hogy ,a 
termelőmunka hatékonyságáról" be- 
szélnek, persze általánosságban, vagy 
,a vezetői munka színvonaláról" szól- 
nak, de nem a konkrét vezetői mun- 
káról, annak negatívumainak meg- 
szüntetéséről. A beszámoltatásoknál, 
jelentéseknél még mindig kísért, hogy 
főleg a szervezeti dolgokról esik szó, és 
kevésbé arról, hogy tartalmi szem- 
pontból mit vetettek fel, hol vannak 
gondok, milyen hatások várhatók. Az 
önállóság, a felelősség feltételezi, hogy 
ha probléma van, akkor azt meg kell 
mondani. Néha úgy érződik, mintha 
a pártfórum — testületi ülés, taggyű- 
lés — helyettesítené a tanácsi, gazda- 
sági, társadalmi szervek munkáját, s 
közben nem marad elég energia az 
adott terület, pártszervezet valóságos 
politikai életének elemzésére. Mind- 
ezek jelzik a ihelyszíni segítő munka 
fogyatékosságait is. 


A pártmunka hatékonyságának fej- 
lesztésével foglalkozva nagyobb figyel- 
met kell fordítani a párttagság, főleg 
a pártaktíva általános és politikai mű- 
veltségének szervezett és önképzés 
formájában történő fejlesztésére. A 


A kommunista közösség szerepe 


Amikor a pártmunkáról beszélünk, én 
elsősorban az alappillérekre, az alap- 
szervezetekre gondolok. Az ott folyó 
munka hatékonysága dönti el politi- 
kai munkánk eredményességét. Hoz- 
zászólásomban az alapszervezeti mun- 
ka hatékonyságát befolyásoló néhány 
kérdésről szeretnék szólni. 
Kívánatosnak tartom, hogy az alap- 
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politikai műveltség magasabb színvo- 
nala ugyanis elősegíti a helyes poli- 
tikai, közéleti aktivitást, valószínűb- 
bé teszi a politikailag helyes döntése- 
ket és cselekvéseket. A politikai is- 
meretek elsősorban nem azzal tesznek 
jelentős szolgálatot a párttagnak, hogy 
tájékozódási képességével megvédik 
az események menetében, sokkal in- 
kább azzal, hogy bevonják az egyént 
a politikába, annak alakítójává eme- 
lik és a végrehajtás felelős részesévé 
teszik. I 

A pártszervek és -szervezetek je- 
lentősen segíthetik a politikai művelt- 
ség szintjének emelését, ha fokozzák 
a párttagok tájékozódási képességét, 
ha ébren tartják az érdeklődést az el- 
méleti, politikai, valamint az aktuális 
napi kérdések iránt, ha megismerte- 
tik velük azokat a forrásokat, ame- 
lyekkel az érdeklődés kielégíthető. 

Az önállóbb, kezdeményezőbb párt- 
munka fontos feltétele, hogy az el- 
múlt esztendőkben — az egyre javuló 
általános műveltség, az egyre maga- 
sabb szintű állami iskolai végzettség 
mellett — nagy figyelmet szentelünk 
a párttagok politikai-iskolai képzésére. 
A politikai műveltség magasabb szint- 
je fontos feltétele annak, hogy a jelen- 
leg kialakult irányítási rendszerünk- 
ben a pártszervek és -szervezetek kel- 
lő önállósággal, felelősséggel és mun- 
kamegosztással végezzék területük po- 
litikai irányítását. 

Dr. Lendvai Miklós 
a zalaegerszegi városi done gras 


szervezetben olyan legyen a légkör, 
hogy mód nyíljon az őszinte, nyílt 
politikai eszmecserére, beszélni lehes- 
sen a jóról és a rosszról is, ne legyen 
kizárva a tévedés lehetősége, lehes- 
sen bírálni felfelé és lefelé egyaránt. 
Ahol az idősebb és fiatalabb pártta- 
gokban megvan az átélés képessége, 
ahol a megélt történelmi, társadalmi 
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tapasztalatok, életmódbeli,  viselke- 
désbeli különbségek nem okoznak a 
generációk között kommunikációs Za- 
varokat, a közösség tagjai átérzik az 
egymásért érzett felelősség súlyát, tö- 
rődnek egymással, ott mód van az iga- 
zi kommunista közösség kialakításá- 
ra, a hatékony pártmunkára. 

A kerekasztal-beszélgetés egyik 
központi témája volt a párton belüli 
információ kérdése. Azt hiszem, jogos 
a párttagságnak az az egyre gyako- 
ribb kérése, hogy több beavató jel- 
legű információt kérnek, ugyanis az 
információ túl sok áttételen, megkur- 
títva, elszürkülve jut el a párttagok- 
hoz. 

Az idősebb párttitkárok hiányölják 
a titkári továbbképzéseknek azt a ré- 
gebbi formáját, ahol évente lehetősé- 
gük volt találkozni országos vezetők- 
kel, és közvetlenül módjuk nyílt be- 
pillantani az országos szervek mun- 
kájába, a készülő döntésekbe. 

Napjaink világpolitikai eseményei, 
gazdasági gondjaink, belső feszültsé- 
geink, a kommunista mozgalom új je- 
lenségei egyre több megválaszolást 
igénylő kérdést vetnek fel, amelyekre 
pusztán a régi ismeretek birtokában 
sok esetben nem lehet választ adni — 
de választ kell adni. Sokszor ez a vá- 
lasz késik, ami a párttagság egy ré- 
szében elbizonytalanodást okoz. Más 
kérdés, hogy vannak, akik szellemi 
kényelmességből mindenre mástól 
várják a választ, és nem törekednek 
arra, hogy önmaguk járjanak végére 
problémáiknak, esetleg szellemi erő- 
feszítések árán is. 


A vitában fontos helyet kapott az 
alapszervezetek önállóságának témája. 
A döntési jogkörök és hatáskörök és 
az ezzel járó felelősség decentralizálá- 
sa alapvető tartozéka a hatékony párt- 
munkának. Ennek személyi és anyagi 
feltételeit az irányító pártszerveknek 
kell biztosítani. Az önállóság megte- 
remtését folyamatként kell felfogni, 
és ez az alapszervezetektől is új mun- 
kastílust és erőfeszítéseket igényel. 

Az alapszervezeti önállóság gyakor- 
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lásának számos akadályozó tényezőjét 
tapasztaljuk mind az irányító párt- 
szervezetek, mind az érintett alapszer- 
vezetek részéről. A hatásköri túllépé- 
sek gyengítik az alapszervezetek po- 
zícióit, tekintélyét. E gyakorlat veszé- 
lyét abban látom, hogy maguk az érin- 
tett alapszervezetek sem tiltakoznak 
ellene, sőt nemritkán maguk is igény- 
lik, hiszen a döntések felfelé tologatá- 
sával mentesülnek a következménye- 
kért vállalt felelősség alól is. 


E két egymást erősítő tendencia ha- 
tása komoly fékezőerő az alapszerve- 
zeti önállóság megvalósításában. Az 
önállóság gyakorlásának vannak ob- 
jektív akadályái is, gondoljunk csak 
a gyáregységek, telephelyek vagy a 
községi és a körzeti alapszervezetek 
korlátozott döntési lehetőségeire. For- 
mális az olyan alapszervezeti határo- 
zat vagy feladatterv, amely a mecha- 
nikus átvétel következtében olyan fo- 
galmakkal operál, mint a hatékony- 
ság javítása, a termékszerkezet kor- 
szerűsítése, a minőség javítása, a mun- 
kafegyelem erősítése stb. Ezek az el- 
vont kategóriák alapszervezeti szinten 
már semmit sem mondanak, hisz ott 
a minőség egy konkrét termék minő- 
sége, a termékszerkezet-váltás vala- 
mely gyári termék felváltása egy 
újjal és a munkafegyelem megsérté- 
sének is konkrét okai vannak. Az ál- 
talános feladatmeghatározások két ve- 
szélyt is hordoznak: egyrészt nem le- 
het személyekre lebontani őket, más- 
részt általánosságuknál fogva a vég- 
rehajtás ellenőrzése is lehetetlen. 

A pártmunka hatékonyságát jelen- 
tős mértékben meghatározza az alap- 
szervezeti fórumok működőképessége. 
Az alapszervezet legfőbb szerve a tag- 
gyűlés. Ez egyrészt vezetési fórum, 
másrészt a párttagság kollektív mun- 
kájának színtere. Döntési jogkörrel 
csak ez a fórum rendelkezik. Ezért a 
taggyűlésen jobbára csak döntésre 
érett kérdéseket kellene napirendre 
tűzni. Csökkenteni kell a rutinjellegű, 
tájékoztató célú, politikai konzekven- 
ciákat nem tartalmazó előterjesztések 
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számát. A taggyűlés egyben vitafórum 
is, ahol a döntések kikristályosodnak. 


A vitákhoz megfelelő, oldott légkörre : 


is szükség van. Sokszor a formalitás, 
a felesleges hivatalnokoskodás, a vi- 
tában részt vevők egzisztenciájukat 
szem előtt tartó alkalmazkodása, a Vi- 
takultúra hiánya, a nem eléggé célra- 
törő vitavezetés akadályozza a termé- 
keny eszmecsere kibontakozását. 


Alapszervezeteink egy részében ar- 
ról panaszkodnak, hogy a taggyűlése- 
ken csökkent az aktivitás. Ennek okát 
a pártcsoportok megerősödésében, az 
ott folyó eleven politikai munkában 
látják. Úgy gondolom, nem szabad le- 
mondanunk arról, hogy a döntések 


meghozatalában is felhasználjuk a 
pártcsoportok gazdag érvanyagait a 
taggyűléseken. 

A pártmunka hatékonyságát aka- 
dályozó tényezők javarészt nem isme- 
retilenek. Megszüntetésükre párthatá- 
rozatok is születtek. Ezek következetes 
végrehajtásával, az irányító  párt- 
szerveknek az alapszervezeteket segi- 
tő, de rajtuk nem gyámkodó differen- 
ciált munkájával, következetesebb ká- 
derpolitikával, a régi, megszokott sab- 
lonok föladatásával az említett nega- 
tív tényezők felszámolhatók. 

Fiáth Attila 
a tamósi városi pártbizottság 
titkára 


Formalizmus, bürokratizmus nélkül 


Alapszervezeti szinten a pártmunka 
lényegét a munkapad melletti napi po- 
litizálásban, meggyőzésben látom. Az 
alapszervezetekben dolgozó titkárok- 
nak, vezetőségi tagoknak és pártta- 
goknak a területükön dolgozó kollek- 
tívát kell meggyőzni, nevelni, infor- 
málni; kellő politikai érzékenységgel 
kell foglalkozniuk a felvetődött prob- 
lémák megoldásával és a feszült- 
ségek levezetésével. Mint tudjuk, a 
párt és az egész kollektíva a pártta- 
goktól az átlagosnál kiemelkedőbb 
gazdasági munkát vár el. Kérdés vi- 
szont, hogy ha valaki napközben a 
párttevékenységét hatékonyan akarja 
ellátni, végezhet-e egyúttal kiemelke- 
dő gazdasági munkát is? Felvetődhet 
a kérdés úgy is, nem kellene-e a poli- 
tikai munkát munkaidőn kívül végez- 
ni. Ennek így kell lennie például a 
párt adminisztrációs tevékenységére, 
rendezvényeire vonatkozóan, de a 
pártmunka lényegét csakis munkaidő- 
ben lehet végezni, hiszen ha az üzem- 
ben vége a műszaknak és az emberek 
hazamennek, akkor ott már nincs ki- 
vel foglalkozni. 


A kerekasztal-beszélgetésben felve- 
tik: sok esetben a pártmunka gátja, 
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hogy nem a megfelelő személyek lát- 
ják el a különböző funkciókat. Ez 
néha azért van így, mert olyan sze- 
mélyt jelölünk funkcióba, akinek , egy 
kicsit belefér" az idejébe a pártmun- 
kával való foglalkozás. 

Egyelőre erre a problémára nagyon 
nehéz megoldást találni, hiszen a ter- 
melésben dolgozó párttagok, tisztség- 
viselők lehetősége a rövid munkaközi 
szünetekre korlátozódik, amely szin- 
tén tovább csökkent (a 40 órás mun- 
kahetek bevezetésével a meglevő mun- 
kaidőalapok kihasználása nem teszi 
lehetővé a nagyobb lélegzetű munka- 
közi szüneteket). 

Megoldásként a rendezvények szé- 
lesítését erőltetjük, és a különböző 
üzemi fórumokat kívánjuk előtérbe 
helyezni, de mindezek nem hozzák 
meg a pártmunka kívánt hatékony- 
ságát. Nagyobb csoportokban az em- 
berek kevésbé közlékenyek, nehéz 
érdeklődésre számot tartó konkrét té- 
mákkal foglalkozni. Az emberek siet- 
nek, sokan vidékről járnak be, el kell 
érniük a vonatot stb. 

Problémát jelent, hogy a különböző 
vezetői szinteken — főleg a közvet- 
len termelésirányítók között — ala- 


csony a párttagok aránya. A munka- 
helyeken a pártfunkcionáriusok egy- 
ben beosztottak is, tehát konkrét füg- 
gőségi viszonyban vannak azzal szem- 
ben, akinek politikai feladatot kellene 
adnunk, akinek a munkáját minősíte- 
nünk kellene vagy akitől negatív je- 
lenségek esetén éppen számon kellene 
kérnünk a hibát, mulasztást. 

A gyakorlat bizonyítja, hogy ahol a 
:" politikát "megfelelően képviselő és 
megfelelően elismerő vezető van, ott 
jobb színvonalú és hatékonyabb a 
pártmunka is (még ha a vezető pár- 
tonkívüli is). Indokolt lenne a mai vi- 
szonyok között — természetesen a leg- 
felsőbb szintektől elindulva — a veze- 
tők politikai alkalmasságát az eddi- 
ginél sokkal jobban előtérbe helyezni. 


A felsoroltakon kívül más problé- 
mák is nehezítik a pártmunkát. Ilyen 
például, hogy a meggyőző, érvelő agi- 
. táció mellett a pártalapszervezeteknek 
nem sok eszköz áll rendelkezésükre 
a negatív jelenségek felszámolásához. 


Arra törekszünk, hogy pártalapszer- 
vezeteink tagjai, az alapszervezeti ve- 
zetőségek a különböző döntési szinte- 
ken (üzemi négyszög, szb, termelési 
tanácskozás stb.) védjék meg állás- 
pontjukat. 

A pártmunka hatékonyságát sok 
esetben negatívan befolyásolja a túl- 
zott adminisztráció és a sok bürokrá- 
cia. Igaz. a párt irányelveiben szót 
emel a jelenségek ellen, de önmagát 
sem tudja ettől mentesíteni. Ilyen tü- 
netek többek között 

— az alapszervezetek iktatási, ügy- 
iratkezelési kötelezettségei ; 

— a jelentések sokasodása; egy té- 
mát több helyen is szerepeltetni kell, 
például jegyzőkönyvben, információs 
jelentésben, havi összesítőben stb.; 

— a panaszos ügyekkel való foglal- 
kozás adminisztrációi ; 

— a munkatervek, jegyzőkönyvek 
esetében a formai oldal előtérbe he- 
lyezése; 


— a beszámolók, jelentések minősí- 
tése sokszor az oldalszámtól függ; 


—. a rendezvények megítélésénél is 
vannak rossz nézetek, gyakran azt 
tartják lényegesnek, hogy hány fő vett 
részt és hányan szóltak hozzá. Esze- 
rint történik a minősítése. 

Szerintem a tartalmat és a haté- 
konyságot azon kellene mérni, hogy 
hányan voltak tényleg önszántukból 
és valós érdeklődésből jelen, és ki 
szólt hozzá úgy, hogy mondott is vala- 
mi érdemlegeset. Sok esetben a for- 
mális elemek kerülnek előtérbe a párt- 
munkában. Legtöbbször a felsőbb 
pártszervek megítélése is ettől függ. 
Hogy miért? Azért, mert az apparátus 
vagy a testület munkájának a szá- 
mottevő részét is felemészti az ad- 
minisztrációs tevékenység és a rendez- 
vénycentrikus munka. Emiatt aztán 
nincs idejük folyamatosan és hosszabb 
időt eltölteni az alapszervezeteknél és 
segíteni az ott felvetődött gondok. 
problémák megoldásában. A felsőbb 
pártszervek munkatársainak, testüle- 
ti tagjainak, aktivistáinak az eddigi- 
nél sokkal intenzívebben kellene jelen 
lenniük az alapszervezeti pártmunka 
frontján. Ez nagyon lényeges! Ha nem 
így van, akkor a pártmunka megíté- 
lése a hangulati kérdéseket, az embe- 
rek közérzetét, napi gondjait stb. il- 
letően a jelentésekre korlátozódik, és 
mint tudjuk, fogalmazni többféle for- 
mában is lehet. 


Összefoglalva, úgy látjuk, hogy nap- 
jainkban erősödnek a pártmunka bü- 
rokratikus vonásai. Ezt a folyamatot 
feltétlenül meg kell állítani, és a gya- 
korlati munkát kell előtérbe állítani. 
Szerintem a párt tömegkapcsolatá- 
nak egyik leglényegesebb alapja az 
emberekkel való napi kapcsolattartás, 
gondjaik, problémáik azonnali meg- 
oldása. 

Darázs Gyula 


az EGYT pártvezetőségének 
titkára 
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A nemzetiségi politika gyakorlata 


Baranya megyében 


Baranya joggal nevezhető nemzetisé- 
gi megyének, hiszen össznépességén 
belül a nemzetiségiek hányada jóval 
meghaladja az országos átlagot. Ösz- 
szességében a megye községeiben élő 
lakosság közel egynegyede minősíthe- 
tő nemzetiséginek. Kétféle nemzetiség 
él ezen a tájon: német, illetve dél- 
szláv. A legutóbbi népszámlálás ide- 
jén Baranya megyében lakott az or- 
szág német anyanyelvű lakóinak mint- 
egy 40 százaléka, a délszláv anyanyel- 
vűeknek — horvátoknak, szerbeknek 
és szlovénoknak — pedig egynegyede. 
A Baranya megyei pártbizottság ép- 
pen ezért folyamatosan figyelemmel 
kíséri a nemzetiségi politika megvaló- 
sítását. 


Tapasztalataink szerint a megyében a 
nemzetiségi politika a lenini elveknek 
megfelelően érvényesül és ezáltal meg- 
valósul a nemzetiségi lakosság politi- 
kai, gazdasági és kulturális egyenjo- 
gúsága. Az eredmények nem választ- 
hatók el a párt általános politikájá- 
nak vívmányaitól. Az egyik legfonto- 
sabb kérdésben, a gazdasági egyen- 
jogúság — megteremtésében például 
meghatározóak voltak a szocialista 
mezőgazdaság kialakulásának korsza- 
kos változásai. A nemzetiségi lakos- 
ság életszínvonalának és életkörülmé- 
nyeinek alakulásában pedig azok a 
folyamatok jelentősek, amelyek a köz- 
ségekben érvényesülnek: a munka- 
vállalás lehetőségeinek bővülése, az 
ellátás javulása, a községek eltartó- 
és megtartóképességének növekedése. 
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Baranya társadalmi-gazdasági  fejlő- 
désének egésze érinti tehát az ott élő 
nemzetiségiek életének alakulását. Eb- 
bői következik, hogy a nemzetiségi po- 
litika nem csupán kulturális feladatok 
megoldását jelenti, hanem gazdasági, 
politikai, településfejlesztési és a tár- 
sadalmi élet számos más területéhez 
kapcsolódó teendők végrehajtását, 
összehangolását is. 

A kedvező politikai légkör természe- 
tes jele az a tendencia, hogy jelentő- 
sen növekszik a magukat nemzetisé- 
ginek vallók száma. Baranya megyé- 
ben — a népszámlálási adatok tanú- 
sága szerint — 1980-ban közel kétszer 
annyian tartották magukat német és 
délszláv nemzetiségűnek, mint húsz 
évvel korábban. Emellett azonban az 
is tény, hogy a korábbinál keveseb- 
ben használják nemzetiségi anyanyel- 
vüket, tehát érződik a nemzetiségből 
való egyéni kiválás folyamata is. Ez 
hosszabb távon érvényesülő, részben 
természetes tendenciának tekinthető, 
ami együtt jár a városiasodással, a fo- 
kozottabb ütemű területi mozgással, 
általában a korábbi zárt közösségek 
nyitottabbá válásával. Természetes, 
hogy a nemzetiségi létet konzerváló 
régi magánparaszti és kisipari gazdál- 
kodás, a zárt falusi közösségek fenn- 
tartása ellentmondana a gazdasági és 
társadalmi fejlődésnek. Ezért ma a 
nemzetiségi — politika kulcskérdése, 
hogy megtaláljuk azokat a megoldáso- 
kat és módszereket, amelyek az új 
életforma keretei között is segítik 
megőrizni a nemzetiségi létet. 

Mindez arra is figyelmeztet. hogy 


az eredményes nemzetiségi politika 
nem egyszer s mindenkorra adott. 
Ahogyan az általános politikának meg 
kell újulnia, alkalmazkodva a változó 
körülményekhez, a nemzetiségi poli- 
tika is folyamatos megújulásra szorul. 


A nemzetiségi politika megújulásának 
és eredményességének egyik alapvető 
meghatározója, hogy mennyiben sike- 
rül követnünk a nemzetiségiek terü- 
leti mozgását. Az elmúlt évtizedek- 
ben sokan költöztek közülük Pécsre, 
a kisebb városokba vagy pedig népe- 
sebb, fejlődő községekbe, például Har- 
kányba, Szentlőrincre. Ebből követke- 
zik, hogy ma olyan helységekben is je- 
lentkeznek nemzetiségi igények, ahol 
ez régebben korántsem volt jellemző. 
Változás az is, hogy ezeken a telepü- 
léseken az új lakosoknak a korábbinál 
kevesebb lehetőségük nyílik az egy- 
mással való találkozásra, ugyanis a 
városokban a nemzetiségi lakosság 
természetesen szétszórtan telepszik le. 
Ebből következik, hogy gyakorlatilag 
valóban kevéssé lehet markánsan kö- 
rülhatárolni azokat a városrészeket, 
amelyeket jellegzetes nemzetiségi te- 
rületként lehetne számon tartani. Hi- 
ba viszont, ha ez az elszórt jellegű le- 
telepedés a nemzetiségi politika meg- 
valósítása tekintetében bizonytalansá- 
got szül az érintett településeken. . 


A nemzetiségi igények a városokban 
sem szűnnek meg. Leginkább az óvo- 
dák, a nyelvoktató általános iskolák 
iránti" fokozott érdeklődés érzékelhető. 
Hasonlóképpen nagyszámú közönséget 
vonzanak a kiemelt nemzetiségi kul- 
turális rendezvények. Nehezebb dolog 
a nemzetiségi közösségek szervezése a 
felnőttek között, a városi klubokban. 
Ilyen körülmények mellett a politi- 
kai munkára két fő területen hárul- 
nak feladatok. Egyrészt segíteni kell 
a nemzetiségiek sajátos igényeinek 
és szükségleteinek felkeltését, megis- 
merését és fejlesztését. Másrészt a 
szükségletek kielégítését, a feltételek 
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megteremtését kell biztosítani. Pécsett 
az elmúlt években nyílott meg a dél- 
szláv klub. Működése iránt kezdetben 
nem nyilvánult meg olyan érdeklődés, 
mint vártuk. Ma a klub gazdagodó kí- 
nálata, a színvonalasabb programok, 
amelyekben változatos összeállításban 
kiállítások, anyanyelvű előadások sora 
is helyet kapott, már egyre növeli a 
pécsi horvátok és szerbek érdeklődé- 
sét. A lehetőségek megteremtése és az 
igények felkeltése tapasztalataink sze- 
rint összefügg egymással. A megyei 
pártbizottság ezért is foglalt egyér- 
telműen állást az olyan — gyakran ké- 
nyelmességet, nemtörődömséget tük- 
röző — véleményekkel szemben, ame- 
lyek a nemzetiségi igények és szük- 
ségletek felismerésének hiányára utal- 
va megkérdőjelezik az intézkedések 
szükségességét. 


A változó igényekhez történő alkal- 
mazkodásra a nemzetiségi művelődés 
számos területén akadnak jó példák. 
Pécsett korábban a meszesi általános 
iskolában indult német anyanyelvi ok- 
tatás, ami részvétlenség miatt csakha- 
mar megszűnt. Ezután a helyi tanács 
dicséretes rugalmassággal, a tényleges 
igényekhez alkalmazkodva, az új kert- 
városi városrész egyik általános isko- 
lájában indította meg a német nyelv 
tanítását. A szükségletek felismerése 
a minőségi igények kielégítésében is 
segítséget nyújt. Van erre is pécsi 
példa: a belváros új iskolájában már 
a magasabb óraszámú német nyelv- 
oktatás feltételeinek a megteremtésén 
fáradoznak. 


A Baranya megyei fórumokon a nem- 
zetiségi lét fennmaradásának alapve- 
tő kérdéseként kap nagy hangsúlyt a 
nemzetiségi nyelvhasználat és nyelv- 
oktatás ügye. A megyében a magya- 
rok közötti 44 százalékos aránnyal 
szemben a nemzetiségiek között jóval 
több a falusi lakos: a németek 84 szá- 
zaléka és a délszlávok 78 százaléka 
községekben él. A közigazgatásban le- 


zajlott változások, a kulturális és az 
egészségügyi ellátás fejlődésének ered- 
ményeként a községekben lakó nem- 
zetiségiek is jobban rászorulnak a ha- 
tóságokkal, a művelődési intézmé- 
nyekkel és általában a magyar kör- 
nyezettel való intenzívebb kapcsolat- 
ra. Ez különösen az apró- és törpefal- 
vak életében hozott jelentős változást. 
Ennek két területe kapott hangsúlyt. 
Egyrészt előtérbe került a nyelvi 
egyenjogúság biztosítása. A helység- 
névtáblákon kívül gyakoribbak a köz- 
intézményi nemzetiségi nyelvű felira- 
tok is, és egyre több ilyen található 
az üzleteken és a szolgáltatóegysége-- 
ken, noha a megszokás és részben a 
magyar környezet megítélése nem egy 
helyen nehezíti a nyelvhasználat ]en- 
dületesebb fejlődését. 

A nyelvhasználattal összefüggő má- 
sik kérdés a nemzetiségi nyelvoktatás, 
amely a nyelv megőrzésének és fej- 
lesztésének egyik legfontosabb terüle- 
te. Gyakran felvetődik, hogy a társa- 
dalom nyitottabbá válásával szükség- 
szerűen együtt jár-e az anyanyelv 
használatának elhagyása. Erre nem- 
mel válaszolhatunk, elsősorban a 
nyelvoktató intézmények iránti nö- 
vekvő érdeklődésre hivatkozva. Bara- 
nya különösen kedvező helyzetben 
van, mert — német és szerb-horvát 
nyelven egyaránt — az állami okta- 
tás valamennyi szintjén, az óvodától 
a felsőoktatásig biztosítva van az 
anyanyelvi képzés. ; 

A megfelelő alapozás és előkészítés 
jelentőségének felismeréséről tanúsko- 
dik, hogy a megyében minden óvodás 
korú nemzetiségi gyerek számára le- 
hetővé tudtuk tenni az anyanyelven 
történő gondozást. Több helyen ma- 
gyar anyanyelvűek is részesülnek 
mind az óvodai, mind az iskolai nem- 
zetiségi nyelvoktatásban. Baranyában, 
aprófalvas megye lévén, a körzetesítés 
útján is fejlesztették a nemzetiségi 
anyanyelv oktatását. Ez minőségi vál- 
tozást eredményezett: a tanulók ez- 
által osztott iskolába kerültek, más- 
részt az anyanyelv nem csatlakozó, ha- 
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nem órarendbe iktatott tárgyként sze- 
repel. Az is jelentős előny, hogy a kör- 
zeti iskolák jóval kedvezőbb személyi 
ellátottsággal rendelkeznek. Igaz, ez- 
által a gyermekek kikerültek az ott- 
honi nyelvi környezetből. A körzete- 
sítésnek mégis több a kedvező hatása, 
s itt azt is tekintetbe kell venni, hogy 
a fiatal szülők az otthoni nyelvi kör- 
nyezet szempontjából ma nem tudnak 
annyit nyújtani gyerekeiknek, ameny- 
nyit a korábbi generációk, a nagyszü- 
lők adhattak. 

Hasznos szerepet tölt be a két- 
nyelvű oktatás fejlesztése. Baranya 
megyében két német és két szerb-hor- 
vát kétnyelvű óvoda működik, az is- 
kolai oktatásban pedig a szerb-horvát 
kétnyelvű oktatás területén immár öt- 
éves, a német nyelvből pedig kétéves 
tapasztalatokkal rendelkeznek. Ez az 
iskolai forma, anol a nemzetiségi nyel- 
ven kívül néhány más tárgyat is anya- 
nyelven tanulnak, valóban hatéko- 
nyan erősíti a kétnyelvűséget. A me- 
gyei tanács konkrét terv alapján fej- 
leszti a kétnyelvű oktatás hálózatát, 
de az előrehaladás még nem érte el 
a kívánt mértéket. E tekintetben jogos 
kritika éri az egyes központi doku- 
mentumok, tanítási segédletek késését, 
hiányát. A nemzetiségi szülők nem- 
egyszer adnak hangot aggályuknak a 
kétnyelvű oktatás rendszerének kidol- 
gozatlansága láttán. Kétségkívül indo- 
koltak az olyan vélemények, amelyek 
az oktatás megfelelő színvonalát kérik 
számon a kétnyelvű iskolától. Az ilyen 
észrevételekben a magyarral azonos 
színvonalú, a továbbtanulásra megfe- 
lelő felkészítő anyanyelvű oktatás 
iránti igény fogalmazódik meg. 

Dél-Baranyában,  Bólyban német 
körzeti általános iskolai diákotthon 
jött létre. Az intézmény nemcsak a 
tanórák kétnyelvű foglalkozásaival, 
hanem a gazdag anyanyelvi szabad- 
idős programokkal — szakkörökkel, 
rendszeres irodalmi és zenei foglalko- 
zásokkal — gyakorlatilag teljes napon 
át tudja biztosítani a nyelvi kör- 
nyezetet. A nemzetiségi értelmiségiek 


száma kedvezően nő, de erősödő ön- 
tudatuk nem mindig párosul annak 
a szerepnek a vállalásával, amelyet az 
anyanyelv továbbélésében tölthetné- 
nek be. Általános jelenség, hogy a 
nyelv használatával, fejlesztésével 
kapcsolatban csupán a pedagógusok- 
ra hárul a felelősség. 


A nemzetiségi értelmiség jelentős 
része pedagógus. A közoktatás színvo- 
nalát is befolyásolja, hogy a végzet- 
tek közül kevesen helyezkednek el ta- 
nárként, illetve nemzetiségi területen. 
Választásukra nyilván hatással van, 
hogy a jó nyelvismeret iránt növek- 
szik a társadalmi igény, és az országos 
tömegtájékoztatási feladatokból kö- 
vetkezően Pécs jobb lehetőségeket is 
kínál számukra. Az ellátottság feszült- 
ségeiben azonban az is közrejátszik, 
hogy a helyi tanácsok a pedagógusok 
utánpótlásával és letelepítésük biztosí- 
tásával még nem foglalkoznak kielé- 
gítően. Egyre több tény bizonyítja 
azonban, hogy a változások szükséges- 
ségét mindinkább felismerik. A lete- 
lepedéshez nemcsak a községekben 
nyújtanak segítséget. Pécsett a tanács 
úgy döntött, hogy a nemzetiségi óvó- 
nők elhelyezkedését szolgálati lakás- 
hoz juttatással támogatja. 


A megye lakosságának természetes 
lételeme a magyar és a nemzetiségi la- 
kosság harmonikus együttélése. A kér- 
dés fontosságának tudatosítása min- 
den párttag számára feladatot jelent. 
Az ezzel kapcsolatos politikai teendők 
végrehajtása a pártszervezetek, a ta- 
mácsok, a társadalmi szervezetek, gaz- 
dasági egységek, intézmények és min- 
den érdekelt szervezet közös ügye. E 
szervezetek között kitüntetett jelentő- 
ségű a megyei tanács nemzetiségi bi- 
zottsága. Figyelme kiterjed minden 
olyan intézményre, amelynek tevé- 
kenysége érinti a nemzetiségi lakos- 
ság helyzetét. Nemcsak a kulturális 
területre fordít figyelmet, hanem a te- 
lepülések eliátásáért felelős valameny- 


nyi szervezet tevékenységére is. Meg- 
felelő kapcsolatok segítik a testületet 
abban, hogy koordináló munkája ha- 
tékonyabban kiterjedjen a nem taná- 
csi szervezetek — rádió- és tv-stúdiók, 
a pécsi egyetem érintett tanszékei — 
tevékenységére is. Állandó kapcsolatot 
tart fenn a nemzetiségi szövetségek- 
kel, amelynek tartalmát főként a kul- 
turális élet területeire kiterjedő meg- 
állapodás rögzíti. 

A bizottság kezdeményezései már 
országos akciókat is elindítottak. En- 
nek nyomán jött létre a Duna-parti 
Bárban a nemzetiségi nyelvi olvasó- 
tábor, anova nemcsak más megyék- 
ből, de a határ menti jugoszláviai Ba- 
ranya-Szlavóniából is érkeznek fiata- 
lok. Baranya testvérmegyéi közül a 
jövőben az NDK-beli Schwerin terü- 
letéről is érkezik gyermekcsoport. 
Ugyancsak nagy szerepet vállalt a bi- 
zottság a nemzetiségi tájházak létrex 
hozásában, a nemzetiségi nyelvű ve- 
télkedők elindításában. Új kezdemé- 
nyezésként a megyei művelődési köz- 
ponttal együttműködve szervezi a 
nemzetiségi bemutató színpad fellé- 
péseit és az ahhoz kapcsolódó aktív 
nemzetiségi fórumokon történő be- 
szélgetéseket. 

Nemcsak a nemzetiségi bizottság, 
hanem a pártszervek, a társadalmi 
szervezetek és ezek testületeinek ösz- 
szetétele is jól példázza a nemzetisé- 
giek aktív képviseletét. A szövetségi 
politika, a demokratizmus szélesítése 
az élet valamennyi területén biztosít- 
ja. hogy a nemzetiségiek növekvő 
mértékben érvényesíthessék sajátos 
érdekeiket. 

A baranyai németek és szerb-horvá- 
tok mind tevékenyebb részesei a köz- 
életnek. Ezzel mintegy tettekben meg- 
nyilvánuló bizonyságát adják annak, 
hogy sorsuk alakításában is hazánk 
egyenrangú állampolgárai. 


Visegrády Tamás 
a Baranya megyei pártbizottság 
osztályvezető-helyettese 
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OLVASÓINK IRJÁK 


A munkahelyi demokrácia 
és a személyzeti munka 


HOZZÁSZÓLÁS CIKKUNKHOZ 


A gyakorlati pártmunkát jól segítő, 
orientáló cikk jelent meg a Pártélet 
hasábjain a munkahelyi demokrácia 
szélesitéséről, az MT-—SZOT ezzel 
kapcsolatos együttes határozatának 
végrehajtásáról. Az írás sokoldalúan 
foglalkozik az elmúlt év során tapasz- 
talt eredményekkel és gondokkal. Az 
egyik erénye, hogy gyorsan, időben 
ad segítséget a továbblépéshez, bizta- 
tást, fogódzót a határozat gyakorlati 
végrehajtásához. Világosan szól a 
pártszervezetek szerepéről, felelőssé- 


géről. 

Hozzászólásomban a cikk alábbi 
megállapításához szeretnék néhány 
gondolatot fűzni: ,,. . . rendkívül jelen- 


tős, hogy a káder- és személyzeti mun- 
kában valóban hasznosítva legyenek 
azok a javaslatok, vélemények, ame- 
lyek a demokratikus fórumokon a ve- 
zetők munkájával, magatartásával 
kapcsolatban hangzanak el". 

A személyzeti munka sokrétűen tud- 
ja segíteni az együttes határozatban 
foglalt lehetőségek valóra váltását. A 
munkahelyi demokrácia érvényesülé- 
sében fontos szerepe van annak a kap- 
csolatnak, amelyet a személyzeti ap- 
parátus a munka során a társadalmi 
szervekkel kialakít. A személyzeti 
munkatársak tevékenysége kulcsfon- 
tosságú ezen a téren. Közvetlen, élő 
kapcsolatot kell tartaniuk nemcsak a 
pártszervezettel, a párttagsággal, ha- 
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nem a szakszervezet vezető szerveivel, 
a főbizalmiakkal, a bizalmiakkal is. 
Itt a rendszerességen van a hangsúly, 
hiszen a kampányszerűség, az esetle- 
gesség többet árt, mint használ. 

Döntés-előkészítő munkája során a 
személyzeti apparátus politikai fele- 
lősséget visel azért, hogy az együttes 
határozat megfelelő előírásai a gya- 
korlatban érvényesüljenek. Biztosíta- 
nia kell, hogy a szakszervezeti szervek 
érvényesíteni tudják véleményezési 
jogukat a vezetők alkalmazása, megbí- 
zása, felmentése, minősítése, kitünte- 
tése esetén. A munkahelyek személy- 
zeti osztályainak kell konkrétan kidol- 
gozniuk azt a módszert, amely helyi- 
leg biztosítja például a vezetői minő- 
sítéstervezetek szakszervezeti vélemé- 
nyezését. Ehhez segítséget adnak az 
eddig megjelent ajánlások, útmutatók, 
de a helyi feladatok megoldását nem 
helyettesítik. A szakszervezetnek is 
időben rendelkezésre kell bocsátani a 
zott időre szóló vezetői kinevezések 
határidős adatait, a vezetői állásokra 
kiírt pályázati felhívásokat. 


A személyzeti munkának továbbá 
segítenie kell az állami vezetést a 
munkahelyi demokratizmus feltételei- 
nek megteremtésében. Mind a funk- 
cionáló, mind az újonnan kinevezett 
vezetőkben tudatosítani kell, hogy sa- 
ját vezetői posztjukon milyen konkrét 


feladataik vannak a határozat végre- 
hajtása során. A vezetők szemléleti 
korlátainak leküzdésében nagy jelen- 
tősége van mind a minősítéseknek, 
mind a folyamatos nevelő munkának. 
Abban, hogy a demokratizmus termé- 
szetes közeggé váljon, fontos szerepük 
van a munkahely fiatal dolgozóinak. 
A pályakezdő fiatalokkal való foglal- 
kozás a személyzeti osztályok szép kö- 
telessége; e munka eredményessége 
többek közt azon mérhető, hogy fia- 
taljaink számára mennyire válik ter- 
mészetessé a felelős véleménynyilvá- 
nítás. 

Úgy vélem, az MT—SZOT-határozat 


Az élősdiségről 


a személyzeti munka demokratizmu- 
sának kiteljesedésére is nagy hatással 
van. A határozat végrehajtása elen- 
gedhetetlenné teszi ugyanis, hogy a 
személyzeti apparátus már a döntés- 
előkészítés fázisában is érdemi, tar- 
talmas együttműködésre törekedjen 
nemcsak a pártszervezettel, hanem a 
szakszervezettel is. Így a személyzeti 
munka — politikai jellegének növelé- 
sével — a munkahelyi demokratiz- 
mus erősítése révén hozzá tud járulni 
a szocialista demokrácia kibontakozá- 


sához. Lelkes Péterné 


Balassa János Kórház 
Rendelőintézet személyzeti- 
esztélyvezető-helyettese 


Az én nemzedékem (54 éves vagyok) 
többsége aktív politikus alkatú. E ge- 
neráció tagjai nagy történelmi sors- 
fordulóknak, olykor viharos esemé- 
nyeknek voltak részesei, esetleg for- 
málói. A felhalmozódott — mondhat- 
ni , alulnézetből szerzett" — tapaszta- 
latok kikényszerítik a közlés vágyát, 
amit azonban gátol a visszahúzódás 
beidegződött ösztöne, a  feltűnéstől 
való iszonyat, pedig ez ma már tart- 
hatatlan és semmivel sem indokolható. 

A legfelső szintű párt- és állami 
vezetés törekvéseivel, tiszteletre méltó 
erőfeszítéseivel minden józanul gon- 
dolkodó, hazáját szerető, a szocializ- 
mus vívmányait becsülő és a szocia- 
lizmus perspektíváiban bízó ember 
egyetért és azokat támogatja. Ám az 
is tény, hogy némelyekben, az anyagi 
javakat hajszolókban, a mának élők- 
ben, a holnapot lebecsülőkben, a nihi- 
listákban és a szkeptikusokban kiala- 
kult egy társadalmilag rendkívül ká- 
ros közöny és cinizmus. Ők az érték- 
teremtő és értékmegőrző tevékenysé- 
get, törekvéseket , megmosolyogják" 
és naivitásként értékelik. Szerencsére 
társadalmunknak csupán elenyésző 
hányadát jelentik, de veszélyességü- 


ket hiba lenne lebecsülni — igaz, túl- 
becsülni sem szabad. A személyiség- 
formálás szempontjából e jelenség el- 
leni küzdelemben a társadalomra (és 
nemcsak a hivatásos pártmunkásokra) 
nagy feladat és felelősség hárul. 

A politikai irodalomban és a kom- 
munkációs eszközökben — igen he- 
lyesen — elég gyakran esik szó a szo- 
cialista erkölcs társadalmi rendsze- 
rünkkel szorosan összefüggő követel- 
ményeiről. Hiszem, hogy egy életké- 
pes nép-nemzet — főleg, ha szocialis- 
ta — tartósan semmiféle erkölcsi 
, szennyeződést" nem tűrhet el. Meg- 
győződéssel vallom, hogy a legkülön- 
bözőbb emberi gyarlóságok ellen tü- 
relmesen, de határozottan fel kell lép- 
ni. Egy-egy visszás jelenséget, cselek- 
ményt súlyának megfelelően, sokolda- 
lúan, az okot és az okozatot figyelem- 
be véve, valamennyi számba jöhető té- 
nyező együttes mérlegelése alapján 
kell elbírálni. Magyarul: az elefántra 
nem bodzapuskával, a bolhára nem 
rakétával kell lőni! A cselekmény sú- 
lyával és a vétkesség fokával arányos 
felelősségre vonás lehet csak nevelő 
hatású. 

A hatalommal való visszaélésről, a 
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kapzsiságról, a harácsolásról, ezek er- 
kölcs- és személyiségromboló szerepé- 
ről, társadalmilag és politikailag rend- 
kívül káros hatásáról nemritkán esik 
szó. Van azonban még egy hasonló je- 
lenség, amit elviselhetetlennek és tűr- 
hetetlennek tartok, és ez az élősdiíség, 
a parazita életvitel. Erről is történt 
már — inkább csak villanásszerű — 
említés, de az ellene folyó komoly 
harc elmaradt. Legalábbis egyelőre. 
Ez irányítási rendszerünk egyik leg- 
gyengébb pontja, az ellenőrzés gyen- 
geségének legszembetűnőbb fogyaté- 
kossága. 

A parazitizmus — elnézést a bioló- 
giai hasonlatért — társadalmi féreg: 
Van könnyen felismerhető, de jól ál- 
cázott formája is. Könnyen felismer- 
hető megnyilvánulása például a köz- 
veszélyes munkakerülés, ami sok eset- 
ben a bűnözés forrása. Gyakran csak 
tudomásul vesszük ezt a jelenséget, 
holott határozott intézkedésekre lenne 
szükség vele szemben. 

Az élősdi életvitelnek azonban van 


másfajta megnyilvánulása is. Az ilyen 
ember nemegyszer , biztonsági bás- 
tyákkal" övezi körül magát. Megesik, 
hogy saját státusát használja fel a 
semmittevés leplezésére. Néha évtize- 
dekig. Fellengzős szólamokkal leplezi 
a konkrét munka hiányát, hangoztatja 
a nép szolgálatát, miközben jószerint 
semmit sem tesz. Felelősséget nem 
mer vállalni, nyomasztó tudatlanságát 
szép szavakkal álcázza, szakértelme 
szánalmas, de , felfelé" kitűnően tud 
viselkedni. De nem sorolom tovább e 
típus jellemzőit. 

A szocializmus a munka társadalma. 
Közismert igazság ez, olyannyira, 
hogy a rá való hivatkozás közhelynek 
tűnik. Nem annak szántam. Bizonyos, 
hogy amilyen arányú a parazita élet- 
vitel, olyan mértékben értékelődik le 
a tisztességes, becsületes, alkotó embe- 
ri munka. Ez pedig összeegyeztethetet- 
len szocialista építőmunkánk elveivel 
és fokozódó követelményeivel. 


Dr. Bartus Gyula 
Berettyóújtalu 


Az ügyviteli munka racionalizálása 


Úgy tudom, hogy az ügyviteli mun- 
kával foglalkoztatott dolgozók ará- 
nyának növekedése világjelenség. Ez 
azonban nem jelentheti, hogy meg- 
változtathatatlannak tartsuk az ügy- 
vitelben dolgozók számának gyara- 
podását, a foglalkoztatási struktúra 
aránytalanságait. A termelő területek 
műszakszáma, a gépkihasználás rend- 
kívül alacsony szintje többek között 
azt is tükrözi, hogy a munkaerő-gaz- 
dálkodásunkra az eddiginél is nagyobb 
figyelmet kellene fordítanunk. 
Nemcsak a számszerűségben látom 
a problémát, hanem abban, ahogy ná- 
lunk az ügyviteli munkát megítéljük. 
A köznapi életben — éppen a felduz- 
zadt ,irodai tevékenység" láttán, s 
ennek  visszáságait tapasztalva — 
nemcsak a felesleges létszámmal kap- 
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csolatban alakul ki elítélő vélemény, 
hanem általában is. Leggyakrabban, 
meglehetősen sommásan úgy fogal- 
maznak, hogy az ügyviteli munka im- 
produktív, tehát nem termelőtevé- 
kenység. Valószínűnek tűnik, hogy 
ebből az alapállásból fakadnak a 
probléma megítélésében észlelhető el- 
lentmondások is. Éppen ezért érdemes 
ezzel kapcsolatban néhány szempontot 
számításba venni. 

Ha az ügyviteli munkát valamilyen 
statisztikai meggondolásból tekintjük 
nem termelőtevékenységnek, az per- 
sze helyénvaló. A gép mellett termelő 
munkáshoz viszonyítva az ügyvitel- 
ben dolgozó valóban nem folytat ter- 
melőtevékenységet. Az azonban, hogy 
amit csinál, valóban improduktív-e, 
erősen vitatható. Ennek a kifejezés- 


nek ugyanis több olyan jelentése van, 
amely semmiképpen sem hozható 1lo- 
gikus összefüggésbe az ügyviteli te- 
vékenységgel. Nem nevezhetjük ter- 
méketlennek, hiszen fontos informá- 
ciókat állít elő, dolgoz fel; meddőnek 
sem, hiszen nélküle aligha lehet az 
ipari fejlettségnek ezen a fokán ha- 
tékony munkát végezni. De még a köz- 
keletű közgazdasági értelmezést sem 
fogadhatjuk el, azt ugyanis, hogy nem 
értékképző, mert az érték — a kor- 
szerű marxista felfogás szerint — nem 
kizárólag fizikai munka révén jön lét- 
re. A problémák gyökere másutt ke- 
resendő. Ezek közül talán hasznos né- 
hányat megemlíteni. 

Kétségtelenül baj van az ügyviteli 
munka hatékonyságával. Történelmi- 
leg igazolható, hogy az utóbbi 100 év- 
ben, amely alatt az ipari teljesítmény- 
növekedés mintegy 1300 százalékos, 
az ügyviteli munka alig javított tel- 
jesítményszintjén; az erre vonatkozó 
szakértői megállapítások szerint leg- 
feljebb 140 százalékra tehető. 

A bonyolult technológiák, techni- 
kák mellett szervezett ügyviteli mun- 
ka nélkül nem lehet boldogulni. Ép- 
pen ezért az ügyvitel nem valamiféle 
szükséges rossz, hanem bizonyos ér- 
telemben legalább annyira produkció, 
mint maga a termelés. E gondolat kap- 
csán meg merném kockáztatni azt a 
kijelentést, hogy az ügyvitelről szél- 
tében-hosszában hangoztatott lekeze- 
lő nézetek egy kicsit saját korábbi éle- 
tünk tapasztalatainak visszatükröző- 
dései is, amikor még minden olyan 
egyszerű volt, és kevesebb információ 
birtokában is megbirkózhattunk napi 
feladatainkkal. 

A kérdést úgy kell feltenni: mit le- 
het tenni az ügyviteli munka haté- 
konyságának növeléséért, tehát azért, 
hogy az ,iroda-üzem" korszerű ha- 
tásfokkal dolgozzék. Nem várhatjuk 
el ugyanis, hogy míg az élet minden 
területén rohamos fejlődés tapasztal- 
ható, az irodai munka gyakorlatilag 
egy helyben topogjon. A kérdésfelve- 
tés akkor is jogos, ha néhány tőkeerős 


vállalat már nálunk is jelentősen elő- . 
relépett ezen a téren, főleg az elektro- 
nikus számítógépek alkalmazásával. 
Így tehát arra a logikus következte- 
tésre kell jutnunk, hogy az ügyviteli 
munkában jelentős tartalékok vannak. 
Más kérdés a tartalékok mértékének 
megítélése. Általában elfogadható az 
a feltételezés, hogy kb. 30—40 száza- 
lék tartalék van az irodai munká- 
ban. Ez meghaladja ugyan a termelő- 
munkában sokszor hangoztatott 30 
százalékot, de feltárása legalább 
olyan nehézségekbe ütközik, mint a 
jól mérhető munkahelyeken veszen- 
dőbe menő időé. 

Az előbbi kérdéssel szinte fölösle- 
ges foglalkozni, mert ha meg tudjuk 
oldani a termelőszféra tartalékainak 
feltárását, véleményem szerint a kö- 
vetkező lépésben már sor kerülhet az 
ügyvitelre. Őszintén szembe kell 
azonban néznünk azzal, hogy mi az 
oka a nem megfelelő hatékonyság- 
nak. I 

Első helyen az irodai munka presz- 
tízsét említeném. Országunkban ez 
még akkor is magasabbra értékelt te- 
vékenység, ha az ott elérhető java- 
dalmazás sokszor messze alatta ma- 
rad még az egyszerű fizikai munká- 
val elérhetőnek is. Ha nem lenne el- 
szomorító társadalmi probléma, ak- 
kor akár meg is mosolyognatnánk azt 
a határtalan igyekezetet, ahogy a kö- 
zépiskolát végzettek — ha nem tud- 
nak egyetemre, főiskolára bejutni — 
az irodai munkát megcélozzák. 

Az előzőhöz hasonló egy másik 
presztízstényező is: a főnökök presz- 
tízse. Sokan olyan tévedésbe esnek, 
mint a rossz hadvezérek. Azt hiszik, 
akkor erősebb egy sereg, ha nagyobb 
a létszám. Mindenütt akadnak olyan 
vezetők, akik valamiféle gigantomá- 
niával akarják tekintélyüket növelni. 
A létszám nagyságára épített tekin- 
tély káros hatását aligha kell bizony- 
gatni, hiszen köztudott, hogy ez a pa- 
pírgyártás, a bürokrácia melegágya. 

Azt is tapasztaljuk, hogy bár egyér- 
telmű az ügyviteli munka ésszerűsí- 
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tésének igénye, annak megszervezé- 
séért keveset teszünk. 

Hol vannak manapság ügyvitel- 
szervezők, vannak-e világos koncep- 
cióink az ügyviteli munka racionális 
megszervezésére? Kzek látszólag feles- 
leges kérdések. Hozzáteszem azonban, 
hogy az évek során mindinkább meg- 
győződésemmé vált: a munka- és 
üzemszervezésről megjelent párt- és 
kormányhatározatok után az ügyvi- 
telszervezés másod-, sőt sokadrangú 
kérdéssé vált. Így aztán minden mun- 
kahely , szervezi" a maga munkáját, 
s egy nagyvállalaton belül a párhu- 
zamosságok tucatjai alakulnak ki. Rá- 
adásul mindenki büszke a saját szer- 
vezesére, és meg van győződve arról, 
hogy azt a lehető legkörültekintőb- 
ben oldotta meg. Hiányzik azonban 
az a magaslat, ahonnan a kérdéseket 
értelmesen át lehet tekinteni, s e szem- 
léleti kilátó nélkül szó sem lehet az 
ügyviteli munka ésszerűsítéséről. 

Nagy kérdése e problémakörnek az 
elektronikus adatfeldolgozás, különö- 
sen pedig az elektronikus számító- 
gépek gyakorlatba vétele. Az az ál- 
talános hiedelem, hogy ez majd meg- 
oldja az ügyvitel hatékonyságának 
kérdéseit. Az ilyenfajta szemléletnek 
az a hibája, hogy a célt összetéveszti 
az eszközzel. Az elektronika kétség- 
kívül korábban elképzelhetetlen mér- 
tékben felgyorsítja az adatfeldolgo- 
zást, azt azonban, hogy ezek az ada- 
tok hasznosak vagy sem, változatlanul 
az embernek kell eldöntenie. Más szó- 
val a gép az eszköz, és használata fel- 
tétlenül színvonalas szervező munkát 
igényel. Különben az eredmény nem 
a hatékonyabb ügyvitel, hanem a drá- 
gább bürokrácia lesz. Szemléletes pél- 
da erre az anyag- és készletgazdálko- 
dás gépesítése a saját gép és gépbér- 
leti formában. Kétségtelen, hogy nincs 
szükség anyagkönyvelőre, de az úgy- 
nevezett  perifériákhoz ugyanannyi 
vagy esetleg több kezelő, rendező stb. 
kell. A programok legtöbbször túl 
egyszerűek, s a havonta egy alkalom- 
mal, 2—3 hét késedelemmel a köznapi 
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anyaggazdálkodás számára rendelke- 
zésre bocsátott anyag  (leporellók) 
éppúgy áttekinthetetlen, mint a ko- 
rábban olcsóbban működő hagyomá- 
nyos anyagkönyvelés. Így lesz az 
elektronikából drága , divat", noha 
minden idevágó szakkönyv hangsú- 
lyozza: anyagkönyvelést, bérelszámo- 
lást stb. nem gazdaságos számitógép- 
pel végeztetni. 

Jogos a kérdés : van-e egyáltalán op- 
timális ügyvitel? Egy svájci folyóirat 
cikkének szerzőitől — mindketten a 
Szövetségi Műszaki Egyetem (Zürich) 
üzemgazdasági intézetének munkatár- 
sai — meglepő módon azt a választ ol- 
vastam, hogy nem tudják. Nem azért, 
mintha nem volnának e kérdés szak- 
értői, hanem mert nincs egyetemes ér- 
vényű válasz. I 

A szervezetek különbözősége, a ren- 
delkezésre álló emberek szakképzett- 
sége, az eszközök milyensége mind, 
mind olyan tényező, amely kizárja az 
általános érvényű recept lehetőségét. 
Ha valahol, akkor ezen a területen 
kiváltképpen igaz, hogy az embernek 
saját fejével kell kritikusan gondol- 
kodnia. Ennek ellenére néhány hasz- 
nálható szempontot mégis megemlít- 
hetünk. Az egyik az, hogy ha meg 
akarunk birkózni a bürokráciával, 
nem hanyagolhatjuk el az ügyvitel- 
szervezési munkát. Mind nagyobb 
szükség van arra, hogy a szervezete- 
ken belül kialakuljanak teljesítmény- 
normák. Szembe kell néznünk azzal, 
hogy az irodai munkát is lehet mér- 
ni. Épp ezért le kell mondanunk arról, 
hogy az irodai munkára mindenki al- 
kalmas. Nem ikisebb feladat az ötlet- 
szerű gépesítés felszámolása. Be kell 
látnunk, az ügyvitel gépesítésére for- 
dított pénz nem ablakon kidobott 
pénz: ügyvitel nélkül nem lehet kor- 
szerű szervezetet vezetni. 

Mi tehát a teendő? Véleményem 
szerint az, hogy a kibúvók szorgalmas 
keresése helyett, nagy elhatározottság- 
gal és még több szakértelemmel min- 
den vezető tegye kötelességévé: kör- 
nyezetében az ügyviteli munka ér- 


telmes és színvonalas legyen. Ehhez 
persze nemcsak elhatározás kell, ha- 
nem mint ebben az írásban rámutat- 
tam, más is. Egyebek között a késve 
induló elektronikus ipar fejlesztése 
kapcsán lehetőség nyílik az irodai 
munkát valóban ésszerűsíteni képes 


kisgépek (személyi számítógépek, le- 


íróautomaták stb.) gyártására, mégpe- 
dig elfogadható áron. Ez abból a szem- 
pontból is praktikus lenne, hogy fel- 
oldaná azt a heterogenitást (ahány 
rendszer, annyiféle típus), amely ma 
erre a területre olyannyira jellemző. 


Marosi János 


Szocialista értékeinkről 


A Budaprint Pamutnyomóipari Vál- 
lalat pártbizottságának testületi ülé- 
sén a közelmúltban a szocialista ér- 
tékek gyakorlati megnyilvánulásairól 
folyt színvonalas vita. A nagy érdek- 
lődést kiváltó eszmecsere azt bizonyí- 
totta: mai körülményeink között, ami- 
kor az értékek változásának lehetünk 
tanúi, többször kell szólnunk szocia- 
lista értékeinkről, és többet kell ten- 
nünk érvényesülésükért. A vitatott té- 
mák közül csupán néhányat említek, 
főképp olyan gondolatokat, amelyekre 
nemcsak egyetlen vállalat kommunis- 
ta kollektívája keresi a választ. 


Nemcsak az idősebbek, hanem a kö- 
zépkorúak is emlékeznek arra az idő- 
szakra, amikor szakmunkásnak lenni 
rangot jelentett. S ha valaki kivívta 
munkájával azt is, hogy jó szakmun- 
kásnak, a jó munkát tisztelő ember- 
nek tartották — közmegbecsülésnek 
örvendett. Ezt ma nosztalgiával idézik 
sokan, s a szülőket is hibáztatják, mert 
gyerekeikből mindenáron — tehetség 
híján is — hivatalnokokat, diplomá- 
sokat akarnak nevelni. Divat ma két- 
három diplomát szerezni, de koránt- 
sem általános divat két-három szak- 
mát elsajátítani. A Budaprint válla- 
lat fonó-szövő gyáraiban az élet kö- 
vetelte, hogy a létszámapadást és a 
piaci igényeket figyelembe véve pél- 
dául  szövőket  fonodai munkára 
(mindkettő más-más szaktudást kö- 
vetel) kérjenek fel. A Szegedi Textil- 


művekben, a Kelenföldi Textilgyár- 
ban ma már többen vannak olyanok, 
akik mindkét szakterületen megállják 
a helyüket. A kikészítő szakmásító 
tanfolyamokon szintén univerzális 
szaktudás elsajátítására van lehetőség. 
S erre a jövőben még inkább szükség 
lesz, hiszen az ipar minőségi fejleszté- 
se feltételezi a szakemberek ésszerűbb 
foglalkoztatását is. Ez nem egyszerű 
feladat olyan közegben, ahol a kise- 
gítő, sőt a betanított munkások köré- 
ben az utóbbi években nőtt az analfa- 
béták, illetve a félanalfabéták száma. 

A szükségesnél kevesebb szó esik ar- 
ról, hogy több szakma megszerzésével 
az elméleti és a gyakorlati tudás alap- 
ján több és más lesz a munkás, több- 
re, állandó megújulásra képes, arra, 
amit a kor támaszt követelményként 
a ma emberével szemben. A munká- 
sok továbbképzése, sokoldalú szakmai 
képzésének ösztönzése, segítése ugyan- 
olyan fontos politikai feladat, mint 
például a gazdaságszervező tevékeny- 
ség. j 

Az ösztönzéshez hozzátartozik az is, 
hogy a jövedelemdifferenciálásnál a 
nagyobb tudáson alapuló kvalifikált 
munkát ne lehessen figyelmen kívül 
hagyni. Túl sokáig eltűrte a munkás 
is az egyenlősdit, amelynek következ- 
ménye, sajnos, sokféle lazaság, nehe- 
zen tud viszont belenyugodni abba, 
hogy , ő többet kapjon, mint én". Az 
előítélet gátolja az emberi tudás- 
ban, tehetségben, akaratban rejlő tar- 
talékok mozgósítását. A korszerűbb 
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bérpolitika segíthetné az egészséges 
szelektálást is. 

Általános problémaként vetődött fel 
a munkaerkölcs mint érték és a tény- 
leges magatartás : ellentéte. Azok az 
idős munkások, akik a felszabadulás 
előtt vagy közvetlenül a felszabadulás 
után kerültek a munkásság soraiba, 
arra törekedtek, hogy munkájuk által 
többek legyenek, mint mások. A mun- 
ka mindig az egyéni biztonság meg- 
teremtésének eszköze is volt a munkás 
kezében. A fegyelem pedig nagyobb 
tudatosságot, erősebb közösségi hova- 
tartozást jelentett. (S kell, hogy jelent- 
sen ma is.) A fegyelem a munkavégzés 
szükségszerű követelménye és a mun- 
kásértékek alapja. 


A magyar gazdasági realitásból faka- 
dó alapigazság, hogy mai problémáink 
megoldásához a legnagyobb tartalé- 
kunk az emberi tényező. Sokat vitat- 
kozunk ís nagyobb közösségekben az 
emberi értékek alakulásáról, változá- 
sáról. Nagy a táboruk azoknak — s 
nem is ok nélkül —, akik azt vallják, 
hogy az emberek nagy része manap- 
ság csak az anyagi javakat ismeri el 
értékként. Csak ezekért , hajt", s hajt- 
ja a példa is, azoké, akik már mindent 
megszereztek, ami ma számít. Kétség- 
telen, hogy a befelé fordulásnak, a 
,csak a magam dolga érdekel" felfo- 
gásnak ma nyersen és őszintén meg- 
nyilvánuló példái vannak. Szenvedé- 
lyes vitákat vált ki azoknak a vélemé- 
nye, akik azt mondják: a gazdasági 
munkaközösségekben az ember mun- 
káját meg is fizetik és meg is be- 
csülik, viszont hol van ma a társadal- 
mi munkának ilyen rangja? S bár 
számtalan példa van rá, hogy a gmk- 
tevékenységet és a társadalmi munkát 
is lehet harmonikusan együtt végez- 
ni, mégis fel kell figyelni arra a jel- 
zésre, hogy a társadalmi munka vesz- 
tett presztízséből. Fel kell figyelni er- 
re annak ellenére is, hogy a gyakorlat 
cáfolja ezt az állítást, hiszen a Buda- 
print gyáraiban évente több ezren 
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vállalnak társadalmi munkát, például 
a kommunista szombatokon. 1983-ban 
a Textilfestőgyárban és a Goldberger 
Textilművekben 26 000 munkaórát, i- 
letve több mint félmillió forintot aján- 
lottak fel gyermekintézményi és ke- 
rületi fejlesztési célokra. Az óbudai 
gyárak pártszervezeteiben különböző 
tisztségekben több mint háromszázan 
(a párttagság fele) végzik hétről hétre 
sokszor nem könnyű politikai munká- 
jukat. Ám az is tény, hogy ezt a kört 
nem minden időszakban lehet gond 
nélkül bővíteni. 

A pártszervezetek sokoldalú odafi- 
gyelése, az emberekkel való foglalko- 
zás megannyi módszere kell ahhoz, 
hogy felfedezzék a közösségi vállalko- 
zókedvet, legyen az bármilyen apró 
javaslat, tett, vállalás. Ennek folytatá- 
sa a végzett munka elismerése úgy, 
hogy a másik fél is érezze: közös az 
öröm, az ő sikere a mi sikerünk is. S 
ha a szavak értékét, becsületét az 
őszinteséggel alapoztuk meg, rangja 
lesz az elismerésnek. A politikai mun- 
kában óriási ereje van az őszinte szó- 
nak, ha ezt olyan emberi értékként 
fogadjuk, amely egyenlő az egymás 
iránti tisztelettel, egymás megbecsülé- 
sével. Ezt megteremteni a szemtől 
szembeni  véleménynyilvánítással, a 
szavak és a tettek egységével lehet — 
és kell. Vállalni kell a párbeszédet, s 
biztatni az olyan eszmecserékre, ame- 
lyek igénylik, sőt megkövetelik a vi- 
tatkozást, a kiálllást eszményeink, po- 
litikánk védelme érdekében. Ezek 
alapvető értékek a kommunista ma- 
gatartásban. : 

A Budaprint Pamutnyomóipari Vál- 
lalat pártbizottsági vitája is egy- 
értelműen bizonyította: az értékeket 
azért kell megmutatni, felszínre hozni 
és megőrizni, mert különben nem lát- 
juk és nem tudjuk megítélni a való- 
ságot. Enélkül pedig nincs egységes 
társadalmi akarat és cselekvés. 


Marsi Erzsébet 


Budaprint Pa ri Vállalat 
2 BudapAat Pe bizottságának tegjs 


EMLEKEZES 


Tótbfalusi Sándor 
1909-1945 


Neve elválaszthatatlanul egybeforrt a debreceni kommunista 
mozgalommal. Igaz kommunistához méltó életútja ma is pél- 
daként áll előttünk. 

Munkáscsalád gyermekeként született 1909. április 14-én 
Sátoraljaújhelyen. Kitanulta a villanyszerelő szakmát, majd a 
debreceni István-malomban dolgozott. Fiatalon, 19 éves korá- 
ban került kapcsolatba a munkásmozgalommal; tudását, ener- 
giáját a forradalmi eszmék szolgálatába állította. 1929 őszén 
lépett be a vas- és fémmunkás-szakszervezetbe. Az 1929- 
1932-es debreceni sztrájkok egyik szervezője volt. Emiatt 
kommunista tevékenység gyanújába került, és a rendőrség el- 
járást indított ellene. Bizonyíték hiányában azonban kénytele- 
nek voltak felmenteni. 

Az 1930-as évek elején megszervezte Debrecenben a moszk- 
vai rádió magyar nyelvű adásainak rendszeres hallgatását; ő 
maga állított elő egy rádió-vevőkészüléket. Aktívan részt vett 
a debreceni munkásotthon keretében működő kulturális és 
sportrendezvények szervezésében, politikai irányításában, va- 
lamint az eszperantó csoportban is. 

Kommunista szervezkedés címén 1933. május 30-án ismét 
eljárást indítottak ellene, letartóztatták, de néhány hét múlva 
újból szabadlábra helyezték. Mozgalmi tevékenységéért és fő- 
ként a szakszervezeti ellenzék röplapjainak terjesztéséért 1934- 
ben újra letartóztatták, s a rendőrségen kegyetlenül megkínoz- 
ták. A kínvallatás nem törte meg, munkatársait nem árulta cl. 
Bár ezután még inkább ráterelődött a rendőrség figyelme, to- 
vább folytatta agitációs és szervező munkáját, tevékenyen köz- 
reműködött az ifjúkommunisták összefogásában. Közreműkö- 
dött a Vörös Segély akcióinak megszervezésében és végrehaj- 
tásában, s az egyik illegális sejt vezetőjeként részt vett a párt 
sajtójának, röpiratainak terjesztésében és népszerűsítésében. 
Kiemelkedő szerepe volt abban, hogy a debreceni kommunis- 
ták megtalálták a módot a legális és az illegális pártmunka 
összekapcsolására. Felhasználták ehhez a nagyerdei, a guti és 
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a cserei erdőbe szervezett kirándulásokat, ahol munkásmoz- 
galmi dalokat, verseket tanultak és aktuális kérdéseket vitat- 
tak meg. 

Szemináriumain Tóthfalusi Sándor közvetlen légkört terem- 
tett, a bonyolultabb elméleti kérdéseket is közérthetően 
tudta megmagyarázni. Munkás létére művelt, olvasott ember 
volt. Érdeklődése a társadalomtudományi kérdéseken túl ki- 
terjedt a természettudományok körére is. Így főként a mate- 
matika iránt érzett vonzalmat, ami a börtönből írott leveleiből 
is kitűnik. 

Az Otszágos Ifjúsági Bizottság (OIB) 1938-ban történt át- 
szervezése a debreceni ifjúsági mozgalmat is érintette. Ennek 
előkészítésére Budapesten kétnapos országos konferenciát ren- 
deztek, melyen Tóthfalusi is részt vett. 1939-ben kapcsolatba 
került Kulich Gyulával, az OIB titkárával. Néhány napig tar- 
tó illegális találkozójukon - amelyen kettőjükön kívül mások 
is részt vettek - megbeszélték a debreceni ifjúsági mozgalom 
tennivalóit, s ettől kezdve szorosabb együttműködés alakult 
ki az OIB és a debreceni csoport között. 

A fővárosi tapasztalatok alapján Debrecenben is átszer- 
vezték az ifjúsági munkacsoportokat oly módon, hogy illegális 
munkára is alkalmasak legyenek. Az ellenük 1940 decemberé- 
ben indított per adataiból kitűnik, hogy 1939 augusztusában 
már három munkacsoport működött, s ezek egyikét Tóthfalusi 
Sándor vezette. , E tevékenység - olvashatjuk a vádiratban — 
főleg szervezési munkában, ifjú munkacsoportok megalakítá- 
sában, azoknak kiképzésében és kommunista irányú és célzatu 
nyomtatványoknak terjesztésében nyilvánult meg." Tóthfalu- 
siék az ifjúsági munkacsoportok vezetőinek képzésére szemi- 
náriumokat szerveztek. Részt vettek röpiratok, sajtótermékek 
terjesztésében. 

1940 februárjában a rendőrség kezére került a budapesti és 
vidéki ifjúsági mozgalom sok vezetője, köztük Tóthfalusi Sán- 
dor is. A letartóztatást követő hosszan tartó kihallgatás során 
őket is megkínozták, de ez sem őt, sem társait nem törte meg. 
Az ellenük lefolytatott bírósági tárgyalás során kommunistá- 
hoz méltóan viselkedtek. Ez alkalommal a debreceni törvény- 
szék Tóthfalusit egyévi börtönre ítélte; az ítéletet a Kúria 
három évre súlyosbította. Büntetésének nagy részét Tóthfalusi 
a szegedi Csillag-börtönben töltötte. 1944 februárjában szaba- 
dult, de a német megszállás kezdetén újra letartóztatták és in- 
ternáló táborba hurcolták. 

Életben maradt harcostársai elmondták, hogy Sopronkőhi- 
dán teljesen megrendült az egészsége, de ilyen állapotban is 
megszökött a börtönből, és súlyos megpróbáltatások között si- 
került átjutnia a szovjet csapatokhoz. Tábori kórházba, majd 
Budapestre szállították, de életét már nem tudták megmen- 
teni. Kommunistaként halt meg 1945. június 24-én. 
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Az MSZMP Központi Bizottságának 
1984. április 17-i állásfoglalása 
a gazdaságirányítási rendszer 


továbbfejlesztésének feladatairól 


A Központi Bizottság a XII. kongresszus határozatának megfelelően átte- 
kintette gazdaságirányítási rendszerünk működését. Kiindulva társadalmi és 
gazdasági céljainkból, meghatározta gazdaságirányítási rendszerünk tovább- 
fejlesztésének feladatait. 


I. 


A Központi Bizottság hangsúlyozza, hogy az ország adottságainak megfe- 
lelő, eredményesen működő gazdaságirányítási rendszer a szocialista társada- 
lom építésének, a gazdaságpolitikai célok elérésének nélkülözhetetlen eszköze. 
Alapvető követelmény, hogy az irányítás összhangban legyen az ország gazda- 
sági fejlettségével, és segítse az építőmunka feladatainak megoldását, 

A Magyar Szocialista Munkáspárt 1956 végén, 1957 nyarán a társadalom és 
a gazdaság helyzetét elemezve, az ország adottságait, lehetőségeit és szükség- 
leteit figyelembe véve, a korábbi gazdaságpolitikát több alapvető területen mó- 
dosította, reális alapokra helyezte. A fejlődés fontos hajtóerejének tekintette 
a lakosság életszínvonalának anyagi-gazdasági lehetőségeinkkel összhangban 
álló emelését, a dolgozók érdekeltségen alapuló aktivitásának fokozását. 

A Központi Bizottság rendszeresen foglalkozott a népgazdaság irányítási 
rendszerének fejlesztésével. Az első jelentős lépés a mezőgazdasági termékek 
kötelező beszolgáltatásának megszüntetése, illetve a szerződéses termeltetés és 
felvásárlás bevezetése volt. A dolgozók jövedelmének alakulása már 1957-től 
kapcsolódott a vállalati eredményhez; az 1959. évi árreformmal a ráfordításo- 
kat jobban tükröző árrendszer alakult ki. 1963—65 között megszűntek a kö- 
zépirányító iparigazgatóságok, néhány nagyvállalat önálló exportjogot kapott. 
A szövetkezeti mozgalom -számos új vonással gazdagodott. A népi hatalom 
megszilárdulása, a politikai, társadalmi és gazdasági konszolidáció, a mező- 
gazdaság szocialista átszervezésének eredményes befejezése lehetővé tette, az 
extenzív fejlődés tartalékainak kimerülése és a gazdasági fejlődés intenzív sza- 
kaszára való áttérés szükségessége pedig megkövetelte, hogy — az előző lépések 
szerves folytatásaként — átfogóan megreformáljuk a gazdaságirányítás rend- 
szerét. 

A hatvanas évek közepe óta népgazdaságunk fejlődésének központi kérdé- 
sévé vált a gazdálkodás hatékonyságának javítása: a termelékenység emelése, 
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az ésszerű gazdálkodás a munkaerővel, a pénzzel, az energiával és a nyers- 
anyagokkal, a munka minőségi elemeinek előtérbe kerülése, a beruházások 
gazdaságosságának növelése, a műszaki fejlesztés segítése, a tudomány ered- 
ményeinek gyakorlati alkalmazása, termékeink nemzetközi versenyképességé- 
nek fokozása, végső soron a magyar gazdaság teljesítőképességének közelítése 
a világszínvonalhoz. 

E feladatokkal összhangban az 1988-ban elhatározott és 1988-ban bevezetett 
reform célja az volt, hogy 


"I erősítse szocialista rendszerünket, gyorsítsa meg céljaink elérését, a szo- 
. :cialista társadalom építését; 


HI fejlessze a szocialista tulajdonviszonyokat és a termelőerőket ; 


HI biztosítsa a gazdaság fejlődésének nagyobb tervszerűségét, fejlessze és 
korszerűsítse a szocialista tervgazdálkodás módszereit; 

HI növelje a szocialista vállalatok önállóságát, hatásosabban érvényesítse az 
anyagi érdekeltség, a szocialista bérezés elvét, fokozottabban ösztönözze 
a vállalatokat, a dolgozókat az igényes, jó minőségű munkára ; 


HW segítse elő, hogy a társadalom összmunkája hatékonyabbá, s ezen belül 
minden gazdasági egység munkája szervezettebbé váljék. 


A gazdasági reform alapelveinek következetes gyakorlati érvényesítését kez- 
detben nehezítette, hogy a központi gazdaságirányítás nem mindig tudta elég 
" hatékonyan betölteni funkcióit, a vállalatok egy része pedig még nem volt 
képes megfelelni az új és magasabb követelményeknek. Később kedvezőtlenül 
hatottak a világgazdaságban kibontakozott változások: az árarányok átrendező- 
dése, a tőkés gazdaság válsága, a protekcionizmus erősödése. A gazdaságpolitika 
és a gazdaságirányítás a hetvenes évek végéig a termelés, az export és a be- 
ruházások jelentős növelésével kívánt alkalmazkodni a megváltozott körül- 
ményekhez. A termelési szerkezet átalakítása, a versenyképesség javítása azon- 
ban elmaradt a követelményektől. Mindez adósságaink gyorsuló növekedésé- 
hez vezetett. Ebben a helyzetben a Központi Bizottság 1978. decemberi Ülése 
a gazdaságpolitikai gyakorlatban az egyensúly helyreállításának és megszilár- 
dításának adott elsőbbséget, amit a párt XII. kongresszusa — az elért élet- 
színvonal védelmének követelményével kiegészítve — megerősített. Elkerülhe- 
tetlenné vált a nemzeti jövedelem belső felhasználásának csökkentése, a gazda- 
sági növekedés ütemének mérséklődése. Az utóbbi években fokozatosan ja- 
vult az egyensúlyi helyzet, az életszínvonalat társadalmi méretekben megőriz- 
tük. A nemzeti jövedelem már meghaladja a belföldi felhasználást, de külső 
kötelezettségeink teljesítéséhez és belső feladataink egyidejű megoldásához 
még nem elégséges. 

Az alapelveket megtartva, gazdaságpolitikánkkal összhangban többször is 
változtak gazdaságirányítási rendszerünk egyes elemei. Ezek közül a leglénye- 
gesebbek törvényekben is szabályozásra kerültek. Az országgyűlés, többek kö- 
zött, megalkotta a népgazdasági tervezésről, az állami vállalatokról, a szövetke- 
zetekről, a pénzügyekről szóló törvényt. A Központi Bizottság 1978. decemberi 
határozatát követően az ipari minisztériumokat összevonták, más minisztériu- 
mok szervezetét korszerűsítették, egyes nagyvállalatokat és trösztöket megszün- 
tettek, önálló vállalatokat hoztak létre, új vállalkozási formákat alakítottak 
ki. Fejlődött a vállalatok belső irányítási és érdekeltségi rendszere. Módosul- 
tak a gazdasági szabályozás lényeges elemei: 1980-ban sor került a termelői 
árak rendezésére, 1981-ben létrejött a forint egységes árfolyama. 
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A Központi Bizottság megállapítja, hogy az 1988 óta működő gazdaságirá- 
nyítási rendszerünkben a termelőeszközök szocialista tulajdona alapján szer- 
vesen összekapcsolódik a népgazdaság tervszerű központi irányítása a szocia- 
lista gazdaságban létező áru- és pénzviszonyokkal. A gazdasági eszközökkel 
történő szabályozás, a piaci viszonyok fejlesztése eredményesen segíti a nép- 
gazdasági terv céljainak elérését. A vállalatok önállóságának és érdekeltségének 
növekedése új és jelentős erőforrásokat szabadított fel. Az 1968 óta eltelt tizen- 
hat év során erőteljesen fejlődtek a termelőerők és a szocialista termelési vi- 
szonyok, érzékelhetően előrehaladtunk a szocializmus építésének útján. Gazda- 
ságirányítási rendszerünk a gyakorlatban bevált, eredményesnek, működő- 
képesnek bizonyult. 

Eredményeink megőrzésének és gyarapításának, a lendületesebb előrehala- 
dáshoz szükséges alapok megteremtésének, nemzetközi gazdasági kapcsolataink 
fejlődésének, a nemzetközi élvonalhoz való felzárkózásnak alapvető feltétele, 
hogy gazdaságpolitikánk fő céljait a továbbiakban a hatékonyság növelésével 
és ne a belföldi felhasználás csökkentésével érjük el. Ez megköveteli a gazda- 
ságirányítási rendszer továbbfejlesztését. Olyan intézkedéseket kell tenni, ame- 
lyek mozgósítják a kollektívákat, az egyéneket, és ezzel energiákat szabadítanak 
fel a gazdasági hatékonyság javítására. 

Gazdaságirányítási rendszerünket a bevált elvekre építve kell továbbfejlesz- 
tenünk, megújítanunk. A Központi Bizottság ennek érdekében széles körű elő- 
készítő munkát kezdeményezett, bevonva abba az állami, társadalmi, tudomá- 
nyos, érdekvédelmi szervek vezető testületeit és képviselőit. 


II. 


A népgazdaság fejlesztésében, a gazdaságirányítási rendszer tökéletesítésé- 
ben figyelembe kell venni társadalmi-gazdasági fejlettségünk elért szintjét, 
valamint az intenzív fejlődésből, a nemzetközi munkamegosztásból adódó kö- 
vetelményeket. 

Az elkövetkező években a gazdaságpolitika legfontosabb törekvése a gazdál- 
kodás minőségi tényezőinek kibontakoztatása, 8 erre építve a gazdasági egyen- 
súly megszilárdítása, az életszínvonal védelme és emelésének megalapozása. 
Ennek érdekében fokozni kell a gazdaság jövedelemtermelő képességét, a köz- 
tulajdonnal való hatékonyabb gazdálkodásra van szükség, növelni kell a dol- 
gozók tulajdonosi tudatát, a gazdálkodásért viselt felelősségét. . 

Szocialista társadalmunk érdekeivel összhangban kell alakítani külgazdasági 
és termelésfejlesztési politikánk legfőbb irányait. Gazdaságunk nyitottsága azt 
kívánja, hogy a gazdálkodó egységek közvetlen kapcsolata erősödjék a világ- 
gazdasággal. A magyar gazdaság fejlődése szempontjából megkülönböztetett 
fontossága van a Szovjetunióval, a Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsa más 
tagállamaival, a szocialista országokkal való gazdasági együttműködés bővíté- 
sének, elmélyítésének. A kölcsönös gazdasági érdekeket figyelembe véve foko- 
zottan törekedni kell a termelés szakosítására, az együttműködés, az árufor- 
galom növelésére, a kooperációs lehetőségek kiaknázására. 

A fejlődő országok igényeihez igazodva az áruexportot egyre inkább össze 
kell kapcsolni a fejlesztésekben és a termelésben való közvetlen részvétellel. 
Kivitelünk bővítése érdekében fel kell tárni a behozatal növelésének új lehe- 
tőségeit. 

A fejlett tőkés országokba irányuló export növelése, gazdaságosságának ja- 


vitása érdekében erőfeszítéseket kell tennünk az értékesítési lehetőségek javí- 
tására, a kapcsolatok meglevő és új formáinak kihasználására. Keresni kell a 
működő tőke előnyös bevonásának lehetőségeit is. 


. Gazdasági tevékenységünk középpontjában az elkövetkező években is a mi- 
nőségi tényezők kibontakoztatása, a gazdaság jövedelemtermelő képességének 
és nemzetközi versenyképességének fokozása áll. Gyorsítani kell a műszaki 
fejlesztést, csökkenteni a fajlagos anyag- és energiafelhasználást, ésszerűsíteni 
a munkaerő hasznosítását, Előtérbe kell állítani az erőforrások gazdaságos ki- 
használását, a belső keresleti-kínálati viszonyok javítását és a vállalatok közötti 
kooperációs kapcsolatok bővítését. A jövőben is megkülönböztetett figyelmet 
kell fordítani a nemzetközileg elismert és számunkra nagy jelentőségű ágaza- 
tokra, így például a járműiparra, a híradás- és vákuumtechnikára, az alumí- 
nium- és gyógyszergyártásra, az élelmiszeriparra, valamint az intenzív gabona- 
termesztésre és a húsprogram megvalósítására. 

A termelési szerkezet korszerűsítése érdekében gyorsítani kell: 


I az elektronika, különösen a mikroelektronika és a számítástechnika szé- 
les körű alkalmazását, a kapcsolódó belső gazdasági és nemzetközi 
együttműködés elmélyítését ; I 

Hi az agroökológiai (bio-) potenciál hasznosítását, a kapcsolódó ipari ter- 
melés, szolgáltatás, kutatásfejlesztés és technológia el 

HI a szellemi exportot elősegítő, a kivitel értékét növelő rendszerek és tech- 
nológiák, valamint a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások fejlesztését. 


A versenyképesség javításának fontos feltétele, hogy minden vállalat és szö- 
vetkezet munkájában meghatározó szerepe legyen a hatékonyságnak, a mű- 
szaki fejlesztésnek. Ez megkívánja a gazdaságtalan tevékenységek visszaszorí- 
tását, megszüntetését. 

Gazdaságpolitikai céljaink elérése megköveteli a központi gazdaságirányító 
tevékenység hatásfokának emelését, a szabályozott belső piac szerepének, ható- 
körének bővítését és a vállalatok vállalkozói magatartásának fejlesztését. A 
gazdaságirányítás folyamatos, összehangolt tökéletesítése fogja át az irányítási 
rendszer minden elemét: a tervezést, a gazdasági szabályozást, az intézményi és 
szervezeti rendszert, és segítse az emberi tényező szerepének teljesebb kibon- 
takoztatását. 


III. 


1. A szocialista állam gazdaságszervező funkciójának megfelelően a központi, 
kormányzati gazdaságirányítás fő feladata a jövőben is a népgazdasági terv, 
az állami költségvetés kimunkálása, megvalósításuk szervezése és ellenőrzése, 
a gazdasági folyamatok összehangolása, a gazdaságirányítás eszközrendszerének 
(a termelői és a fogyasztói árak, a bérek és keresetek, az adók, a hitelezés, a 
kamat, a valutaárfolyam) kidolgozása és működtetése. Növelni kell a kormány 
és a központi irányító szervek munkájának eredményességét mindenekelőtt 
a gazdasági szerkezetet meghatározó fejlesztési, beruházási döntésekben, a mű- 
szaki fejlődést elősegítő feltételek kialakításában, a KGST-országokkal foly- 
tatott együttműködés államközi feladatainak ellátásában. 

Folyamatosabbá és hatékonyabbá kell tenni a kormányzati irányítást, növelni 
kell a felelősséget, s javítani a gazdasági folyamatok ellenőrzését. Tökéletesíteni 
kell a népgazdasági tervezést, fejleszteni a gazdasági intézmények és a válla- 
Jatok szervezeti rendszerét, javítani a piacszabályozó és piacszervező munkát. 
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2. A népgazdasági terv a társadalmi érdek érvényesítésének, a szocialista 
gazdaság irányításának alapvető eszköze. A tervezés fő feladata továbbra is a 
gazdaságfejlesztés stratégiai céljainak kialakítása, a népgazdasági folyamatok 
összehangolása, a végrehajtás eszközrendszerének meghatározása. 


A népgazdasági tervezésnek és a terveknek jobban meg kel! felelniük a gaz- 
daság intenzív fejlődési szakaszával, a változó külgazdasági feltételekkel össze- 
függő feladatoknak. A változó körülmények között is biztosítani kell a külön- 
böző időtartamra szóló tervek egymásba kapcsolódását, realitását, megalapo- 
zottságát, meg kell őrizni a terv nyitottságát, és javítani kell a tervezőmunka 
demokratizmusát. 

A népgazdasági tervek az eddigieknél jobban mérlegeljék és vegyék fi- 
gyelembe a gazdasághoz szorosan kapcsolódó társadalmi folyamatokat, az ok- 
tatásügyet, a szakemberképzést, a közművelődést, a szociálpolitikát. Elenged- 
hetetlen a kutatás-fejlesztés fő céljainak kijelölése, a műszaki fejlesztés meg- 
határozó irányainak érvényre juttatása. Erősíteni kell a területi tervezés sze- 
repét a terület- és településfejlesztési programokban, a helyi tanácsi gazdálko- 
dás megalapozásában. A tervezés fordítson nagyobb figyelmet a súlyponti fel- 
adatokra, mindenekelőtt a szelektív fejlesztéspolitika megalapozására, a gazda- 
sági egyensúly javítására, az árak és a jövedelmek tervszerű alakítására. A 
népgazdasági tervezésben jobban össze kell hangolni a funkcionális és az ága- 
zati minisztériumok, főhatóságok részvételét, szélesíteni a társadalmi, szakmai 
és tudományos szervek közreműködését. 


3. Az állam tudatos szervező tevékenységével és a szabályozott piaci mecha- 
nizmussal kell biztosítani a belföldi kereslet és kínálat egyensúlyát. A piac- 
felügyelet egységes, átfogó kormányzati feladat. Hatékonyan járuljon hozzá, 
hogy az export-import forgalom gazdaságpolitikai céljainkkal összhangban ala- 
kuljon, ellenőrizze a gazdálkodás jogi normáinak betartását, lépjen fel a mo- 
nopolhelyzetből vagy egyéb körülményekből adódó, a népgazdasági érdeket 
sértő vállalati magatartás ellen. A piacfelügyelet szervezeti rendjét, a hatás- 
körök megosztását oly módon kell továbbfejleszteni, hogy a forgalmi folyama- 
tok zavarainak megelőzésében és elhárításában erősödjék az illetékes kormány- 
zati szervek szerepe és felelőssége. E munkába be kell! vonni az ágazati minisz- 
tériumokat. 


4. A kormányzati tevékenységnek a gazdaságirányítási intézményrendszer, 
valamint a vállalati szervezeti rendszer fejlesztésével elő kell mozdítania a 
hatékonysági követelmények érvényre jutását, a vállalatok közötti gazdasági 
verseny kibontakozását. 

Következetesen folytatódjék a szervezeti korszerűsítés. A vállalati méretek 
A gazdaságosság és a termelés követelményeihez igazodjanak. Javítani kell az 
állami vállalatok közötti kooperációt, valamint az állami vállalatok és a szö- 
vetkezetek együttműködését. Bővíteni kell az önálló külkereskedelmi joggal 
rendelkező vállalatok és szövetkezetek körét. Erősíteni kell azokat a feltétele- 
ket, amelyek biztosítják, hogy a wállalatok, szövetkezetek a külpiaci, a ter- 
melői és a lakossági igényeknek megfelelően érdekeltek legyenek tevékenységi 
körük rugalmas változtatásában. 


5. Olyan bankrendszer kialakítása felé kell haladni, amelyben elkülönül a 
jegybanki, az állami finanszírozási és a kereskedelmi banki funkció. A pénz- 
kibocsátás és a devizagazdálkodás állami monopóliumát, a külföldi hitelfelvé- 
telek központosátását megőrizve a bankrendszert úgy kell feileszteni, hogy ki- 
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teljesedjenek a jegybanki funkciók, és a hitel szerepének növelésével, a hitele- 
zés és a finanszírozás Üzleti jellegének erősítésével bővüljenek a vállalkozási 
lehetőségek. A hitelezési tevékenységben arra kell törekedni, hogy fokozódjék 
a hatékonyság, a jövedelmezőség követelménye, gyorsuljon a megtérülés. A 
gazdasági érdekekkel összhangban elő kell segíteni az anyagi források ész- 
szerű átcsoportosítását. 


6. A gazdaságirányító szervek és az állami vállalatok kapcsolatait oly mó- 
don kell továbbfejleszteni, hogy javuljon a központi irányítás hatásfoka, és bő- 
vüljön a vállalatok önállósága, felelőssége a gazdálkodásban. 

A jelenlegi vállalatvezetési formában — .alapító által kinevezett vezető, igaz- 
gató tanács, felügyelő bizottság — működjenek a kommunális, közszolgáltató 
és kulturális vállalatok, valamint az állami érdekből a Minisztertanács által 
idesorolt termelő és nem termelő vállalatok. 

A trösztök belső szervezeti és vezetési rendszerét tovább kell fejleszteni. 
A tagvállalatok önállóságának fokozásával, indokolt esetben önálló költségve- 
tési kapcsolataik megteremtésével korlátozott jogkörű trösztöket lehet létre- 
hozni. Trösztök megszüntetése esetén a tagvállalatokból a közös feladatok el- 
látására önkéntes alapon társulások (egyesülések, közös vállalatok) is alakul- 
hatnak. 

Módosítani kell a szocialista tulajdon feletti rendelkezési és a munkáltatói 
jogok gyakorlásában az állami szervek és a vállalatvezetés közötti munkameg- 
osztást. Az állami vállalatok körében — a tulajdon jellegének változása nélkül 
— két új vezetési formát kell alkalmazni: a vállalati tanács, illetve a választott 
vezetőség útján történő irányítást. Mindkét esetben állami hatáskörben marad: 
az állami vállalatok alapítása és egyidejűleg a tevékenységi kör meghatáro- 
zása, a vállalatvezetési forma, valamint a vezetőkkel kapcsolatos káderhatás- 
kör megállapítása, a vállalatok megszüntetése. 


(J Vállalati tanács irányításával működjenek a közepes és egyes nagy állami 
vállalatok. A vállalati tanács a vállalat stratégiai döntéshozó szerve. A vállalati 
tanács — átruházott hatáskörben — gyakorolja a szocialista tulajdonnal kap- 
csolatos egyes rendelkezési és a vezető feletti munkáltatói jogokat. A vállalat 
folyamatos irányítása, a vállalati terv megvalósításához szükséges döntések 
meghozatala a vállalati igazgató feladata, illetve joga. 

A vállalati tanács hatáskörébe tartozzon az igazgató feletti munkáltatói jogok 
gyakorlása (az igazgató megválasztása, munkájának értékelése, a vezetők minő- 
sítése): a vállalat szétválásának, más vállalattal való egyesülésének elhatáro- 
zása; a vállalat tevékenységi körének lényeges megváltoztatása; az éves terv és 
mérlegbeszámolók jóváhagyása; a vállalati önelszámoló egységek létesítése, 
leányvállalatok alapítása, gazdasági társulások létrehozása. Az igazgató kine- 
vezésének és felmentésének ügyében az alapítóval (miniszterrel, országos ha- 
táskörű szerv vezetőjével, a felügyeletileg illetékes tanáccsal) egyetértésben 
dönthet. i 

A vállalati tanács tagjai a dolgozók küldöttei és a vállalatvezetés képviselői. 
Munkájában részt vesz a vállalat pártszervezetének, szakszervezetének és KISZ- 
szervezetének titkára. A dolgozók küldötteit meghatározott időre a vállalati 
kollektíva választja. Jogilag szabályozott keretek közt az igazgató jelöli ki a 
vállalati vezetésből a vállalati tanácsba delegált személyeket. A vállalati tanács 
tagjainak számát a vállalati sajátosságokhoz igazodva, a testület munkaképes- 
ségének követelményét is figyelembe véve kell meghatározni. A vállalati tanács 
a tagjai közül elnököt választ. A vállalati tanács irányításával működő válla- 


: ha 


latoknál a döntési jogú igazgató tanácsok feladatait a jövőben a vállalati tanács 
látja el. 

L] A választott vezetőség által irányított állami vállalatoknál — ezek általá- 
ban kisebb minisztériumi és tanácsi vállalatok — a dolgozók közgyűlése vagy 
küldöttgyűlése átruházott hatáskörrel gyakorolja a tulajdonnal kapcsolatos 
egyes rendelkezési és a vezető feletti munkáltatói jogokat, amelyeket az alap- 
szabályban pontosan rögzíteni kell. A vállalatot az igazgató és a vállalati ve- 
zetőség irányítja. Az igazgatót és a vállalati vezetőség tagjait a dolgozók vá- 
lasztják meg és hívhatják vissza. Az egyszemélyi felelősség elve változatlanul 
érvényes. Ebben a vállalatvezetési formában működő vállalatok tulajdona is 
oszthatatlan, felszámolásuk esetén a vállalatok vagyonával — a kötelezettségek 
teljesítése után — az alapító rendelkezik. 

A vállalati tanáccsal, illetve a választott vezetőséggel irányított vállalatok 
felett az alapító szervek törvényességi felügyeletet gyakorolnak. 

Az új vállalatvezetési formák bevezetését gondos előkészítés után mielőbb 
meg kell kezdeni. 


7. Hazánkban a szövetkezeti mozgalom eredményesen fejlődik. A szövetke- 
zeti gazdálkodás javításának fontos eszköze a belső mechanizmus tökéletesíté- 
Re. Fejleszteni kell a szövetkezetek választási demokratizmusát, képviseleti fó- 
rumaik munkáját. Fontos feladat a tagság tulajdonosi tudatának és kötődésének 
erősítése. A szövetkezetek egymás közötti és az állami vállalatokkal létrehozott 
integrációiban rejlő lehetőségeket jobban ki kell használni. Ki kell iktatni az 
érdekképviseleti szervek tevékenységéből mindazokat a hatósági, igazgatási . 
jogköröket, amelyeknek ellátása az állami szervek feladata, s amelyek zavar- 
ják az érdekvédelem gyakorlását. 


[V. 


I. A gazdasági szabályozórendszert úgy kell korszerűsíteni, hogy a kutatástól 
az értékesítésig kölcsönös előnyökön nyugvó, egységes érdekeltség jöjjön létre. 
A gazdasági szabályozás, a piac, a gazdasági verseny teremtsen olyan belső 
gazdasági körülményeket, amelyek a gazdálkodás valamennyi résztvevőjét az 
eredmények és a teljesítmények növelésére, rugalmas alkalmazkodásra ösztön- 
zik, szorítják. Ugyanakkor jelzik és meggátolják a nem versenyképes, gazda- 
ságtalan tevékenység folytatását, és lehetővé teszik a jövedelmező területek di- 
namikus fejlődését. A preferenciarendszer a népgazdasági érdek érvényesülé- 
sét segítse, 

A gazdasági szabályozórendszer fejlesztésénél tekintettel kell lenni a tevé- 
kenységek objektív sajátosságaira is, hogy megerősödjenek a kedvező folyama- 
tok, megteremtődjenek a verseny kibontakozásának feltételei, és növekedjék a 
gazdálkodás hatékonysága mind az állami, mind a szövetkezeti szektorban, 
valamint az infrastruktúra és a szolgáltatások területén. 

A termelőüzemekkel szemben általános és alapvető követelmény a Hétes. 
ges gazdálkodás. A gazdálkodó szervezetek mind nagyobb körében — ideértve 
a tanácsi termelővállalatokat is — a nyereség álljon az érdekeltség közép- 
pontjában. 

A társadalmi szempontból fontos szociálpolitikai, művelődéspolitikai szolgál- 
tatást nyújtó vállalatoknál és szervezeteknél, az infrastruktúra néhány ágaza- 
tában, az egészségügyben olyan pénzügyi szabályozás működjék, amely az alap- 
feladatok színvonalas ellátását összekapcsolja a takarékosság követelményével. 
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2. A külkereskedelem eredményességének növelése érdekében áttekinthetőb- 
bé kell tenni az exportszabályozást, csökkenteni kell az importgazdálkodás kö- 
töttségeit. A kivitel ösztönzésében fokozatosan kapjon nagyobb szerepet az adó- 
visszatérítés kiterjedtebb alkalmazása és a fejlesztési támogatás. A rubelel- 
számolású forgalomban olyan szabályozást kell kialakítani, amely növeli a vál- 
lalatok érdekeltségét az államközi szerződésekben vállalt kötelezettségek telje- 
sítésében, a szakosítás elmélyítésében. 


3. Az árrendszer és -mechanizmus fejlesztésével el kell érni, hogy az árak 
csak a társadalmilag indokolt ráfordításokat fejezzék ki, s ily módon fokozot- 
tan ösztönözzék, kényszerítsék a termelőket és a felhasználókat a hatékony gaz- 
dálkodásra. 


A termelői árak korszerűsítése olyan árrendszert és -mechanizmust eredmé- 
nyezzen, amely ösztönöz a kínálat növelésére, a választék bővítésére, lehetővé 
teszi az áru minőségének elismerését, és meggátolja a gazdaságtalan termelés, 
a hanyag munka költségeinek beépítését az árakba. 


A kereslet és a kínálat áralakító szerepe szélesebb körben érvényesüljön azo- 
kon a területeken, ahol a verseny feltételei már kialakultak vagy megteremt- 
hetők. A központi árellenőrzést, az árképzés központi szabályozását a jövőben 
is fenn kell tartani. Az energiatermelő és szolgáltató ágazatokban, a mezőgaz- 
dasági felvásárlás egy részében, a termelő infrastruktúra alapvető területein és 
a lakosság infrastrukturális alapellátásában távlatilag is indokolt a termelői 
árak hatósági megállapítása. 


Az energiahordozók, az alapanyagok, a feldolgozóipari termékek döntő ré- 
szének és egyes szolgáltatásoknak a belföldi termelői árában alapvetően azt a 
ráfordítást szükséges elismerni, amelyet a nemzetközi piac elfogad. E körben 
a hazai termelői árak az exportár és a vámmal növelt importár között alakul- 
janak. Ettől kivételesen, indokolt esetben lehet eltérni. 


A termelői ár a hazai ráfordítások alapján, a tervszerűen befolyásolt piaci 
viszonyok hatására alakuljon azokon a területeken, ahol a teljesítmények mé- 
résére és összehasonlítására nemzetközi mérce nem állítható, de a hazai terme- 
lők között verseny teremthető. Az árképzési és kalkulációs előírásokat egy- 
szerűbbé, áttekinthetőbbé és ellenőrizhetőbbé kell tenni. Folytatni kell a ter- 
melői ártámogatások leépítését. 


A fogyasztói árrendszert úgy kell továbbfejleszteni, hogy az árak megfe- 
leljenek mind a gazdasági, mind a társadalompolitikai követelményeknek. A 
termelés és a szükségletek kellő összhangjának, a megfelelő áruellátás bizto- 
sításának feltétele, hogy a fogyasztói árakban érvényesüljenek a termelői árak- 
ban elismerhető ráfordítások. A fogyasztói árak tartósan ne szakadjanak el a 
termelői áraktól. A fogyasztói árak körében erősödjék a kereslet és a kínálat, 
valamint az árak és a termelés kölcsönhatása. Növelni kell a forgalmi adó ár- 
képző szerepét, 


Hosszabb távon állami támogatást csak társadalompolitikai szempontból in- 
dokolt esetekben tartalmazzon egyes termékek, szolgáltatások fogyasztói ára. 
A lakosság fogyasztásában alapvető termékek és szolgáltatások árát a jövőben 
is központilag kell meghatározni. Továbbra is hatósági árformába tartozzanak 
az alapvető élelmiszerek, az üzemanyagok, a tüzelőanyagok, más meghatáro- 
zott termékek és szolgáltatások (például gyógyszerek, egészségügyi és kulturális 
szolgáltatások, alapvető oktatási cikkek) árai és díjai. Biztosítani kell a fogyasz- 
tói árak tervszerű alakulását, érdemi ellenőrzését. 
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4. A gazdálkodói érdekeltség és az ösztönzés erősítésének alapvető feltétele, 
hogy a vállalati jövedelem és a nyereség a tényleges teljesítményekkel össz- 
hangban alakuljon. A jövedelemszabályozás tegye lehetővé, hogy a vállalatok 
a rendelkezésükre álló jövedelem felhasználásáról maguk döntsenek. A válla- 
lati jövedelem felosztására vonatkozó központi előírásokat meg kell szüntetni. 

Az erőforrásokkal való ésszerűbb gazdálkodás, valamint a műszaki fejlesz- 
tés ösztönzése érdekében növelni kell az élőmunka felhasználásához kapcsolódó 
vállalati terheket, és relatíve csökkenteni kell az eszközökhöz kötődő adókat és 
elvonásokat. A gazdálkodó szervezetek adózásának átalakítása a nyereségérde- 
keltség növekedését eredményezze. Az adók mértékét úgy kell meghatározni, 
hogy biztosított legyen az önálló vállalati gazdálkodás és a vásárlóerő terv- 
szerű szabályozása is. 

A jövedelemszabályozás rendszerének továbbfejlesztésével el kell érni, hogy 
a gazdálkodók a nagyobb teljesítményből a mainál nagyobb arányban része- 
sedjenek, s a nyereségérdekeltség ezáltal is növekedjék. 

A termelés azon területein, ahol a vállalatok között a gazdasági verseny nem 
alakítható ki, valamint a nem termelő szféra egy részében (például a közüzemi 
és kommunális vállalatok, a költségvetési intézmények, továbbá egyes szol- 
gáltatások körében) az ár- és jövedelemszabályozás igazodjon a sajátosságok- 
hoz. A mezőgazdaságban és a kisegítő, kiegészítő gazdálkodásban az általános 
elveket a sajátosságokkal együtt érvényesítő jövedelemszabályozást kell al- 
kalmazni. 


5. Gazdasági céljaink elérésének fontos feltétele, hogy a társadalmi és erköl- 
csi megbecsülés, az anyagi érdekeltség egyaránt a teljesítmények növelésére 
ösztönözzön. A keresetek jobban fejezzék ki a tényleges teljesítményeket. Eh- 
hez tovább kel! fejleszteni a keresetszabályozási, valamint a vállalati belső ér- 
. dekeltségi rendszert. 

A keresetszabályozásban át kell térni a vállalati teljesítményekhez igazodó, 
a vállalatok számára rugalmasabb bér- és munkaerő-gazdálkodást biztosító 
módszerekre. A teljesítménytöbblet járjon együtt arányosan nagyobb kereset- 
tel. Teljesítménytöbbletnek kell tekinteni a termék vagy szolgáltatás minősé- 
gét nem rontó költségmegtakarítást is, és lehetővé kell tenni, hogy ennek a mai- 
nál nagyobb hányadát fordíthassák bérfejlesztésre. 

A keresetszabályozás tegye lehetővé a nagyobb jövedelmet elérő, a bérkölt- 
ség terheit vállalni tudó vállalatoknál a magasabb kereset elérését, és akadá- 
lyozza meg a keresetek növekedését ott, ahol a hatékonyság ezt nem támasztja 
alá. A kereseti arányok differenciáltabb alakulása segítse elő az ésszerű munka- 
erő-gazdálkodást. 

A jelenlegi vállalati átlagbér-szabályozás szűnjön meg azokon a területeken, 
ahol a teljesítmény növelésére ösztönző módszerek alkalmazhatók, s a gazda- 
sági verseny, az ár- és költségérzékenység képes korlátozni a teljesítménnyel 
nem megalapozott bérkiáramlást. A keresetek alakulása a nyereség nagysá- 
gától, a nyereség felhasználására vonatkozó vállalati döntéstől, valamint a hért 
terhelő adózástól függjön. A gazdaság más területein továbbra is maradjon fenn 
az átlagbér növekedésének szabályozása, amit közvetlen módon vagy adóval 
kell befolyásolni. 

A bér-, illetve keresetszabályozás továbbfejlesztésével is elő kell segíteni az 
elosztás szocialista elvének következetesebb érvényesítését, az egyenlősdi szem- 
léletének és gyakorlatának visszaszorítását. 

A vállalati belső érdekeltségi rendszer tegye lehetővé a többet vállaló, a kez- 
deményező, a kimagasló teljesítményt nyújtó dolgozók nagyobb anyagi megbe- 
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csülését. Indokolt, hogy a mainál nagyobb bérkülönbség legyen az átlagot meég- 
haladó és az átlag alatti teljesítményt nyújtók között. 

A vállalati vezetők anyagi érdekeltségét, jövedelmét — figyelembe véve a kol- 
lektíva értékítéletét is — a vállalati gazdálkodás eredményeihez kell kötni. 


6. A vállalati teljesítményekkel arányos jövedelmek a korábbinál jobban dif- 
ferenciálják az érdekeket. Ezért lehetővé kell tenni az eltérő érdekek jobb ki- 
fejeződését, és tovább kell fejleszteni az érdekegyeztetést. 

Fenn kell tartani a kormány vezetőinek és a SZOT képviselőinek a találko- 
zóit. A kormány tagjai rendszeresen tanácskozzanak az országos érdekképvise- 
leti és társadalmi szervek vezetőivel az olyan fontos kérdésekben, amelyek az 
általuk képviselt tagság, illetve társadalmi rétegek élet- és munkakörülményei- 
vel kapcsolatosak. 

A vállalaton belüli érdekek egyeztetése a jövőben is a kollektív szerződés 
keretében történjen. 

A népgazdasági és a vállalaton belüli érdekegyeztetés fejlesztése mellett meg 
kell vizsgálni a szakmai és a területi érdekegyeztetési formák kialakításának 
lehetőségét, célszerű módszereit. 


7. A személyi jövedelmek szabályozásának fontos eszköze a lakossági adó- 
zás. Ki kell alakítani a személyi jövedelmek progresszív adóztatásának egy- 
séges rendszerét. Olyan megoldást kell találni, hogy az adózás — annak beve- 
zetése — ne csökkentse a munkások és alkalmazottak átlagos reálbérszintjét, 
és ne korlátozza a teljesítményeket. Az adózás bevezetése megfelelő előkészítő 
munkát és külön döntést igényel. 


Társadalmi juttatási rendszerünknek az elmúlt évtizedekben kialakult alap- 
vonásait meg kell tartani. Olyan korszerűsítésre van szükség, amely elősegíti, 
hogy célszerűbb gazdálkodás folyjék a társadalmi juttatásokra fordított jelen- 
tős eszközökkel. Arra kell törekedni, hogy távlatilag az összjövedelmen belül 
növekedjen a munkajövedelmek aránya. A szociálpolitika továbbfejlesztése 
erősítse a létbiztonságot, mérsékelje a munkától és a munkavégzéstől függet- 
lenül kialakuló egyenlőtlenségeket. Javítani kell az összhangot a gazdaság tel- 
jesítőképessége és a szociális ellátás között. A szociális feladatok ellátásában az 
állam, a társadalmi szervek, a munkahelyek és a család között ésszerű arányo- 
kat kell kialakítani. 


8. Ösztönözni kell a munkaerőnek, a termelési eszközöknek és a pénznek a 
gazdálkodó szervezetek közötti olyan átcsoportosulását, amely elősegíti a haté- 
kony vállalatok gyorsabb fejlődését. Ennek feltételeit úgy kell meghatározni, 
hogy a népgazdaság vagy a lakossági ellátás szempontjából egyetlen lényeges, 
ésszerűen szervezett tevékenység folytatása se kerüljön veszélybe. Az eszköz- 
áramlás feltételeinek kialakításában a központi gazdaságirányítás szerepe to- 
vábbra is jelentős marad. 

A jogi és érdekeltségi szabályokat úgy kell! módosítani, hogy az nagyobb te- 
rat adjon a munkavállalói és a munkáltatói jogok és kötelezettségek érvénye- 
sítéséhez. Az átmenetileg vagy tartósan nem foglalkoztatható munkaerő át- 
irányításában és szervezett átképzésében megfelelő szerepet kell biztosítani az 
állami irányító szerveknek és a helyi tanácsoknak. 


9. A területfejlesztés és a tanácsi gazdálkodás korszerűsítésére hozott politikai 


határozatokkal összhangban lényegesen növelni kell a tanácsok gazdasági ön- 
állóságát. Váljék közüggyé a terület- és településfejlesztés, fokozódjék a lakos- 


12 


ság részvétele a helyi feladatok kijelölésében, végrehajtásában és ellenőrzésé- 
hen. 

A helyi önállóság anyagi hátterét lényegesen javítani kell. A jövőben a helyi 
tanácsok rendelkezzenek a működési (fenntartási) és a fejlesztési eszközök na- 
gyobb hányadával. Meg kell szüntetni a fejlesztésekkel kapcsolatos központi 
előírások nagy részét, és növelni kell a megyei és a helyi szervek felelősségét 
döntéseikért. 


V. 


A Központi Bizottság áttekintette gazdaságírányítási rendszerünk fejleszté- 
sének társadalmi összefüggéseit. Hangsúlyozta, hogy társadalmi és gazdasági 
céljaink elérése megköveteli a népgazdaság teljesítőképességének jelentős fo- 
kozását, s az ezt akadályozó tényezők következetes felszámolását. Megállapí- 
totta, hogy a gazdasági teljesítmények növelését akadályozza: a műszaki szín- 
vonal viszonylagos elmaradottsága, az anyagi érdekeltség nem kellő érvénye- 
nülése, az alacsony hatékonyságú vagy veszteséges gazdasági tevékenységek 
kiterjedt köre, az irányító munka gyengeségei, az üzem- és a munkaszervezés 
hiányosságai, a munkafegyelem lazaságai, s helyenként a munkaerő nem meg- 
felelő foglalkoztatása. A gazdaságirányítás továbbfejlesztésének az is a célja, 
hogy mindezekre a problémákra olyan szocialista megoldást találjunk, amely 
a kedvezőtlen folyamatok fokozatos felszámolását segíti elő, és biztosítja alap- 
vető társadalmi és politikai feladataink megoldását. 


A jövedelmek teljesítmény szerinti differenciálódása megfelel szocialista el- 
veinknek és gazdasági érdekeinknek, kedvezőbb helyzetet, jobb fejlődési lehe- 
tőséget biztosít a hatékonyan gazdálkodó vállalatoknak, fejlesztési forrásaik 
az átlagosnál gyorsabban bővülhetnek. Számítani kell arra is, hogy a kevésbé 
hatékonyan vagy veszteségesen dolgozó vállalatok pénzügyi, gazdálkodási ne- 
hézségei nőnek. Ez rákényszeríti őket tevékenységük (termelési szerkezetük, 
szervezési és szervezeti rendjük) megváltoztatására, a gazdálkodás érdemi ja- 
vítására, 

A vállalati és a személyi jövedelmek differenciálódása várhatóan felerősíti 
a munkaerőmozgást. Fontos feladat, hogy a gazdaságirányító szervek szükség 
esetén szervezeti intézkedésekkel, átképzéssel segítsék a munkaerő-áramlást a 
hatékonyabb, fejlődőképesebb vállalatok, illetve ágazatok felé. 

A gazdaságirányítás olyan eszközöket alkalmazzon, amelyek az áremelkedést 
megfelelő keretek között tartják, és biztosítják a jövedelmek és az árak terv- 
szerű alakulását. 

A Központi Bizottság ismételten hangsúlyozta, hogy a gazdasági építésben 
a párt alapvető feladata a gazdaságpolitika meghatározása, érvényre juttatása 
és a végrehajtás ellenőrzése. A pártszervezetek fő feladata a gazdaságpolitikai 
elvek helyi érvényesítése, a végrehajtás segítése politikai eszközökkel, a tömeg- 
támogatás biztosítása, a tömegek mozgósítása. Megfelelő ideológiai, politikai 
tevékenységgel alakítsák a közgondolkodást, fordítsanak fokozott gondot a ká- 
dermunkára, támogassák határozottan a jó kezdeményezéseket. Segítsék elő a 
távlati célok és a fejlesztési lehetőségek összehangolását. Legyenek kezdeménye- 
zői a teljesítményeket növelő, a felelősséget erősítő vállalati irányítás és érde- 
keltségi rendszer folyamatos korszerűsítésének. Gondoskodjanak arról, hogy az 
állami, gazdasági és társadalmi szervek összehangoltan, feladataikat ellátva 
dolgozzanak a gazdaságpolitikai célok megvalósításáért. 
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A politikai döntések, az ellenőrzés ne vezessen az operatív gazdaságirányí- 
tásba való beavatkozáshoz, az állami szervek és a gazdálkodó szervezetek dön- 
téseinek helyettesítéséhez. 

A Központi Bizottság felhívja a szakszervezeteket, a Kommunista Ifjúsági 
Szövetséget és a társadalmi szervezeteket, hogy segítsék a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztését. 

A gazdaságirányítás továbbfejlesztésének egyes lépései meghatározott idő- 
pontokhoz kötöttek, mások folyamatos végrehajtást kívánnak. Az intézkedé- 
sek egy részét már ez évben életbe kell léptetni, 1985-ben pedig a gazdaság- 
irányítási rendszer több elemére kiterjedő, összehangolt intézkedéseket kell 
tenni. 

A Központi Bizottság felkéri a Minisztertanácsot, hogy dolgozza ki a gazda- 
ságirányítási rendszer fejlesztésével kapcsolatos állami feladatokat, terjessze 
az országgyűlés elé a szükséges törvénymódosítási javaslatokat, hajtsa végre 
az állami irányító szervek hatékonyabb munkavégzéséhez szükséges szerveze- 
ti és hatásköri változtatásokat. 


A Központi Bizottság megállapítja, hogy a gazdaságírányítási rendszer to- 
vábbfejlesztése alapvető társadalmi, gazdasági és politikai célokat szolgáló prog- 
ram, amely igényli népünk cselekvő támogatását. 

A Központi Bizottság felhívja a pártszervezeteket, a kommunistákat, hogy 
a maguk területén tegyenek meg mindent a gazdaságirányítás továbbfejleszté- 
sét szolgáló állásfoglalás megértetéséért, elfogadtatásáért és valóra váltásáért. 


Havasi Ferenc 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A gazdaságirányítás továbbfejlesztése 
Előadói beszéd a Központi Bizottság 1984. április 17-i ülésén 


A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésére as MSZMP XII. kongresszusa 
és a Központi Bizottság múlt év áprilisi ülése hozott határozatot. A munka irá- 
nyait, elveit a XII. kongresszus határozatában foglaltak figyelembevételével ala- 
kítottuk ki, támaszkodva a tudományos kutatások eredményeire, a felhalmozó- 
dott gyakorlati tapasztalatokra. 

Pártunk — mint a társadalom vezető ereje — mindig a fejlődésért folyó küz- 
delem élén haladt. Így van ez most is, amikor új, bonyolult körülmények között 
kell védelmezni vívmányainkat és formálni a fejlett szocialista társadalom 
építésének feltételrendszerét. 


Most az a feladat és felelősség hárul reánk, hogy gé deGélte építőmunkánk 
eredményeit és a fejlődés követelményeit, határozzunk arról, hogy a szocialista 
építés erőforrásainak hatásosabb kiaknázása, új alkotó energiák felszabadítása 
érdekében továbbfejlesztjük gazdaságpolitikai céljaink elérésének fontos esz- 
közét, a gazdaságirányítás rendszerét. 

A gazdaságirányítás rendszere fejlesztésének nálunk hagyományai vannak. 
Már 1954—55-ben történtek jobbító kísérletek, valójában azonban a korszerű- 
sítő munka az ellenforradalom leverése után, a gazdaságpolitika új alapokra 
helyezésével vette kezdetét, amikor is adottságainkat, hagyományainkat s né- 
pünk teherbírását figyelembe vevő gazdaságpolitikát alakítottunk ki. 

A változtatásokra való törekvések ellenére gazdasági fejlődésünket ezt kö- 
vetően sem kísérte kielégítő módon a termelés minőségi jellemzőinek, a termé- 
kek versenyképességének javulása, az igényekhez való alkalmazkodás sok eset- 
ben nem volt megfelelő, állandósult az áruhiány a termelő és a fogyasztási 
ezféra több területén, az általánosan magas készetszinttel együtt ellátási és ko- 
operációs zavarok, a beruházásoknál túlelosztás jelentkezett, az irányítás és a 
problémákra való reagálás lassú volt. A helyzetet csak súlyosbította, hogy az 
extenzív növekedés forrásai fokozatosan kezdtek kiapadni. 

Ilyen előzmények és tapasztalatok alapján a Központi Bizottság 1966-ban a 
gazdasági mechanizmus átfogó reformját tűzte ki célul. Olyan irányítási rend- 
szer bevezetését irányoztuk elő, amely megfelel a szocialista gazdaság objektív 
törvényszerűségeinek, figyelembe veszi népgazdaságunk sajátosságait, az ország 
méreteit, adottságait, a femzetközi gazdasági kapcsolatok kiemelkedő fontossá- 
gát, a mezőgazdaság jelentős szerepét, valamint a gazdaság adott fejlettségi 
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szintjét, a gazdasági fejlődés intenzív szakaszára való áttérés megkezdésének 
szükségességét. 

A gazdaságirányítás reformja jelentős intézkedés volt: egy új, alapvetően 
közgazdasági módszerekkel történő tervszerű gazdaságirányításra tértünk át. 
A vállalatok önállósága, mozgásszabadsága jelentősen megnőtt, közelebb kerül- 
tek a piachoz, fokozatosan javult döntési és vállalkozói készségük. Ez javí- 
totta a gazdálkodásban levő tartalékok felszínre hozását, a hatékonyságot, fej- 
lesztette a közgazdasági gondolkodást és szemléletet. 

A gyakorlat bebizonyította, hogy a szocialista tervgazdálkodásban eredmé- 
nyesen alkalmazhatók-a közvetett szabályozás eszközei, a központi tervezés 
szervesen egybekapcsolható az objektíve létező áru- és pénzviszonyokkal, s 
mindez a gazdasági életben nem vezet spontaneitáshoz, anarchiához, s a tudat- 
ban pedig a szocialista eszméktől való elforduláshoz. 

Bebizonyosodott, hogy az árral, árfolyammal, adóval, hitellel és más eszkö- 
zökkel szabályozott piac olyan feltételeket teremt a gazdálkodók számára, s 
olyan követelményeket támaszt döntéseikkel szemben, amelyek eredményesen 
segíthetik a népgazdasági terv céljainak megvalósítását. Ugyanakkor a szabá- 
lyozott piac jelzéseinek fontos szerepük van a tervelgondolások kialakításá- 
ban, ellenőrzésében. 

A reformnak nemcsak gazdasági, hanem .társadalmi-politikai hatásai is ked- 
vezőek voltak. Elősegítette a tanácsok jogi önállóságának növekedését, népkép- 
viseleti funkcióik kibontakozását, a terület- és településfejlesztést; segítette a 
szakszervezeti munkát, a szövetkezetpolitikát, fejlesztette a társadalmi demok- 
ratizmust, javította a lakosság politikai közérzetét. 

Az eltelt 16 év alatt megbízható tapasztalatokra tettünk szert a gazdaságirá- 
nyítási rendszer működéséről. Ma már világosan látható, hogy az 1966-os köz- 
ponti bizottsági határozatban megfogalmazott koncepció összességében helyes, 
reális volt. Ez akkor is igaz, ha volt néhány olyan feltételezés, amely a gya- 
korlatban nem igazolódott, vagy amelynek nem tudtunk érvényt szerezni. 
Elég, ha ezzel kapcsolatban a termelőiár- és a fogyasztóiár-rendszer és ármecha- 
nizmus, vagy a bér- és keresetszabályozás már akkor felismert továbbfejlesz- 
tésének szükségességére utalok. 

A gazdaságirányítási rendszer reformja kidolgozásának és bevezetésének idő- 
szakában még azzal számoltunk, hogy a kedvező világpiaci helyzet fennmarad 
vagy javul. Ilyen körülmények között reálisnak tűnt a külső és a belső piac 
következetes összekapcsolására, s a változásokhoz való folyamatos igazodás fel- 
tételeinek megteremtésére való törekvés. A gazdaságirányítás abból indul ki, 
hogy viszonylag rövid idő alatt enyhe kínálati többletet létrehozó belső piaci 
viszonyok alakulnak ki, s az ár és a nyereség képes lesz kifejezni a vállalati 
munka hatékonyságát. A megvalósulásukhoz fűzött várakozásaink azonban túl- 
zottnak bizonyultak. 

A reform bevezetése idején voltak nem kellően tisztázott feltételezések is, 
például az importverseny szerepével, a gazdasági kényszer differenciáló hatásá- 
val, az eszközátcsoportosítás formáival kapcsolatban, amelyek a gyakorlati 
működés során sem tisztázódtak. Ehhez járult, hogy a központi irányítás és a 
vállalati szervezet rendszere a reform bevezetése után egészen az utóbbi évekig 
lényegében változatlan maradt. Nem fejlesztettük jó ideig a minisztériumok és 
a vállalatok közötti munkamegosztást, s így a kívánatos kapcsolatrendszer nem 
alakult ki. Ellentmondásosan és a szükségesnél lassabban fejlődött a vállalati 
önállóság. 

Lényegesen befolyásolta a gazdasági mechanizmus működését, hogy 1973-tól 
fejlődésünk világgazdasági feltételei is radikálisan megváltoztak, a vártnál sok- 
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kal hehezebbé váltak. A gazdaságpölitika azonban nem reagált időben a vál- 
tozásokra. Pedig akkor még nagyobb lehetőség kínálkozott a cselekvésre, mint 
az évtized végén; külkereskedelmi forgalmunk kiegyensúlyozott volt; kon- 
vertibilis valutákban fennálló adósságunk sem volt még jelentős. 

Az új világgazdasági helyzetből adódó feladatokat 1974—75-ben csak részben 
ismertük fel, s így nem ragadtuk meg az akkor még kedvezőbb lehetőséget. 
Gazdaságpolitikánk azt a feltételezést tükrözte, hogy a cserearányromlás ugyan 
tartós lesz, de az árveszteség mértéke csökkenni fog. Részben ebből, másrészt 
abból a feltételezésből kiindulva, hogy a hatékonyságot gyors ütemben tudjuk 
javítani, a termelés szerkezetét pedig rövid idő alatt át tudjuk alakítani, szüle- 
tett az a gazdaságpolitikai elhatározás, hogy a megváltozott körülményekhez a 
termelés továbbra is gyors növekedésével kell alkalmazkodni, az életszínvonalat 
pedig érezhető mértékben emelni kell. 

Ezeket az elgondolásokat az élet nem igazolta. A cserearányok romlásából 
adódó hatalmas árveszteség miatt a lecsökkent nemzeti jövedelmet a belföldi 
felhasználás tartósan és lényegesen meghaladta, amit külföldi hitelekből finan- 
szíroztunk. e 

Fontos felismeréseket és feladatokat fogalmazott meg a Központi Bizottság 
1977. októberi — a külgazdaságról és a termelési szerkezetről szóló — határo- 
zata. Féltárta a nemzetközi versenyképesség gyengeségeit, kijelölte a legfonto- 
sabb teendőket, a végrehajtáshoz kialakított eszközrendszer azonban nem volt 
elég hatásos. Egyrészt központi kijelöléssel próbált piaci sikereket elérni, más- 
részt azért, mert direkt módon, merev műszaki-gazdasági kritériumokra alapoz- 
va próbálta a termékszerkezetet javítani. 

A vállalatok és a területi szervek indokolatlan mértékű stabilitásra töreked- 
tek, amit a központi gazdasági vezetés is támogatott. A döntéseket gyakran a 
szükségesnél magasabb szinten hozták meg, ami egyben késleltette a változá- 
sokra történő reagálást is. A gazdaság szervezeti rendszere megmerevedett. 

A kialakult helyzetben mind sürgetőbbé vált a gazdaságpolitikai gyakorlat 
megváltoztatása, valamint az irányítási rendszer fejlesztésének kidolgozása :. 

0 1979 óta biztosítottuk az egyensúlyi helyzet fokozatos javítását: az 1974— 
78-ban kialakult túlelosztást lényegében megszüntettük. A nemzeti jövedelem 
növekedése jelenleg már meghaladja a belföldi felhasználást, de a többlet nem 
elégséges az adósságszolgálati terhekhez, az adósságállomány fokozatos csök- 
kentéséhez, valamint a tovább romló feltételek ellensúlyozásához, s ezzel egy- 
idejűleg az életszínvonal védelméhez, az életkörülmények javításához. 


€ Az állami szervek gazdaságszervező munkája kezdeményezőbbé vált; az 
alapvető gazdaságpolitikai célok megvalósítása érdekében azonban — a gyor- 
san romló külső feltételek miatt különösen. 1981—82-ben — olyan kényszerjel- 
legű módszereket is kellett alkalmazni, amelyek a vállalatok szempontjából, 
enyhén szólva, játékszabály-ellenesek voltak. 


A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztését mindig széles körű viták kí- 
sérték, ami a dolog jelentősége miatt természetes ís. 

A gazdaságirányítás továbbfejlesztésének jelen szakaszában is találkozhatunk 
egymástól igen távol álló nézetekkel. Voltak, akik a piac szerepét eltúlozva, 
ideákban gondolkodva próbáltak irányítási modelleket felvázolni, divatos szó- 
val kifejezve ez a reformradikalizmus. Mások — a túlzott óvatoskodók — azt is 
soknak tartják, amit eddig tettünk a gazdasági mechanizmus fejlesztésében, s 
szerintük, mivel szinte mindenre van érvényes határozatunk, ezeket kell végre- 
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hajtani — legjobb tehát, ha semmit sem teszünk. Felvetődtek olyan jogos kér- 
dések is: a javaslatok vajon szocialista megoldást ajánlanak-e gondjainkra, ha- 
tásosan szolgálják-e szocialista céljainkat? 

E kérdésekre végső soron a gyakorlat adhatja meg a teljes választ, egy 
azonban bizonyos: ma a legtöbb kár a megoldás halogatásából adódna. Nem 
véletlen, hogy szinte valamennyi velünk azonos fejlettségű szocialista ország 
az általa legésszerűbbnek vélt megközelítésben foglalkozik gazdaságirányítási 
rendszerének tökéletesítésével. 

A kedvezőtlen külső és belső gazdálkodási körülmények sürgetően vetik fel, 
és a hazai vitázók is egyetértenek abban, hogy követni kell gazdaságépítő mun- 
kánk fő céljait: egyensúlyi viszonyaink további javítását, elért vívmányaink vé- 
delmét, egy dinamikusabb előrehaladás gazdasági feltételeinek megteremtését. 
Ez azonban csak akkor lehetséges, ha gazdaságunk rá tud térni az intenzív gaz- 
daságfejlődés útjára, ha jobban tud alkalmazkodni a változó körülményekhez, 
teljesítménye és versenyképessége javul. 

A népgazdaság dinamikusabb növekedéséhez, az életszínvonal emeléséhez a 
jelenleginél több forrásra lenne szükség. Felvetődik a kérdés, hogy a magyar 
gazdaság honnan várhat olyan kedvező hatásokat, amelyek forrásaink bővíté- 
sét lehetővé tennék. Az egyik ilyen a világgazdasági fellendülés lehetne, ami 
egyúttal megkönnyítené, hogy az exportot a jelenlegi struktúrában is növeljük. 
Erre kevés remény van: egy erőteljes konjunktúra valószínüsége a nemzetközi 
prognózisok nem támasztották alá. 

Ösztönzést adhatna az is, ha a pénzpiacokon alacsony kamat mellett bőséggel 
kínálnának hiteleket. Erre azonban belátható időn belül nem lehet számítani, 
mert a pénzvilág fő gondja ma az, hogy a több mint 800 milliárd dollárnyi 
kintlevőség visszaszerzését hogyan biztosítsa. 

Kedvezően befolyásolhatja a helyzetünket, ha a szocialista országokkal fenn- 
tartott gazdasági kapcsolatainkat gyorsabban tudjuk bővíteni. Mi erre törek- 
szünk, számításba kell venni azonban, hogy a szocialista országok többsége ha- 
sonló gondokkal, nehézségekkel küzd, mint mi: mérsékelték a növekedési üte- 
met, a hatékonysági, minőségi követelményeket állították előtérbe ők is. 


Egyetlen reális lehetőség marad tehát gyorsabb fejlődésünk megalapozásához: 
gazdaságunk hatékonyságát, értékképző képességét kell fokozni ahhoz, hogy 
meglevő gondjainkon érdemlegesen úrrá tudjunk lenni. Alapvető gazdasági cél- 
jainkat akkor érhetjük el, ha a termelés hatékonyságának javulását, a munka- 
termelékenység emelkedését, a gazdasági struktúra átrendeződését, a műszaki- 
technológiai fejlődést, az anyag- és energiatakarékosság elterjedését lényegesen 
gyorsítani, a termékek minőségét jelentősen javítani tudjuk. Csak így biztosít- 
ható az intenzív jellegű növekedés felgyorsulása gazdaságunkban. Ehhez lehe- 
tőségeink megvannak; de arra is szükség van, hogy minden teljesítmény- 
visszatartó akadályt elhárítsunk a gazdaság teljesítőképességének javulása 
útjából. Ezt akkor is meg kellene tenni, ha nem volnánk ilyen szorongatott 
helyzetben. 

Ily módon elérhetjük, hogy a nemzetközi gazdasági kapcsolatok romlása 
által előidézett terheket ellensúlyozzuk, fizetőképességünket megőrizzük, a 
világgazdaságban elfoglalt pozíciónkat megszilárdítsuk, § javítsuk esélyein- 
ket a szocialista országokkal, a Szovjetunióval a kölcsönősen előnyös együtt- 
működés további fejlesztéséhez. 

A gazdaságirányítás továbbfejlesztése mindennek dengsákétetlen feltétele. 
A továbbfejlesztést sürgeti az is, hogy a gazdasági mechanizmus jelenlegi 
eszközeivel már a mai teljesítőképesség fenntartása is igen nehéz. Növekedne 
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lemaradásunk a világ élvonalától, amely nemcsak a technikai fejlődésben, 
hanem előbb-utóbb az életszínvonalban is maga mögé utasítana. Az emberek 
látják ezt, s ha nem érzékelnek kedvező változást, vagy nem látják a pers- 
pektívát, az csökkentheti féltve őrzött belpolitikai stabilitásunkat is. 


Kiindulva gazdaságpolitikai céljainkból, a gazdasági mechanizmus működésé- 
nek tapasztalataiból, a külső környezet várható alakulásából, az a következtetés 
adódik, hogy folytatnunk kell a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztését. 
A továbbfejlesztésre vonatkozó javaslatnak három fontos súlyponti kérdése 
van: 

0 az egyik a központi irányítás, a kormányzati munka erősítése, hatékony- 
ságának javítása, 

6 a másik a vállalati önállóság fokozása, a vállalkozóbb jellegű vállalati 
magatartás feltételeinek megteremtése, 


6 a harmadik olyan intézményi, szervezeti és eszközrendszer kidolgozása, 
amely lehetővé teszi mind a kormányzati munka, mind a vállalati gazdálkodás 
hatékonyságának javítását. 

A gazdaságirányítási rendszer korszerűsítéséhez jó alapot nyújt, hogy ismer- 
jük irányítási rendszerünk jó és rossz elemeit, tudjuk mi az, ami bevált, mi az, 
amit nem tudtunk megvalósítani, s mi az, amin változtatnunk kell. 

Az irányítási rendszer továbbfejlesztése összességében komplex és fokozatos 
intézkedéssorozatot jelent. Komplex olyan értelemben, hogy a változások kiter- 
jednek a gazdaságirányítás egészére: a tervezésre, a gazdasági szabályozórend- 
szerre, az intézményi rendszerre, az emberi tényező, az alkotókészség szerepé- 
nek növelésére. A fokozatosságon azt értjük, hogy nem egyidőben léptetünk 
életbe minden intézkedést, hanem egy középtávú terv időszaka alatt. Ugyanak- 
kor ez a fokozatosság nem bontja meg a koncepció egységes rendszerét. 

Tekintsük át tehát a legfontosabb súlyponti kérdéseket. 

A népgazdasági tervezőmunkának a jövőben megbízhatóbban kel! prognoszti- 
zálnia és számításba vennie a lehetséges külgazdasági változásokat, hogy téve- 
déseinket, illetve az ezekből fakadó veszteségeket minimalizálhassuk. Reálisan 
kell számolnia népgazdaságunk nyitottságával, az ebből szükségszerűen adódó 
következményekkel. Jobban fel kell tárnia a szocialista, a fejlődő országok és 
a tőkés piac eltérő sajátosságait, ezek várható hatásait gazdaságunkra. 

A tervezésnek jobban meg kell felelnie az intenzív fejlődési szakasz köve- 
telményeinek. Ehhez fel kell számolni a még létező, a fejlődés extenzív kor- 
szakából megmaradt mennyiségi szemléletet és beidegzettséget, s a munka kö- 
zéppontjába a hatékonyságot, minőséget, az ezeket szolgáló gazdasági folyama- 
tokat kell állítania. Ennek érdekében korszerűsíteni kell a tervezés metodikáját, 
mutató- és viszonyítási rendszerét, s ezt alkalmassá kell tenni a fejlődés minő- 
ségi jegyeinek kifejezésére. Ezzel összefüggésben arra is szükség van, hogy a 
tervezés átfogóbban, hatékonyabban foglalkozzon a gazdaság jövedelemtermelő 
képességét leginkább segítő folyamatokkal, a szelektív fejlesztéspolitikával, a 
nem gazdaságos tevékenységek visszaszorításával, a beruházási tevékenység 
minőségi oldalaival, az egyensúlyprobléma megoldásával, kezelésével. 

Vitathatatlan, hogy egy lendületesebb gazdasági növekedésnek nagyon fontos 
előfeltétele a gazdaság technikai fejlődésének meggyorsítása. Igaz, hogy a mű- 
szaki fejlődés alapvetően a rendelkezésre álló források kérdése, de jelentősen 
függ a népgazdasági tervezéstől is. Az ugyanis, hogy a népgazdasági terv helye- 
sen határozza-e meg a műszaki fejlődés követendő irányait, a gazdaság techni- 
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kai orientációját, nagyban befolyásolja a ténylegesen megvalósított fejlesztése- 
ket, azok hatékonyságát. Nemzetközi összehasonlítások s tapasztalataink is 
egyértelműen mutatják, hogy ezen a területen tervezőmunkánkban lényeges 
tartalékok vannak. Az előrelépés szükségességét a beruházásra fordítható forrá- 
sok szűkössége csak még jobban aláhúzza. 

A tervezésnek a jövőben fokozottan kell a társadalmi folyamatok felé for- 
dulnia. Ez egyfelől szükségessé teszi a gazdasághoz szorosan kapcsolódó tár- 
sadalmi folyamatok, a szociálpolitika, az oktatás, szakemberképzés, a közműve- 
" lődés jobb, szervezettebb beépítését a tervezésbe, az elosztásban a társadalmi 
igazságosság fokozottabb érvényesítését, másfelől pedig a társadálmi és a gazda- 
sági folyamatok közötti kölcsönös kapcsolatok megalapozottabb számbavételét, 
tudatos alakítását, az előrevivő elemek fejlesztését, erősítését. 

A tervezés társadalmi jellegének szélesedésével, a decentralizáció és a válla- 
lati önállóság növekedésével megnő a terv szerepe a vállalatközi kapcsolatok és 
együttműködés segítésében. A vállalatok közötti kooperációs, együttműködési 
kapcsolatok feltételeinek megteremtése érdekében is nagyobb teret kell bizto- 
sítani a gazdasági szabályozásnak. i 

Ezek és hasonló változások a népgazdasági tervezést jobban alkalmassá teszik 
a gazdaságpolitika cselekvő, aktív szolgálatára, oldják részletekig menő elköte- 
lezettségét, a szakaszosságból objektíve adódó merevséget. Lehetővé teszik, hogy 
a tervezés a termelés számbavevőjéből, az erőforrások elosztójából a jövedel- 
mek keletkezésének, a gazdaság alkalmazkodóképességének és a társadalmi 
folyamatoknak formálójává, a sokrétű érdekviszonyok feltárójává, valamint leg- 
főbb egyeztetőjévé fejlődjék. 

A kormányzati gazdaságirányítás megerősítése nem áll szemben a vállalati 
önállóság tervezett növelésével. A népgazdasági tervek alapján a szocialista 
állam — például a pénz- és a költségvetési politika eszközeivel, a bankrendsze- 
ren keresztül, a piacfelügyelet keretében — a jövőben is szilárdan kézben tartja 
és szabályozza a szocialista árutermelő gazdaságot. 

A változások fő iránya ebben a vonatkozásban az, hogy a gazdaságirányítás 
egységes kormányzati jellegét erősítsük, mert jelenleg a központi akarat a 
funkcionális és ágazati gazdaságirányító szervek különböző csatornáin gyak- 
ran elgyengül. Különösen fontos ebből a szempontból, hogy a népgazdasági ter- 
vek keretei között tevékenykedő s alapvetően a közvetett gazdasági szabályozó- 
eszközöket alkalmazó folyamatos kormányzati irányítás képes legyen a terme- 
lést és a.tforgalmi folyamatokat — mind hatékonyabban — a gazdaságpolitikai 
célok irányába befolyásolni. A javaslatok ennek szellemében kívánják tovább- 
fejleszteni a központi piacfelügyeletet. 

A kormányzati irányító munka fejlesztésében, hatékonyabbá tételében lénye- 
ges feladat az is, hogy az ágazati minisztériumok a jelenlegi túl operatív mű- 
ködés helyett a kormány gazdaságpolitikáját segítő, szakmai-ágazati politikát 
kialakító, a tervezésben és szabályozásban aktívabb részt vállaló, á műszaki 
fejlődést, a nemzetközi együttműködést megalapozó olyan szervekké váljanak, 
amelyek egyidejűleg tekintélyes hatósági intézmények is. Ugyanakkor fejlesz- 
teni kell a funkcionális minisztériumok munkamódszerét is. Belső struktúrá- 
juk és irányítási szemléletük változtatásával a vállalati önállóság és a haté- 
kony kormányzati munka megteremtését kell segíteniük. 


A továbbfejlesztés másik fontos kérdése a vállalati önállóság, annak mértéke és 
az, hogy ha széles körű tulajdon feletti rendelkezési jogokat biztosítunk a vál- 


lalatnak, nem vezet-e ez a központi, állami szándék gyengüléséhez, a csoport- 
érdek nem kívánatos felerősödéséhez? 

E kérdés megválaszolásánál helyénvaló a magyar szövetkezeti mozgalom ta- 
pasztalataira utalni. E szektor gazdaságon belüli súlyát jelzi, hogy a mezőgaz- 
dasági üzemek mintegy 909/9-a szövetkezet, amelyek — a hozzájuk szorosan in- 
tegrálódott háztáji gazdaságokkal együtt — a mezőgazdasági termelés több mint 
kétharmadát adják. A szövetkezetek a szocialista iparban is a termelésnek 
miritegy 69/9-át adják, a kereskedelmi forgalomnak pedig megközelítőleg 400/9-át 
bonyolítják le. A szövetkezetek 1968 előtt sem voltak tervkötelezettek, s az ál- 
lami vállalatoknál jóval szélesebb körű tulajdonosi jogokkal rendelkeztek, Ma 
már tudjuk, hogy ez a nagyobb önállóság a felelős, vállalkozó jellegű gazdál- 
kodási magatartás kibontakozását segítette. A szövetkezetek sohasem hoztak az 
alapvető gazdaságpolítikai célkitűzésekkel össze nem egyeztethető határozatot, 
8 ami talán még fontosabb: munkájuk nyomán alapvetően megváltozott a mező- 
gazdaság, s ezzel a magyar falu képe. A termelőszövetkezetek érdemei elvitat- 
hatatlanok a falu kulturális és egészségügyi felemelkedésében, gazdasági ered- 
ményeik pedig önmagukért beszélnek. Ebben a szektorban alakult ki és vált 
gyakorlattá először néhány olyan követendő gazdálkodási módszer — például 
"a termelési rendszerek kialakítása, az agráripari egyesülések, a közös vállalko- 
zások, az egymás közti eszközáramlás, a piac változásaira való érzékeny, ru- 
galmas reagálás —, amelyeket most, az irányítási rendszer tov j 
során szélesebb körben is hasznosítani akarunk. Biztosak lehetünk abban, hogy 
az állami vállalatoknál dolgozók — élükön a nagyüzemi munkássággal — szin- 
tén felelősséggel fognak élni megnövekedett önállóságukkal. 

Az elmúlt években a vállalati szervezeti rendszer is fejlődött. Gondoljunk 
csak az egyes országos. nagyvállalatokhoz vagy trösztökhöz tartozó egységek, íl- 
letve vállalatok újólag megteremtett önállóságára, több középirányító szerv 
. megszüntetésére, a külkereskedelmi jog fokozatos kiterjesztésére (jelenleg több 

mint 200 vállalat rendelkezik export-, illetve importjoggal). A vállalatiírányítás 
intézményrendszerének fejlődését mutatja, hogy eddíg is működtek felügyelő 
bizottságok, döntési jogkörű igazgató tanácsok, s a vállalati bér- és szociálpoli- 
tika kérdéseiben meghatározó szerephez jutottak a szakszervezeti bizalmi tes- 
tületek. 


A felelős vállalati gazdálkodói magatartás kialakulását, megerősödését szol- 
gálja a vállalatvezetési formák és a közgazdasági szabályozórendszer tovább- 
fejlesztése. A tervezett intézkedések alapvetően az állami tulajdon és ezen belül 
is az ípar működési formáit érintik. A javasolt új vállalatvezetési formák, a 
kollektívák vállalatvezetésbe való erőteljesebb bevonásával, hosszabb távon 
vagyonérdekeltségük megteremtésével megalapozhatják a dolgozók köztulaj- 
donosi tudatának fejlesztését, gazda-szerepük erősítését. A társadalmi tulajdon 
továbbra is oszthatatlan marad, az állami tulajdon össznépi jellege nő. 


Tudjuk, hogy fejlődésünk fő hajtóerejévé egyre inkább a szocialista iparnak, 
és azon belül is nagyvállalatainknak kell válniuk. Olyan feltételeket kell ki- 
alakítani, amelyben a nagyvállalatok a mainál jobban meg tudják oldani fel- 
adataikat, s a gazdasági növekedés tényleges húzóerejévé válnak. Be kell tudni 
bizonyítani, hogy a szocialista nagyüzem igenis élenjáró a technikai, műszaki 
fejlettségben, a fegyelem- és a munkaszervezésben ; fölötte áll az átlagnak a nye- 
reségben, a bérekben, a szociálpolitikában; vonzza a legjobb munkaerőt, nem 
versenytársa sem a gazdasági munkaközösség, sem más, nála egyszerűbb szer- 
vezet. Ezt azonban nemcsak a megfelelő gazdasági környezettel, hanem a 
nagyvállalatok belső működési mechanizmusának továbbfejlesztésével is meg 


21 


kell teremteni; sőt az emberi képességek kibontakoztatása és a dolgozók jó 
közérzete szempontjából ennek van nagyobb jelentősége. Ezt a feltételrendszert 
ki lehet alakítani, és ebben a megközelítésben a gazdaságirányítás továbbfej- 
lesztése ipar- és nagyvállalat-centrikus. 

Az állami vállalatoknál az állam tulajdonosi jogait ez ideig többségében állam- 
igazgatási szervek gyakorolták. A tapasztalatok azt mutatják, hogy e gyakorlat 
előnyei az évek során csökkentek, hátrányai viszont növekedtek. Az állami tu- 
lajdon feletti jogok mai gyakorlása mellett csak korlátozott lehetőség van arra, 
hogy a szocialista vállalatok valódi vállalkozásokként működjenek. A változta- 
tás célja, hogy az állami tulajdon jellegének fenntartása mellett a tulajdongya- 
korlás formáit, a tulajdon feletti rendelkezés módját és a munkáltatói jogok 
gyakorlását hatékonyabbá tegyük. 


A gyakorlat azt mutatja, hogy az ágazati minisztériumoknál jelenleg két 
olyan jogkör van — a tulajdonosi és a vállalatfelügyelet —, amelyek irá- 
nyítási rendszerünkben egyre nehezebben férnek meg egymás mellett. Az a 
véleményünk, hogy a minisztériumoknál, amelyek a vállalatfelügyeletet jól el 
tudják látni, a tulajdonosi, vagyoni érdekeltség nem alakulhat ki a szükséges 
mértékben. Ezen az ellentmondáson kíván változtatni az állásfoglalásnak az a 
javaslata, hogy a tulajdonnal kapcsolatos egyes rendelkezési és a vállalati ve- 
zetők feletti munkáltatói jogok gyakorlását — a jelzett kivételektől eltekintve 
— engedjük át a vállalatoknak, és ennek megfelelően alakítsuk ki a törvényes- 
ségi felügyeletet felettük. 


Az állásfoglalás három vállalatvezetési forma alkalmazását ajánlja. Az állam- 
igazgatási irányítás alatt álló vállalatoknál a tulajdongyakorlás módja a jelen- 
legihez képest nem változik. Ezek többségükben a közszolgáltató, kommunális, 
vagy a kormány által egyéb szempontok alapján idesorolt vállalatok. A trösztök 
belső irányítási és vezetési formáját fejleszteni kívánjuk, de a gazdaságirányító 
szervekkel való kapcsolatuk az elképzelések szerint nem változik. Ebben az 
irányítási formában a vállalatok igazgatótanácsokat, valamint a termékeik, 
szolgáltatásaik legfőbb fogyasztóit is magukban foglaló felügyelő bizottságokat 
hozhatnak létre. A vezető posztok itt is általában meghatározott időre szólnak, 
és pályázat útján is betölthetők. 

Az állásfoglalás két új vállalatvezetési formát tartalmaz. Az egyik a közepes 
és a nagyvállalatok vezetésére ajánlott vállalati tanács, a másik pedig elsősor- 
ban a kisebb méretű állami vállalatoknál javasolt választott vezetőség irányítá- 
sával működő vállalat. Hangsúlyozni szeretném, hogy a testületi szervek e két 
új vállalatvezetési formánál nem korlátozzák az igazgató egyszemélyi felelőssé- 
gét. A javaslat azon alapul, hogy az általános vállalatstratégiai kérdésekben a 
vállalati kollektíva bevonásával testületi döntés domináljon, viszont a folya- 
matos vállalatvezetésben a mainál határozottabb, operatívabb döntéshozatalra 
nyíljon lehetőség. Kétségtelen, hogy ez a rendszer a mainál differenciáltabb és 

bonyolultabb vállalatvezetési struktúrát hoz létre. Úgy gondolom azonban, 
. hogy megfelelő előkészítés után az új vállalatvezetési formák eredményesen 
fognak működni. 

A vállalati tanácsok összetételével kapcsolatban az előkészítő munkák során 
kétféle elképzelés alakult ki. Az egyik — az állásfoglalásban szereplő — forma, 
hogy a dolgozók küldöttei vegyenek benne részt, illetve legyen joga az igazgató: 
nak a legfontosabb munkatársait meghatározott szabályok szerint a vállalati 
tanácsba delegálni. A vállalati tanácsban a társadalmi szervek vezetői meg- 
hívottként vennének részt, így is biztosítva önállóságukat, függetlenségüket. 

A másik elképzelés az volt, hogy a vállalati tanács egyharmadát a dolgozók 
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képviselői, egyharmadát az igazgató és az őt segítő szakértők, fennmaradó har- 
madát pedig a központi állami szervek — például minisztériumok, bankok — 
delegálnák. Ezzel kapcsolatban számos ellenérv hozható fel. Úgy véljük, hogy a 
vállalatoknak átengedett rendelkezési jogok gyakorlásában az államigazgatási 
szervek közvetlen részvétele nem szükséges. Nem korlátozhatjuk a bővíteni 
kívánt vállalati önállóságot azzal, hogy külső, a vállalati gazdálkodás folyama- 
táról megfelelő ismeretekkel nem rendelkező szakértőket küldünk a vállalatok- 
hoz. Ez a javaslat egyébként sem tudta kellően tisztázni, hogy a külső szakértők 
milyen érdeket képviselnének, s így várható magatartásukkal kapcsolatban is 
elég sok lenne a bizonytalanság. 


A külső szakértők részvétele mellett a legfontosabb érv az volt, hogy általuk 
biztosítható a központi, kormányzati szempontok érvényesítése és a vállalati 
gazdálkodás ellenőrzése. A központi akarat érvényesítését azonban a terv és a 
szabályozás eszközeivel is megfelelően biztosítani tudjuk, az ellenőrzés pedig 
a törvényességi és szakhatósági felügyelet révén is ellátható. Nem látszik tehát 
szükségesnek független szakértők bekapcsolása a vállalati tanácsba. Ezt gya- 
korlati tapasztalatok is alátámasztják. Ha a mezőgazdasági termelőszövetkeze- 
tekre és az ipari szövetkezetekre rá mertük bízni a tulajdon feletti rendelkezési, 
valamint a vezetők feletti munkáltatói jogokat, s ez nem okoz problémát, akkor 
joggal bízhatunk abban is, hogy az állami vállalatok vezetői és a munkások 
szintén felelősen, a megnövekvő önállósággal jól élve fogják ellátni a vállalat- 
vezetéssel kapcsolatos feladataikat. 


A másik újonnan javasolt vállalatvezetési forma — az úgynevezett választott 
vezetőséggel működő vállalat — számos pozitív szövetkezeti tapasztalatot hasz- 
nosít. Fontos annak tisztán látása is, hogy ebben az esetben sincs szó az állami 
tulajdon csoporttulajdonná történő átalakításáról és az ezen felépülő, az állami 
irányítástól elszakított önigazgatási modellről. A vállalat kezelésébe adott álla- 
mi vagyon ezeknél a szervezeteknél sem osztható szét a kollektíva tagjai között, 
a vállalat megszűnése esetén az adósságok, kintlevőségek rendezésén felüli va- 
gyonnal az állam rendelkezik. 

Ezekkel az új vállalatvezetési megoldásokkal, úgy véljük, ki lehet alakítani 
a közvagyon megőrzésének, hosszabb távú gyarapításának érdekeltségét is. 
Erősíteni lehet a dolgozók tulajdonosi tudatát és magatartását, új tartalmat le- 
het adni a már elfelejtett jelszónak, hogy , Tiéd a gyár, magadnak építed!". 
Ezzel hosszabb távon azt is el lehet érni, hogy a dolgozók a nyereség, a kerese- 
tek mellett érdekeltek legyenek a vállalatok vagyonának gyarapításában, az 
üzemek jövőjének alakításában is. 

Az új vállalatvezetési formákhoz hasonló megoldásokat több szocialista or- 
szágban már jelenleg is alkalmaznak. A Szovjetunióban például 1983-ban tör- 
vényt alkottak a dolgozó kollektívák vállalatvezetésben való részvételéről. 
. A törvény értelmében munkáskollektívákat, tanácsokat lehet létrehozni vala- 
mennyi vállalati szervezeti egységnél, s a nagyobb vállalatoknál a dolgozói kol- 
lektívák gyűlését kell működtetni. Romániában és Lengyelországban is hasonló 
jogokkal és testületi formákban vesznek részt a dolgozók az állami vállalatok 
irányításában, Bulgáriában pedig találóan úgy szólnak e megoldásról, hogy az 
állam a tulajdonos, a gyári kollektíva pedig a gazda. 

Az új vállalatvezetési formákkal a vállalati vezetők egy része ma még nem 
szimpatizál, ami bizonyos mértékig érthető is, hiszen a munkáltatói jogokat a 
kollektíva, illetve annak képviselete veszi át, tehát a hierarchikus függést a de- 
mokratikus függés váltja fel, a vállalati kollektíva ellenőrző tevékenysége is 

közvetlenebb lesz. Tartózkodásukat — véleményünk szerint — az motiválja, 
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hogy bizalmatlanok a tekintetben: a nagyobb önállóság kiegészül-e a szük- 
séges anyagi és személyi, döntési, rendelkezési hatáskörökkel. Másrészt azt 
is felvetik, hogy már ma is túl sok, az idejük és energiájuk jó részét lekötő 
szakmai-társadalompolitikai és vállalati fórum működik. A vállalati tanács 
azonban nem egy a sok közül, hanem a vállalati irányítás egyik legfontosabb 
fóruma lesz. 

Fel kell tenni a kérdést: az új vállalatvezetési formák alkalmazása érinti-e 
a tulajdonviszonyokat? A válasz az eddig elmondottakból is világos: nem érinti. 
Ezzel a lépéssel nem a tulajdont osztjuk fel, hanem a tulajdon fölötti rendelke- 
zési jogok egy részét, illetve a munkáltatói jogokat ruházzuk át ezeknek a szer- 
veknek a hatáskörébe. Bizonyos tapasztalatok e téren is vannak, hiszen ezt sem 
most kezdjük először. Volt időszak, amikor — a különféle gazdálkodó szerve- 
zetek esetében eltérő módon — az állam a tulajdon feletti rendelkezési jogok 
egy részét átadta az iparigazgatóságoknak, a trösztöknek, a megyei tanácsok- 
nak, az Állami Gazdaságok Országos Központjának, az Erdőgazdaságok Orszá- 
gos Felügyelőségének vagy a tömeg- és társadalmi szervezeteknek, például a 
Szakszervezetek Országos Tanácsának. Tapasztalataink bizonyítják, a tulajdon 
feletti rendelkezési jogok megosztása nem járt felelőtlen döntésekkel, s meg- 
győződésünk, ha ezen jogok gyakorlásába a nagyüzemi munkásokat is széles- 
körűen bevonjuk, ebből — amennyiben jól csináljuk — csak előny származik, 
hiszen erősödni fog a dolgozók gazda-tudata és felelőssége a gazdálkodásban. 

A gazdasági mechanizmus továbbfejlesztése kapcsán alapvető követelmény, 
hogy a társadalmi tulajdon és a magántulajdon aránya általában ne változzék. 
A szocializmus építésének folyamata azt igazolja, hogy a két alapvető szocialis- 
ta tulajdonforma, az állami és a szövetkezeti tulajdon jól megfér egymás mel- 
lett, s az előremutató, a kölcsönösen felhasználható tapasztalatok erősítik mind- 
két tulajdonformát, s növelik a gazdálkodás hatékonyságát. Mindkettő fejlő- 
désének segítése, együttműködésük és kapcsolatrendszerük ösztönzése hosszú 
távon, történelmileg az össznépi kommunista tulajdon kifejlődéséhez vezethet. 


Hazánkban az agrár-ipari egyesülésekben, a szövetkezeti kereskedelem és az 
ipar közös vállalkozásaiban, az ipar és a külkereskedelem közös szervezeteiben 
már kialakultak az állami tulajdon és a szövetkezeti tulajdon új formái, s a 
társadalmi tulajdon új formája jött létre a gazdasági társulásokkal is. A gaz- 
dasági társulások szerepét a népgazdaság jövedelemtermelő képességének fo- 
kozása érdekében a jövőben is erősíteni kívánjuk. 

A gyakorlati tapasztalatok alapján utalnék arra is, hogy a kisüzemi kisegítő 
gazdálkodás fejlesztése révén létrejött szervezetek túlnyomó többsége, így a 
kisvállalatok, a kisszövetkezetek, a vállalati gazdasági munkaközösségek, a kü- 
lönféle szövetkezeti szakcsoportok, a termelő és kereskedelmi vállalatok szerző- 
déses alapon vagy bérleti formában működő részlegei is a társadalmi tulaj- 
don alapján működnek. 


A közgazdasági szabályozórendszer továbbfejlesztésénél a fő célkitűzés az, hogy 
a vállalati önállóság növelésével összhangban erősödjék a vállalatok és egyének 
érdekeltsége a nagyobb teljesítmények elérésében. Ehhez el kell hárítani a mai 
szabályozásnak a valóságos értékeket torzító, a teljesítményt korlátozó hatásait. 
Ebben, a maga helyén, fel akarjuk használni a szabályozott piaci mechanizmuso- 
kat, a gazdálkodók közötti versenyt is. 

Az árrendszerrel és ármechanizmussal kapcsolatos elveink nem új keletűek. 
A legfontosabb változás az árrendszerben 1980-ban történt, ekkor lépett a ter- 
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melőiár-rendszerben az önköltségen alapuló ármeghatározás helyébe a nemzet- 
közi kereskedelem tárgyát képező ipari termékeknél az export- vagy import- 
árakhoz igazodó termelői árképzés. Egyidejűleg csökkent az államilag megálla- 
pított árak köre. 

A termelői és a fogyasztói árak arányosságát, és azt, hogy a fogyasztói árak 
összességének a színvonala 6—89/9-kal haladja meg a termelői árakat, mindeddig 
nem sikerült következetesen megvalósítani, jóllehet a fogyasztói árak az elmúlt 
15 évben átlagosan évi 4,49/9-kal emelkedtek. 


Változatlan törekvésünk, hogy az árak alapja a társadalmilag szüksé 8 
fordítás legyen. Olyan árpolitikai gyakorlatot kell kialakítani, amely kizárja a 
hanyag munka, a felelőtlen gazdálkodás, a veszteségek beépítését az árakba. 
Ezért a tevékenységek egy részénél a nemzetközi értékítéletnek megfelelő bel- 
földi termelői árakat kell érvényesíteni. A tevékenységek egy másik részénél 
ilyen nemzetközi összevetés nem lehetséges. E területeken a társadalmilag szük- 
séges ráfordításoknak megfelelő önköltségen alapuló árakat kell megállapítani, 
egyidejűleg biztosítva, hogy a szabályozórendszer többi eleme a költségekkel 
való racionális gazdálkodásra kényszerítsen. 

A mezőgazdaságban, miként a világon mindenütt, a sajátosságoknak megfe- 
lelő árrendszert kell működtetni, amely ösztönöz és preferál annak érdekében, 
hogy fennmaradjon, sőt növekedjék a termelési kedv. Ellenkező esetben lehet, 
hogy kiválóan működő árrendszerünk lesz, de a megfelelő termelési kedv nem 
lesz meg. 

Az árrendszer egészéből — beleértve a fogyasztói árakat is — a tudatosan 
vállalt kivételtől eltekintve fokozatosan, az egyes lépéseket külön-külön is 
mérlegelve, ki akarjuk iktatni az indokolatlan támogatásokat. Ugyanakkor nem 
mondunk le az árak szigorú központi ellenőrzéséről, nem engedhetünk teret a 
spontán áremelkedéseknek. Ennek érdekében is fel kell használni azokat az ár- 
szabályozó eszközöket, amelyek hozzásegítenek a valóságos értékviszonyokat 
kifejező árarányok kialakulásához. 


A szabályozórendszernek meghatározó eleme a keresetszabályozás. E téren 
már rövid időn belül áttörést kell elérnünk. A változtatások célja azoknak az 
akadályoknak a lebontása, amelyek a vállalatokat és a dolgozókat teljesítmény- 
visszatartásra késztetik. Abba az irányba kell lépni, hogy a teljesítményekkel 
arányosan alakuljanak a bérfejlesztési lehetőségek, hogy a keresetszabályozás 
ösztönző szerepe növekedjék. Ehhez már az első lépésben meg kel! szüntetni az 
átlagbér-növekedés szabályozását mindazokon a területeken, ahol a gazdasági 
verseny, a megfelelő ár- és költségérzékenység gátat tud vetni a teljesítmények- 
kel nem arányos keresetkiáramlásnak. Biztosítani kell, hogy itt a béralakulás 
közvetlenül függjön a teljesítményektől, a nyereségalakulástól, illetve a vállalati 
vezetésnek az adózott nyereség felhasználására vonatkozó döntésétől. Másutt 
— természetszerűleg — fenn kell tartani a keresetszabályozás közvetlenebb 
módszereit, vásárlóerőt korlátozó funkcióját. 

A keresetszabé" vozásban tervezett lépéseket előkészítik, megalapozzák azok a 
kísérletek, ame.yeket 1983. január 1-től folytatunk. Ekkor került sor két, az ál- 
talánosnál rugalmasabb jövedelemszabályozási forma bevezetésére 29 ipari és 
építőipari vállalatnál, illetve szövetkezetnél, abból a célból, hogy a fokozott 
anyagi ösztönzés lehetősége ezeket eredményeik számottevő javítására késztesse. 
Ez 100 ezer foglalkoztatottat érintett. 

A kísérletben részt vevők köre az idén tovább bővült. Az említett két bérgaz- 
dálkodási formában további 25, elsősorban ipari és építőipari vállalat, Így a 
tavalyit is számítva összesen 54 vállalat 225 ezer fővel vesz részt. 


Ez évtől kezdve egy újabb rugalmas keresetszabályozási forma kidolgozására 
és a:kalmazására is sor került, amelybe 72 vállalat, összesen 128 ezer dolgozó 
kapcsolódott be. A kísérletek tehát már több mint 350 ezer foglalkoztatottat 
érintenek. 

E kísérleti jövedelemszabályozási formáknak az a lényegük, hogy a vállala- 
tokat az erőforrásokkal való racionálisabb gazdálkodásra, a költségek csökken- 
tésére ösztönzi, és a költségekben elért megtakarításnak az eddiginél nagyobb 
hányadát fordíthatják bérfejlesztésre a vállalatok. A múlt évi tapasztalatok és 
eredmények — néhány kivételtől eltekintve — igazolják a kísérletek helyes- 
ségét. 

A vállalati jövedelemszabályozás keretében az elmúlt években — elsősorban 
az egyensúlyi követelményekre tekintettel — számos változás történt. Ezek kö- 
zül jelentősebb volt: a lekötött álló- és forgóeszközök után fizetendő járulék el- 
törlése, a vállalatnál maradó nyereség felhasználásában a vállalati döntési le- 
hetőségek bővítése, előbb a fejlesztési és részesedési célú felhasználás meg- 
határozásában, utóbb a tartalékalapok képzése tekintetében. 

Mivel a vállalati gazdálkodásban az élőmunkaköltségek, a bér és járulékai — 
a holt munka költségeihez viszonyítva — még az eszközlekötési járulék megszű- 
nése után is alulértékeltek, indokolttá vált a bérek közterheinek ismételt eme- 
lése. Ezzel azt is el lehetett érni, hogy a társadalombiztosítási költségvetési kí- 
adások az élőmunkával arányos elvonásokkal fedezhetővé váltak. 

A gazdálkodói érdekeltség és az ösztönzés fejlesztésének alapfeltétele, hogy 
növekedhessen a vállalatok mozgástere keletkezett jövedelmeik felhasználásá- 
ban. Ennek érdekében az egyes jövedelemrészek erős pénzügyi megkülönböz- 
tetését a felhasználási céloktól függően a sokat bírált , két- vagy többféle fo- 
rint létezését" meg kell szüntetni. A jövedelemszabályozás keretében el kell 
érni, hogy a tényleges teljesítményeken alapuló nyereségarányokat a jövede- 
lemszabályozás ne rendezze át, és a gazdálkodók többletteljesítményük ered- 
ményéből a jelenleginél nagyobb mértékben részesedhessenek. 


Az erőforrásokkal való racionálisabb gazdálkodás megköveteli az élőmunká- 
hoz kapcsolódó vállalati költségek, terhek további növelését. Az eszközökkel 
kapcsolatos terheket, költségeket pedig úgy kell alakítani, hogy az a vállalati 
önálló gazdálkodás mellett is biztosítsa a fejlesztési célokat szolgáló vásárlóerő 
és a terv szerint rendelkezésre álló árualap megfelelő összhangját. Kívánatos, 
hogy e követelmények érvénye$ítése a nyereség és ezzel a nyereségadó csökken- 
tésével párosuljon, ne pedig az árszínvonal emelkedésével. 

A termelés azon területein, ahol a szabályozott piaci feltételek közötti gazda- 
sági verseny nem alakítható ki, valamint a nem termelő szféra nagy részében a 
sajátosságoknak megfelelő jövedelemszabályozást kell alkalmazni. A mezőgaz- 
daságban és a kisegítő, kiegészítő gazdálkodásban, a háztáji gazdaságban to- 
vábbra is az általánostól eltérő, a sajátosságokat figyelembe vevő jövedelem- 
szabályozást célszerű működtetni. 


Az eszközáramlás gyorsítása érdekében tett javaslatok sem merőben új mód- 
szerek bevezetését jelentik. Ezeknek a módszereknek a jogszabályi hátterét fo- 
kozatosan már megteremtettük. Első lépésként lehetővé vált vállalati eszközök 
egymás közötti, könyvjóváírással történő ingyenes átadása, majd később az esz- 
közök áramlásában is fokozatosan erősítettük az értékfolyamatokat. Ennek so- 
rán először a vállalati fejlesztési alap szervezeti kapcsolódásokkal is együtt járó 
mozgását segítette elő a gazdasági társulások 1978. évi átfogó jogi szabályozása. 
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A társulások keretében a vállalatoknak lehetőségük van közös vállalat, betéti 
társulás, egyesülés, kutatási-fejlesztési-termelési egyesülés alapítására. Nem jogi 
személyiségű társulások keretében pedig gazdasági, külkereskedelmi, kutatás- 
fejlesztési társaságot lehet létrehozni. 

1981-ben a lehetőségek tovább bővültek a leányvállalat-alapítás jogával. Meg- 
szűnt az állóeszközök könyvjóváírással történő ingyenes átadása, oldódtak az 
eszközértékesítés kötöttségei, valamint szabaddá vált a gépek és berendezések 
bérbeadása. Mindez a vállalati eszközök jobb hasznosítását kívánta elősegíteni. 

Nemcsak a termelőeszközök, hanem a pénzeszközök mozgása is szabadabbá 
vált. 1979-től a fejlesztési alapból más vállalat részére történő időleges átadásra. 
azaz a vállalatok egymás közti, fejlesztési forrásokból történő hitelezésére van 
lehetőség. A pozitív példák közül utalhatok a termelési rendszereknél, az agrár- 
ipari egyesülésekben vagy a Skála-Coop keretében megvalósuló eszközát- 
csoportosításra. 

A Minisztertanács 1982-től tette lehetővé és szabályozta a kötvénykibocsátást 
és -jegyzést. A kötvénykibocsátás eddigi tapasztalatai, a nagyfokú érdeklődés 
is mutatja ezeknek az intézkedéseknek a helyességét, és azt is, hogy a kötvény- 
forma serkenti a vállalati megtakarítások fokozását, a megfontolt pénzbefek- 
tetések gyakorlatának kialakulását a pénz mindenáron való elköltése helyett, 
és lehetőséget ad a lakossági megtakarításoknak egyes, jól megválasztott közös- 
ségi célokra történő felhasználására is. 

Az eszközáramlás szabadabbá tételéhez elengedhetetlen volt a vállalati pro- 
filkötöttségek feloldása is. Például a társulási szerződés hatósági jóváhagyása 
csak akkor tagadható meg, ha a szerződés jogszabályba ütközik, vagy sérti a 
népgazdaság érdekeit. 1981-től a vállalatok már általában jogosultak az alapító 
határozatukban megállapított tevékenységi körükbe nem tartozó, de a gazdasá- 
gos működésüket elősegítő kiegészítő tevékenység folytatására is. Ugyanekkor- 
tól a legnyvállalatok tevékenységi körét az alapító vállalat tevékenységi köré- 
től függetlenül lehet megállapítani. 

A szövetkezeti szektorban is segítette a rugalmas vállalati gazdálkodást a szö- 
vetkezeti törvény 1982-ben történt módosítása, amely kimondja, hogy a szövet. 
kezet mindem olyan gazdasági tevékenységet folytathat, amelyet törvény, tör- 
vényerejű rendelet vagy minisztertanácsi rendelet nem tilt vagy nem tart fenn 
az állami gazdálkodó szervezetek részére. 

Megvajnak tehát a vállalatoknak megfelelő mozgásteret biztosító jogszabá- 
lyaink, és mégsem értünk el gyors előrehaladást. Az eszközáramlás jelenlegi 
mechanizmusát, formáit ma is elsősorban az jellemzi, hogy az eredményesen 
gazdálkodó vállalatoktól a jövedelem egy részét a költségvetés elvonja és 
újraelosztja. Tekintve, hogy ennek nagy hányada a nem gazdaságos, vesztesé- 
ges vállalatok fennmaradását szolgálja, rontja a népgazdasági hatékonyságot, 
gátolja a gazdasági struktúra kívánatos átalakítását, a gazdaság alkalmazkodó- 
képességének javulását. Igaz, hogy a már említett kormányzati intézkedések 
lehetőséget teremtettek az eszközök jövedelmezőbb felhasználására, fokozottabb 
áramoltatására, de az e téren elért eredmények még mindig elenyészőek. Mu- 
tatja ezt az is, hogy az utóbbi évek mérsékeltebb beruházási lehetőségein belül 
a fejlesztési alapok átadása-átvétele nem több. mint évi 6—7 milliárd forint, s 
ezen belül is igen alacsony a termelőcélú, nyereségorientált forrásátcsoportosí- 
tás. E tények annál inkább felhívják a továbbfejlesztés szükségességére a fi- 
gyelmet, mert az eszközátcsoportosítás jogi feltételei — mint láttuk — ma már 
megvannak. 

Fő feladatunk e téren az, hogy ezeknek a jogi lehetőségeknek egyre inkább 
gazdasági tartalmat adjunk, elsősorban a kölcsönös érdekeltség megteremtésé- 
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vel. Többletforrások hiányában alapvetően azt kell elérni, hogy a meglevő esz- 
közök a kevésbé hatékony területekről a perspektivikus területekre áramolja- 
nak. Ennek eszközeit, újabb mozgásformák kialakítását segíteni kell. 


Az elmúlt években a bankszervezet fejlődésének új vonása volt, hogy különböző, 
úgynevezett fejlesztési intézetek, alapok, társulások jöttek létre, amelyek egyes, 
elsősorban gyorsan megtérülő beruházásokat és műszaki fejlesztési akciókat fi- 
nanszíroznak, főleg hitel formájában. Ezen intézetek forrásait az alapí- 
táskor állapítják meg, de a szokásos banktevékenységet, például betétek gyűj- 
tését, folyószámla vezetését nem végezhetik. 

A bankrendszer korszerűsítése keretében a Magyar Nemzeti Bank szervezeté- 
ben a közeljövőben a jegybanki funkciókat ellátó szervezetet el kell választani 
a hitelezési feladatokat végző szervezettől, ésa Magyar Nemzeti Bank különböző 
hitelező részlegeit a jelenleginél nagyobb, önálló hitelezési jogkörrel kell felru- 
házni. Emellett bővülhet a Magyar Nemzeti Bankon kívüli hitelezői szervezetek, 
így a kisebb pénzügyi intézetek, különféle pénzügyi alapok száma és tevékeny- 
sége, annak érdekében, hogy a gazdálkodó szervezetek és a finanszírozó intéze- 
tek .között legalább részben üzleti alapon, ágazati megkötöttségektől mentes 
kapcsolat alakuljon ki. 


Gazdasági helyzetünket jól ismerjük. Ha hittük is egy ideig, hogy a gondok 
majd elmúlnak, s gazdaságunk visszazökken a régi kerékvágásba, ma már tud- 
juk, hogy illúzió lenne erre számítani. Az elmúlt évek tapasztalatai birtokában 
látnunk kell, ha nem találjuk meg a gazdaság értéktermelő képességének növe- 
. lését segítő új eszközöket és módszereket, akkor nemcsak a , helyben járás", 

hanem egy alacsony fejlettségi szintre való visszacsúszás is reális veszély. Olyan 
helyzetbe kerülhetünk, hogy fő gazdaságpolítikai céljainkat a jelenleginél is 
szerényebben kell megfogalmazni, s egyre inkább kényszer, mint szabad válasz- 
tás határozza majd meg gazdaságunk további pályáját. Ez rohamosan rontaná 
a belföldi áruellátást, korlátozná az életszínvonalat, veszélybe sodorná belpoli- 
tikai stabilitásunkat, s kikezdené nemzetközi presztízsünket ís. 


A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésével ezt a veszélyt kívánjuk el- 
hárítani. Mostanában szokás feltenni a kérdést: mi a garancia arra, hogy 
céljainkat a választott módszerekkel és eszközökkel el fogjuk érni? Garanciák 
nincsenek, de hozzáértő, következetes munkával lehet garanciákat teremteni. 


Az irányítási rendszer fejlesztését a társadalom támogatni fogja, ha abban 
felismeri érdekeinek érvényesülését s azt, amit eddig is helyeselt, hogy aki 
dolgozik, az boldogul. 

A Központi Bizottság 19886-os mechanizmus-határozata óta eltelt időszak bizo- 
nyítja, hogy a kereslet—kínálat egyensúlyának megteremtése — még a gazda- 
ság egy-egy részterületén is — hosszabb időt vesz igénybe. Abban a fejlődési 
szakaszban, amikor a gazdasági egyensúly általános megvalósítását tűzzük ki 
célul, még inkább szükséges, hogy a megvalósulását segítő eszközrendszer fej- 
lesztésének ne csak az irányát, hanem életbe léptetésének időrendjét is megter- 
vezzük. 

A várható és remélt pozitív hatások mellett természetesen számolni kell ne- 
gatív következményekkel is. Ez bizonyos határig természetszerű, hiszen nincs 
terápia, nincs gyógyszer mellékhatások nélkül. A társadalmi hatásokat vizs- 


gálva azonban látnunk kell, hogy a továbbtfejlesztéstől remélt kedvező hatások 
kibontakoztatásához hosszabb időre van szükség, rövid távon az.esetek többsé- 
génél inkább a kedvezőtlen kísérőjelenségek jelentkezhetnek. Gondoljunk csak 
a háztáji termelés kialakulásának és fejlődésének példájára. 

Várható, hogy a közvélemény eleinte néhány olyan jelenséget is negatív ér- 
zelmekkel fogad, amelyeknek hasznos volta csak hosszabb távon bizonyosodik 
be. Az emberek egy része — különösen akiket ez érint — az indokolatlan vé- 
dettségek, privilégiumok felszámolását is a társadalmi vívmányok feladásának 
tekinti. 

A társadalmi egyenlőség sokat hangoztatott eszméje mélyen beépült a köztu- 
datba. Az emberek elvben elismerik annak helyességét, hogy a munkateljesít- 
mények tükrözödjenek a bérekben, keresetekben, a jelentősebb különbségeket 
azonban nehezen tűrik. A ma meglevő jövedelmi és vagyoni különbségeket 
többnyire igazságtalannak tartják sokszor még akkor is, ha az tényleges telje- 
sítménykülönbségen alapul. 


Ebből következik, hogy a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésével 
járó differenciáló hatásokat is feltehetően nehezen fogadja be a társadalom. 
A vállalatok közötti hatékonyságban, a személyi jövedelmek színvonalában, s 
ennek alapján a mindenkori helyzetükben kifejeződő nagyobb differenciálódás 
számos konfliktussal járhat. Ezek kezelésére tudatosan, megfelelő eszközöket 
biztosítva előre fel kell készülnünk. 

Ezzel kapcsolatban érdemes szót ejteni a teljes foglalkoztatottságról. Vitat- 
hatatlan, hogy ez egyik legvonzóbb szocialista értékünk, mégis forr körü- 
lötte a vita. Vannak, akik aggódnak, hogy addig fejlesztjük a gazdaságirányí- 
tást, míg végül veszélybe sodorjuk a teljes foglalkoztatottságot, mások pedig 
azt fontolgatják, nem segítené-e a hatékonyság növelését egy kis munkanél- 
küliség. Ezekkel a nézetekkel nem lehet egyetérteni. Ugyanakkor fontos és 
jelentős feladat, hogy feloldjuk a teljes és hatékony foglalkoztatás között mu- 
tatkozó ellentmondást. Ideológiai ellenfeleink szerint a szocializmus jelentős 
vívmányának, a teljes foglalkoztatottságnak a hatékonyság feladása az ára. 
Igaz, hogy eddig e feladatot nem sikerült teljesen megoldani, de ez nem je- 
lenti azt, hogy lemondunk erről. 

A jövőben is garantálni kell a teljes foglalkoztatottságot, s ez a szocialista 
állam feladata, míg a hatékony foglalkoztatás a vállalatoké. Ezen elvek gya- 
korlati megvalósítása esetenként azt is eredményezheti, hogy földrajzilag nem 
ott lesz garantált a munkahely, ahol a dolgozók szeretnék, s esetleg nem is a 
képzettségnek megfelelő lesz a kínálkozó munkakör. 


Az utóbbi évek fogyasztóiár-emelkedései eléggé próbára tették társadalmunk 
megértését és türelmét. Elméletileg világos, hogy a következő évek fogyasztói- 
ár-növekedései nem a gazdaságirányítás továbbfejlesztésének következményei. 
Az emberek nagy részénél azonban ez feltehetően mégis ehhez fog kötődni, 
e kettő együtt jelenik meg a gondolkodásban. Ezért lépéseinknek antiinflá- 
ciós indíttatásúaáknak, vívmányainkat védelmezőnek és a jövő fejlődésün- 
ket megalapozónak kell lenniük. Erre annál inkább súlyt kell helyezni, mert 
jelenlegi gazdasági helyzetünkben lényeges árfelhajtó erők hatnak. Elég utalnom 
a továbbra is rendszeresen növekvő külkereskedelmi árveszteségekre, a haté- 
konyság nem kielégítő alakulására, a nominálbéreken keresztüli ösztönzés 
szükségességére. A társadalom tűrőképessége és a gazdasági racionalitás között 
e kérdésben ís kompromisszumot kel! találni. 


Ehhez kapcsolódóan is szólni kívánok arról, hogy a társadalmi-gazdasági élet 
majd minden területén előforduló, helyenként terjedő szabálytalanságok, bűn- 
cselekmények, a közerkölcsöt romboló negatív jelenségek érthető okokból a tár- 
sadalmat ma még inkább irritálják, mint korábban. Ezek elsősorban a lazasá- 
gokkal, a szabályozás és ellenőrzés hiányosságaival, a vezetés gyengeségeivel 
és nem utolsósorban a kielégítetlen kereslettel függnek össze. 

A kedvezőtlen tendenciákat egyesek a korábbi direkt irányítási módszerek 
visszaszorulása, az új szervezeti formák megjelenése következményeinek tekin- 
tik. A hazai és külföldi tapasztalatok azonban egyértelműen igazolják, hogy az 
ilyen és hasonló torzulások, szabálytalanságok nem ebből, hanem gazdálkodá- 
sunk, a közéleti morál gyengeségeiből, a társadalmi magatartást meghatározó 
szabályok figyelmen kívül hagyásából, hézagaiból következnek. El kell kerülni, 
hogy a gazdasági élet negatív jelenségeinek visszaszorítására irányuló intézke- 
dések korlátozzák a vállalkozói magatartást, a hatékony és racionális gazdálko- 
dást, a társadalmilag hasznos, a teljesítményekkel arányban álló jövedelme- 
ket. Éppen a terv és a piac szabályozott kapcsolatát erősítő gazdaságirányítási 
rendszer működtetése az egyik alapvető feltétele a káros jelenségek leküzdésé- 
nek, amelynek el kell vezetnie az indokolatlan privilégiumok, monopolhelyzetek 
megszüntetéséhez, a társadalom erkölcsi normáinak erősítéséhez. Meggyőződé- 
sünk, hogy e küzdelmet a gazdaságirányítás továbbfejlesztése még eredménye- 
sebbé teszi, mert a hatékonyabb irányítás csökkenti a hiányt, 6 ezáltal az 
ebben gyökerező visszaélési lehetőségeket. 

A gazdaságirányítási rendszer javasolt továbbfejlesztésével — mint az az el- 
múlt több mint másfél évtizedben is tapasztalható volt — a szocialista társada- 
lom politikai mechanizmusa is továbbfejlődhet. Jobb feladatelhatárolás jön 
létre a párt, az állam, a szakszervezetek és más érdekképviseleti szervezetek 
között, illetőleg a gazdaságirányítás és a vállalatok között. 


A gazdaságpolitika alakításában, elfogadtatásában és a. végrehajtás ellenőr- 
zésében erősödik a párt szerepe. Fejlődik az állam és a kormány gazdaságszer- 
vező tevékenysége is. Mód nyílik a párt munkastílusának korszerűsítésére. 
Úgy vélem, az elmondottakból és az állásfoglalásból kiderül: a párt nem ,,vo- 
nul ki? a gazdaságból, ellenkezőleg, növekszik felelőssége abban, hogy a gaz- 
daságpolitikai irányvonal és a gyakorlat egyre jobban megfeleljenek a társa- 
dalom szocialista normáinak, a változó követelményeknek. A vállalati önállóság 
erősödése mellett a kormányzati irányítás megőrzi akcióképességét, érdemleges 
irányítási eszközökkel tudja elősegíteni a gazdaságpolitika megvalósulását. 
Alapvetően közvetett eszközökkel, a gazdasági környezet alakításával, de szük- 
ség esetén más eszközökkel is érvényesíti akaratát. 

Kedvező feltételek alakulnak ki a szocialista demokratizmus továbbfejleszté- 
séhez is. Csökken a vállalatok függése az irányító szervektől, bővülnek a válla- 
latvezetés demokratikus fórumai. E testületek érdemi hatásköröket kapnak, és 
a hozzáértő választott képviselők útján erősödik a vállalati kollektíva tulaj- 
donosi érzése, érdekeltsége és befolyása a gazdálkodás menetére. Kibővül a ta- 
nácsok önállósága is. A helyi és területi tanácsok nagyobb anyagi lehetőséget 
kapnak önkormányzati jellegük erősítéséhez. A lakosság anyagi érdekeltsége 
megnő abban, hogy a helyi közügyekben nagyobb aktivitást fejtsen ki. 


Az érdekegyeztetés kialakítására kerülő mechanizmus olyan érdekek kifeje- 
zésére és érvényesítésére is lehetőséget teremt, amelyeknek eddig nem volt kép- 
viselője, fóruma. Ily módon az érdekegyeztetés fórumai a demokratizmus újabb 
műhelyeivé is válhatnak, és újabb területekkel bővíthetik a szakszervezetek, a 
szövetkezeti érdekképviseleti szervek és a Kereskedelmi Kamara feladatait is. 
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A vállalkozó típusú vezetők nagyobb önállóságot kapnak. Bővül a pályázat, 
illetve választás útján betölthető posztok köre. Ezáltal személri kérdésekben 
mérséklődik a szubjektivizmus, az elvtelen összefonódások lehetősége. 

Az alkotó munka, a felelősségvállalás, a kiemelkedő teljesítmény nagyobb tár- 
sadalmi elismerést, anyagi és erkölcsi megbecsülést kap. A képességek jobb ki- 
bontakozási lehetősége jelentős emberi energiákat mozgat meg. Mindez javítja a 
társadalmi közérzetet, a tartalmasabb élet alapjait teremti meg széles rétegek 
számára, többek között azzal is, hogy segíti a közéleti tisztaság, a rend, a fe- 
gyelem, végső soron a társadalom szocialista vonásainak erősítését. 


A pártnak irányító, vezető, szervező tevékenységében nemcsak követnie, ha- 
nem irányítania is kell a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztéséből adódó 
változásokat, segítenie kell mindazon kezdeményezéseket, amelyek e szükséges 
változásokhoz elvezethetnek. 

A pártszerveknek, -szervezeteknek, a párttagságnak fontos feladata, hogy a 
dolgozók minél szélesebb köre ismerje meg és támogassa a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztésére irányuló javaslatokat, a megvalósítással összefüggő 
teendőket, és annak megfelelően folytassa munkáját. Tudatosítani kell, hogy a 
változások a nemzet egészének érdekeit szolgálják, és csak így válik lehetővé a - 
kisebb kollektívák és az egyének boldogulása ís. 


A pártirányítás minden szintjén el kell érni, hogy a politikai döntések, az 
ellenőrzés ne az operatív gazdaságirányításba való beavatkozást, az állami szer- 
vek és a gazdálkodó szervezetek döntéseinek helyettesítését jelentse. Ezt a he- 
lyenként és időnként még fellelhető gyakorlatot meg kell szüntetni, azért, hogy 
a döntések és a gazdasági felelősség összhangját megerősíthessük. A gazdaság 
területén végzett pártmunka eredményességének növelése érdekében a gazda- 
ságirányítási rendszer korszerűsítésével összhangban indokolt továbbfejleszteni 
a pártnak a gazdaság területén végzett ellenőrző, valamint káder- és személy- 
zeti munkáját, valamint a tömegszervezetekkel és -mozgalmakkal kapcsolatos 
tevékenységét. I I 

Az ellenőrzési munka területén elsősorban a politikai szempontból fontos 
gazdasági kérdésekre kelf irányítani a fő figyelmet, törekedve az összefüggések 
feltárására, a levont következtetések jobb megalapozására, a menet közbeni in- 
tézkedések kezdeményezésére. A káder- és személyzeti munkát a vállalatok nö- 
vekvő gazdasági önállóságával összhangban kell továbbfejleszteni. Ennek érde- 
kében általában decentralizálni kell a káderhatásköröket és csökkenteni a ha- 
táskörbe vont funkciókat. 

A tömegszervezeteknek és a tömegmozgalmaknak a gazdaság területén 
végzett munkájában, annak koordinálásában arra kell törekedni, hogy fel- 
adataik jobban elhatárolódjanak, csökkenjen a működésükben még meglevő 
párhuzamosság és formalizmus. Segítsék elő, hogy a termelési mozgalmak első- 
sorban a gazdálkodás minőségének javítását, a tartalékok feltárását és hasz- 
nosítását szolgálják. 


A javasolt változtatások a VII. ötéves tervidőszak végéig megvalósíthatók. Le- 
hetőség van arra, hogy 1985-ben koncentrált lépést tegyünk az irányítási rend- 
szer továbbfejlesztésében. Az a célunk, hogy a lényeges változások nagyobb ré- 
szét már a VII. ötéves terv indulása előtti évben megtegyük, hogy a vállalatok 
középtávú terveik kidolgozásakor a szükséges mértékben számolhassanak azok 
hatásaival. 

Az 1985-re tervezett lépések egyik körét a szabályozórendszer, a másikat a 
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vállalatvezetési és infézményi rendszer változtatására irányuló javaslatok meg- 
valósításának a megkezdése jelenti. A szabályozórendszer változása mind az 
egyes elemeket, mind pedig a mértékrendszert tekintve különös összehangolt- 
ságot kíván. Bevezetésre kerülne az új keresetszabályozás, változna a vállalati 
adózás rendje, további lépést tennénk az árrendszer tökéletesítése felé, korsze- 
rűsödne a kamatmechanizmus, lépést tennénk az egységesebb forgalmi adózás 
megteremtése érdekében. 

Megkezdődne a bankrendszer átalakítása, az új vállalatvezetési formák ki- 
alakítása, ezzel összhangban változna a minisztériumok által gyakorolt vállala- 
tok feletti felügyeleti tevékenység, és folytatódna a vállalati szervezetkorszerű- 
sítés. Ugyanakkor nyilvánvaló, hogy a szervezeti struktúra szükséges módosí- 
tása nem végezhető el egy év alatt. Ezért a megkezdett programot a VII. öt- 
éves tervidőszak idején is folytatni kell, ami szerves részét képezi a szabályo- 
zott piaci viszonyok erősítésének. I 

A javaslatok olyan elemeket is magukban foglalnak, amelyekben szükség- 
képpen csak évről évre lehet előrehaladni. Ilyen például a piaci viszonyokat 
jobban tükröző árrendszer megvalósítása, amiben a mindenkori keresleti-kíi- 
nálati viszonyokkal összehangoltan tudunk csak előrelépni. Más javaslatok meg- 
valósítására pedig — például a személyi jövedelmek általános adóztatásának 
bevezetésére, a bérrendszer ennek megfelelő átalakítására, a szociálpolitikai esz- 
közrendszer fejlesztésére — csak az 1985 utáni években kerülhet sor. 

Az ilyen típusú munkában természetszerűleg elkerülhetetlen a kockázatválla- 
lás. Vállalni kell a még újszerűnek számító módszereket, mert ha jól alkal- 
mazzuk azokat, akkor előrelendítik a fejlődést, találkoznak népünk és társa- 
dalmunk helyeslésével 

A gazdaságirányítás rendszerének soron levő továbbfejlesztése eleget tesz 
ezeknek a követelményeknek, egyben nagy lendületet ígér az alkotó, az új, igé- 
nyes feladatoktól vissza nem riadó, vállalkozó szellemű dogozóknak, és tágabb 
teret ad a hasznos tevékenységek kifejtésének. A jelzett feladatok végrehajtá- 
sával oldódnak azok a közgazdasági, intézményi korlátok, amelyek a gazdaság- 
irányítás már elavult, megmerevedett elemeiként fékezik fejlődésünket, az 
intenzív fejlődés teljesebb kibontakozását. Pártunk felhívja a szocializmus min- 
den hívét, hazánk valamennyi dolgozóját, a kommunistákat és a velük szövet- 
ségben élő, dolgozó pártonkívülieket, hogy segítsék elő közös céljaink meg- 
valósítását. 


KÖZÉLETI KÉRDÉSEK SZOLNOK MEGYÉBEN 


Majoros Károly 


A SZOLNOK MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


A pártmunka és a közvélemény 


A párt munkamódszerének tökéletesítése mindennapi munkánk állandó kísé- 
rője. Visszapillantva az elmúlt esztendőkre, pártunk XII. kongresszusának ha- 
tározataira, egyre többször kérdezzük: tisztességgel teljesítettük-e kötelességün- 
ket a munkamódszer fejlesztésében, megtettük-e a tőlünk telhetőt a közvéle- 
mény formálásában, mennyiben tökéletesítettük a pártapparátus munkamód- 
szerét? Úgy tűnik, hogy a XII. kongresszus határozatának olyan pontjait, hogy 
, növelni kell a pártmunka mozgalmi jellegét"; ,a felsőbb pártszervek adja- 
nak több, érdemibb segítséget az alapszervezeteknek? ; , az ellenőrző munka le- 
gyen rendszeresebb" mindennapi munkánkban csak nehezen tudjuk az elvárt 
színvonalon megvalósítani. Ezt érzékelteti a Politikai Bizottság legutóbbi (1984. 
február 28-i) határozata, amely többek között a következőkre hívja fel figyel- 
münket: , Az apparátusok munkájában erősödjön a politizáló, meggyőző jelleg, 
csökkenjen a bürokratizmus." 

A politizáló jelleg sok összetevője közül most csak egyet érintek, a köz- 
vélemény alakítását, felvillantva tevékenységünk néhány jellemzőjét, kísér- 
leteinket, próbálkozásainkat, s nem tagadva, hogy ezen a téren gondokban sem 
szűkölködünk. 

Természetesen nem vállalkozom a politikai munka és a közvélemény össze- 
függésének részletes és mély feltárására. Csupán néhány, általunk lényegesnek 
tartott tapasztalatról szólok a gondolatébresztés szándékával, élve a meditáció 
lehetőségével is. 

Ez a téma jó néhány hónapja a különböző vezetői megbeszélések, appa- 
rátusi értekezletek egyik fő kérdése. Mindenekelőtt azért, mert a párt XII. 
kongresszusának határozata nagy hangsúlyt helyez az emberi tényezők fontos- 
ságára, s mindennapi feladatunkká teszi a megújulás készségét, a kedvezőbb 
emberi viszonyok alakítását. Másrészt, kiegyensúlyozott fejlődésünk egy hosz- 
szabb szakasza után helyzetünk megváltozott, nehezebbé vált, a szocialista ér- 
tékek egy részének bizonyos átrendeződése is gondot, orientációs zavart okoz, 
így a közvéleményben egymásnak ellentmondó tartalmi megítélések kevered- 
nek. Jórészt rajtunk múlik, hogy a tisztázódás milyen irányt követ. 

A közvéleménynek mint alapvető politikai tényezőnek a szerepét és fontos- 
ságát aligha kell bővebben indokolni. Politikánk emberközpontú, az ember bol- 
dogulását szolgálja. Munkamódszerünk lényege a meggyőzés, amely a párt- 
apparátus politizálókészségének és -képességének fejlesztése nélkül minden- 
képpen csorbát szenved. Mégis valamiféle hiányérzetünk van, amikor a párt- 
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munka és a közvélemény kölcsönhatását hozzuk szóba. Hiányoljuk e témával 
foglalkozó publikációkat, a tudományos elemzéseket, a hasznosítható tapasz- 
talatokat — ami természetesen nem ment fel bennünket a teendők alól. 

A kérdés az, hogy milyen tudatossággal és hatásfokkal cselekszünk. Nem 
hangzana meggyőzően, ha azt mondanánk: mindent megtettünk és teendőinket 
maradéktalanul elvégeztük. A válasz inkább így igaz: valamit tettünk, de még 
a felületes számvetésből is kiderül, hogy a közhangulat és a politikai munka 
nyilvánvaló összefüggéseire, az emberek hangulati, érzelmi rezdüléseire érzé- 
kenyebben kellett és lehetett volna reagálnunk, tudatosabban kellett volna 
számolnunk velük a pártmunkában. 

Munkamódszerünk talán azért alkalmazkodik a kívántnál lassabban a kö- 
rülményekhez, mert a határozatok megvalósulását gyakran hajlamosak va- 
gyunk automatizmusokra bízni. Arra gondolok, hogy szocialista társadalmunk 
anyagi és szellemi vívmányai talán önmaguktól is biztosítják a jó politikai köz- 
véleményt. Kétségtelen, hogy e vívmányoknak igen komoly pozitív hatásuk van 
a közvéleményre, mert a biztonságérzet, a stabilitás lényegi meghatározója a 
párt és a tömegek kapcsolatának. De ez nem jelenti azt, hogy az automatizmu- 
sokra feltétel nélkül rábízhatjuk magunkat. Gyors ritmusú és változó világunk- 
ban az embereket naponta érik a legkülönfélébb tartós vagy ideiglenes hatások, 
amelyek a közérzetet nem mindig alakítják szándékainknak megfelelően. Szá- 
molnunk kell azzal a körülménnyel, hogy a közvélemény több oknál fogva, el- 
sősorban az ismert nehézségek miatt érzékenyebbé vált. Szélesebben és tartó- 
sabban jelentkeznek különféle konfliktusos helyzetek. Hasonló célok elérése 
a korábbiaknál jóval nagyobb erőfeszítést követel. Vonatkozik ez az életszín- 
vonal megőrzésére éppúgy, mint a szociális, kulturális feltételek biztosítására. 
A közvélemény politikai érzékenységét jelentősen befolyásolják a nemzetközi 
élet feszültséggócai, a háborús fenyegetettség növekvő tendenciái. 

Mostanában mintha többször előfordulnának olyan jelenségek, amelyek 
bosszantják, mi több, irritálják az embereket, rossz hangulatot keltenek. A bü- 
rokráciára, a hivatalok packázásaira, az üzletekben szenvtelenül odavetett 
, nincs"-re, a korrupció jelenségére, a visszaélésekre a közvélemény érzékenyen 
és keményen reagál. Most sem sokkal gyakoribbak ezek, mint korábban voltak, 
de az emberek érettebbek és érzékenyebbek lettek. Megértik az akos érveket, 
belátják azt is, hogy most szándékainkat kedvezőtlenül befolyásolják a nehe- 
zebb körülmények, de értetlenül és ingerülten állnak a visszás jelenségek előtt. 
Tegyük hozzá, teljes joggal, hiszen e jelenségek megszüntetése sokszor semmifé- 
le anyagi befektetést nem igényelne. Tévedés azt hinni, hogy az úgynevezett 
kis ügyek, helyi jelentőségű problémák kevésbé koptatják a politikai bizalmat. 
Sőt hatásuk sokszor közvetlenebb módon, tehát mindenképpen érzékenyebben 
érinti az embereket. Ami pedig gyakoriságukat illeti, ilyen szempontból Szol- 
nok megye sem kivétel az alól, ami országosan is jellemző. Az emberek értet- 
lenül állnak az olyan jelenségek előtt, amikor azt tapasztalják, hogy a jól 
dolgozó üzemektől, vállalatoktól a legtöbb az elvonás, és gyakran a rosszul, 
hanyagul dolgozó kollektíváknak juttatunk belőle. A teljesítményelvnek ez 
a sorozatos megsértése a demokratikus közvélemény igazságérzetét, szocialista 
erkölcsi felfogását ássa alá, társadalmi értékrendünk egyik sarkalatos tételét 
ingatja meg. 

Az emberek a megoldást a pártszervektől várják. E bizalmat érezve foko- 
zottabb felelősség hárul ránk a közvélemény tudatos és szisztematikus alakí- 
tásában, egyszóval a pártmunka módszerének továbbfejlesztésében. 

Tapasztalataink szerint a pártmunka módszerének tökéletesítésére irányuló 
törekvés nadnjainkban három fő okkal magyarázható. 


A 


6 A szocializmus fejlődése új követelmények elé állította a politikai mun- 
kát, így természetesen a pártapparátusok tevékenységét is. 

€ Az emberek gondolkodásában, magatartásában a szocialista vonások 
erősödése megváltoztatta az igényeket a politikai munka tartalmát illetően. 

€ A megoldásra váró feladatok nagysága és bonyolultsága sürgeti a tö- 
megkapcsolatok további erősítését. 


Munkánk kontrollja 


Számításba kell vennünk, hogy megnövekedett a tömegkommunikáció közvé- 
leményformáló szerepe a nemzetközi és az országos jelentőségű belpolitikai kér- 
désekben. A helyi problémákat és ezeknek az országos problémákkal való 
összefüggéseit azonban csak helyben és nagyrészt élőszóval lehet tisztázni. A 
pártszervezeteknek tehát nem az a feladatuk, hogy versenyezzenek a tömeg- 
kommunikációval, hanem a helyzet ismeretében szervezzék a politikai munkát. 

Amikor ezt a témát végiggondoltuk, nem hagyhattuk figyelmen kívül, hogy 
pártapparátusunk jelentősen megfiatalodott. Természetes tehát, hogy nem elég 
kiforrott a közéleti viselkedéskultúra, a politizálókészség. Igaz azonban az is, 
hogy az apparátuson belül kissé mostohán kezeljük a nevelő, az értékközve- 
títő szerepet, a közvéleményformálást. Az utóbbi időben a figyelem inkább a 
helyzetelemzésre, a következtetések levonására, a döntések meghozatalára irá- 
nyult. Ezért határozataink végrehajtása valahogy akadozik. Ez okozza azt az 
állandó panaszt, hogy a pártmunka elbürokratizálódik, hogy sok az írásos fel- 
adat, s ebből következik az az igény, hogy erősítsük a területi munkát, a párt- 
munka mozgalmi jellegét. A területi munka önmagában azonban még nem Doli- 
tizálás, azzá csak tartalma teheti. 

A területi munka ma általában a párthatározatok végrehajtásának szűken 
értelmezett ellenőrzéséhez kötődik. Úgy véljük, hogy ez önmagában még nem 
mozgalmi tevékenység, hiszen a mozgalmi munka nem merül ki az ellenőrzés- 
ben, hanem eleven kapcsolatot jelent az emberekkel. Ha fejlesztjük a munka 
mozgalmi jellegét, ezzel elejét vesszük annak, hogy a megrögződött szokások, 
a rutinná merevedett tapasztalatok eltakarják előlünk a mai valóságot. — 

Természetes, hogy a közvéleményről elsősorban az emberek között lehet 
információkat szerezni. Sajnos tény, hogy az apparátus tagjai viszonylag ke- 
veset mozognak az emberek között, tehát csak áttételesen érzékeljük a közvéle- 
mény jelzéseit. Úgy tűnik, mintha a tapasztalásnak ezt a közvetlen módját 
az utóbbi időben nem tartanánk olyan fontosnak. A nagy társadalmi mozgá- 
sok idején a feladatok megoldhatatlanok voltak mozgalmi eszközök, politizá- 
lás nélkül. Egy jó párthatározatra a falusi emberek még nem tódultak önma- 
guktól a termelőszövetkezetbe. Most egy kicsit más a helyzet. Konszolidált 
viszonyaink akaratlanul is táplálják azt a hibás szemléletet, hogy képesek va- 
gyunk pusztán jó határozatokkal feladatokat végrehajtani, ha következetesek 
vagyunk az ellenőrzésben. Tehát gyakran a hivatali jellegű munkára összpon- 
tosítjuk erőinket. 

A szemlélet megváltoztatására — lehet, hogy ez vitatható — kényszerű és 
kényszerítő intézkedéseket vezettünk be. A megyei pártbizottság titkárainak és 
tenmmészetesen az apparátus minden tagjának hetenként legalább egy napot egy 
városban vagy községben, egy üzemben vagy termelőszövetkezetben kell! eltöl- 
teniük. Találkozniuk kell a közösségekkel, a különböző rétegek képviselőivel, 
pártalapszervezeti titkárokkal, vezetőkkel, beosztottakkal. Az alsóbb pártszer- 
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vektől is elvárjuk, hogy e módszer váljon munkájuk gyakorlatává. Közvetlenül 
akarjuk érzékelni a közhangulatot, a mögötte meghúzódó tényeket, hogy a ta- 
pasztalatokat értékelve hatásos és gyors intézkedéseket tehessünik. 

A mozgalmi jellegnek, a politizálásnak a pártmunka homlokterébe állítása 
bizonyos kényszerszituációt ís jelent mindannyiunk számára. Az emberekkel 
való beszélgetés, eszmecsere természetes velejárója, hogy politizálunk, agitá- 
lunk, egyszóval, alakítjuk a közvéleményt. Az üzemekben, a termelőszövetkeze- 
tekben, az intézményekben az emberekkel való közvetlen gondolatcsere egyér- 
telműen azt tükrözi, hogy számítanak ránk, igénylik véleményünket. Úgy érez- 
zük, hogy a növekvő követelményekre így jobban fel tudjuk készíteni a lakos- 
ságot, elkerüljük, hogy a különböző negatív jelenségekre késve reagáljunk. Ter- 
mészetesen nekünk is sokat segít ez abban, hogy helyesen tudjuk megítélni 
intézkedéseink fogadását, képesek legyünk megkülönböztetni a valóságos és az 
álproblémákat. A rendszeres eszmecsere megsokszorozza erőinket, hiszen aka- 
ratlanul is kialakulnak a véleményformáló csoportok, és felerősödik a pártta- 
gok közhangulatformáló szerepe. 

A pártapparátus dolgozóira a munkának ez a formája — bármilyen meg- 
lepően hangzik is — az újdonság varázsával hat, lelkesít, feltölt, ugyanakkor 
az ellentmondások veszélyét is magában hordozza. Élményeink olykor maguk- 
kal sodornak; hajlamosak leszünk megfeledkezni arról, hogy tapasztalatainkat 
a politika egészének szempontjából kell megítélnünk. 

Az így összegyűlt sok-sok tapasztalat azt mutatja, hogy a párt aktivistái 
nehezebb helyzetben is képesek a politika iránti bizalmat az emberekben nem- 
csak fenntartani, hanem tovább erősíteni. De az is érződik, hogy a párt iránti 
bizalom, a pártaktíva tekintélye nem egyenlő az egyes párttagok elismerésével. 
Ezt embere válogatja. A morális kérdések erőteljesen foglalkoztatják a közvé- 
leményt, s az emberek kritikusan foglalnak állást, ha az egyes párttagok sze- 
mélyes magatartása nem követi eszméinket. 

A párttagság egy része szigorúbb módszereket sürget, mondván: jobban oda 
kell markolni, ahová muszáj. Ebben megfogalmazódik bizonyos nosztalgia is, 
akaratlan elfordulás a mai valóságtól. Objektív helyzetünk — úgy tűnik — 
gyorsabban változott, mint a szocialista értékrendé. Így a közvélemény nemcsak 
a régi értékrendhez, hanem az önmagukat túlélt módszerekhez is viszonyítva 
mai valóságunkat, azok alapján kéri számon a tisztázatlan magatartásformá- 
kat, olykor pedig szocialistává avat olyan jelenségeket is, amelyek erkölcsi nor- 
máinktól idegenek. 

Tapasztaljuk, hogy a közvélemény csomópontjain bizonyos átrendeződés 
megy végbe. Az áremeléseket mint tényt általában — ha nem is örömmel 
— tudomásul veszik, azt azonban nehezen értik meg, hogy egy-két hét múlva 
ismét jelentkezünk hol gázkötvénnyel, hol iskolaépítési téglajeggyel, hol a Nem- 
zeti Színház bélyegeivel és néhány más, zsebbe vágó jövedelemelvonással. Ezek 
ma a közvélemény kényesebb csomópontjai, és a közhangulatot negatívan befo- 
lyásolják. Ma még ez alig észrevehető, de ha nem vigyázunk, nehéz helyzetbe 
kerülhetünk. Az erodálódás különösen a morális kérdésekben érződik. Nem vé- 
letlen tehát, hogy az emberek különösen kritikusan reagálnak az olyan je- 
lenségre, mint például az orvosi etika megsértése. Hallják, hogy az ingyenes 
egészségügyi ellátás államilag biztosított vívmánya a szocializmusnak, de az 
egyes betegnek erkölcsi gyengeségek következtében már nem az (hálapénz). Mi 
azt hirdetjük, hogy a vezetőnek erkölcsileg is élen kell járnia, olykor mégis az 
tapasztalható, hogy egyes vezetők saját érdekeiket mindenek fölé helyezik. Ta- 
lálkozunk ügyeskedőkkel, akik a jogi szabályozás hézagaiból, tökéletlenségeiből 
igyekeznek busás hasznot húzni. Mások a magánkezdeményezés hasznos és jo- 
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gos felkarolásának politikájával visszaélve tesznek kísérletet bizonyos árucik- 
kek felvásárlására és felárral történő értékesítésére. A fogyasztó joggal háboro- 
dik fel, ha a kereskedelmi haszon akkor is drágítja a termékeket, amikor ezt 
a normális forgalom nem indokolja. 

A mindennapi beszélgetések során a javító szándék erősödését tapasztal- 
juk, gyakran türelmetlen kritika formájában. Ma még a hibákat bírálják, nem 
bennünket, de ha nem tudunk ezeken a jelenségeken változtatni, akkor elkerül- 
hetetlenül bennünket fog érni a bírálat. Tanulságos példa számunkra a követ- 
kező: a közelmúltban lezajlott falugyűlések egyikén húsznál több felszólaló 
volt, mégsem szakították félbe a vitát. A másik községben viszont, ahol mint- 
egy kétszázan jöttek össze településük ügyes-bajos dolgait megvitatni, a ta- 
nácselnök néhány hozzászólás után lezárta a vitát azzal, hogy a válaszokra is 
időt kell hagyni. Nem kell bizonygatni, melyik magatartás a politikus, és me- 
lyik a megengedhetetlen. Egyébként az iménti negatív példát — okulásul — 
a megyei lap is közölte. 


A közvélemény formálása 


Ahhoz, hogy a közvélemény szándékaink szerint alakuljon, elsősorban azt kell 
megértetnünk, hogy ennek egyik legfontosabb feltétele a pártszervezetek polij- 
tizálóképességének és -készségének erősítése, a kötelességtudattal, lelkiismeret- 
tel végzett mozgalmi munka. 


A közvélemény alakítása persze nemcsak a pártapparátus, a pártszerveze- 
"tek, a mozgalmi szervek feladata. Nem lehet olyan reszortfelosztás, amely sze- 
rint a gazdasági ügyek intézése kizárólag az illetékes vezetők feladata, a köz- 
vélemény alakítása pedig a mozgalmi szerveké. 

Amikor azt hangsúlyozzuk, hogy a közvélemény alakítása nem reszort- 
feladat, nen hagyható figyelmen kívül, hogy a pozitív impulzusoknak a párt- 
szervektől kell ktindulniuk. A példamutatás, az ösztönzés a legfontosabb 
módszer. 

A párt csak úgy tud megfelelni a közvélemény jogos és magasabb követel- 
ményeinek, ha mindenekelőtt saját soraiban tart nagyobb rendet és fegyelmet. 
Ilyen szempontból is különös figyelmet követel minden olyan jelenség, amely 
a pártegységgel függ össze. A mai helyzet objektív követelménye, hogy szigo- 
rúbban ítéljük meg az egység ellen ható tendenciákat, tudatos vagy akár ösztö- 
nös fellépéseket. Nem lehet szemet hunyni afölött, hogy egyesek társadalmi re- 
form és megújulás címén fundamentális elveket kérdőjeleznek meg. Ezzel olyan 
bizonytalanságot idéznek elő a párttagok széles körében, amely komoly akadá- 
lya a közvélemény pozrív befolyásolásának. 


A fő veszély azonban nem is annyira ebben rejlik, mint inkább abban, 
hogy a párt egyes szervei vagy szervezetei gyakran nem hallatják hangjukat, 
szótlanul tűrik az ideológiai zűrzavar terebélyesedését. 

A közvélemény politikai befolyásolásának elengedhetetlen feltétele, hogy 
a társadalmi fejlődés új kérdéseire megfelelő, elméletileg is jól alátámasztott 
válaszok szülessenek. Csak üdvözölni lehet minden ilyen törekvést, mert fel- 
becsülhetetlen értékkel gazdagítja a párt politikai, ideológiai fegyvertárát. A té- 
vedések ellen természetesen nincs teljes garancia, de lehetőségüket csökkenti 
az a régi és bevált gyakorlat, hogy az elméleti kérdések kidolgozásakor fi- 
gyelembe vesszük az adott terület legjobb szakembereinek tapasztalatait. Úgy 
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gondolom, hogy a most folyó viták nem érvényesítik mindig a legkövetkezete- 
sebben ezt a fontos alapelvet és módszertani követelményt. Márpedig mind a 
tévedések számának csökkentése végett, mind a pártegység szempontjából fon- 
tos, hogy bizonyos elhatározások, új állásfoglalások már kimunkálásuk folya- 
matában a párttagság elé kerüljenek. Ily módon kevesebb lesz azoknak a 
kérdéseknek a száma, amelyekben a pártegységnek bizonyos zavarai figyelhe- 
tők meg. Ezek közé sorolható ma például az úgynevezett kisvállalkozások ügye. 
Logikailag elfogadják ugyan, de érzelmileg a párttagok nem kis része nem tud 
azonosulni vele. Hasonló a reagálás a magánszektorral kapcsolatban; köztudot- 
tan politikailag támogatásra érdemes minden olyan magánjellegű tevékenység, 
amely hasznára válik a szocialista gazdaság fejlődésének, a szolgáltatás jobb 
működésének, a zavartalanabb ellátás biztosításánaik. I 

A pártéletre a mai bonyolultabb viszonyok között összetettebb feladatok 
megoldása hárul. Az új követelményeknek csak úgy lehet megfelelni, ha job- 
ban szelektálunk, és szem előtt tartjuk a fontossági sorrendet. Nem lehet min- 
dig mindennel foglalkozni, mert Így arra nem marad idő és energia, ami 
a közvélemény politikai megnyerése szempontjából az adott helyen és időben 
a legfontosabb. A pártmunkában is nagyobb alapossággal kell elemeznünk, 
hogy mi vált be, mi nem sikerült, melyek az eredmények és a kudarcok mé- 
lyebb okai. 

Nem könnyű dolog ma a közvéleményt formálni. Sok területre kell egyszer- 
re odafigyelni, sokféle feladatot kell egyidőben megoldani. Nem állíthatjuk, 
hogy kifogástalanul és teljes tudatossággal végezzük ez irányú teendőinket. 

A tapasztalatok összegezését a pártapparátus havi megbeszélésein végez- 
zük el. Arra törekszünk, hogy az értékelés eleget tegyen a következő három kö- 
vetelménynek: 


0 ne csak információt adjon, hanem tárja fel a változás tendenciáit és an- 
nak tartalmát; 

€ mutassa meg a vélemények mögött meghúzódó réteg- vagy csoportérde- 
keket; 

0 igyekezzék megvilágítani a közvélemény alakulásának okait, és tegyen 
gyakorlati javaslatokat a feladatok megoldására. 


A pártapparátusban — nem alaptalanul — egy érdekes vélemény van ki- 
alakulóban. Jó, hogy a párt iránt bizalom van —- mondják —, de mintha ez 
azt is jelezné, hogy más szervezetek és mozgalmak irányábtn a bizalom csak 
kevéssé nyilvánul meg. Ennek az a következménye, hogy a pártalapszervezetek 
túl sokat vállalnak magukra, és olyan feladatokat is ellátnak, amelyekikel tu- 
lajdonképpen a tömegszervezeteknek kellene foglalkozniuk. 

Mindent egybevetve azt kell mondanunk, hogy a lakosság közhangulatának 
alakításában az emberekkel folytatott szervezett, tudatos és rendszeres eszme- 
csere, a mindennapos politikai törődés komoly tőke, amelyet képesek vagyunk 
kamatoztatni a feladatok megoldásában. Nem felejthetjük el azonban, hogy 
ez nem kampány, hanem pártunk politikájának szilárd irányvonala. 


Kuti György 


Á tanácsi ügyintézés 


közérzetet alakító szerepe 


Az államélet s ezen belül a tanácsi szervek munkájának továbbfejlesztése 
a hetvenes évektől állandó célkitűzésként jelenik meg a Magyar Szocialista 
Munkáspárt kongresszusi határozataiban, dokumentumaiban. A közigazgatás 
szocialista jellegének erősítése, a lakosság ügyeinek gyorsabb és eredményesebb 
intézése, az e területen dolgozók személyes felelősségének növelése olyan politi- 
kai követelményt jelent, amely folyamatos cselekvésre ösztönzi a politikailag és 
szakmailag felkészült tanácsi vezetőket, ügyintézőket. 

A Politikai Bizottság 1977. márciusi határozata arra hívta fel a figyelmet, 
hogy az állami munka korszerűsítése folyamatos és összetett tevékenységet 
kíván. Ez a feladat túlnő az egyes intézkedésekkel, jogszabály-módosításokkal 
elérhető eredményeken. Széles körű szemléletmód-változásra, igényesebb ma- 
gatartásnormára van szükség az állami és a gazdasági vezetésben egyaránt. 

A tanácsi szervek tevékenysége a társadalmi-gazdasági fejlődés következté- 
ben jelentősen átalakult. Előtérbe került gazdaságszervező, szolgáltató feladat- 
körük és a települések lakossági ellátásának jobb megszervezése. Világosabbá 
vált, hogy a lakosság ügyeinek lehető legjobb intézése munkájuk fontos poli- 
tikai tartalma. A tanácsi ügyintézés az alkotmányban megfogalmazott állam- 
polgári jogok és kötelességek érvényesülésében is kiemelt fontosságú. Szolnok 
megyében például évente másfél millió esetben fordulnak az állampolgárok 
a tanácsokhoz, ami a lakosság számát tekintve azt jelenti, hogy egy-egy állam- 
polgár 3-4 esetben kerül közvetlen kapcsolatba a tanácsokkal. Az ügyintézés 
színvonala tehát a lakosság közérzetét, politikai hangulatát befolyásoló tényező. 
Az állampolgárok a jó vagy rossz ügyintézésről szerzett személyes tapasztalat 
alapján formálnak véleményt a tanácsi munkáról, sőt sok esetben ezen keresz- 
tül a politikai rendszerről is. j 

A tanácsokra háruló, tartalmukban gyakran újszerű, növekvő feladatok el- 
látását fokozatosan csökkenő igazgatási létszámmal kell biztosítani. A követel- 
mények és a feltételek ily módon való alakulása miatt az intenzívebb és haté- 
konyabb munkastílus és munkamódszer folyamatos keresése szükségszerű. 

A Szolnok megyében bevezetett egyszerűsítési-korszerűsítési törekvések, 
szervezeti és munkaszervezési változások mintegy másfél évtizede gyökeres 
átalakulást hoztak a tanácsi szervek munkájában. 


Ügyintézés helyben — egy helyen 


Első lépésként —- annak szem előtt tartásával, hogy a lakosság ügyeit ott le- 
het a legeredményesebben intézni, ahol azok keletkeznek — a megyei tanécs 
végrehajtó bizottsága első fokú intézkedési jogkört biztosított egyre több üJy- 


re vonatkozóan a községi tanácsok részére. Már 1968-ban és 1969-ben 40 nagy- 
községi és községi szakigazgatási szerv kapott építésügyi, ipari, kereskedelmi és 
munkaügyi hatósági ügyek intézésére megfelelő hatáskört. A személyi feltéte- 
lek megteremtésével ez a lehetőség egyre szélesebbé vált, s a hatáskörök diffe- 
renciált, folyamatos leadásával napjainkig el tudtuk érni, hogy az állampolgá- 
rok ügyeinek 97 százalékát helyben intézzék. 

Ennek következtében földrajzilag is közel került a lakossághoz az a tanácsi 
szerv, amelynél ügyeit intézik. Többnyire személyesen ismeri egymást az állam- 
polgár és az ügyintéző, közvetlenebb a kapcsolatuk, nagyobb a bizalom mind- 
két részről. A hatósági ügyintézéssel összefüggő megelégedettséget látjuk ab- 
ban is, hogy amíg a járási szervek intézték a községekben keletkezett ügyek 
számottevő részét, addig a hozott döntésekből ezer közül hármat, amióta pedig 
helyben történik az ügyintézés, ezer közül egyet tartottak sérelmesnek, s felleb- 
beztek meg. 

További törekvéseink középpontjában a lakossággal közvetlen kapcsolat- 
ban álló helyi tanácsi szervek tevékenységének fejlesztése állt. Következő cél- 
ként a városi tanácsi szervek közötti munkamegosztás javítását tűztük ki. Olyan 
munkaszervezet létrehozásával foglalkoztunk, amely alkalmas arra, hogy az 
állampolgárok ügyeit — függetlenül az ágazati hovatartozástól — egy helyen 
intézzék. A városokban nyolc szakigazgatási szervezet működött. A szétaprózott, 
ágazati elv szerint tagolt szervezet elkerülhetetlenné tette az állampolgárok 
egyik osztálytól a másikhoz való küldözgetését. A szakigazgatási szervek közötti 
együttműködés sem volt kielégítő, amelynek ugyancsak a lakosság érezte hát- 
rányát. Ezért a szétaprózott szervezet helyett négy — a tevékenységfajták jelle- 
géhez igazodó — szakigazgatási szervet hoztunk létre, s közülük az egyik ma 
csak az állampolgárok ügyeinek intézésével foglalkozik. 

A szervezet átalakításánál az volt a célunk, hogy az apparátus dolgozóinak 
egy részét mentesítsük az ügyfélfogadástól, a hatósági ügyintézéstől, hogy ez- 
által több időt fordíthassanak a tanácsokra háruló gazdaságszervező tevékeny- 
ségre, a nyitottabb várospolitika megvalósítására. 

A szervezeti, munkaszervezési korszerűsítés eddigi tapasztalatai többségé- 
ben kedvezőek, bár egyes területeken vannak eltérő mértékű nehézségek, gon- 
dok. Az új szervezet alkalmas a létrehozásához fűzött célok megvalósítására. Az 
eddigi eredmények néhány gondolatban összefoglalhatók. 


Kedvező tapasztalatok 


A szakigazgatási szervek tevékenységében megszűnt a párhuzamosság, csökkent 
a belső adminisztráció, gyorsabb és szakszerűbb lett az ügyintézés. A megelőző 
tdőszakhoz viszonyítva több mint 10 százalékkal magasabb az azonnal, illetve 
három napon belül elintézett ügyek aránya. A határozattal zárt ügyek 58 
százalékát nyolc napon belül rendezték, s az ügyintézési idő átlagosan 10— 
12 nappal rövidült. A döntések törvényességét, megalapozottságát mutatja, 
hogy a hozott határozatoknak csupán 0,5 százaléka ellen nyújtottak be felleb- 
bezést az állampolgárok. És nemcsak a fellebbezések, hanem azon belül az ered- 
ményre nem vezető jogorvoslati kérelmek száma is csökkent, ezek aránya 
csupán ezrelékben fejezhető ki. j 

Az állampolgárok részére közvetlen előnyt jelent, hogy nyitottabbá, átte- 
kinthetőbbé vált államigazgatási ügyeik egy helyen történő intézésének mecha- 
nizmusa. Több osztály helyett eggyel állnak kapcsolatban; mentesülnek az 
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emeletről emeletre járástól, az egyik osztályról a másikra való küldözgetéstől ; 
egy helyen rövid idő alatt többféle ügyüket is elintézhetik. Változott az állam- 
polgárok és az ügyintézők kapcsolata, a korábbinál türelmesebb, udvariasabb 
hangnem alakult ki mindkét részről. Könnyebbé vált az állampolgárok számára 
ügyeik intézése is, nem terheli felesleges adatközlés, igazolások beszerzése, 
mivel az ügyintézők az apparátus által vezetett nyilvántartások adatait közvet- 
lenül is hasznosítják. Fel lehetett tárni és megszüntetni a párhuzamosságokat, 
például a házadómentességet és a lakhatási engedélyt egy határozattal adják 
meg; számos ügyben a kérelem benyújtásakor azonnal, egyszerű határozattal 
hoznak döntést (közterületfoglalás, ebadótörlés stb.), egyszerűbb a segélyezési 
gyakorlat. 

Nyitottabbá vált a várospolitikai tevékenység is, hisz akik ezzel foglalkoz- 
nak, nem végeznek hatósági ügyintézést, a mérsékeltebb belső adminisztrációt 
korszerű technikai eszközök segítik. Ilyen módon a szakmai munkával való el- 
mélyültebb foglalkozás, a lakosság és képviseleti szervei véleménye megisme- 
résének, érvényesítésének feltételei jelentősen javultak. Több időt fordítanak 
a városfenntartás, -tervezés, intézményirányítás, ellátás-szervezés feladatai- 
nak megoldására, a lakosság érdekvédelmét szolgáló ellenőrzésre. Mindezek 
eredményeit, előnyét elsősorban a lakosság élvezi. 

A tanácsi döntéshozatal folyamata egyszerűbbé, gyorsabbá vált, a döntések 
végrehajtása egyértelműbb és határozottabb. Ennek kialakításában jelentős sze- 
repe van annak, hogy a korábbi tizenegy helyett öt vezető látja el a munka irá- 
nyítását. A függetlenített tanácselnökhelyettesi tisztségeket megszüntették, 
a társadalmi elnökhelyettesek az osztályvezetők közül kerülnek ki, több helyen 
a vb-titkár egyben a titkárságot is vezeti. A vezetésben nincsenek áttételek, 
közös vezetői megbeszéléseken határozzák meg a tennivalókat. Az egy nyelven 
beszélés, az egységes cselekvés számottevően javult. 


Személyi feltételek 


Az eredmények bemutatása mellett szólni kell a korszerűsítési munka em- 
beri tényezőinek alakulásáról is. Törekvéseink megvalósítása nem nélkülözhet- 
te, hogy a követelményeket, a változás szükségszerűségét értő, hivatástudattal, 
jó felkészültséggel rendelkező, új iránt fogékony tanácsi vezetők mellett meg- 
nyerjük ehhez az érintett ügyintézőket is. A megyei pártbizottság egyetértett 
célkitűzéseinkkel, támogatta azok végrehajtását. Közvetlenül is jelentős segít- 
séget kaptunk a városi pártbizottságoktól, a munkahelyi párt- és szakszervezeti 
szervektől a munka politikai előkészítése, a munkatársak felvilágosítása, meg- 
győzése terén. Ennek köszönhető, hogy az érintett dolgozók többsége egyetér- 
tett céljainkkal, vállalta a megvalósításukkal járó nehézségeket. Közvetlenül be- 
kapcsolódtak a szakigazgatási feladatok szétválasztásának, a csoportok és az 
egyes dolgozók feladatai meghatározásának kidolgozásába. Véleményüket, javas- 
lataikat messzemenően figyelembe vettük, a velük történt többszörös egyeztetés 
eredményeként kerültek kialakításra az ügyrendek, munkaköri leírások. A rész- 
letekbe menő közös tervezésnek, az előkészítés demokratizmusának köszönhe- 
tően a korszerűsítési programot a munkatársak többsége magáénak érezte. 
Egyöntetűnek azért még Így sem bizonyult a változtatások elfogadtatása. 
Tapasztalható volt sértődöttség azok részéről, akik úgy érezték, hogy őket presz- 
tízsveszteség érte, mások idegenkedtek a bankrendszerű, nagy ügyfélfogadó- 
térben végzett munkától. A régi, megszokott munkamódszerekhez való ragasz- 
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Korszerű, kulturált ügyfélszolgálati irodán intézhetik ügyeiket a törökszentmiklósiak 


kodás egyesek részéről nyílt vagy burkolt ellenállást váltott ki. Az ügyintézők 
helyettesítésének megoldása is nehezen alakult ki. 

A szervezetkorszerűsítést megyénk városaiban befejezték. Tapasztalatait 
hasznosítva a tízezer lélekszám alatti nagyközségek szakigazgatási szerve- 
zetén belül is módosításokat végeztek a csoportok közötti munkamegosztásban. 
Azokat a lehetőségeket azonban, amelyeket az új munkaszervezet teremtett, 
még nem tudtuk teljesen kihasználni. Közrehatnak ebben belső tényezők, az 
új munkastílus általánossá tétele még nem érvényesül mindenhol. 

A hatósági ellenőrző munka színvonala sem mindenütt kielégítő. A szer- 
vező jellegű, az ügyek megelőzésére irányuló államigazgatási munkastílus to- 
vábbi szemléletváltozást igényel. Nehezítik külső tényezők is a korszerűbb szer- 
vezet előnyeinek kihasználását. Fékezője egyes központi szervek túlzott ágazati 
érdekképviseleti felfogása és ennek erősítésére irányuló törekvése. Gyakran 
a jogi szabályozás merevsége is gátolja az eredményesebb ügyintézést. Az ál- 
lampolgárokat a személyes eljárással kapcsolatosan terhelő kötelezettség sok 
ügyben túlzott. Olyankor is fel kell keresniük az állami szerveket, és például 
csak kérelemre kaphatnak valamilyen jogosultságot, amikor körülményeiknéi 
fogva az mindenképp megilletné őket. A tanácsi munka szolgáltató jellegének 
erősítése érdekében tervbe vettük, hogy a közeljövőben felmérjük azokat az 
ügycsoportokat, amelyekben külön kérelem hiányában is helye lehet az ügyfél 
érdekében végzett eljárásnak. 

A Szolnok megyében megvalósított egyszerűsítési-korszerűsítési feladato- 
kat átgondoltan, a megyei tanács végrehajtó bizottsága által elfogadott közép- 
távú programok alapján hajtottuk végre. Mindezek közelebb vittek céljaink- 
hoz, mert gyorsabb, egyszerűbb, emberközelibb lett az állampolgárok ügyeinek 
intézése. Bizonyítja ezt az a tény is, hogy az elmúlt évben a közérdekű beje- 
lentések és panaszok között az ügyintézéssel kapcsolatos észrevételek 0.6—1.2 
százalékig terjedő arányt képviseltek. További törekvéseink arra irányulnak. 
hogy e munka a lakosság szolgálatával szemben támasztott valamennyi követel- 
ménynek megfeleljen. 
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Gazdag Sándor 


A TISZAFURED ÉS VIDÉKE ÁFÉSZ ELNÖKE 


. A falvak ellátása 


A lakosság helyzetét, hangulatát alapvetően befolyásolja a kereskedelmi ellá- 
tás, annak kulturáltsága, színvonala. Ha a fogyasztói piac nyugodt, ha a házi- 
asszonyok elégedetten térnek haza a napi bevásárlásból — ennek politikai ha- 
tása, szemléletformáló szerepe igen jelentős. 

Szolnok megye lakosságának fele falvakban, ezen belül közel 25 000 fő 
olyan kistelepüléseken él, ahol a lélekszám nem éri el az ezerötszáz főt. Ezek- 
ben a községekben az ellátás megszervezését az Általános Fogyasztási és Érté- 
kesítő Szövetkezetek végzik, döntően azokban a korszerű ABC kisáruházak- 
ban, vegyesboltokban bonyolítják, amelyeket az elmúlt években építettek. Az 
ötödik ötéves terv feszített hálózatfejlesztési programjának teljesítése után ma a 
községek döntő többségében, de a kisebb falvak jelentős hányadában is kor- 
szerű kereskedelmi hálózat biztosítja a lakossági igények kielégítését.. 

Mindez széles körű társadalmi összefogás eredménye. Az anyagi eszközök 
koncentrálásában fontos szerepe volt a helyi pártszervek és tanácsok politikai 
és szervező munkájának, a tagság közvetlen segítségének. A szövetkezeti tag- 
ság jelenleg 80 millió forint összegű célrészjeggyel segíti a kereskedelem mun- 
káját, de ha arra szükség volt (mint például legutóbb Tiszaderzsen), példásan 
kivette részét a társadalmi munkából is. Nem ilyen kedvező a helyzet az apró- 
falvak, majorok, tanyák ellátása esetében. Ezen kívánunk segíteni a következő 
három évben abból a félmilliárd forintból, melyet az illetékes kormányzati 
szervek, a SZÖVOSZ javaslatára e célra jóváhagytak. 

Míg az alapellátás, annak színvonala, technikai felszereltsége összességé- 
ben megnyugtató, jelentős gondjaink vannak az iparcikkek helyben történő áru- 
sításával. Az 1970-es évek végén a falusi iparcikkboltokból kivonásra kerültek 
a nagy értékű fogyasztási cikkek, ruházati termékek. Ez szükségszerű és helyes 
döntés volt, mivel segítette a megnövekedett választéknak a szakboltokba, be- 
vásárló központokba történő koncentrálását, gazdaságos forgalmazását. Néhol 
a készletátcsoportosítás azonban indokolatlan mélységű volt. Megszűnt a for- 
galmazása olyan cikkeknek is, amelyek mindenekelőtt a falusi lakosság köz- 
vetlen igényeit elégítik ki (például háztáji gazdálkodás eszközei, kisgépek, 
általános ruházati cikkek). A feszültséget tovább fokozza a kereslet növekedése, 
az átmenetileg vagy tartósan jelentkező hiánycikkek köre, a területi szétapró- 
zottság, a szállító vállalatok túrajáratainak ütemtelensége, a szakemberek hiá- 
nya és nem utolsósorban a gazdaságosság feltételeinek kedvezőtlen adottsága. 

Az utazási költségek emelkedésével fogyasztóink joggal igénylik az egyes 
iparcikkek helyben történő árusítását. Igazodva a körülményekhez, a szövet- 
kezetek döntő többségének kereskedelempolitikáját az utóbbi években a fal- 
vak igénye iránti fokozottabb figyelem jellemzi. Egyre több az időszakos vásár 
a községekben, rendszeresek a téli, tavaszi, őszi, nyári szezonális kiárusítások. 
Évente megszervezzük az őszi szövetkezeti napokat. Az ellátás színvonalának 
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javítása érdekében fokozottabb segítséget kapunk kereskedelmi partnereink. 
től is, akik szállítói egységcsomagok készítésével, vállalati profiljuk bővítésé- 
vel — ezáltal a szállítóvállalatok számának lényeges csökkentésével —, a szál- 
lítási időközök rövidítésével jelentős mértékben hozzájárulnak a falvak ellátá- 
sának javításához. Jelentős változás az úgynevezett főboltok rendszerének új- 
jászervezése, amely szerves kapcsolatot jelent a vidéki és a kereskedelmi köz- 
pontokban levő iparcikkboltok között. Sajnos, még csak kezdeti sikereket ért 
el a minta utáni értékesítés rendszere. 

Sajátos igényeket elégít ki a vendéglátás a falvakban. A hagyományos ital- 
boltok korszaka lejárt, egyre nagyobb szerepet kap a kulturált szórakozás, az 
étkeztetés. Az elmúlt három évben Szolnok megyében (az országban elsőként) 
a vendéglátó szakvállalat és a szövetkezetek átvették a gyermekélelmezést. 
Jelenleg több tízezer iskolás korú gyermek étkezik a falvak vendéglőiben. Eh- 
hez például a tiszafüredi áfésznál öt községben teljesen át kellett alakítani 
a gyermekélelmezés fogadására korábban alkalmatlan egységeket. A gyermek- 
élelmezés, a közétkeztetés biztosítása a falvakban nagy vívmány, színvonalas 
működtetése közelebb visz bennünket a fogyasztókhoz. 

Számos ponton — takarmány, kisgép, növényvédőszer-ellátás, szolgálta- 
tások — kapcsolódik a falusi ellátáshoz, az életkörülmények biztosításához a 
háztáji gazdálkodás szervezése, integrálása. A megyében 340 millió forint ér- 
tékű árut termelt meg az elmúlt évben 12300 szakcsoporti tag a fogyasztási 
szövetkezetek szervezésében. A pénzügyi feltételek biztosításában jelentős sze- 
repe van a takarékszövetkezetek hitelrendszerének. Az elmúlt évben 75 mil- 
lió forint termeltetési hitelt nyújtottak a háztáji gazdaságoknak. 


Munkánkat korántsem végezhetnénk ilyen színvonalon, ha nem lenne jól ki- 
alakított jelzőrendszer, mely folyamatosan érzékeli a feszültségpontokat, a meg- 
oldandó feladatokat. Tagságunkkal minden évben találkozunk a szövetkezeti 
demokrácia fórumain, a falugyűléseken, ahol újra és újra , megmérettetik" a 
kereskedelem. A községi tanácsok is 1-2 évenként napirendre tűzik, érté- 
kelik a kereskedelem helyzetét. Meghatározó szerepe van a községi pártbizott- 
ságok irányító szerepének, amelyek évente, a gazdaságpolitikai tevékenység 
értékelésekor a kereskedelmi munkát is minősítik. Ebben partnereik a község- 
ben működő áfész-pártalapszervezetek, amelyek a községi ellátás legjobb is- 
merői, esetenként bírálói, kritizálói is. 

A kereskedelem — sajátos szerepéből adódóan fegyelmezett és tervszerű 
munkával, a fogyasztói vélemények és igények folyamatos figyelemmel kísé- 
résével, a községi párt- és tanácsi szervek irányításával, a munkahelyi kollek- 
tíva és a párttagság véleményére támaszkodva — sokat tehet a falvakban élők 
nyugodt, kiegyensúlyozott hangulatáért, az ott élők jó politikai közérzetéért. 


Háry Béla 


A GYŐR-SOPRON MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


A pártpolitikai munka néhány tapasztalata 


A megyei pártbizottság munkájában a fő figyelmet a gazdaságpolitikai célok 
megvalósítására fordítja. Többször felmerült itt a megyénkben is, nem kelle- 
ne-e a társadalmat foglalkoztató más problémákkal többet törődni. A fi- 
gyelmeztetés alapján mi is végrehajtottuk a korrekciókat, de meggyőződésünk, 
hogy a gazdasági kérdések továbbra is döntő területei munkánknak. Ezek a fi- 
gyelmeztetések arra is ösztönöznek bennünket, hogy a gazdaság egy-egy terü- 
letének áttekintése kapcsán behatóbban foglalkozzunk azokkal az elvi-szemlé- 
leti kérdésekkel, amelyek a gazdaságpolitika végrehajtása során jelentkeznek, 
pozitív és negatív hatást gyakorolnak. Az a törekvésünk, hogy a gazdasági 
munkát végző ember politikai tudatosságát erősítsük. 


Gazdaságpolitikai munkánk 


A gazdasággal kapcsolatos pártpolitikai munkánk alapkövetelménye, hogy a 
gazdasági vezetők olyan termékek előállításával foglalkoztassák dolgozóikat, 
amelyek gazdaságosan értékesíthetők. Ez az alapja a gazdasági vezetők munkája 
értékelésének. Arra törekszünk, hogy az üzemi demokrácia fórumain ís ez fo- 
galmazódjék meg, erről legyen számadás. Ez arra ösztönzi a gazdasági egysé- 
gek vezetőit, hogy a belső és a világpiac igényeit naprakészen ismerjék, és 
ennek alapján a vállalat termékszerkezetét, a termékek minőségét, anyag- és 
eszközfelhasználást stb. szigorúan elemezzék, tanulmányozzák. Ez teszi képessé 
őket arra, hogy a vállalatok műszaki, technológiai fejlesztéséhez szükséges 
konkrét felismerésre jussanak, a kutató és a fejlesztő apparátusukkal szem- 
ben igényeket támasszanak. 

A fentiek alapján 1983-ban a megyei pártbizottság minden gazdasági egy- 
séget arra ösztönzött, hogy áttekintsék belső irányítási rendszerüket, és ezzel 
kapcsolatosan megfelelő intézkedéseket tegyenek. 

A megyei pártbizottság 1980 decemberében a VI. ötéves terv feladatainak 
végrehajtására irányelveket fogadott el, melyhez cél- és követelményrendszert 
fogalmazott meg. , A megye gazdasága teljesítményének mennyiségi és minő- 
ségi mutatókban egyaránt az országos átlagot meghaladó mértékben kell nö- 
vekednie." Az irányelvek számszerű előirányzatokat nem tartalmaztak. 

Miért ez a célkitűzés? 


A megye gazdasága az elmúlt évek során is az átlagon felüli teljesítmény- 
nyel járult hozzá az országos eredményekhez. Az ipari, építőipari és mező- 
gazdasági üzemek elsősorban a nagy értéket előállítók műszaki-technológiai 
színvonala, az egyes mezőgazdasági üzemek adottságai az országos átlag felet- 
tiek. Mi több, az ipari és mezőgazdasági kultúra is fejlettebb, gazdag hagyo- 
mánya van. Ezért a megye számára egy ilyen magasabb cél kijelölése objektív 
lehetőség és kötelesség. 


A pártszervezeteket e célkitűzés alapján köteleztük, hogy tekintsék át sa- 
ját helyzetüket, döntsék el önállóan, mit tudnak vállalni. Természetesen vol- 
tak olyan gazdasági egységek, amelyek adottságaik alapján csak szerényen 
vállalhattak feladatokat. A közvetlen irányító pártszerveknek lehetőségük 
volt arra, hogy megítéljék annak realitását, elfogadják-e vagy bírálják a vál- 
lalást. Í 

A kitűzött célok a minőségi mutatók vonatkozásában 1981—-82-ben telje- 
sültek, a mennyiség tekintetében viszont nem. A megyei pártbizottság 1983 
első felében tartott ülésén felmerült a kérdés, nem kellene-e a célkitűzést mó- 
dosítani. A vita után egyhangú döntés született: nem módosítottunk. 1983-ban 
már minden vonatkozásban teljesítették dolgozóink a vállalt feladatot és az 
1984. évi tervek, a rendelésállomány is a vállalás realitását bizonyítja. 

A megyei pártbizottság 1981 óta minden év augusztusában határozatban 
jelöli meg a pártszervek és -szervezetek feladatait arról, hogy milyen főbb 
irányelvek alapján fogalmazzák meg a vállalati tervekkel kapcsolatos politikai 
igényeiket. 

Az igények azokra a tapasztalatokra épülnek, amelyeket a pártszerveze- 
tek a gyakorlati munka közben a tömegszervezetekkel, gazdasági vezetőkkel, 
gazdasági-műszaki szakemberekkel, a munkásokkal folytatott konzultációk so- 
rán szereznek. Mindezen ismeretek alapján határozzák meg, hogy a készülő 
tervek milyen politikai követelményeknek feleljenek meg. A gazdasági vezetők 
ennek figyelembevételével kezdik meg az éves tervkészítő munkát. A pártszer- 
vezetek általában a beszámoló taggyűléseken értékelik, hogy a tervek megfe- 
lelnek-e a politikai céloknak. 

Az eltelt évek tapasztalatai összességében e feladat megoldásának javuló 
színvonalát bizonyítják. Ugyanakkor számos pártszervezetben ez a munka még 
sok kívánnivalót hagy maga után. 

Pártszerveink és -szervezeteink egyre nagyobb figyelmet fordítanak a 
kezdeményezések széles körű kibontakoztatására és politikai támogatására. E te- 
kintetben az vezet bennünket, hogy minden konstruktív emberi gondolat, épí- 
tő szándékú elképzelés, akár párttagok vagy pártonkívüliek részéről merül fel 
és a feladatok jobb megoldásának reményét adja, támogatni kell. A megyei 
pártbizottság is ebben a szellemben igyekszik munkáját végezni. Politikai támo- 
gatást biztosított a Petőházi Integrált Cukorrépa Termesztési Rendszer, a Han- 
sági Húsmarhatenyésztő Társaság létrehozásához és működéséhez, a szeszipari 
szennyező hulladék a vinasz, valamint a termálenergia komplex hasznosításá- 
hoz stb. E téren kiemelkedő irányító és szervező munkát végez a győri és a 
soproni városi pártbizottság. Győrött kialakult az , ajánld fel városi hasznosí- 
tásra" mozgalom. Ennek keretében olyan kezdeményezések kerülnek elterjesz- 
. tésre, amelyek több gazdasági egységben is megvalósíthatók. Ebben sokat segí- 
tettek az MTESZ megyei és városi szervezetei. Az ő szakmai értékelésük és 
véleményük alapozza meg, hogy melyik kezdeményezés terjesztését lehet, kell 
politikai rangra emelni. 

Természetesen itt is értek kudarcok bennünket. Volt olyan kezdeménye- 
zés, amelyet politikailag támogattunk, de a megvalósulás, a terjesztés nem 
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hozta meg a remélt eredményt. Ez azonban nem keserít el bennünket, hanem 
arra int, hogy körültekintőbb munkát végezzünk. 

Gazdaságpolitikai munkánkban azokra a kérdésekre is figyelünk, melyek 
gondot okoznak a gazdasági egységekben dolgozó pártszervezeteknek, gazda- 
sági vezetőknek, de a megoldásuk felsőbb irányító szervek hatáskörébe tartozik. 


Vállalataink sokat tettek és tesznek az importanyagokkal való takarékos- 
ság érdekében. 1983-ban a megye iparvállalatai 3 milliárd forinttal nagyobb 
értékű konvertibilis exportot bonydítottak le, mint amennyi importot felhasz- 
náltak. Azt is tudjuk, hogy még jelentős lehetőségekkel, tartalékokkal rendel- 
kezünk. Megértjük, hogy a kormányzatra a külkereskedelmi egyensúly terén 
nagy felelősség és teher hárul, és bizonyos korlátozásra van szükség. Éppen 
ennek tudatában támogatjuk a vállalatok importigényét, ha viszonylag rövid 
időn belül biztosítva látjuk jelentős többletbevétel elérését. Politikai támoga- 
tásunk eredményeként egyik vállalatunk 148 ezer dollár importot kapott, ami- 
vel 2,5 millió dollár értékű exportot bonyolított le. 

Minden vállalat fontos feladatának tartjuk, hogy határidőben, megfelelő 
minőségben teljesítse szállítási kötelezettségeit. Csak így emelhetünk szót saját 
vállalataink érdekében. Ipari üzemeink termelésének ütemességét, a fegyel- 
mezett munkát állandóan zavarja, hogy e téren nincs megfelelő rend. Számos 
helyen a dolgozók joggal teszik szóvá a munka szervezetlenségét. A vállalatok 
közötti kooperáció zavarai nemcsak gazdasági bajokat okoznak, hanem a po- 
litikai hangulatot is károsan befolyásolják. Meggyőződésünk, hogy az illetékes 
irányító szerveknek ezt a kérdést komplex módon át kellene tekinteni és min- 
den szinten megteremteni a vállalatok érdekeltségét és felelősségét a szállítási 
határidők betartásában. 

A gazdaságpolitikai munkánk néhány tapasztalatával azt igyekeztem bi- 
zonyítani, hogy tevékenységünk nem szűkíti, hanem szolgálja a gazdasági ve- 
zetők és beosztottak önállóságának, kezdeményezőkészségének növekedését. 


A tömegkapcsolatok 


A tömegkapcsolatok erősítése a politikai, gazdasági, társadalmi célkitűzések 
végrehajtásának alapvető feltétele. Ma már országosan is ismert a párton- 
kívüliek széles körével folytatott beszélgetés Győr-Sopron megyei tapasztala- 
ta. Mi indított bennünket arra az elhatározásra, hogy 1982 végén, 1983 ele- 
jén minden kommunistától azt kérjük, hogy beszélgessenek el néhány, kör- 
nyezetükben élő pártonkívülivel, és kérdezzék meg, szerintük hogyan lehet az 
adott gazdasági egység, intézmény munkáját hatékonyabbá tenni? 

Tapasztalataink alapvetően a következők: minden kommunista érezte, 
hogy a tömegkapcsolatok fejlesztése a saját feladata is. A pártonkívüliek pedig 
arról győződtek meg, hogy a több mint harmincezer kommunista kíváncsi a 
véleményükre. 

Ez már önmagában is a megbecsülést fejezte ki, az előbbrelépésre irányí- 
totta a figyelmet, ugyanakkor lehetővé tette, hogy e téma kapcsán politikai 
életünk sok kérdése felmerüljön és véleménycserére kerüljön sor. Sok ezer 
konkrét javaslat, kritikai észrevétel fogalmazódott meg. A pártszervek nagy 
gondot fordítottak arra, hogy mindenki választ kapjon a felvetésére. A beszél- 
getés és a válaszadás erősítette a tömegkapcsolatokat, sikerélményt adott a párt- 
tagoknak. 

A tapasztalatok értékelése kapcsán a párt-végrehajtóbizottságunk úgy dön- 
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tött, hogy minden pártszerv maga döntse el, hogy a jövőben mikor és milyen 
kérdések kapcsán fordulnak a pártonkívüliekhez, és kérik ki véleményüket. En- 
nek gyakorlati érvényesítését, a folyamatosságot még nem vizsgáltuk. De visz- 
sza fogunk rá térni, és a tapasztalatok alapján a tömegkapcsolatok erősítésé- 
nek, a párttagság cselekvési egysége erősítésének e fontos módszerét rend- 
szeressé tesszük. 


Nincs döntésünk, de foglalkozunk azzal a gondolattal, nem lenne-e helyes 
a városi, a megyei pártértekezlet előtt a kommunistáktól és rajtuk keresztül 
a pártonkívüliektől ilyen személyes beszélgetéseken keresztül megkérdezni, mi 
a véleményük a megyei, illetve városi pártbizottságok munkájáról, tevékeny- 
ségéről. 

A beszélgetés egyik legfontosabb következménye, hogy megnőtt a pártta- 
gok információigénye. A pártonkívüliek egyre többször megkeresik a pártta- 
gokat, érdeklődnek, hogy az adott kollektívát foglalkoztató kérdést tárgyalta-e 
a pártszervezet, és mi a kommunisták álláspontja. Ez a helyzet arra kény- 
szeríti a pártszervezeteket, hogy a politikai jellegű kérdésekben időben és kö- 
rültekintően foglaljanak állást, vagy ha az meghaladja hatáskörüket, a problé- 
mát jelezzék, és igényeljék az illetékesek döntését. Kialakulóban van a párt- 
tagok és pártonkívüliek között a baráti, munkatársi beszélgetések témáin túl 
egy tudatosabban politikus, szemléletformáló kapcsolat is. 


A kádermunka 


Néhányszor elhangzik itt a megyében is, hogy a pártszervek káderhatásköre 
a fejlődés egyik hátráltatója. A mi véleményünk az, hogy a probléma nem a 
hatáskör tényében van, hanem az alkalmazás módjában, gyakorlatában. Haj- 
landók vagyunk minden olyan kérdést vizsgálni, vitatni, amikor konkrétan fel- 
merül, hogy valahol rosszul éltünk hatáskörünkkel. Meggyőződésünk — és ez a 
megyénkben végzett kádermunka eredményességét bizonyítja —, hogy vezetőink 
túlnyomó többsége a szocialista hazánk és az adott közösség érdekében megfe- 
szített, ideget őrlő, sokszor egészségromlást is előidéző, eredményes munkát vé- 
gez. Természetesen előfordultak és előfordulhatnak olyan esetek, amikor nem 
megfelelő a kiválasztás, amikor valaki méltatlanná válik a beosztására. Ezek az 
esetek az illetékes pártszervek közbelépését, a sokirányú következtetések levo- 
nását igénylik. 

A kádermunka egésze megyei tapasztalatainak elemzése szintén nem lehet 
a cikk célja. Arra a következtetésre jutottunk, hogy a kádermunkával általá- 
nosságban ritkán kell foglalkoznunk. Egy-egy terület konkrét káderhelyzetével 
a szükség szerint. 1981-ben először átfogóan akartunk e kérdéssel foglalkozni, de 
az összegezés során kiderült, hogy nem vagyunk képesek hatékony határozatok 
meghozatalára. Ennek figyelembevételével úgy döntöttünk, hogy közel száz, a 
gazdaság területén kulcspozícióban levő vezető káder munkájáról szerezzünk 
ismereteket. 

A vizsgálatban részt vevők áttekintették az adott gazdasági egység mun- 
kájának az utóbbi évekre jellemző eredményeit, hiányosságait, ismereteket 
szereztek az országos irányító szervektől, attól a pártalapszervezettől és párt- 
szervtől, ahová az illető szervezetileg, illetve hatáskörileg tartozott, majd az 
összegzett véleményüket elbírálás céljából az illető vezető jelenlétében a ha- 
táskörileg illetékes pártszerv elé terjesztették. 

Az ily módon végzett munka jelentős eredményeket hozott. A tapasztala- 
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tok összegzése is sokkal konkrétabbá és gazdagabbá vált. Most 1984-ben fo- 
gunk visszatérni ugyanabba a körbe a mai helyzet értékelésére. 

A tartósan jól végzendő munka igényli; a vezető tudja — és ezt gazda- 
ságpolítikai tapasztalatainknál érintettem —, hogy munkája értékelését alap- 
vetően az határozza meg, hogy az általa irányított terület milyen eredménye- 
sen dolgozik. Vannak, akik úgy gondolják, hogy ez nem lehet alapvető. Ezt 
azzal támasztják alá, hogy az eredményeknek sokféle forrása lehet. Ezt nem 
lehet tagadni. De ez nem jelentheti azt, hogy a munka eredményességéről], mint 
alapvető tényezőről elfeledkezzünk, vagy mással helyettesítsük. Ilyen esetekben 
is csak ez lehet a meghatározó, de az eset súlyosságát mérlegelni kell, élve a 
kritika eszközeivel javulást kell kérni, illetve, ha az adott vezető lehetetlenné 
vált, az eredmények elismerése mellett javasolni kell leváltását. 

Az elmúlt években a vezetés minden szintjén és minden területén jelentős 
számú kádercserére került sor. A változások túlnyomó többségének — az élet 
természetes rendje szerint — a nyugdíjkorhatár elérése volt az oka. Itt meg 
kívánom jegyezni, hogy ezt nem tekintjük egyedüli szempontnak. A megyében 
számos olyan vezető van, aki nyugdíjkorhatáron túl is nagyon jól ellátja a fel- 
adatát. Ilyen esetekben kérjük, hogy dolgozzon tovább, és elhatározásától tesz- 
szük függővé lépéseinket. Természetesen különböző okokból alkalmatlanokká 
is váltak vezetők beosztásuk ellátására. 

A vezetők túlnyomó többsége az egyre nehezedő feladatokat mind ered- 
ményesebben oldja meg. Több jó felkészültségű, a vezetést szolgálatnak felfo- 
gó fiatalember lett a párt-, állami, társadalmi, gazdasági stb. funkciója alapján 
egyre ismertebb és tisztelt személyiséggé megyénk közéletében. A mindenna- 
pok során végbemenő nemzedékváltás bizonyítja, hogy a szocialista építés ki- 
termeli azokat az embereket, akik képesek a feladatok megoldására, méltók 
a kollektívák bizalmára, társadalompolitikai céljaink valóra váltására. 

Az egyes emberek adottságai különbözőek, de mindannyiunknak szüksége 
van a kommunisták, a kollektívák segítésére. Mindnyájan, akik vezető posz- 
ton dolgozunk, e minőségünkben is rendszeres , karbantartásra" szorulunk. A 
vezetők munkájának áttekintésénél tapasztaltuk, hogy a taggyűléseken ren- 
geteg segítőkész, figyelemfelhívó javaslatot, észrevételt tettek a párttagok. Nem 
hiányzott az elismerő szó, a bizalom kifejezése, a szükséges biztatás és bátorí- 
tás. A vezetők a taggyűlések után érezték igazán, hogy a kommunisták politikai 
támogatását élvezve határozottabban, bátrabban és jelentős erőket maguk mö- 
gött tudva dolgozhatnak közös céljaink" megvalósításán. 

Az emberi sorsokba beavatkozható vezető testület felelőssége nagy. Meg- 
alapozatlan, ellenőrizetlen vélemények nem lehetnek alapjai a döntéseknek. 
Számos példa a megyében arra inti testületünket, hogy az egyes, sokszor plety- 
ka formájában terjedő vélemény, vagy a baráti kör elfogult védelme, elvtelen 
dicsérete nem lehet a döntés alapja. A legnagyobb segítséget a vitatott kérdé- 
sek eldöntésében a pártalapszervezettől kaptunk. Ezért sok esetben élünk az- 
zal, hogy tőlük kérünk véleményt. 

Pártmunkánkban gazdag ismeretekre teszünk szert. Egymás tapaszta- 
latainak megismerése a munkánk továbbfejlődését szolgálja. 
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IDEOLOGIA - PROPAGANDA 


Papp Anna 


Békemozgalmak Nyugat-Európában 


Az utóbbi néhány évben Nyugat-Európában könyvtárnyira duzzadt annak a 
széles népi mozgalomnak az irodalma, amely a békéért, a háború megakadá- 
lyozásáért száll síkra, s amelybe különböző világnézetű és politikai felfogású 
emberek tömörülnek. A nyugati sajtó egy része váratlan, új jelenségként fo- 
gadta, valami olyanként, ami egyik napról a másikra mintegy a föld felszíne 
alól bukkant fel. Bizonyos meglepődéssel fogadták azok a kormányzatok is, 
amelyek az ötvenes évek óta mindig is létező — igaz, eltérő erejű, befolyású — 
békemozgalmakról korábban többnyire tudomást sem vettek (a tömegtájékoz- 
tatás is jobbára agyonhallgatta azokat), vagy egyszerűen a szocialista országok 
és az adott ország kommunistái , ötödik hadoszlopának", , idegen" érdekek ki- 
szolgálójának nevezték. A fegyverkezés — és különösen a nukleáris fegyver- 
kezés — spiráljának a NATO részéről kezdeményezett folyamatos emelkedése 
azonban fokozatosan mind több emberben — a kommunisták számos ellenfe- 
lében is — azt az érzést keltette, hogy a nukleáris eszkaláció üteme immár sem- 
miféle, a propaganda által szüntelenül hangoztatott , szovjet fenyegetéssel" 
nem igazolható, s ahelyett, hogy növelné a biztonságot, egyre ingatagabbá te- 
szi azt. Különösen a neutronfegyver rendszerbe állításáról hozott amerikai dön- 
tés bejelentése váltott ki ilyen hatást a hetvenes évek második felében. Em- 
lékezetes, hogy 1978—1979-ben tömegesen léptek fel e tervvel szemben nem- 
csak a szocialista országok, de számos NATO-állam polgárai is. A szinte elemi 
erővel feltört népi tiltakozás végül is megfontolásra késztette az érintett nyu- 
gati kormányokat, s kényszerűen elálltak a döntés megvalósításától. 

1979 végén azután a NATO határozata amerikai közép-hatótávolságú nuk- 
leáris eszközök Nyugat-Európába történő telepítéséről, s a döntést követően a 
közvélemény elé tárt doktrínák egy Európára korlátozott lehetséges nukleáris 
háborúról valósággal sokkolták az embereket a földrész mindkét felében. Ez 
új lendületet adott a korábbi mozgalmaknak, szerveződésre és vélemény- 
nyilvánításra késztetett olyanokat is, akik azelőtt kézlegyintéssel reagáltak a 
békemozgalom törekvéseire. 

Nyugat-Európa különböző országaiban százával alakultak a legkülönfé- 
lébb csoportok, szervezetek, mozgalmak —- különbözőségeik ellenére is egy 
közös céllal: a nukleáris háború veszélye elleni küzdelemre. Egy olyan széles 
népi akaratot kifejező mozgalom alakult ki, amellyel ma már a NATO-államok 
kormányzatainak is számolniuk kell döntéseik meghozatalakor, hiszen e moz- 
galom hívására emberek százezrei vonultak és vonulnak az utcára. Csak 1981 
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október—novemberében Bonnban és Athénban mintegy 300 ezren, Madridban 
500 ezren, Amszterdamban 350 ezren, Rómában, Londonban, Helsinkiben 150 
ezren, s még a semleges Ausztria fővárosában is 50 ezren tüntettek a nukleá- 
ris fegyverkezési verseny megállításáért, Európa atomfegyverektől való men- 
tesítéséért. A tüntetések szervezői és résztvevői között ott vannak a legkülön- 
bözőbb politikai pártállású emberek: kommunistálkk, szociáldemokraták, ,,zöl- 
dek", liberálisok és radikálisok, centristák és kereszténydemokraták egyaránt. 
Jelen vannak a mozgalomban a társadalom szinte valamennyi rétegének kép- 
viselői: munkások és egyetemisták, tudósok és Üzletemberek, volt NATO-tá- 
bornokok és háziasszonyok, olykor egy-egy lord vagy gróf is. 


A legutóbbi fél évtized békemozgalmának — a minden korábbit meghala- 
dó politikai-társadalmi szélessége mellett — van néhány egyéb figyelemre mél- 
tó új vonása is. Az egyik legszembetűnőbb a fiatalok nagyarányú, gyakran 
többségi jelenléte. A tizen- és huszonévesek tömeges részvétele minden bizony- 
nyal fontos tényezője a mozgalom dinamizmusának, a hagyományostól eltérő, 
újszerű — olykor szertelen — megnyilvánulási formáknak. Ugyancsak új 
vonás a különböző nőszervezetek és -mozgalmak, általában a nők nagyfokú, 
mondhatni évek óta folyamatos aktivitása. Az 1981-es Koppenhága— Párizs, az 
1982-es Stockholm—Moszkva-—Minszk—Budapest—Bécs s a tavalyi Oslo— 
New York— Washington útvonalakon végighaladó békemenetek mellett külö- 
nösen a brit, nyugatnémet és más rakétabázisok körül szervezett őrségekkel, tá- 
borozásokkal és más tiltakozó akciókkal bizonyították elkötelezettségüket. Vi- 
szonylag újabb keletűek az egy-egy foglalkozási ág, szakterület képviselőit 
összefogó mozgalmak, szervezetek (orvosok, fizikusok, természettudósok, pe- 
dagógusok, nyugalmazott tábornokok egy-egy országban vagy nemzetközi mé- 
retekben szervezett csoportjai). A mozgalom fontos új ereje több — főleg pro- 
testáns — egyház intézményes állásfoglalása, esetenként konkrét aktivitása a 
békemozgalmak támogatására vagy közvetlen részvétele azok tevékenységé- 
ben. Egyes esetekben — mint például az Egyesült Államokban is — a katolikus 
egyház vezetése is morális késztetést érzett arra, hogy a hivők elé tárja állás- 
pontját a nukleáris veszéllyel kapcsolatban. Természetesen számos egyházi sze- 
mélyiség korábban is vállalta a békemozgalommal való együttműködést, nap- 
jainkban azonban a részvétel minőségileg új szintjéről van szó. ; 

A békemozgalom kiszélesedésének egyik magyarázata, hogy a nyugati 
országok többségének mai társadalmi-gazdasági helyzetében nagyobb eséllyel 
lehet céljai számára megnyerni az embereket, mint korábban. A gazdasági fel- 
lendülés vagy stabilitás időszakában az egyes állampolgárokat kevésbé érde- 
kelték a — már akkor is növekvő mértékű — fegyverkezési kiadások. Rá- 
adásul a propaganda ügyesen hitette el, hogy a jogos önvédelem biztosítása 
érdekében kell többet költeni fegyverkezésre. Az utóbbi években a megnehe- 
zült gazdasági körülmények közepette azonban — amikor amúgy is csökkentek 
a sokasodó szociális problémák megoldására fordítható összegek — egyre szé- 
lesedik azok köre, akik csalódottan tekintenek arra a társadalmi intézmény- 
rendszerre, amely az életkörülmények javítása helyett újabb és újabb katonai 
programokra költi az adófizetők pénzét. A ma már szinte össznépi vita tárgyá- 
vá vált kormányzati biztonságpolitika is tömeges kiábrándultságot keltett, hi- 
szen annak eredménye végül is a nemzetközi feszültség növekedése lett. Rá- 
adásul a nyugat-európai polgárok egyre inkább úgy érzik, hogy az amerikai 
rakétatelepítés következtében — már csak országaik sűrűn lakott volta miatt 
is — egy esetleges nukleáris konfrontáció esetén saját otthonaik is célponttá 
válnának. 
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A mai békemozgalomnak a fentiekből is eredő szélessége miatt természetes, 
hogy abban sok olyan áramlat is fellelhető, amelyekre utalva a nyugati tájé- 
koztató eszközök szívesen nevezik a mozgalom egészét pacifistának. Igaz. a 
nukleáris fegyverkezés fokozódásának megállításáért fellépő több száz nemze- 
ti vagy helyi mozgalom, csoport között vannak pacifista vagy ahhoz közeli né- 
zeteket vallók is. Számuk ugyan nem jelentéktelen, de ahhoz igen kicsi, hogy 
az egész mozgalom arculatát döntően meghatározhassák. Annál is inkább, mert 
a pacifistának minősíthető álláspontokat képviselők között is jelentős eltérések 
vannak. A pacifizmusnak jelenleg nagyjából három vonulata különíthető el. 


0 A fogalom klasszikus értelmezése szerinti — minden háborút, minden fegy- 
veres harcot, sőt még a kifejezetten védelmi jellegű fegyvereket, illetve ka- 
tonai szolgálatot is elvető — pacifisták köre elenyészőnek mondható. Több- 
ségük nézeteit a nemzetközi politikai viszonyokat szándékosan vagy aka- 
ratlanul figyelmen kívül hagyó elvont moralizálás jellemzi. 

0 Az utóbbi években a fentinél szélesebb körben elterjedt egy újfajta , nuk- 
leáris pacifizmus", amely az atomfegyverek bárminemű alkalmazását — 
— akár támadó, akár védelmi célzattal — törvénytelennek és az emberiség 
elleni kollektív bűnténynek tekinti. Ennél a nézetnél már a tisztán morális 
megközelítés mellett politikai motivációk ís hatnak, hiszen köztudott, hogy 
a Szovjetunió még a genfi szovjet—amerikai tárgyalások idején kötelezett- 
séget vállalt: elsőként nem alkalmaz atomfegyvert. Ez a , nukleáris pacifiz- 
mus" tehát tulajdonképpen azt sugallja, hogy nukleáris eszköz alkalmazása 
, másodikként" sem megengedett, tehát ha atomcsapás érné azt a felet, ame- 
lyik az elsőként való használatról lemondott, annak a válaszcsapás jogáról 
is le kellene mondania. Ez egyenértékű annak követelésével, hogy adott 
esetben az agresszió áldozata mondjon le önvédelmi jogáról. 

0 Az új keletű pacifizmus legszélesebb körben elterjedt és leginkább félreveze- 
tő válfaját ma is kitűnően illusztrálja Babits verssora: , Ki a bűnös, ne kérd- 
jük..." Ez esetben már nem morális, hanem igen tudatos politikai indít- 
tatású pacifizmusról van szó. A neutronfegyver rendszerbe állítására vo- 
natkozó döntést, majd a NATO , kettős határozatát" követő széles körű meg- 
mozdulások jelezték, hogy a nyugati közvéleménynek egy igen jelentős — 
a választások szempontjából sem elhanyagolható — része minden , szovjet 
fenyegetési" mítosz ellenére szembeszáll az Amerikai Egyesült Államok és 
az új amerikai atomeszközöket befogadó kormányzatok politikájával. Ez 
arra indította a NATO egészét és egyes nyugat-európai kormányzatokat is, 
hogy konkrét programokat dolgozzanak ki a sok tekintetben kényelmetlen 
antinukleáris békemozgalmak , megszelídítésére", pacifizálására, a kormány- 
zati törekvésekbe való integrálásra. 


Ezek a törekvések nem voltak hatástalanok. Még politikailag viszonylag 
tapasztalt közegben is sikerült időnként elhiítetniük: nem lényeges, hogy ki 
kezdte, ki a motorja az újabb és újabb szinteket elérő nukleáris fegyverkezési 
versenynek, mivel mindkét nagyhatalom, mindkét szövetségi rendszer egyfor- 
mán felelősséget visel a kialakult helyzetért. Ebből az alapállásból kiindulva 
egyfajta , objektivítást" sugallnak, ami a valóságban annak kedvez, aki a tény- 
leges felelősséget viseli a kialakult helyzetért, a fegyverkezési versenyért. 

A fent vázolt pacifista magatartások közös vonása, hogy túlértékelik a fegy- 
verrendszerek technikai meglétét, s figyelmen kívül hagyják, hogy a bizalmat- 
lanság forrásai leginkább azok a politikai döntések, amelyek a fegyverkezési 
verseny ütemét diktálják. 


Ez a felfogás az elmúlt években kétféle formában jelent meg a békemoz- 
galmak vitafórumain. A NATO-nak az amerikai rakétatelepítésre vonatkozó 
döntését követő első időszakban — az első tömeges tiltakozó hullámtól indít- 
tatva — a nyugati tömegtájékoztatás ontani kezdte a rakétatelepítés szüksé- 
gességét és nélkülözhetetlenségét indokoló-magyarázó katonai-szakértői cikke- 
ket. Egymás után láttak napvilágot különböző stratégiai kutatóintézetek és más 
intézmények objektívnak látszó kiadványai a két vezető atomnagyhatalom, s 
a NATO és a Varsói Szerződés nukleáris és hagyományos arzenálját bemutató 
számadatok özönével, a fegyverzetek minőségi paramétereinek egybevetésére 
törekvő, a laikus ember számára nehezen érthető és gyakran félrevezető ma- 
gyarázatokkal. (Így például a NATO , lemaradását?" bizonyítandó, csak a száraz- 
földi telepítésű atomeszközökre irányították a figyelmet, gondosan mellőzve 
a légierő és a haditengerészet ütőképességének összehasonlítását.) Akkoriban 
sok békemozgalmi vezető és aktivista igyekezett bevenni magát a naponta 
rázúduló információ- és számrengetegbe, próbált , szakértővé válni", hogy meg- 
értse, mi is valójában az igazság. A viták középpontjában — országos és nem- 
zetközi méretekben is — a katonai egyensúlynak a számok tükrében történő 
vizsgálata állt (hordozóeszközök kilométerben mért hatósugara, illetve hatótá- 
volsága, robbanófejek száma, pusztítóerejük mértéke megatonnában vagy a hiro- 
simai bombához viszonyítva stb.). A számok reá zúduló özönében a béke szá- 
mos nyugati híve nem tudta felmérni (esetleg nem is tud róluk) azoknak a po- 
litikai javaslatoknak a jelentőségét, amelyeket a Szovjetunió és a Varsói Szer- 
ződés mint katonai-politikai szövetség sorozatban tett le a tárgyalóasztalra, s 
amelyeket a NATO, főként pedig az Egyesült Államok kormányzata gyakran ér- 
demi vizsgálat nélkül egymás után utasított el. I 

A legutóbbi egy-másfél évben egy új felfogás kezd teret nyerni a pacifis- 
ta körökben. E nézétet az egyensúlynak mint a biztonság tényezőjének globális 
elutasítása jellemzi. Képviselői a következő hangzatos , érvvel" indokolják ál- 
láspontjukat: , teljesen mindegy, van-e vagy nincs egyensúly; közömbös, hogy 
a szembenálló felek közül ki hányszorosan tudná elpusztítani a másikat, hiszen 
nukleáris háború esetén úgyis mindenki csak egyszer pusztulna el". E nézet 
híveiből kerülnek ki leginkább azok, akik a Szovjetuniótól várnak egyoldalú 
leszerelést. Így érvelnek: , Nyugat-Európa azért fegyverkezik, mert fél a Szov- 
jetuniótól. Ha a Szovjetunió egyoldalúan leszerelne, megszűnne a félelem oka, 
8 akkor válaszként Nyugaton ís leszerelnének." Nos, ez a megközelítés a szo- 
cialista és a tőkés társadalmi rendszer történelmi harcának időszakában nyil- 
vánvalóan ellentmond a józan politikai megfontolásnak ugyanúgy, mint az 
emberiség és különösen Európa történelmi tapasztalatainak. A második világ- 
. háború súlyos leckét adott arról, mennyire fontos, hogy a békeszerető államok 
ne fegyvertelenül vagy gyengén felkészülve fogadják az agresszor támadását. 
De nemcsak a múlt, hanem a jelen is figyelmeztet: a Grenada elleni amerikai 
invázió szemléltetően mutatja, milyen sors várhat azokra, akiket az imperializ- 
mus könnyen leküzdhető, a védekezéshez erőtlen ellenfélnek tekint. 

A mai nemzetközi körülmények között aligha van értelmük és realitásuk 
az olyan naiv, irreális óhajoknak, hogy az államok a katonai szolgálat helyett 
szociális szolgálatra hívják be a fiatalokat, vagy annak, hogy a bombázó re- 
pülőgép megrendelőjének repülőgép helyett autóbuszt küldjön az eladó. S 
ugyanilyen naiv és megtévesztő az is, ha a szocialista országok fiataljai között 
olyan jelszót kívánnak elterjeszteni, hogy , ne védjenek minket atomfegyverek- 
kel!" Atomfegyverek ellen ugyanis a Varsói Szerződés sem védekezhet lég- 
puskával, I 
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A sokféle pacifista nézet jelenléte ellenére is a békemozgalmak alapvetően jó- 
zanul mérik fel a veszélyeket és lehetőségeket, s azoknak megfelelően tudatosan 
vállalják fel saját hazájuk és Európa iránti felelősségüket. Ebben a felelősség- 
vállalásban közösek és együtt hatnak a földrész nyugati és keleti felének moz- 
galmai. Igaz ez annak ellenére is, hogy sok kérdésben — érthetően eltérő meg- 
közelítések miatt — nem tudtak és a közeljövőben sem fognak teljesen egyet- 
érteni. A békemozgalom igazi hatóerejét azonban éppen az adja, hogy a sok 
dologban egyet nem értő emberek a legéletbevágóbb kérdésben mégiscsak meg- 
találják az érintkezési pontokat, s ha eltérő formában, stílusban, módszerekkel 
is, vállalják a közös fellépést, a vitát és a párbeszédet a nukleáris háború meg- 
előzéséért, a különböző társadalmi rendszerekben élő népek békés együttélé- 
séért és együttműködéséért. 

A mozgalomnak az utóbbi években követett legfőbb célja, az európai ra- 
kétatelepítés megakadályozása, sajnos, nem hozta meg a kívánt eredményt. A 
megszámlálhatatlanul sok tömeges demonstráció, békemenetek, aláírásgyűjtő 
és más akciók azonban ennek ellenére nem múltak el nyomtalanul sem a népek. 
sem a kormányok tudatában. A közvélemény jelentős része felismerte: kell 
hogy véleménye legyen olyan kérdésekben is, amelyeket korábban a politikusok 
és a diplomaták dolgának hitt, s rájuk bízta a döntést. A kormányon levők, 
a politikusok számára minden eddiginél világosabbá vált, hogy a nukleáris fegy- 
verek korában milyen hatalmas a felelősségük döntéseikért és azok következ- 
ményeiért. Ha nem így lett volna, a rakétatelepítések megkezdésével minden 
bizonnyal megszakadtak és hosszú időre befagytak volna a kelet—nyugati kap- 
csolatok. Hogy az igen feszült szovjet—amerikai viszony ellenére — vagy éppen 
azért — szembetűnően sűrűn és magas szinten találkoznak keleti és nyugati 
politikusok, hogy kölcsönösen elfogadható, ésszerű megoldást keressenek a közös 
problémákra — ebben a békemozgalom is ugyanúgy szerepet játszott, mint ab- 
ban, hogy Hollandiában és Belgiumban mind ez ideig nem lehetett megkezdeni 
az amerikai rakéták telepítését. 

A békemozgalom híveinek tudatosságát és érettségét bizonyítja, hogy — 
a fegyverkezésben érdekelt szélsőséges monopolista körök reményei ellenére — 
a rakétatelepítés megakadályozásáért folytatott harc sikertelensége sem szegte 
kedvüket, zilálta szét soraikat. A telepítések megkezdése és a szovjet—amerikai 
fegyverzetkorlátozási tárgyalások emiatti megszakadása keltette csalódottság 
nem fegyverletételre, hanem további küzdelemre indítja a leszerelés híveit. 
Ezt bizonyítja, hogy a telepítések kezdete óta is folytatódnak a békeakciók, 
a korábbi évekből ismert húsvéti békemenetek és demonstrációk, s legutóbb 
a skandináv nőmozgalmak ismét széles kelet—nyugati béketalálkozót szervez- 
tek , Életet Európának!" jelszóval. Az aktivitás folytatására buzdít az a közel 
harminc nyugatnémet személyiség által — még februárban — aláírt Mutassá- 
tok meg békevágyatokat! című, mozgósító erejű kiáltvány is, amely többek 
között leszögezi: , A béke ma már csak a népek közös erőfeszítése árán érhe- 
tő el." 

Ez a felismerés nemcsak az aláíróké, hanem valamennyi békemozgalomé, 
tőkés és szocialista országokban egyaránt. A közöttük folytatott és folytatandó 
párbeszéd fórum és eszköz egy olyan európai .és nemzetközi légkör újraterem- 
téséhez, amelyben folytatni lehet és kell a tárgyalásokat a nukleáris fegyver- 
zetek korlátozásáról és leszereléséről. 


Nemes Péter 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG 
IFJÚSÁGI BIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRA 


Fiatalok a pártban 


Olykor türelmetlenek vagyunk, amikor a fiatalok párton belüli arányáról, a 
pártépítés üteméről, az ifjúság körében végzett pártmunkáról, s ezzel össze- 
függésben a párt politikai-szervezeti befolyásáról beszélünk. Van-e alapja ennak, 
hiszen — mint ahogy azt a Politikai Bizottság 1983. június 21-i ülésén meg- 
állapította — a párt alapjában véve egészségesen fejlődött, taglétszáma gyara- 
podott, szervezettsége javult. Pártunkban együtt él és dolgozik a kommunisták 
több nemzedéke. A jelenlegi párttagság közel 80 százaléka 1956 után került az 
MSZMP soraiba. Az elmúlt tíz évben csaknem 150 ezer fiatallal gyarapodott 
a párt, akik tisztességgel megállják helyüket. E tagadhatatlanul jelentős ered- 
mények ellenére a pártépítő munka a fiatalok körében — s ezt is megállapít- 
ja a Politikai Bizottság említett határozata — nem megfelelő. 

A párt összetételének alakulása fontos politikai kérdés, hiszen csak akkor 
képes igazán ellátni hivatását, ha tagságának nagysága, minősége és össze- 
tétele is arra alkalmassá teszi. Ebből adódóan a különböző társadalmi csoportok, 
rétegek vagy korosztályok, így a fiatalok kívánatos aránya sem valamiféle 
önkényesen konstruált, mesterségesen megállapított szám. Szoros összefüggés- 
ben van a társadalom szociális összetételével, a különböző rétegek arányával 
és jelentőségével, társadalmunk fejlődésével, a párt politikai szerepével, tömeg- 
befolyásával és a megoldandó feladatok tartalmával, jellegével. A fiatalok pár- 
ton belüli aránya és minősége különösen fontos, mert jelenlétük erőteljesen be- 
folyásolja a párt jövőjét, folytonosságát, de összefügg az ifjúság politikai, tár- 
sadalmi aktivitásával és perspektívájával is. Ha valamely nemzedék vagy ré- 
teg legjobbjai nem jutnak el a párttagságig, annak a szocializmus, a párt és 
maga az ifjúság is kárát látja. 

Az ifjúság megfelelő mértékű jelenléte a párt soraiban általános társadalmi 
érdek. Egyúttal érdeke ez magának az ifjúságnak is, hiszen a pártban kifejtett 
tevékenység lehetőséget jelent a nagyobb közéleti-politikai aktivitásra, a szocia- 
lista építés feladatainak megoldásában, önmaga jövőjének alakításában való 
tevőleges részvételre. Alkalmat ad arra, hogy a fiatalok cselekvően részt vállal- 
janak a társadalom formálásában, a politika alakításában, a párt belső életének 
fejlesztésében. Tapasztalatunk, hogy a párttagság alacsony aránya a fiatalok 
egyes rétegeiben visszahat az adott ifjúsági csoportokhoz tartozók más közéleti 
szerepvállalási lehetőségeire és készségére, közérzetére, a társadalomhoz való vi- 
szonyára is. 

A pártépítés törekvéseit, gyakorlatát összevetve az évente felvett fiatalok 


59 


számarányával, megállapítható: nem egyszerűen az a gond, hogy összességé- 
ben nincs elegendő fiatal a párttagság soraiban, hanem az, hogy a pártépítés 
üteme nem tart lépést az ifjúság, illetve bizonyos rétegei számszerű gyarapo- 
dásával, társadalmi súlyának növekedésével, a társadalmi bekapcsolódásukkal, 
a nevelésükkel összefüggő fokozódó követelményekkel. Emiatt is gond min- 
denekelőtt, hogy csökken a pártépítés üteme a fiatal generációhoz tartozók kö- 
rében. A 18—29 éves korosztályba tartozóknak csupán 4,9 százaléka tagja a 
pártnak, s különösen figyelemre méltó, hogy az elmúlt évtizedben arányuk 
csökkent. Az említett időszakban a párttagok között a 30 évesnél fiatalabbak 
aránya 12,4 százalékról 10,7 százalékra mérséklődött. 


Kedvezőtlenül alakult az egyes ifjúsági rétegek és korcsoportok szerinti 
összetétel is. Jelentősen — mintegy 12 százalékkal — esett vissza a fiatalok 
felvétele a 25 éven aluli korcsoportból. 1975 óta 51,3 százalékról 48 százalékra 
csökkent a fiatal párttagok között a munkásfiatalok aránya. A munkás- és pa- 
rasztfiatalok párton belüli aránya elmarad e fontos rétegek valóságos társa- 
dalmi, politikai. jelentőségétől, szerepétől. Tegyük hozzá: éppen azokon a terü- 
leteken (ingázók, kisüzemekben dolgozók stb.) van a pártépítésben elmaradás, 
ahol más társadalmi és életmódbeli gondok is érzékelhetők, ahol a társadalmi 
változásokból eredő következmények több problémát okoznak a fiatalok tár- 
sadalmi bekapcsolódásában, magatartásában és politikai aktivitásában. 


Tagfelvétel az értelmiségi ifjúság között 


A párt szervezettsége a fiatal értelmiség között egészében véve megfelelőnek 
tűnik (17,3 százalék). Ám ha azt nézzük, hogy az összes diplomás több mint 
egynegyede 30 évesnél fiatalabb és a párttag értelmiségiek között csak 11 szá- 
zalék a 30 éven aluliak aránya, már kevésbé kedvező a kép. Sok szempontból 
érthető, de mégis figyelmeztető, hogy a 35 évesnél fiatalabb diplomások között 
a párttagok aránya feleannyi (18,8 százalék), mint a 35 évesnél idősebbek kö- 
zött (37,6 százalék.) Egyes értelmiségi rétegeket, csoportokat kiragadva még 
kedvezőtlenebbek a pártépítés tapasztalatai. A 35 éven aluli művészeknek pél- 
dául mindössze 2 százaléka tagja a pártnak. 

A kedvezőtlen tendenciák részben már az értelmiségi utánpótlást képző 
egyetemeken és főiskolákon elkezdődnek, ahol az elmúlt időszakban évente 
csupán 700—800 fiatalt vettek fel a pártba. Az egyetemi, főiskolai hallgatóknak 
mindössze 33 százaléka tagja a pártnak; az utolsóéveseknek pedig mintegy 
5 százaléka párttag. Sajátos különbségek figyelhetők meg a különböző egye- 
temek, főiskolák között: amíg az agrártudományi egyetemeken 10, a pedagógus- 
képző főiskolákon csak mintegy 3 százalék a párttagok aránya. 

A párttag hallgatók több mint felét már felsőfokú tanulmányaik megkez- 
dése előtt (a honvédségnél, a munkahelyen, a középiskolában) veszik fel a párt- 
ba. Tanulságos következtetésekre juthatunk, ha intézményenként összevetjük 
a párttag oktatók számát és arányát a hallgatói felvételek számával és ütemé- 
vel. Általában az a tapasztalat, hogy a párttag oktatók nagyobb száma nem 
mindig jár együtt a hallgatók pártba való felvételének növekedésével. 

Az egyetemeken és főiskolákon folyó pártépítési munka nehézségei több 
tényező együttes hatásából erednek. Összefüggésben van a bonyolultabb nem- 
zetközi helyzettel, a gazdasági nehézségekkel, a pályakezdők egzisztenciális 
gondjaival. De közrejátszanak benne a felsőoktatási intézmények pártszerve- 
zetei politikai és pártépítő munkájának hiányosságai, a marxizmus—lenínizmus 
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egyetemi-főiskolai oktatásának fogyatékosságai, a nevelőmunka gyengesége, 
a kommunista oktatók és hallgatók példamutatásának, fellépésüknek helyenként 
tapasztalható problémái, a KISZ-szervezetek politikai munkájának alacsony ha- 
tékonysága is. Mindezek összefüggnek az egyetemek-főiskolák belső életével, 
annak demokratizmusával, kiváltképp a hallgatókkal való -személyes fog- 
lalkozás elhanyagolásával. Különös figyelmet érdemel az intézmények belső 
értékrendje, vagyis az, hogy mi számít értékes tevékenységnek, mi az értéke 
a politikai nevelő munkának, van-e megfelelő rangja a hallgatókkal való tö- 
rődésnek. 

Természetesen nem lenne helyénvaló általában elmarasztalni a párttag ok- 
tatók politikai nevelő munkáját. Jó néhányan akadnak közöttük, akik rend- 
szeresen készítenek fel és ajánlanak fiatalokat a pártba. Ők azok, akik ott élnek 
a hallgatók között, érvelnek, vitatkoznak, nevelnek, teljesítik hivatásukból eredő 
kötelességüket. Munkájuk eredményét számon tartani és megbecsülni éppen 
olyan fontos, mint szóvá tenni azt, hogy több helyen a hallgatókkal való fog- 
lalkozásnak, a politikai nevelő munkának nincs meg a kellő rangja. 

A korosztályok tekintetében a legnagyobb a lemaradás a 18—21 éves fia- 
taloknál, ahol a tagfelvételek száma csökkenő tendenciát mutat. Az természe- 
tes, hogy e korosztály esetében másként kell mérlegelni. Figyelembe kell venni 
az alacsony életkort s azt, hogy ebből eredően a politikai-közéleti tapasztalat 
is kisebb. De más tényezők is közrejátszanak. A diákok párttaggá nevelésének, 
párttaggá válásának helyenként akadálya az iskola belső életének sajátos ér- 
tékrendje, kimondott vagy kimondatlan elzárkózása, a tanár—diák viszony 
rossz értelmezése is. Néhol a pedagógusok egy része ellenzi, hogy a diákok párt- 
tagságuk révén jobban belelássanak a tantestület dolgaiba. Másutt olyan irreá- 
lis követelményeket támasztanak a fiatalok politikai tudatosságával szemben, 
amelyeknek életkoruknál, tapasztalataiknál fogva nem felelhetnek meg. Köz- 
rejátszik végül az is, hogy amire már egy fiatal bizonyítani képes, éppen befeje- 
zi az iskolát. Ott nem veszik fel, és ahová kerül (munkahely, felsőfokú iskola, 
honvédség) minden kezdődhet elölről, mert az új helyen a korábbi tevékenysé- 
géről nem, vagy csak formálisan tudnak, tehát a bizonyításnak újból kell kez- 
dődnie. 


A politikai befolyás összetevői 


A párttagság arányát természetesen helytelen lenne abszolutizálni, s azzal azo- 
nosítani a párt befolyását az ifjúságra. A számszerű adatok önmagukban nem 
adhatnak teljes képet az ifjúság és a párt kapcsolatáról és annak minőségéről, 
de más tapasztalatokkal együtt több, a politikai munka szempontjából fontos 
feladatra hívhatják fel a pártszervek figyelmét. Azokban a rétegekben ugyanis, 
ahol a párt szervezeti befolyása gyengébb, az ifjúsággal foglalkozó más intéz- 
mények hatása sem elég hatékony. Ezekben az ifjúsági rétegekben más köz- 
életi, politikai és általánosabb beilleszkedési zavarok is tapasztalhatók. Meg- 
mutatkozik ez a közéleti-politikai passzivitásban éppen úgy, mint a szélsőséges 
politikai magatartásban, vagy akár bizonyos deviáns jelenségekben. 

Az említett — és csupán nagyon vázlatosan, tendenciaszerűen bemutatott 
— jelenségeket, számszerű összefüggéseket látva mégis igazságtalanok lennénk, 
ha azt állítanánk, hogy az irányító pártszervek — a pártbizottságok és a vég- 
rehajtó bizottságok — nem foglalkoznak rendszeresen a pártépítés, illetve a fia- 
talok párttaggá nevelésének helyzetével, feladataival. Azt sem mondhatjuk, 
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hogy a pártszervezetek nagy többsége nem tekinti ezt a kérdést fontosnak, hi- 
szen rendszeresen napirenden tartják, vizsgálják a kialakult helyzetet, megfo- 
galmazzák a szükséges feladatokat. Mégis gyakran tapasztalhatjuk, hogy a jó 
szándékú elhatározások és erőfeszítések nem hozzák meg a kívánt eredményt. 
Éppen a legkritikusabb területeken nem kielégítő a fejlődés, nemegyszer visz- 
szaesés is tapasztalható. Mi az oka annak, hogy ezek a problémák újratermelőd- 
nek? Miért nincs megfelelő változás ebben a kérdésben? A választ természete- 
sen rendkívül nehéz megtalálni. Nem is hiszem, hogy e nagyon összetett és 
sok tényező kölcsönhatásából eredő kérdés minden összefüggésére általánosan 
érvényes választ lehet adni, de néhány — általam fontosnak tartott — problé- 
mára mégis szeretném felhívni a figyelmet. 

A fiatalok párttaggá nevelésének, párton belüli arányának kérdését vizs- 
gáló elemzések első, talán leginkább szembetűnő fogyatékossága, hogy ezt 
a bonyolult kérdést sokszor meglehetősen leegyszerűsítve tárgyalják. A jelen- 
ségek bemutatásán túl nemigen jutnak el az ok-okozati összefüggések feltárá- 
sáig, a jelenségek differenciált, az egyéb társadalmi, politikai összefüggésekkel 
kölcsönhatásban történő vizsgálatáig. Gyakran csupán a szűkebb értelemben 
vett pártépítési munkát vizsgálják, elszakítva az adott terület társadalmi, po- 
litikai viszonyaitól, az ifjúság sajátosságaitól, illetve a pártszervezet egész te- 
vékenységétől. Feltehetően ez is közrejátszik abban, hogy meglehetősen gya- 
koriak a felsőbb szintű dokumentumokból mechanikusan , átemelt" megállapí- 
tások. Évek óta visszatérően olvashatjuk, hogy a fiatalok körében , jobban, kö- 
vetkezetesebben, folyamatosabban, hatékonyabban, életszerűbben és meggyő- 
zőbben" kell végezni a politikai munkát. A pártépítő munka hiányosságait ál- 
talában a párttaggá nevelés, a tagfelvétel szemléletbeli és módszertani hiányos- 
ságaival magyarázzák: azzal, hogy esetenként a párttaggá nevelés terveit dog- 
maként kezelik, és merevség, kampányszerűség, formalizmus, rugalmatlanság, 
indokolatlan keretszám-szemlélet, olykor bizalmatlanság fékezi, akadályozza 
a jobb munkát. Mindez természetesen igaz, de ezek valójában inkább okozat- 
nak tekinthetők. A helyzet megváltoztatása azt követeli, hogy megtaláljuk a 
különböző tényezők mélyebb összefüggéseit. Csak így adhatunk megalapozott 
választ arra a kérdésre, mit tegyünk, hogy a fiatalok körében végzett politikai 
munka hatékonyabb legyen, s ne kampányszerűen, formálisan végezzük ezt a 
munkát. 

Ugy gondolom, a legfontosabb az, hogy legyen pontosabb, mélyebb és dif- 
ferenciáltabb ismeretünk a fiatalok helyzetéről, törekvéseik sajátosságairól, a 
párthoz való viszonyukról és az adott pártszervezet tevékenységének körükben 
kifejtett hatásáról. Mindezt természetesen nem általában, hanem konkrétan 
kell megismerni, számba venni — ennek megfelelően határozva meg a felada- 
tokat is. 

Az ifjúság körében végzett eredményes munka, a fiatalok megnyerése 
szükségessé teszi, hogy a pártszervek és -szervezetek behatóan ismerjék a kö- 
rükben élő, dolgozó fiatalok helyzetét. Tárják fel, mi nehezíti vagy gátolja . 
munkahelyi beilleszkedésüket, a társadalmi, politikai feladatok vállalását, a 
továbbtanulást, a szakmai képzést, a családalapítást, erkölcsi, politikai formáló- 
dásukat. Ma különösen fontos, hogy felismerjék a pályakezdés, az önálló élet- 
kezdés, az egzisztenciateremtés gondjait, továbbá azt is, hogy a munkahelyi 
demokrácia fogyatékosságai a fiatalok egy jelentős részénél fékezhetik a poli- 
tikai, közéleti érdeklődést és aktivitást. 

Köztudott, hogy az ifjúság gondolkodásmódját, magatartását alapvetően 
azok a társadalmi, politikai, gazdasági, ideológiai tényezők befolyásolják, ame- 
lyek a környező világban és hazánkban zajlanak, s amelyek meghatározzák 
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a felnőttek helyzetét is. Ugyanakkor ezek a körülmények az ifjúság sajátos 
történelmi-társadalmi tapasztalatain, élethelyzetén megszűrve, sajátos hatáso- 
kat is kiváltanak. Tudomásul kell venni, hogy az ifjúság olyan társadalmi cso- 
port, amely — a társadalmi hatások által meghatározottan — sajátos látás- 
móddal, érdekekkel és szükségletekkel is rendelkezik. A társadalomhoz és a 
párthoz való viszonyát is nagymértékben meghatározza az, hogy a társada- 
lom miként reagál ezekre. Más oldalról pedig látni kell azt is, hogy a mi tár- 
sadalmunkban sincsenek olyan mechanizmusok, amelyek automatikusan biz- 
tosítanák, hogy a társadalom fejlődése és a párt politikája szempontjából fon- 
tos értékek és normák automatikusan és szükségképpen átöröklődjenek a felnö- 
vekvő nemzedékre. Céltudatos hatással kell tehát lennünk azokra a viszonyok- 
ra, amelyek következtében kialakulnak a fiatalokra jellemző társadalmi beállí- 
tódások, nézetek, magatartások, motívumok. Mindezek felismerése és formálá- 
sa meghatározó fontosságú a fiatalok körében végzett politikai munkában. 

Fel kell figyelnünk arra ís, hogy a gyors társadalmi változások következ- 
tében az egymást követő nemzedékek társadalmi és élettapasztalatai, élményei, 
cselekvésük motívumai és lehetőségei — a korábbi helyzethez viszonyítva — 
ma jobban eltérnek egymástól. Nagyobb jelentőséget kap ezért a bizalom, a 
megértés. Nem feledkezhetünk meg arról sem, hogy lényeges változás tapasztal- 
ható a nevelésben, az értékek és normák átadásának módjában. Valóban gond 
az, hogy a felnőttek és a fiatalok tartalmasan és együtt eltöltött ideje, közös él- 
ménye és cselekvése meglehetősen kevés. A nevelés, az , értékek átadása" sok- 
szor csupán a szóra, a beszédre, sajnos nemegyszer a kioktatásra szűkül le, és 
bizony nem mindig elég a követendő példa sem. 


Az értelmes cselekvés fontossága 


Elemzést igényel az is, hogy a fiatalokban — a tanultak és tapasztaltak hatásá- 
ra — milyen kép alakul ki a pártról. Erre a kérdésre természetesen nem lehet 
olyan választ adni, amely mindenütt érvényes és igaz. Ezt mindig és mindenütt 
konkrétan meg kell vizsgálni és figyelembe is kell venni a pártépítés felada- 
tainak meghatározásakor. Mégis általában helytálló az a megállapítás, hogy a 
fiataloknak a párthoz való viszonyát alapvetően a pozitív vonások jellemzik. 
Igazolja ezt a párt politikája iránt megmutatkozó bizalom —- még akkor is, 
ha ez az ifjúság körében néha túlzott várakozás vagy türelmetlenség formájá- 
ban jelenik meg. Mérhetjük a fiatalok tettrekészségével — még akkor is, ha 
sokszor csupán az alaktalan szándék szintjén fogalmazódik is meg. 

Az összességében pozitív képen belül azonban többféle árnyalat és sajátos 
vonás tapasztalható. A fiataloknak a pártról alkotott általános véleménye gyak- 
ran kedvezőbb, mint az egyes pártszervezetekről alkotott ítélete. A bizalom, 
a tettrekészség, az elismerés is ennek megfelelően alakul. A fiatalok tudatá- 
ban elég gyakran hiányosan, illúzióktól vagy éppen prakticizmustól átszíne- 
zetten jelenik meg a párt és annak tevékenysége. Megfigyelhető, hogy a pár- 
tot vagy annak társadalmi, politikai szerepét hol túlságosan általánosan — a 
tanult és sokszor idealizált modellek alapján —, hol pedig leegyszerűsítve és 
egyoldalúan ítélik meg, nemegyszer az általuk ismert párttagok emberi, szakmai 
vagy erkölcsi gyengeségeiből kiindulva. Bármennyire is érthető mindkét szél- 
sőséges vélemény kialakulása, mégsem helyeselhető, mert hamis várakozás, 
egyoldalú ítélet és végül csalódás lehet a következménye. 

Figyelmet érdemel, hogy a fiatalok egyes csoportjai nem érzékelik meg- 
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felelően a párt forradalmi politikai szerepét, élcsapat jellegét. Tapasztalataik és 
ismereteik alapján hajlamosak arra, hogy a pártot csupán valamiféle jól szer- 
vezett döntéshozatali mechanizmusnak tekintsék, amelyet ráadásul a hivatalos 
intézmények számos merevsége, formalizmusa jellemez. Tény, hogy ez a szem- 
lélet több vonatkozásban valóságos problémákat tükröz, amelyek a pártszer- 
vezetek belső életében, tagfelvételi munkájában, munkastílusában nem egy 
helyen ténylegesen tetten érhetők. Tehát nem lehet csupán a fiatalok sajátos 
látásmódjával vagy hiányos társadalmi-politikai tapasztalataival magyarázni, 
hanem látni kell a pártszervezetek működésének valóságos gondjait ís: a po- 
litikai munka helyenként tapasztalható színtelenségét, a sablonos taggyűlése- 
ket, a formális megbízatásokat. Mindez szerepet játszik abban, hogy a pártba 
felvett fiatal nem mindig ismeri fel, hol és miként politizálhat, milyen mód és 
alkalom nyílik számára a politikai cselekvésre. Elgondolkodtató és figyelmezte- 
tő ez, mert éppen emiatt veszíthet vonzásából a fiatalok szemében a párt. 


Különösen akkor, ha esetenként valamelyikük azt tapasztalja, csak azért 
nem léphet be a pártba, mert az ő társadalmi rétegéből az adott területen már 
kellő számban vannak párttagok. Ha tehát a más rétegekben végzett elégte- 
len politikai munka az ő kárára megy, és nem érvényesül a pártépítés azon 
helyes elve, hogy személyes elbírálás alapján az arra méltók és alkalmasak ke- 
rüljenek be a pártba. Ma jó néhány helyen ilyenfajta okok nehezítik a párttag- 
nak jelentkező fiatai értelmiségiek és alkalmazottak felvételét, ami nemegyszer 
komoly csalódást, kiábrándulást okoz körükben. A fiatalok számára nem vonzó 
az sem, ha a tagfelvételt csupán a , keretek", arányok biztosítása céljából tartal- 
matlan látszat-feladatokkal megtűzdelt, indokolatlanul hosszú ,kivárási időszak" 
előzi meg. Mint ahogy az sem kedvező, ha a felvételt megelőző és igazi próbára 
tevő időszak után azt kell tapasztalniuk, hogy személyük már nem olyan fontos, 
mint a tagfelvétel előtt volt, immár kevesebb a feladat, a cselekvési lehetőség. 
Tudom, ezek nem általános jelenségek, de még léteznek és hatnak, ha kisebb 
számban is, s sajnos nagy és nemkívánatos hatással vannak a fiatalokra. Indo-. 
kolt tehát mindenütt konkrétan vizsgálni a fiatalok viszonyát a párthoz és meg- 
határozni az ezzel kapcsolatos teendőket. 


Reális, hiteles és vonzó képet kell adnunk a pártról. Olyan valóságos képet, 
amelyben felismerhetővé válik a tartalmas politizálás és cselekvés lehetősége, 
ahol van feladat, követelmény és alkalom is a bizonyításra. Ezt a képet a párt- 
élet gyakorlatának kell kialakítania. A fiatalok megnyerése ma mindenekelőtt 
a cselekvés lehetőségének biztosításán és az ehhez szükséges bizalmon, feladat- 
adáson múlik. Követelményeket támasztani is csak ezáltal lehet. 


Ugyanakkor ez a kérdésnek csak az egyik oldala. Maguknak a fiatalok- 
nak is jobban kell érezniük a felelősséget önmagukért. Necsak kapják, hanem 
ők maguk is keressék a feladatokat, ismerjék fel az értelmes cselekvés lehe- 
tőségét. Lássák, hogy ezzel nemcsak önmaguknak tartoznak, de társadalmi hi- 
vatást is teljesítenek vele. A pártszervezetek ezt úgy segíthetik elő a legjobban, 
ha mindig szem előtt tartják: az ifjúság cselekvőkészsége, aktivitása és felelőssé- 
ge csak akkor alakulhat ki, ha — a szemléletben és a gyakorlatban egyaránt — 
eltávolítjuk a teljesítményképes tudás és cselekvés akadályait, amelyek ma még 
nemegyszer gátat szabnak azoknak az erőknek, energiáknak, melyek új értéke- 
ket hozhatnak létre. Ez azért fontos, mert csak így biztosítható, hogy a fiatalok 
higyjenek a maguk erejében, hogy lássák, mit kell tenniük nekik maguknak is, 
és kialakuljon bennük a felelősség és a politikai elkötelezettség. . 


A fiatalok között végzett pártépítés kapcsán indokolt végezetül szólni a 
kommunista szülők kötelességéről is saját gyermeküket illetően. Arra Konok 
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amit egy alkalommal egy idősebb kommunista — némi, de jogos nosztalgiával 
— mondott: , csökkenőben van a párttaggá nevelés családi indíttatású szép ha- 
gyománya, amely a munkásmozgalom legszebb tradíciói közé tartozott". Ez 
azt jelentette, hogy azok, akik legjobban ismerték egymást — anélkül, hogy 
felkért ajánlók lettek volna — törődtek azzal, milyen célok, eszmék élnek a má- 
sik tudatában. Így mondta: , Ha esténként összejött a család, a legnehezebb 
körülmények között is, ha mást nem Ís tudtak adni, de az idősebbek átadták 
fiaiknak az eszmét, az ügy szeretetét, amiben hinni lehetett." 

Az ifjúság és a párt viszonyáról, a fiatalok párttaggá neveléséről most nem 
azért beszélünk, mintha valamiféle komolyabb probléma lenne ezen a területen, 
hanem mert az ebben a vonatkozásban fontos feladatok megoldása most külö- 
nös érdeke a pártnak, s érdeke az ifjúságnak is. Mindezek összhangban vannak 
azokkal a törekvésekkel, amelyek a párt belső életének továbbfejlesztését céloz- 
zák. Érdemes erről bbeszélni, gondolkodni és cselekedni azért is, mert van rá kész- 
ség, elhatározás a felnőttekben és a fiatalokban egyaránt, és mert ez a feladat 
a párt számára mindig is különleges jelentőséggel bírt. Persze ez a teendő nem 
oldható meg egymagában, hanem egész ifjúságpolitikai tevékenységünk stí- 
lusának, szemléletének korszerűsítését igényli. Olyan megközelítést, amely 
nem gyámkodó, jótékonykodó vagy nosztalgikus, hanem támogató, beavató és 
ily módon gondoskodó is egyben. Olyan szemléletet igényel, amely az ifjú- 
ságot fontos, társadalmat és önmagát formáló erőnek tekinti. Éppen ezért kö- 
vetelményeket támaszt, táplálja a cselekvési igényt, és ehhez teret, feladatot, 
bizalmat is ad. 


ifjúsági nagygyűlést 
rendeztek 

hazánk felszabadulásának 
39. évfordulóján 

a Gellérthegyen 


(MTI Fetó — Friedman Endre) 


ESZMECSERE 


A teljesítményelv 
következetesebb érvényesítése 
KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Közismert, hogy az anyagi javakat előbb meg keli termelni, csak azután le- 
het elosztani és fogyasztani őket. Bárminemű előrehaladás csak úgy lehet- 
séges, ha eredményesebb, értékesebb a javak előállításának folyamata. Ez 
viszont nagymértékben függ attói, hogy ebben mennyire érdekeltek az em- 
berek. 


Mi az, ami a teljesítnényelv eredményesebb érvényesítésében problémát 
okoz? Erre kerestünk választ azon a szerkesztőségi beszélgetésen, amelyre 
meghívtuk Bálint Józsefet, a BHG Híradástechnikai Vállalat gazdosági igaz- 
gatóját; Demeter Károlyt, a Tungsram Rt. vezértggazgatóját; Pázmándy Gyu- 
lánét, az Öntödei Vállalat pártbizottságónak titkárát; Peredi Rezsőnét, a 
Kispesti Textilgyár pártbizottságának titkárát; Pongrácz Lászlót, az Állami 
Bér- és Munkaügyi Hivatal főosztályvezetőjét; Tátrai Józsefet, a Gonz Vi- 
lamossági Művek pártbizottságának titkárát; Urszin Jánost, az ikarus Ka- 
rosszéria- és Járműgyár gazdasági igazgatóját. Az eszmecserét Lakos Sán- 
dor, a Pártélet felelős szerkesztője vezette. 


Gazdasági életünknek az egyik központi problémája jelenleg az, hogy a telje- 
sítmények elmaradnak a termelőerők fejlettségi szintjéből adódó lehetőségek- 
től. Ez egyaránt érvényes a vállalati és a személyes teljesítményekre. Erről vi- 
lágos képet kaphatunk abból is, ha gazdaságunk termelékenységi, hatékonysá- 
gi mutatóit más országok hasonló adataival vetjük össze. Gazdasági helyzetün- 
kön nem tudunk javítani, ha nem valósul meg a teljesítményre való erőteljesebb 
orientáltság. 

Ismeretes, hogy tőkés viszonyok között a teljesítményszintet viszonylag 
széles eszköztár kényszeríti ki. Ebben a dolgozók anyagi ösztönzése mellett 
szerepet játszik a munkanélküliség veszélye, a gazdasági kiszolgáltatottság. 
A létbizonytalanságból fakadó kényszerítő eszközökkel a szocializmus nyilván- 
valóan nem élhet, mert ez ellenkezne társadalmi rendszerünk jellegével. Vi- 
szont a mi körülményeink között is meg kell találni azokat a hatékony ösztön- 
zőket, amelyek biztosítják az optimális teljesítményeket. Ez ma a szocialista 
gazdálkodás egyik legidőszerűbb kérdése. 

Régóta hangoztatjuk a teljesítményelv jelentőségét, azt, hogy a keresetek 
a valóságos teljesítmények alapján differenciálódjanak. Ugyanakkor azt is tud- 
juk, hogy az előrehaladás e területen messze elmarad a lehetőségektől és köve- 
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telményektől. Milyen okok vannak e jelenség mögött? Beszélgetésünk során 
ennek a bonyolult kérdéskörnek csupán három oldalát próbáljuk meg ki- 
bontani. 


Az első kérdés az, hogy melyek a teljesítményelv érvényesítésének akadályai. 
Közülük talán a legsúlyosabb a gazdasági tevékenység túlzott beszabályozott- 
sága, a vállalati önállóság korlátozottsága. A gazdálkodás mai rendszerében 
sok kötöttség akadályozza a vállalati vezetést a termelés feltételeinek biztosí- 
tásában. Emiatt a vállalat valóságos teljesítőképessége is nehezen ítélhető meg. 
A beszélgetés résztvevői közül többen szóvá tették az irányításban megnyil- 
. vánuló bürokratizmust, a rendkívül nagy mértékű adminisztrációt. , Szinte az 
utolsó szögig mindent ki kell mutatni" — jegyezte meg egyikük. 

Vannak olyan felmérések, amelyek szerint korszerűbb munkaszervezési 
eljárások alkalmazásával, az ehhez szükséges feltételek állandósításával szá- 
mos területen 20—30 százalékkal nagyobb teljesítményt lehetne elérni. 

A bérrendszer korszerűsítésével jelentős tartalékok hozhatók felszínre. A 
ma legelterjedtebben alkalmazott bérszabályozási formának, a bérszínvonal- 
szabályozásnak az egyik legsúlyosabb következménye, hogy a valós teljesítmé- 
nyek ellenértékét a vállalatok nem tudják kifizetni, azaz nem tudnak mások- 
nak átlag feletti keresetet biztosítani. E módszer teljesítmény-visszatartó hatása 
nyilvánvaló. Az átlagbér-gazdálkodás hiányosságait felismertük, s így az utóbbi 
években hatékonyabb módszerek is meghonosodtak, amelyek jobban ösztönöz- 
nek a teljesítményre. 

A statisztikai kimutatások szerint a dolgozóknak körülbelül 70 százaléka 
valamilyen fajta teljesítménybérben végzi munkáját. Ez önmagában kedvező- 
nek tűnhetne, ha nem tudnánk, hogy ezek között szép számmal vannak olyan 
formák, amelyek kevésbé kötődnek a teljesítményekhez. 

Megoldatlan a teljesítmények mérése, a követelmények bóntos meghatá- 
rozása is. Nemritkán lazák a teljesítménynormák, nem ösztönöznek kellő erő- 
kifejtésre, sok a műszakilag nem megalapozott, a becsült norma. Mint az egyik 
felszólaló mondotta: , Amikor nekilelkesedünk, elővesszük ezt a kérdést, s ak- 
kor időlegesen növekszik a normázott munkák aránya, majd elfelejtkezünk róla, 
s akkor ez az arány újból csökken." 

nA jó teljesítménynormák készítésének számos feltétele van — mondotta 
Pázmándy Gyuláné. — Az egyik az ehhez értő szakembergárda — e területen 
nem látok kielégítő fejlődést. Kevés a jó normázó szakember, s mivel ez nem 
népszerű" szakma, az utánpótlás sem látszik biztosítottnak. A normakérdé- 
sekkel foglalkozó apparátus az utóbbi időszakban meggyengült. Ez azért is baj, 
mert bár a normázás nem egy elkülönült apparátus dolga, hanem vezetői 
feladat, a szakmai apparátusnak jelentős a szerepe." 

A valódi teljesítmények szerinti differenciáláshoz számos gazdasági, mű- 
szaki és várégdÉÉTAT feltétel — mint pl. a folyamatos anyagellátás - — hiányzik 
a folyamatos aniyagellátás hiánya a legsúlyosabb; emiatt a "vállalatok jelentős 
mennyiségű munkaerőt , tartalékolnak" a csúcsidőszakra. Ide sorolható az is, 
hogy a szakmai képzettség nincs teljesen összhangban a valós szükséglettel, azaz 
nem képességeikhez, képzettségeikhez mérten foglalkoztatják őket. A felesleges 
létszám leépítését vagy átirányítását elsősorban ezek a tényezők gátolják. De 
szerepet játszik az is, hogy az érintett vezetők nem szívesen vállalják az ebből 
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adódó feszültségeket, konfliktusokat. , Helyenként a dolgozók nem kis része 
felesleges — tette hozzá az egyik vitapartnerünk —, de az osztályvezető, a mű- 
vezető nem vállalja, hogy ő közölje az érintettekkel, azt kéri az igazgatótól, 
hogy vállalja magára a feladatot." 

Az adott vállalatnál teljesítménycsökkentő tényező a munkaerő-vándorlás 
is. Nem kevés időbe telik ugyanis, amíg az új dolgozók megismerkednek a ter- 
melési, technológiai folyamattal, amíg betanulnak. Egyes mérések szerint az 
ebből származó kiesés a 10—15 százalékot is eléri. 

Jelentős nehezítő körülmény az a szemléleti tényező is, hogy az emberek 
többsége nem támogatja egyértelműen a differenciálást, erős az egyenlősdire 
való törekvés. Az erre irányuló nyomás zömmel az átlagos vagy annál gyen- 
gébb teljesítményt nyújtók részéről nyilvánul meg. Az , elvi" indokolás így 
hangzik: mindenkinek minden évben kell bérfejlesztést adni, hogy az áremel- 
kedéseket ellensúlyozzuk. Emiatt azután gyakorlatilag alig marad felhasznál- 
ható összeg a teljesítmények ösztönzésére, a differenciálásra. 

Az alacsony bérfejlesztési lehetőségek kétségtelenül nehezítik a különbség- 
tételt. Ám ha el is ismerjük ezt, nem kereshetjük a magyarázatot pusztán eb- 
ben. Mint ahogy Pongrácz László találóan emlékeztetett rá: , Amikor nagyobb 
volt a bérfejlesztés lehetősége, akkor sem tudtuk a differenciálás elvét meg- 
valósítani, tehát másban kell az okokat keresni." 

Mint látható, a teljesítmény növelését nem kevés tényező akadályozza; 
ezekkel feltétlenül számolni kell, nem feledkezve el azonban a megvalósítható 
lehetőségekről sem. Melyek ezek? 
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A teljesítmények növelésének legnagyobb tartaléka a vállalati vezetők önálló- 
ságának fokozása. Ebben az eszmecsere résztvevői egyetértettek. E közös alap- 
állásból azonban érdekes módon két nézet fogalmazódott meg, két olyan gya- 
korlat tapasztalatai bontakoztak ki, amelyek egyaránt jó eredményeket hoz- 
. tak. Az egyik álláspontot Demeter Károly fogalmazta meg markánsan: , Nem 
tartom helyesnek — hangsúlyozta —, hogy a központi szervek túlságosan rész- 
letesen szabályozzák a vállalati vezetőkkel szemben támasztott követelménye- 
ket. Azt hiszem, jobb lenne, ha azt mondanánk: az ön jövedelme ennyi, ha jól 
dolgozik és ha a vállalata is jó eredményt produkál, ha pedig nem, akkor mást 
állítunk a helyére. Ehelyett ma feltételek sokaságát írják elő, hogy mit kell 
egy vállalati igazgatónak tennie, hogy miben legyen érdekelt. Mi a pártszerve- 
zettel együtt alaposan tanulmányoztuk a helyzetet, és arra a következtetésre ju- 
tottunk, hogy tűzzünk ki prémiumhoz kötött célfeladatokat is a vezetőknek, de 
alapvetőnek azt tartjuk, hogy munkaköri feladataikat a lehető legjobban lás- 
gsák el. Ha pedig nem végzik jól a munkájukat, leváltjuk őket. Hadd mondjam 
el, hogy tavaly a vezetők 80 százalékát leváltottuk. Aki viszont maradt, annak 
jelentősen megemeltük a bérét. Volt olyan gyárigazgató, aki havi 3000 forint 
fizetésemelést kapott. De volt olyan is, akinek 1000-et adtunk, és ezzel együtt 
azt is megmondtuk, hogy a jövőben még nagyobb teljesítményt várunk tőle." 
A másik álláspontot Bálint József fejtette ki. A BHG-ben az egyes gyáregy- 
ségek számára konkrét teljesítménykövetelményeket határoznak meg, az adott 
bérgazdálkodási formákon belül próbálják jobban érdekeltté tenni az egyes gyá- 
rakat a nyereség növelésében. , Érdekeltségről akkor beszélhetünk — mondotta 
—, ha egy gyáregység többet produkál, ha például a tervezett létszámból meg- 
takarítást ér el, akkor az ebből származó többlet nála marad. Ezen túl érdekelt- 
té tettük őket abban is, hogy költséget csökkentsenek, terven felüli anyagmeg- 
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takarítást érjenek el, mert ezt teljes egészében megkapják. Tehát amelyik. 
gyáregység jobban dolgozik, az többet is kap. Az idén 4 százalék mozgóbért 
kapnak, aminek a felhasználását kilenc feltételhez kötjük, többek között a ter- 
melés, a készletgazdálkodás, a bérszínvonal szintjéhez és más tényezőkhöz." 

A vitában részt vevők zöme a komplexebb, kevesebb konkrét feltételhez 
kötött megoldást tartotta célszerűnek. Érdekesen fejtette ki az effajta meg- 
oldás perspektíváit, a vállalati és az egyéni érdekeltség összekapcsolásának útját 
a Tungsram Rt. vezérigazgatója : 

A gyáregységnek magas fokú önállóságot biztosítottunk, ami egyúttal fe- 
szes irányítást is jelent, mert az értékesítés, a kutatás-fejlesztés központilag tör- 
ténik. De ezen belül a teljes gazdálkodás decentralizált. Az alkatrészgyárnak le 
kell szállítania a késztermékgyár részére azt, amit az rendelt. De abba mi már 
nem szólunk bele, hogy a késztermékgyár mit gyártson. Ő a kereskedelemmel 
közvetlenül állapodik meg. A közelmúltban a premizálást is decentralizáltuk. Te- 
hát ezt a jogot is megkapták a gyárak, központilag csak az igazgató prémiumát 
szabjuk meg. Az Állami Bér- és Munkaügyi Hivatallal szerződést kötöttünk, 
hogy két év alatt a vállalat létszámát 8 százalékkal csökkentjük, és ennek fejé- 
ben a megtakarított összegnek nem a más esetben szokásos 30, hanem 60 
százalékát használhatjuk fel. A csökkentésre vonatkozó vállalásunkat túltelje- 
sítettük. Ez jórészt annak köszönhető, hogy közvetlenül közvetítjük tovább a 
gyáregységekhez a népgazdasági szabályozókat. Amelyik gyáregység az egy 
évre vállalt létszámából megtakarít, az a megfelelő összeget megkapja bér- 
tömegben." 

Ebből fontos tanulság szűrhető le: a vállalati és az egyéni ösztönzés közelí- 
tésében egyik további lényeges feltétel a vállalaton belül a gyáregységek és az 
üzemek önállóságának növelése. Így érhető el, hogy fokozottan érdekeltté vál- 
janak a helyi lehetőségek, tartalékok kiaknázásában. 

Az ezt követő és az egyik legnehezebben megoldható feladat a művezetők 
felelősségének és érdekeltségének megteremtése. Olyan helyzetet kellene . te- 
remteni, hogy a művezető a maga területén kulcsszerepet játsszon: valóban ve- 
zessen, vagyis ő vegye fel a dolgozókat, ő értékelje teljesítményüket, állapítsa 
meg bérüket. Ha ezt el lehetne érni — a vita résztvevői szerint ehhez 2—3 évre 
van szükség —, megteremtődne a reális feltétel a vállalati és az egyéni tclje- 
sítmény közötti tényleges összhang biztosításához. Ilyen körülmények között 
már nem lenne szükség arra, hogy adminisztratív módszerekkel, központilag 
megállapított konkrét feltételekkel próbáljanak érdekeltséget teremteni. 

A hatásosabb ösztönzés szervezeti feltételeit is meg kell teremteni. A túl- 
szervezettség abban is kifejeződik, hogy a vállalatoknál túl sok a főosztály, az 
osztály, adminisztrációs részleg, ahogy vitánkon nevezték, , szervezeti vízfej". 
Ez nemcsak költséges és időt rabló tényező, de ahány részleg, annyiszor mo- 
sódnak el az ösztönzés keretei is. Ezért több helyütt arra törekednek, hogy fo- 
kozatosan csökkentsék ezek számát. Erre többen mondtak példákat. Mivel ez 
a probléma szorosan összefügg a személyi kérdésekkel, sokszor ettől függ a meg- 
oldás lehetősége. , Ha az Ikarusban megürül egy osztályvezetői, főosztályvezetői 
hely, nem engedjük betölteni — mondotta Urszin János —, hanem először 
megvizsgáljuk, nem lehetne-e összevonni, csökkenteni részlegeket. Még normatív 
megkötéseket is alkalmazunk ennek elősegítésére. Kimondtuk, és ebben az év- 
ben ezt végre is fogjuk hajtani, hogy egy csoportvezető hat, egy művezető 30 
főnél kevesebb embert nem irányíthat, egy osztályhoz két csoport (minimum 10 
15), egy üzemhez három művezető, (minimum 60 fő) egy főosztályhoz három 
osztály (minimum 30 fő) tartozhat. Ily módon is kényszeríteni akarjuk a gyá- 
rakat, hogy változtassák a szervezetet, csökkentsék az improduktív létszámot." 
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Figyelmet érdemlő törekvés a vállalatok részéről az is, hogy a kereset te- 
kintetében viszonylag elmaradott, ugyanakkor a termelésben meghatározó sze- 
repet játszó csoportok bérét az átlagosnál nagyobb mértékben növeljék. A BHG- 
ben az elmúlt évben — mint ahogy Bálint József elmondta — a középvezetők, 
mérnökök, közgazdászok átlagosan havi 350—400 forint emelést kaptak. Ter- 
veik szerint idén ebben a kategóriában további 12 százalékot emelnek, ami 
már jelentős összeg. Ezenkívül 50 százalékkal növelték a prémiumkeretet, s 
meghatározták, hogy melyik kategóriának mennyi jut. Ez nem vihető át más 
területre, nem használható fel más célra. Korábban ez másképp történt: kiad- 
ták a kereteket, és azokat többnyire egyenlő mértékben osztották szét. Most 
viszont ezeket az összegeket kötelező a termelés kulcsembereinek premizálására 
felhasználni. 

Említést érdemel az Ikarusnál alkalmazott keresetszabályozási forma, amely 
a vállalati jövedelemérdekeltséget igyekszik minél erőteljesebben a gyárak- 
hoz közvetíteni. Mint Urszin János elmondta, korábban a munkamennyiség fi- 
gyelembevételével határozták meg számukra a bértömeg emelésének lehető- 
ségét. Most viszont a jövedelmezőséggel kapcsolatos feladatok teljesítése alap- 
ján szabják ezt meg. Az előírásokat igyekeznek tovább finomítani, így például 
jobban figyelembe kívánják venni az exportkövetelmények teljesítését. , Ami- 
lyen mértékben eltérnek a teljesítmények, olyan mértékben térjen el az év végi 
részesedés is" — jellemezte törekvéseiket az Ikarus gazdasági igazgatója. 

Még nagyobb lehetőségeket rejt magában az új típusú bérszabályozási 
forma, amely egyértelműen a nyereség növekedésének arányában ad lehetősé- 
get a keresetek emelésére. , Az Öntödei Vállalat tavaly megpályázta az új bér- 
szabályozási rendszerben való részvételt, és meg is kaptuk azt a lehetőséget, 
hogy a keresetszabályozás a nyereségtől függjön — mondta Pázmándy Gyuláné. 
Ez maga után vonta, illetve lehetővé tette belső érdekeltségi rendszerünk át- 
dolgozását is, s ennek eredményeként a különböző egységek az ott képzett nye- 
reség alapján fejleszthetik a béreket. Vagyis egy lépést tehettünk afelé, amit hir- 
detünk: aki többet dolgozik, az többet is kapjon. Ahol tehát nagyobb a nyere- 
ség, ott a bér is több, és megfordítva, a veszteséges vagy alacsony hatékonyságú 
területeken nem vagy csak igen kis mértékben tudták emelni a béreket. A 
nyereség szerinti szóródás gyárainknál igen jelentős: 5—10 százalék közötti. 
Ezek a különbségek máris arra ösztönzik az egységeket, hogy kísérjék figye- 
lemmel a költségek alakulását, a bérgazdálkodást s mindazokat a tényezőket, 
amelyek növelik a nyereséget." 

A beszélgetésen élénk vita bontakozott ki arról, ki lehetne-e szélesíteni 
azoknak a vállalatoknak a körét, amelyek a kisérleti bérgazdálkodási módszert 
alkalmazzák. A vitában részt vevők általában pozitívan ítélték meg a kísérleti 
bérgazdálkodási formákat, és úgy vélekedtek, hogy indokolt lenne szélesebb kör- 
ben alkalmazni, mivel elősegíti a vállalatok közötti differenciálást, jobban ösz- 
tönöz a teljesítmény növelésére. Pongrácz László is hangsúlyozta e pozitív voná- 
sok meglétét, ugyanakkor kifejtette, hogy jelenleg nem lenne helyénvaló az 
ilyen bérgazdálkodási formát alkalmazó vállalatok körének kiterjesztése. Mint 
mondotta, ez keresztezné a népgazdaság egyensúlyának megteremtésére irá- 
nyuló törekvéseket, mert olyan bérkiáramlásra adna módot, amellyel szemben 
nem áll megfelelő árualap. A nyereséget növelni és ezen keresztül a bérgazdál- 
kodás fedezetét létrehozni nemcsak a költségek csökkentésével, hanem a terme- 
lőárak növelésével is lehet. Emellett megvan ugyanis a veszélye annak — fejte- 
gette —, hogy a vállalatok a többletnyereséget teljesen vagy igen nagy mérték- 
ben a keresetek emelésére használnák fel. S ez nemcsak feltételezés, mert ilyes- 
mire volt példa a gyakorlatban is. Sőt akadt vállalat, amelyik a felhasználható 
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összegből olyan mértékben emelte az alapbéreket, hogy mozgóbérkeretre, pre- 
mizálásra nem is maradt, és a következő évben az Így megemelt alapbérek ki- 
fizetésére sem futotta, s ezért végül is állami támogatásért folyamodott." 

Mások — ezzel vitába szállva — úgy érveltek, hogy ha tényleges teljesít- 
ménynövekmény áll mögötte, nem indokolt a nagyobb ösztönzés visszatartá- 
sa. Hiszen így ördögi körbe jutunk: többet és jobban kellene termelnünk ahhoz, 
hogy javuljon az ország helyzete, ugyanakkor az erre történő ösztönzést a na- 
gyobb keresetektől való félelem miatt visszafogjuk. Nem látszik más út, mint 
— különösen a népgazdaság szempontjából fontosabb területeken — megenged- 
ni a nagyobb jövedelem elérését, még pedig a dolgozók fő munkahelyén és 
munkaidejében. Ez különösen azokon a munkahelyeken döntő feladat, ahol lét- 
számgondokkal is küzdenek. A vita során az is megfogalmazódott, hogy nép- 
gazdasági szempontból is érdemes anyagilag jobban ösztönözni a jobban dol- 
gozókat, hiszen az összköltségeknek csupán 5—10 százaléka a bér, s helyes 
érdekeltséggel a költségek döntő hányadát kitevő anyag- és energiafelhasználás- 
ban is jelentős megtakarítást lehet elérni. 

Az új ösztönzési formák keretében többször szó esett a vállalati gazdasági 
munkaközösségekről. Urszin János ezzel kapcsolatban megjegyezte: , Erre a 
munkaerőforrásra ís nagy szükségünk volt. Az elmúlt évben 64 vgm működött 
nálunk 1700 fővel. Ennek haszna elsősorban a fejlesztési és a tmk-munkálatok- 
nál érezhető, mivel ezeket külső vállalatok drágábban és lassabban végeznék 
el." Pongrácz László és mások azt is felvetették, hogy a gazdasági munkaközös- 
ségek létrehozása az adott körülmények között kétségkívül szükséges lépés volt; 
egyúttal azonban a bérrendszer kritikájaként is felfogható. Azokat a munkákat 
(legalábbis nagyobb részüket), amelyekre most a vgm-ek vállalkoznak, ösz- 
tönzőbb bérezési lehetőségek mellett a fő tevékenység keretében is el lehetne 
végezni. Perspektivikusan erre is jobb lehetőségeket kell teremteni. Feltehetően 
hosszabb távon is maradnak olyan tevékenységek, amelyeket a vgm keretében 
jobban meg lehet oldani. 

A vitában többen szóltak arról, hogy miben rejlik a vgm-ek sikerének tit- 
ka. Mint mondották, a vgm azért ösztönöz jobban, mert ott világos, egyszerű, 
átlátható a feladat. Komplex feladatot vállalnak el anélkül, hogy a munkaszer- 
vezésre részletes előírásokat kapnának: a munkát maguk szervezik meg. 
A tapasztalatok szerint az általuk végzett munka szervezettsége és teljesítménye 
nagyobb, a költség pedig általában kisebb. Figyelmet érdemel, hogy az anyag- 
és szerszámellátás tekintetében is kedvezőbb helyzetet tudnak teremteni, s 
mentesek a nagyvállalati szervezet nehézkes és sokszor bürokratikus adminiszt- 
rációjától is. A vgm-ek működésének tapasztalatai is azt tanúsítják, hogy a túl- 
zottan beszabályozott állami vállalatok tevékenységét indokolt felszabadítani 
a mozgásteret csökkentő megkötöttségektől. A vállalaton belül pedig az üze- 
meknek és az üzemegységeknek egyszerű, átlátható feladatokat kell adni, olyan 
helyzetet teremtve, hogy ők rendelkezzenek a bérösszeggel, s maguk gondoskod- 
janak annak differenciált, ösztönző felosztásáról. 

Ezzel kapcsolatban Peredi Rezsőné elmondta, hogy a Kistext kikészítő üze- 
mében alakult vgm-ek tagjaitól szigorúan megkövetelik, hogy fő munkaide- 
jükben is megfelelő teljesítményt nyújtsanak. Így kívánják elérni, hogy ne le- 
gyen szembeszökő különbség a munkaidőben, illetve azon kívül végzett tevé- 
kenység színvonala között. Az ennek elérését szolgáló módszereket a helyi párt- 
alapszervezet kezdeményezésére dolgozták ki. 

Az eszmecsere résztvevőinek többsége úgy vélte, hogy a jelenleg érvényben 
levő bérezési rendszer a maga nehezen érthető formáival még a szakemberek 
számára is bonyolult, az átlagdolgozó pedig egyszerűen nem ismeri ki magát 
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bennük. Ezért is szorgalmazták a teljesítmények egyszerűbb megítélését, ilyen 
szempontból :s figyelmet érdemlőnek ítélve a vgm-ek szervezettségét és jöve- 
delmezőségi rendszerét. Az ezzel vitázó felfogás szerint viszont a jelenlegi bér- 
rendszerben van ugyan bonyolultság, de az új formák, a Kísérleti bérrendszerek 
könnyen áttekinthetők. Ezt a véleményt fogalmazta meg. Pongrácz László, aki 
így érvelt: , akiknek ehhez érteniük kell, azok számára nem annyira bonyolult, 
mert a bérszabályozási rendszert a bérelszámolónak, a közgazdásznak, a pénz- 
ügyesnek, a gazdasági igazgatónak kell megértenie". 

E kérdésben vita bontakozott ki. Ennek kapcsán felhívták a figyelmet arra, 
hogy a tőkés nagyvállalatok teljesítményre ösztönző rendszere nagyon árnyalt, 
ám megjelenési formájában mégis egyszerű és közérthető, ugyanakkor jól ösz- 
tönöz például a kapacitás jó kihasználására. Hivatkoztak a Krupp, az Opel 
és más nagyvállalatok példájára, ahol a két műszakban dolgozó nagyobb, a 
három műszakban dolgozó még sokkal nagyobb bért kap; különbséget tesznek 
azok között, akik állandóan vagy alkalmanként vállalnak két vagy három mű- . 
szakot és eszerint premizálnak. Differenciálnak azok között, akik havonta egy 
vagy két alkalommal vállalnak szombati vagy vasárnapi munkát. És mindezt 
rövid írásos ismertetőben, világos megfogalmazásban terjesztik a dolgozók kö- 
zött, hogy minél többen megismerhessék. Valószínűleg ennek ís szerepe van ab- 
ban, hogy hozzánk viszonyítva magas a több műszakban dolgozók aránya és 
a teljesítmény. 

Az ösztönzési módszer közérthetősége különösen azért fontos, mert csak 
ebben az esetben képes arra, hogy kellő hatást gyakoroljon. Úgy tűnik, a mi 
szisztémánkról ez még nem mondható el. 

A vita résztvevői teljesen egyetértettek abban, hogy a jelenlegi feltételek 
— a meglevő hiányosságok ellenére — sokkal nagyobb lehetőséget biztosítanak 
az ösztönzésre, mint amennyire élnek velük. Ezt mutatja a beszélgetés részt- 
vevői által képviselt üzemek példája, ahol egymástól eltérő módszerekkel is 
tudtak eredményeket felmutatni. Fontos tanulság, hogy a gazdasági helyzet ne- 
hézségeire való hivatkozás nem szolgáltathat alapot arra, hogy lemondjunk a 
feltétlenül szükséges és megoldható teljesítményösztönzésről. 


o 


Az eszmecserén az első hozzászólás így kezdődött: , Azt hiszem, hogy a teljesít- 
mények elismerése, a bérezés nemcsak gazdasági, hanem alapvetően politikai 
kérdés. Sajnos, nem tudtuk eléggé érvényesíteni, hogy a munka legyen az, ami- 
vel az egyén nemcsak önmaga megítélését, hanem a társadalom megbecsülését, 
a társadalomhoz való kötődését is alátámaszthatja. Következésképpen a mi tár- 
sadalmunk akkor lesz fejlődésének igazi pályáján", amikor minden állampol- 
gár úgy érzi: a jól elvégzett munka a legkomolyabb politikai állásfoglalás . . ." 
Lényegében azonban egyet kell érteni a tanácskozás egy másik résztvevőjével 
is, aki azt mondta: ,a teljesítményelv érvényesítése nem agítáció kérdése". 
A puszta agítáció — a munkára buzdítás, az emberek jobbik énjére hivatkozás 
— önmagában kevés a teljesítmény fokozásához. Erejét csak az növeli, ha adot- 
tak a munka feltételei, ha a szűkebb és tágabb környezet anyagilag és erkölcsi- 
leg is elismeri az erőfeszítést. 

Az elvek és a valóságos folyamatok között jelenleg — amint azt a vita 
résztvevői is kifejtették — számottevő az eltérés, s ez, ha tartós, politikailag is 
elviselhetetlen. A munka szerinti elosztás elvét nem csupán zászlónkon kell 
hirdetnünk, hanem a mindennapok során kell ennek megfelelően adnunk és el- 
vennünk, aszerint, hogy ki mit érdemel teljesítménye alapján. 


A teljesítményelvet ma még nem érvényesítjük megfelelően, s ez szemlé- 
leti okokkal is magyarázható. , A teljesítményelvtől való elmaradásban vélemé- 
nyem szerint — mondta Tátrai József — egy kicsit az elmúlt évek terhét is 
viseljük. Politikai magyarázatként elfogadtuk azokat a valóban létező nehéz- 
ségeket, amelyekkel a gazdaság küzdött, s ez nem erősítette, hanem éppen el- 
lenkezőleg, gyengítette a fegyelmet, a munka mennyisége és minősége szerinti 
bérarányok megteremtését. Ezért fontos, hogy a pártszervezet, a társadalmi 
szervezetek olyan munkahelyi légkört alakítsanak ki, amelyben az ember rang- 
ját, tekintélyét a munkája adja s nem egyéb tulajdonságai." 

, Azt hiszem, egy kicsit vérünkké vált az egyenlősdi — tette hozzá Demeter 
Károly. — Ez pedig nem az egyenlő munkáért egyenlő bért elvét követi, ha- 
nem általában az egyenlő bérét." 

A kereseti egyenlősdi nemcsak azért káros, mert visszatartja a képességek 
mind teljesebb kibontakoztatását. A gyengébben dolgozókban, a kisebb, szeré- 
nyebb eredményeket produkálókban ezt a gondolatot erősíti: nem éri meg, hogy 
gyötörjük magunkat, kár a fáradtságért, felesleges az áldozatvállalás. - 

Többen elmondták, a vezetők egy részében él valamifajta félelem attól, 
hogy megköveteljék a teljesítményt, hogy olyan intézkedéseket hozzanak, ame- 
lyek nem mindenki számára kedvezőek. Mi több, ma egyenesen le lehet járatni 
az ilyen vezetőt, szembe lehet állítani a kollektívával. Többek között ezért kel! 
növelnünk a vezetők presztízsét, erkölcsi és anyagi elismerését. Ez a feltétele 
annak, hogy megkövetelhessük tőlük a követelménytámasztás és a differenciá- 
lás vállalását. 

Az eszmecsere résztvevői hangsúlyosan szóltak arról, hogy a szemléletfor- 
málás csak a politikai szervek támogatásával érhető el. Hogy milyen a kollek- 
tíva viszonya a teljesítményelvhez, az jelentős mértékben függ attól, mennyire 
nyílt és őszinte a légkör. S abban, hogy némely kollektíva még szívesebben vál- 
lalja a , békességet", mint a munka szerinti differenciálást, benne van a munka- 
helyi szervezetek politikai gyengesége is. 

A teljesítmények növelése, a jobb létszámgazdálkodás, a differenciálás 
nem valósítható meg a munkahelyi kollektíva egyetértése, támogatása nélkül. 
Enélkül a gazdaságilag indokolt kezdeményezések is csupán a feszültséget és 
nem az eredményességet növelik. , Próbálkoztunk egy erősebb létszámleépítés- 
sel, de a kollektíva nem fogadta el a tervünket — mondotta a vita egyik részt- 
vevője —, ehelyett a dolgozók azt kérték, hogy mindenkinek találjuk meg a 
helyét, inkább a munkalehetőségeket növeljük, és ne embereket küldjünk el." 
Figyelmet érdemel, mert több vállalatnál is előfordult, hogy amikor a gaz- 
dasági vezetés különféle intézkedéseket kezdeményezett a nagyobb teljesítmé- 
nyek ösztönzésére, a differenciálásra, a kollektív testületek, különösen a bizal- 
mi testületek elutasították ezeket a javaslatokat. A BHG-ben például leszavazta a 
bizalmi testület azt a javaslatot, hogy nagyobb béremelést adjanak azokon a 
területeken, amelyek meghatározók (a nagy teljesítményű gépek kezelőinek, 
szerszámkészítőknek stb.). Az érv ez volt: , mindenki egyformán dolgozik!" 
De végül itt is sikerült jó meggyőző munkával elfogadtatni a javaslatot, és 
jelentős differenciálást hajtottak végre az előbb említett kategóriákban a mű- 
vezetők, az üzemvezetők között. 

Mint látható, a bizalmi testületek először több esetben leszavazták 
a gazdasági vezetés differenciálást ajánló javaslatait, és hosszabb időn át tartó, 
intenzív politikai meggyőző munkára volt szükség ezek elfogadtatásához. En- 
nek hatására szavazta meg a bizalmi testület a BHG-ben a műszakiak átlagos- 
nál nagyobb béremelését, értett egyet a kollektíva a Tungsramban az igazga- 
tók, gazdasági vezetők fizetésének jelentős mértékű növelésével. Ugyanezt bi- 
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zonyítja az a tény, hogy több budapesti törzsüzemben sikerült elfogadtatni, 
hogy a vidéki gyáregységek indokolatlan elmaradásának csökkentése végett 
ott az átlagosnál nagyobb emelésre kerüljön sor. 

Mindez rávilágít a politikai munka, a pártszervezetek tevékenységének je- 
lentőségére. Nagyon találóan mondta Peredi Rezsőné: , Mindehhez nélkülöz- 
hetetlen a pártszervezet közreműködése. Ahol ezt a gazdasági és a mozgalmi 
vezetés nem együtt csinálja, ott a gazdasági vezető idő előtt tönkremehet. Ha- 
tározottan elítélendő, ha a pártszervezet nem áll ki a helyes elvek gyakorlati 
megvalósításáért, a differenciált ösztönzésért. Meggyőző munkával el kell érni 
a szakszervezet egyetértését is." 

Sok vonatkozásban újra kell gondolni, hogyan szüntethető meg az az álla- 
pot, hogy az egyik helyen a szükségesnél több, a másiknál (főleg a nehéz fizikai 
. munkát végzők, többműszakos munkarendben dolgozók esetében) a szükséges- 
nél kevesebb a munkaerő. A műszakpótlékok, az ösztönzőbb bérrendszer persze 
segít ebben, de az eszmecsere résztvevői legalább ilyen fontosnak ítélték a po- 
lítikai támogatást. 

A beszélgetés résztvevői meggyőződéssel vallották: ha őszintén, és a rend- 
szer lényegéből eredő emberséggel foglalkozunk mindenkivel, azzal is, aki 
valamelyik területen feleslegessé vált, vagy azzal, aki valamilyen okból nem tud 
megfelelni a követelményeknek — akkor megértésre számíthatunk. A változ- 
tatás természetesen senki számára sem egyértelmű öröm, de a munkaerő moz- 
gását, a szakma- vagy pályamódosítást megkönnyítené, az egyes embert hasz- 
nosabbá tenné a társadalom számára, ha nem a kényszer, hanem a jól felfogott 
anyagi és erkölcsi érdek motiválná. 

Szemléletesen tanúskodik minderről az a helyzet, amely a Tungsram haj- 
dúnánási üzemegységében alakult ki. Itt halaszthatatlanná vált az ésszerűen 
nem foglalkoztatható létszám leépítése. Nem egyszerű dolog ez, mivel több száz 
emberről van szó. A pártszervezetnek ebben feltétlenül segítenie kell a gazda- 
sági vezetést, politikai munkával elfogadtatva a leépítés szükségességét. A gaz- 
dasági vezetés számára viszont nem lehet közömbös a felszabaduló munkaerő 
elhelyezkedése; hiszen több száz ember munkalehetősége — kiváltképpen egy 
Hajdúnánás méretű helyen — komoly társadalmi gond. A Tungsram gazdasági 
vezetése ezért a kérdés megoldásában szorosan együttműködik mind a hajdú- 
nánási, mind" a Hajdú megyei pártbizottsággal, hiszen csakis közösen lehet e 
feladatot megoldani. Ez a példa is tanúsítja, mekkora a tárgyalt kérdés politi- 
kai jelentősége. 

Kerekasztal-beszélgetésünk résztvevői egyöntetűen hangsúlyozták, hogy az 
ösztönzés és a differenciálás hatékonyabbá tétele egész előrehaladásunknak 
kulcskérdése. Ezért a pártszervezetek figyelmének középpontjában kell állnia. 


JEGYZETEK 


Erdélyi Sándor 


A gazdaság lehetőségei és a politika 


A parttalanság veszélyét elkerülendő, gondolati , morzsáiímat" megpróbálom 
valamiféle logikai nézőpontra felfűzni, amely helyzetemből fakadóan nem más, 
mint egy ipari vezető (számos külső kapcsolattal rendelkező, de mégiscsak le- 
és behatárolt gazdasági egységben dolgozó vezető) nézőpontja. 


A KEZDET 


Ama gyötrelmesen nehéz időszakban, amikor a Föld országaiban egymás után 
jöttek létre a szocialista rendszerek, viszonylag világosak voltak a frontok a 
gazdálkodó egységeknél. Egy oldalról volt a pártirányítás, más oldalról volt a 
gazdasági vagy talán pontosabban a műszaki-számviteli vezetés, melynek tag- 
jai döntően a régi rendszer káderei voltak, őket többnyire megbízhatatlannak 
tartották, akiket a pártnak szorosan és konkrétan irányítani és ellenőrizni 
kellett. 

A frontvonalak emberek és embercsoportok között húzódtak, de mindez 
objektív szükségszerűség volt. Az anyagi javak termelése viszonylag alacsony 
szinten folyt, a párt számára a gazdaság emberileg áttekinthetőnek, tehát vi- 
szonylag könnyen irányíthatónak tűnt. Az irányításért a felelősséget egyértel- 
műen vállalni lehetett. 


A FOLYTATÁS 


Az esetek többségében bekövetkezett voluntarista szakaszban a fÍrontokat a 
gazdálkodó egységeknél — most már nem törvényszerűen — továbbra is tisz- 
tának és világosnak tartották, mivel továbbra ís abból indultak ki, hogy a front- 
vonalak kizárólag emberek és embercsoportok között húzódnak. Ez azonban 
már csak részben volt szükségszerűség, sokkal inkább mesterségesen, erősza- 
koltan kialakított állapot, amelynek a mai napig tartó káros hatásait érezzük. 

A politika primátusának túlhangsúlyozása a politika és a gazdasági vezetés 
káderállományában is tükröződött, amennyiben őket vagy politikai, vagy gaz- 
dasági feladatokra képeztük, neveltük. Pedig ekkor már megjelent a gazdasági 
vezetésben a mi rendszerünk által kinevelt , új hullám". De az esetek többsé- 
gében megítélésük, kezelésük a kezdetben megszokottak szerint történt. A po- 
litika és a gazdaság szerves egysége így megbomlott, dialektikus kölcsönhatá- 
suk egyirányú utcává vált. Az anyagi javak termelése mindezen közben jóval 
magasabb szintre került. 
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Az áttekinthetőség megteremtése a helyi pártszervezet, pártvezetőség részé- 
re a legjobb szándék mellett is mind nehezebbé vált. 


A JELEN 


A gazdálkodó egységeknél mint az értéktermelés és végrehajtás legfontosabb 
elemeinél a frontok többé nem tiszták és világosak. A frontvonalak már nem 
emberek, embercsoportok között húzódnak, hanem jócskán belemarnak az 
egyes emberekbe is. 

Megszűnt a kezdetben még objektív szükségszerűségnek nevezett állapot. 
A gazdasági vezetők zöme már nem a régi rendszer híve, akiket a pártnak köz- 
vetlenül irányítani és éllenőriznű kell. Döntő többségük cselekvő részese a s20- 
cialista építésnek, jó részük párttag, tehát, ha úgy tetszik. szerves része a 
politikai irányításnak. Politikai képzettségük az esetek egy részében nemcsak 
eléri, hanem meg is haladja az őket irányítani jogosult és kötelezett párt- 
vezetését. 

Ha ehhez még hozzátesszük a gazdaság és politika szimbiózisszerű kapcso- 
latának azt a végeredményét, hogy a gazdasági tudás nem kis részben politi- 
kai tudás is, úgy állítható, hogy összességében politikai tudásuk nem marad el 
az őket felügyelni és irányítani kívánók tudásától. Ezen fázisban elméletileg 
már sehol nem vita tárgya a direkt irányítás tarthatatlansága. 


Nos, lehet, hogy az eddig leírtak az olvasónak összességében nem túl sok 
újat mondanak, esetleg a rendszerezés módja és szempontjai is vitathatók. Az 
esetleges ellenvetéseket is elfogadva mégis állítom: valamiféle szakaszolás, 
rendszerezés feltétlenül szükséges. 


tűk 


A gazdasággal kapcsolatos pártmunkában jelenleg eklektikusan együtt élnek 
a felsorolt szakaszok és korábbi időszakból megmaradt tényezők. Az előttünk 
álló időszakban többek között ezért is nagymértékben megnövekszik az emberi 
tényezők szerepe, amelyek az irányítás tényleges formáira messzemenően ki- 
hatnak. A központilag elhatározott direktíváknak az a visszatérő problémájuk, 
hogy a rendkívül sokszínű differenciált gazdasági élettel szemben viszonylag 
differenciálatlan követelményeket állítanak. Ez nem is nagyon lehet másként, 
hiszen például egy központi bizottsági határozat elsősorban trendekre vonat- 
kozhat. A trendeknek viszont éppen az a jellemzője, hogy sokirányú folyama- 
tok eredőjeként jön létre. A trend felbontása és a helyi irány meghatározása 
minden esetben a helyi pártvezetés joga vagy inkább kötelessége. Neki kell 
felmérni azt, hogy adott esetben a központi direktíva mechanikus végrehajtása 
a politika egésze szempontjából nem okoz-e nagyobb kárt, mint amennyi 
hasznot hoz. 
Ennek érzékeltetésére az alábbiak: 


A "70-es évek jelentős részében — mint korábban is — elfogadott, dekla- 
rált politikai alapelv volt a tervszerű, arányos fejlődés tétele. Csakhogy ez az 
arényos fejlődés — ebben az időszakban — oly módon jött létre, hogy a nép- 
gazdaság egésze vonatkozásában évről évre arányosan növekvő veszteséget 
produkált. A pártvezetésnek, minden szinten, Így az egyes helyi pártvezetések 
szintjén is kötelességük lett volna jobban vizsgálni gazdálkodó egységük szem- 
pontjából ezt a kérdést, és a veszteségforrások feltárásáig és elhárításáig oda- 
hatni, hogy korlátozódjék növekedésük még akkor is, ha, mint mondottuk, ak- 
koriban az általános, trendszerű, elfogadott direktíva a növekedés volt. 
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Nem tudom, létezik-e az országban a helyi pártvezetés anyagai, jegyző- 
könyvei között olyanfajta irat, amely a saját növekedéssel kapcsolatos taggyű- 
lési vagy vezetőségi határozati aggályt rögzít, netán fékezést javasol? S ha 
nem, érdemes volna elgondolkodni a hiány okáról. Vagy ma, amikor az általá- 
nos célkitűzések szintjén a differenciált bérezést hirdetjük, azt hiszem, nem 
lenne szentségtörés a helyi bérpolitikai intézkedésekben egy olyan terület párt- 
vezetésének, ahol a bérfejlesztési lehetőségek három százalékosak, annak a 
vizsgálata, hogy az itt ís túlzottan erőltetett differenciálás emberi, politikai 
és gazdasági kára nem nagyobb-e, mint annak a jelentésnek a haszna, amiből 
a központi elvárások teljesítése látszik. 

Természetesen emögött és minden, a trendtől való eltérés mögött komoly 
munkának kell meghúzódnia, mert a trendtől való állandó eltéréssel a párt- 
fegyelmet rendszeresen megsértő gyakorlat lenne igazolható. 

Avagy itt van az újítások kérdése. A innováció ma a társadalmi és párt- 
dokumentumok vonatkozó részének egyik legtöbbet előforduló, mondhatnám 
már divattémája. 

Felmérés nyüzsög felmérés hátán, szimpózium követ szimpóziumot e téma- 
körben, a felső vezetést állami és pártvonalon okosabbnál okosabb, ragyogó 
logikájú anyagok bombázzák a gyökeres változtatás igényével. De arról szinte 
szó sem esik, hogy a jelenlegi keretek és lehetőségek kitöltése egyszerűen bot- 
rányos. Hogy szinte nincs vállalat vagy gazdálkodó egység, ahol az újító ne 
érezné kiszolgáltatottnak magát és ne fogadná meg: ez volt a legutolsó újítása. 
"(És hogy mivel sikerült benne ezt az életérzést elérni? Öh, nem keil nagyon 
bonyolult dolgokat keresni. Elég egy is. Alig akad ma Magyarországon .gaz- 
dálkodó egység, amely az újítások intézésével kapcsolatban az érvényes tör- 
vényeket, vagy uram bocsá", a saját vállalata kollektív szerződésében lerögzí- 
tetteket betartaná. Mondjuk abban a kérdésben, hogy az írásban benyújtott ja- 
vaslatra milyen terminuson belül kell elfogadó, elutasító vagy kísérletre el- 
fogadó határozatot hozni. 

Az újítások elbírálására vonatkozó döntések késnek: rendre, és sokat. Az 
igazán megszállottak néha még azt is kierőszakolják, hogy az újítás már műkö- 
dik, hasznot hoz, amikor még mindig nincs döntés, se korrekt szerződés. 

Ez is olyan kérdéskomplexum, amely rászolgált a helyi pártszervek fi- 
gyelmére. 

Megint csak a statisztikát kérdezném! Vajon hány taggyűlés napirendjén 
szerepelt a helyi újítások ügye? Vajon hány pártvezetőség iktatta munka- 
programjába az ezzel kapcsolatos vizsgálatot? És hol, hány elmarasztalást al- 
kalmaztak? Akárcsak szóban is annál a gazdasági felsővezetőnél, aki rendre . 
időhiányra hivatkozva nem teljesíti a saját vállalata kollektív szerződése által 
előírt döntési határidőket ?! 

Hol kérdezték meg, hogy akkor az ilyen gazdasági vezetőnek mire van 
ideje? Arra biztos, hogy végig üljön évente ,,x" órát a párt politikáját támoga- 
tö rendezvények díszelnökségében, fórumokon és a fórumok utáni szűkebb 
fórumokon. Csak éppen arra nem volt módja, ideje, hogy időben döntést 
hozzon azon újításokról, amelyek realizálása vagy időbeni korrekt elutasítása 
valóban szolgálná a párt politikáját, akár gazdasági eredménye, akár az álta- 
lános emberi alkotókedv fenntartása révén! 

Nem az várható el tehát a pártvezetéstől, hogy a döntésbe szóljon bele. 
De az igen, hogy a döntési mechanizmus előírásszerű működését kardinális 
kérdésekben kérje számon és kényszerítse ki. 

Folytathatnám a sort az újítások után az egy-egy ugyancsak létfontosságú 
kérdésben döntés helyett kóválygó alibilevelek sorával: főhatóság és főhatóság, 
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bank és vállalat stb. között. Amely levelekben állásfoglalás helyett esetenként 
léggömbök röpködnek. Nos, ezeket a leveleket gazdasági vezetők Írják, és jó 
részük még párttag is. És sajnos, többnyire tudják, hogy a leveleknek semmi 
értelmük. Csak az óra ketyeg, a pénz, a lehetőség fogy. 

Nem tudnának néhány ilyen üggyel, az ilyen ügyekkel az illetékes párt- 
szervezetek is foglalkozni? Ismét nem átvállalni, csak kikényszeríteni a dön- 
tést, pontosabban a döntési stílus váltását. 

Nem akarom tovább szaporítani a példákat, remélem, világos, mire szeret- 
nék utalni. Arra, hogy a gazdasági élet egységeinek, vállalatainak, szövetkeze- 
teinek, pártvezetésének — mint a terület legjobb ismerőjének — az eddigi gya- 
korlatot meghaladó elemző munkát kell végeznie, esetenként népszerűtlen in- 
tézkedéseket kell kezdeményeznie, vállalni kell, hogy az általános határozatok 
szelleme és nem betűje szerint jár el. 


úíúií 


Ha az előző részben a helyi pártvezetés felelősségét hangsúlyoztam, úgy lehetet- 
len nem szólni annak a felelősségnek a növekedéséről, amely politikai szem- 
pontból az egyes gazdasági vezetőket terheli annak érdekében, hogy az az 
állapot, amely korábban a pártvezetés és gazdasági vezetés között megvolt, 
ne ismétlődjék meg most az egyes embereken belül. Csak egyetlen konkrét 
kiragadott példa: a szabályozórendszer (valljuk meg őszintén) hosszú ideje 
nem tudja elérni a saját maga által kitűzött célokat, állandó és rendszeres 
korrekciókra szorul. A probléma emberi gyökerét abban látom, hogy párt- 
munkásként is felfogható vezető egyetért, jóváhagy, megszavaz, deklarál poli- 
tikai jelszavakat, aztán mintha semmi sem történt volna, gazdasági vezetői 
gyakorlatában sorra fittyet hány saját, meggyőződéssel is alátámasztott állás- 
pontjának. 

Az esetek többségében természetesen nem úgy, hogy gyökeresen szembe- 
fordul a már említett lényeggel, a politikai irányvonallal, hanem úgy, hogy 
a szabályozórendszer adta ,,-tól-ig" határokon belül nem ott helyezi el saját 
gazdálkodó egységét, ahol a végső eredményt és politikai meggyőződést tekint- 
ve el kellene helyeznie. Tipikus példája ennek hosszú évek óta: a bérfejlesztés. 
A terület (pártmunkásaként is felfogható) gazdasági vezetőjénél senki jobban 
nem tudja, nem érzi, hogy a terület hatékonysága nem kielégítő, hogy a 
tervek nem reálisak és megalapozottak, mégis a bérfejlesztést nem ezen a való- 
ság diktálta belső meggyőződése, hanem a szabályozórendszer és annak min- 
den kis- és nagykapuja által megszabott maximális határban állapítja meg. 

Ha a gazdaság területén a párt munkáját javítani akarjuk, legalább ak- 
kora figyelmet kell fordítani az egyes tagok pártfegyelmére, mint a gazdasági 
élet szabályozórendszerének, szervezeti rendszerének módosítására, moderni- 
zálására. És ha már a gazdasági élet szabályozórendszerénél, szervezeti fel- 
építésénél tartunk, hadd említem meg, hogy véleményem szerint az elmúlt 
15 évben ezekhez képest nem fordíttatott kellő energia és figyelem a már vá- 
zolt egyéb, emberinek is nevezhető tényezőkre. De talán megpróbálom pon- 
tosabban megfogalmazni, mit értek ez alatt. 

A gazdasági életnek — remélem, gondolat-morzsáimból már kirajzolódik 
valami efféle — kétfajta szférája, tényező rendszere van, amelyek az adott 
ország gazdasági teljesítőképességére, nemzeti jövedelmére döntően kihatnak: 
ezek egyrészt jelentősen a gazdaságirányítási rendszertől függőek, másrészt 
közvetlenül nem abból adódó úgynevezett (na, ne röstelljük kimondani!) ál- 
talános érvényű tényezők. 
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Ebben az összefüggésben újrafogalmazva az előző gondolatokat: számunk- 
ra is vitán felül álló, hogy egy tökéletesedő gazdaságirányítási rendszerben 
javulnia kell az általam örök érvényűnek nevezett tényezők hasznosításának is. 
Ezt figyelembe véve úgy vélem, hogy a magyar gazdasági élettel kapcsolatos 
pártmunkának 15 éves permanens gyengesége, hogy elhanyagolta a külön re- 
formokat nem igénylő, általános — mondhatnám — örök érvényű tényezőket, 
illetve túlzottan bízott a reformautomatizmusokban. Majd később látni fog- 
juk, hogyha ezt a kérdéskört tisztába tesszük, úgy a helyi pártvezetés feladat- 
és mozgásköre is jóval tisztább, világosabb, tevékenysége ebből fakadóan jobb 
hatásfokú lesz. 

Az általános — azt is mondhatnánk, örök érvényű — tényezők közé sorolom 
(nem a teljesség igényével) az anyag- és energiatakarékosságot, a munka- 
fegyelmet, beleértve a fogalmak, mértékegységek, méretek, szabályok, előírá- 
sok, technológiák betartását, a termelésben részt vevők képzettségi szintjét és 
annak növelését, az új technikák és technológiák elterjesztéséhez szükséges 
alapelemek helyzetét, kezdve az oktatással, a mindenféle-fajta, az ipari-mező- 
gazdasági-szolgáltatási fegyelemmel kapcsolatos kérdések körét, beleértve a 
szerződéses és szállítási fegyelmet stb. 


Természetesen ostobaság volna azt állítani, hogy ezen kérdések vonatkozá- 
sában nem történtek erőfeszítések. De még egyszer állítom, hogyha ezekre a 
kérdésekre is legalább olyan figyelmet fordított volna a gazdaság központi és 
helyi pártirányítása, mint a szabályozórendszerre, a szervezeti formákra és 
azok változásaira, úgy ma előrébb tartanánk. 


A mai magyar gazdasági élet számomra ahhoz a hadsereghez hasonló, ahol 
a vezérkari főtisztek ádáz és igen magas színvonalú szópárbajokat vívnak a le- 
hetséges stratégiák és taktikák témakörében, továbbá a fegyverzet esetleges 
cseréjének alaptíptisairól. Ugyanakkor senki nem foglalkozik érdemben annak 
ellenőrzésével és realizálásával, hogy a meglevő fegyverzet, a puskák, géppisz- 
tolyok csöveit naponta tisztítani kell, a tankok és szállítóeszközök motorjait 
időnként generálozni szükséges, nem elegendő kályhaezüsttel lefújni, mert 
attól olyan szép. § 


Mert így a végeredmény: az ádáz vita eldőltét követően kiadott legkoncep- 
ciózusabb hadparancs után a motorok nem indulnak, és a tisztítatlan puska- 
csövekben felrobbant lövedékek több kárt tesznek az állományban, mint az 
ellenség golyói. 

Lehet, hogy istenkáromlásnak tűnik, mégis leírom: a gazdasággal foglal- 
kozó pártmunka az új gazdasági mechanizmussal kapcsolatban a kelleténél 
jobban vált közgazdász szemléletűvé, és a kelleténél jobban szorította háttér- 
be, hanyagolta el a gazdasági élet általános érvényű tényezőit. Köztük nem 
utolsósorban a műszaki szemléletet. Pedig véleményem szerint ez áll közelebb 
az élet materiális valóságához. Ha ez a szemlélet, ha az ezen területen kifejtett 
munka értéke, becsülete háttérbe szorul, úgy mind kevesebb szellemi tudás 
realizálódik a megtermelt anyagi javakban és szolgáltatásokban, következés- 
képpen egyre nehezebb nemcsak a közgazdászok, kereskedők, hanem a párt- 
szervek dolga is. Végső soron a megfelelő műszaki színvonalú materiális háttér 
dönti el az áru árát a világpiacon és bír döntő befolyással a cserearányokra. Jó 
műszaki színvonalú termékek árát — ha nem is lehetetlen, de — igen nehéz 
kereskedelem-politikai praktikákkal letörni. 


Jó színvonalú materiális háttér hiányában is lehet természetesen az irányí- 
tás minden szintjén bűvészkedni a számokkal. A távlati végeredmény azon- 
ban nem lehet vitás. Ez a végeredmény: a számok és a materiális valóság kü- 
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lönbségét vagy hitelekkel, vagy a szabályozórendszer, vagy az árak útján meg- 
valósuló szorítással kell pótolni. 

Fentiek alapján úgy érzem, a gazdaságban a pártmunka hangsúlyai közül 
továbbra ís rendkívül fontosnak kell tartani a reformfolyamat-szabályozó és 
szervezeti elemeit, de azonos fontosságú hangsúlyt kell helyezni az általános 
érvényű tényezőkre, és azon belül is arra a rétegre, amelynek az anyagi javak 
. termelése műszaki, szellemi színvonalára, hatásfokára a legnagyobb ráhatása 
van. Ezen réteg alatt elsősorban a műszaki értelmiségieket értem, képzésük- 
től, foglalkoztatásuk hatékonyságán át erkölcsi és anyagi megbecsülésükkel 
bezárólag. 

Amikor műszaki értelmiségről beszélek, én ebbe a fogalomkörbe — tekin- 
tettel a magyar mezőgazdaság iparszerűvé válását — beleértem az ezen terü- 
leten dolgozó értelmiséget is. És bár ezen a területen a pártirányítás alatt 
álló gazdaság — mezőgazdaság — az íparnál jóval nagyobb eredményeket ért 
el a szabályozórendszer hatékony alkalmazásával, a szervezet átalakításával, 
az iparnál már jelzett probléma itt talán még világosabban kitapintható. Ne- 
vezetesen: a magyar mezőgazdaság sokat és jól termeli, de sokszor drágán. 

Ezen értelmiség helyzetének terén nincs rend. 

Én tudom, hogy ez igen kemény és — vallom — elsősorban politikai mun- 
kát igényel. 

A műszaki értelmiség helyzetének bármely partikuláris rendezése — alap- 
vető politikai kategóriák tisztázása nélkül — csak kampányjellegű megoldás- 
hoz vezetne, amelynek eredményeit a megszokás, vagy a cikk elején taglalt 
fázisok valamelyikének megrögzöttségei igen hamar benőnék. 


tűt 


Valamiképpen összefoglalva: A gazdaságban folyó pártmunka kapcsán világo- 
sabban tisztázni kell a helyi és a központi pártszervek fő feladatkörét. Én 
ennek megoldását az alábbiakban látom: 

A helyi pártszervek elsődleges feladata (önkényes definícióm szerint) az 
előbbiekben taglalt általános érvényű gazdasági (és halkan teszem hozzá, em- 
beri) tényezők zavartalan működésének biztosítása. 


A központi pártszervek feladatköre inkább az indirekt irányítás elemeinek 
a tökéletesítése, annak megjegyzésével, hogy az általános érvényű tényezők 
pozitív értelmű érvényesülésének össztársadalmi feltételrendszerét ugyancsak 
neki kell megvalósítania. 

Ostobaságnak tartok minden olyan nézetet, amely a reform jellegű és az 
attól közvetlenül nem függő, általános érvényű tényezőket szembe akarja egy- 
mással állítani. 

A két sztéra, a két tényezőrendszer élőrehaladásunk két, szorosan össze- 
függő oldala. Egyik sem létezhet a másik nélkül. Az irányítási rendszer haté- 
konysága többek között attól is függ, hogy a kettejük között felbomlott fon- 
tossági egyensúlyt milyen gyorsan és milyen hatásfokkal tudjuk helyreállítani. 
Amennyiben ezekre az általam örök érvényűnek nevezett tényezőkre is meg- 
felelő figyelmet. fordítunk, úgy nagymértékben javítjuk a gazdaságirányítási 
rendszer átfogóbb továbbfejlesztésének lehetőségét. 
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Szentgyörgyi Zsuzsa 


A MAGYAR TUDOMÁNYOS AKADÉMIA FŐTANACSOSA 


Nagyvállalat — kisvállalat 
és a műszaki fejlődés 


[j 


A folyóiratok, újságok egyre gyakoribb témája a nagyvállalat és a kisvállalat 
helye, szerepe gazdasági életünkben. Általában és hazai vonatkozásban is szó 
esik róluk: mellettük és ellenük szóló érvek hangzanak el. Olykor a különfélé 
álláspontok, szélsőséges nézeteket képviselő cikkek a túlzó általánosításoktól, 
az egyoldalúságtól sem mentesek, mindenképpen igénylik a polemikus reagá- 
lást, a vitát. E kérdésnek néhány, a műszaki fejlesztéssel kapcsolatos összetüge 
gésére szeretnék rámutatni, 


Elöljáróban szeretném leszögezni, hogy állításaimban semmiféle személyes 
indulat nem vezérel: nem voltam és most sem vagyok nagyvállalati vezető; 
pályám korai, néhány éves szakaszától eltekintve, amikor tervezőmérnökként 
dolgoztam, a tudományos kutatás különböző ágaiban tevékenykedem. Más- 
részt, itt közreadott megjegyzéseimnek sem apológia, sem támadás nem célja, 
hanem egy közös ügy: országunk gazdasági fejlődése és társadalmi előrehala- 
dása érdekében vitázom, amikor megpróbálok tisztázni néhány — nézetem sze- 
rint pontatlan vagy éppen veszélyesen egyoldalú — fogalmazást és nézetet. 


Mindjárt az elején tisztázni érdemes, hogy országunk, gazdaságunk mé- 
eszi rTeteihez képest vannak-e Magyarországon , vállalatbiírodalmak", , mam- 
mutvállalatok"? Mindenekelőtt azt lkell vizsgálni, milyen jellemzők szerint 
tekintünk , nagynak" egy vállalatot. Forgalma, termelése, az alkalmazottainak 
száma szerint? (Ezek nem feltétlenül állnak lineáris kapcsolatban egymással.) 
Függ-e a vállalati méret az adott iparágtól, vannak-e , kritikus méretek"? 

Ha a termelési értéket nézzük, akkor az évi 2 milliárd forintnál nagyobb 
termelési értéket előállító vállalatok száma Magyarországon 1982-ben 120 volt," 
ezek az összes iparvállalat termelési értékének 8 százalékát adták. Közülük 
a 10 milliárd forintnál nagyobb értéket termelők száma 11 volt (a teljes ipari 
termelési érték 1,5 százaléka). Ez utóbbi kategória az ipar szocialista szektorá- 
ban dolgozó fizikai foglalkozásúak 89 százalékát fogialta magába, kereken 93 
ezer főt, tehát átlagosan vállalatonként mintegy 8500 főt. 


Nevezhetjük-e ezeket ténylegesen nagyvállalatoknak? A világ gazdaságilag 
és műszaki fejlettségük tekintetében élenjáró országaiban (tehát az olajból 
meggazdagodott országokat ide nem sorolva) a piacot általában igazi vállalati 
mammutbirodalmak, de legalábbis elefántok uralják. Hogy a saját szakmám- 
ból vegyek példát: a számítástechnikában a világ forgalmának mintegy 60 
százalékát egyetlen cég, áz IBM produkálta 1982-ben. Alkalmazottainak száma 


" gtatisztikai Évkönyv" (KSH, Bp. 1983.) 


77 


365 ezer, forgalma 31,5 milliárd dollár volt. De a mögötte nagy szünettel má- 
sodikként következő Digítal Eguipment Corporation (DEC) is 68 ezer fővel 
állította elő több mint 4 milliárd dollárt forgalmazó termelését. Egyébként a 
DEC pályafutása önmagában is figyelemre méltó. A hatvanas évek közepén 
néhány — főleg az IBM-ből kivált — vállalkozó fiatal ember alapította, egy 
nagy ötletre, a minimális méretű, kiépítettségű és költségű , mini? számító- 
gépek gyártására. Az ötlet bevált, rendkívül nagy sikert hozott. Az azóta el- 
telt, nem egészen két évtized alatt pedig — mint láthatjuk — csaknem 70 ezer 
embert foglalkoztató nemzetközi vállalattá nőtt a DEC. 


Kétségtelen, hogy a versenyképességhez szükséges vállalati méret iparágan- 
ként változhat. Erre részletesen mutat rá a Pártéletben egy közelmúltban meg- 
jelent cikk. Vannak ágazatok — ilyenek elsősorban a kitermelő, alapanyag- 
gyártó iparban találhatók —, ahol csak a nagyméretű vállalatok maradnak 
fenn a versenyben. De a versenyképességhez szükséges méret időben ís vál- 
tozhat, ahogy alakul, fejlődik az adott iparág. Az autógyártás kezdeti időszaká- 
ban , pinceműhelyek", egy-egy kitűnő mérnökre alapozott kisvállalkozások 
tömege működött. Manapság egyes autójavító üzemek is nagyobbak ezeknél. 
A versenyben a kiválasztódás nagyon gyorsan vezetett koncentrálódáshoz, és 
kialakultak a piacot ma is uraló óriásvállalatok. Hasonló folyamat ment végbe 
például a közelmúltban a félvezetőiparban. Mintegy két évtizeddel ezelőtt egy- 
más után alakultak a kis, mozgékony, ötletdús cégek, szerény, olykor csak né- 
hány százezer dolláros tőkével, egy-egy nagyvállalatból kiáramlott fiatal, vál- 
lalkozó kedvű emberekből. Ahogy fejlődött viszont ez a technika, az egyre 
drágább berendezések, egyre szigorúbb technológiai követelmények és a foko- 
zódó termelés mind nagyobb tőkekoncentrációt igényelt. Ma már az áramkör- 
gyártást megint csak néhány jelentős cég uralja, amelyek megfelelően tőke- 
erősek ahhoz, hogy a műszaki fejlesztést — a kutatást, a termékfejlesztést és 
főleg a technológiai megújításokat — követni, irányítani is tudják. 

Ha viszont a mi , óriásainkat" hasonlítjuk a nemzetközi méretekhez, ezek 
legfeljebb a középkategória alsó sávjában helyezkednek el. Egy 5 milliárd fo- 
rint termelési értékű , nagyvállalatunk"? az említett lista 65—70. helyén álló 
amerikai számítógépes céggel hasonlítható össze. Például, a híres Cray 
Research Corp., amely a világ legnagyobb számítógépeit gyártja, 1982-ben 
mintegy 140 M $-t (ami 1982-es átszámításon kb. 5 milliárd forintnak felelt 
meg) forgalmazott és 29 300 alkalmazottja volt, míg a 100. helyen álló Decision 
Data cég 743 M $ forgalmát ezer (!) alkalmazottal valósította meg. 


Ezek után joggal kérdezhetjük, hogy még viszonylagosan ís mennyire 
, mammutbirodalmak" a mi nagyvállalataink a Shell, az Exxon, a General Mo- 
tors, a Siemens, a Mitsubisi, az Elektroszila, a Philips, az ICI mellett? Pedig 
ha termékeinket el akarjuk adni a világpiacon, akkor ők is ott vannak, és az 
ő szervezettségük, tőkeerejük, kutatás-fejlesztési potenciáljuk diktál. Természe- 
tesen más megítélés alá esnek azok a vállalatok, amelyek csak a hazai ellátást 
szolgálják; ezek viszont általában a szolgáltatások körében tevékenykednek: 

A nemzetközi termelésben merőben új, igazán átütő erejű megoldások- 
hoz, más iparágak fejlődését közvetlenül és közvetetten is befolyásoló új ter- 
mékek és eljárások bevezetéséhez rendkívül nagy erőforráskoncentráció kell. 
A Du Pont a műszál kutatására, fejlesztésére, piacra hozására mintegy 10 mil- 
liárd dollárt költött (40 évvel ezelőtti árakon!), és a sikeres piacra hozást körül- 
belül 10 éves tevékenység előzte meg. A számítástechnikában döntő áttörést 
hozó, a számítógépek tömeges elterjedését megalapozó 3680-as rendszer létre- 
hozására és piaci bevezetésére az IBM több milliárd dollárt költött, éveken 


78 


keresztül erre koncentrálva erejét, miközben elvetélt, közbenső gépek sorát 
fejlesztette ki. Jelenleg, az úgynevezett ötödik generációs számítástechnikai 
rendszerek létrehozásában több száz millió dolláros nagyságrendű összegek 
szerepelnek. (Ezek egy része a nagyvállalatoktól, kisebb része kormányzati 
alapokból származik.) 

A mi, nemzetközi méretekben közepes szintű , nagyvállalataink" természe- 
tesen nem a Du Pont, a General Electric, az IBM kategóriában mozognak a mű- 
szaki fejlesztés legújabb vonulatai tekintetében. Viszont a versenyben mara- 
dáshoz, a sikerés követéshez, a legújabb technológiák, eljárások gyors átvételé- 
hez, a rugalmas átálláshoz is jelentős erőforrás-koncentrációk szükségesek. 
Más kérdés viszont, hogy a mi jelenlegi feltételeink mennyire segítik elő ezt a 
folyamatot. (Erre a kérdésre részletesen kitér Juhász Ádám idézett cikke.) 


[2] A felsorolt esetekben a kis, mindössze ezerfős Decision Data cég pél- 
dája éppen azt látszik igazolni, hogy ez a kis (közepes?) vállalat sokkal 
sikeresebb a nagyoknál, hiszen !/9) annyi alkalmazottal a Cray cég for- 
galmának !/2-ét hozta létre, sőt a foglalkoztatottakra vetített hatékonysága 
jobb a második helyen álló DEC-énél is. 

Mindez igaz. Különösen igaz a rendkívül nagy dinamikával fejlődő szá- 
míiítástechnikai-informatikai-mikroelektronikai iparra és az újabban nagy erő- 
vel feltörő biotechnológiára, ahol gotnbamód szaporodnak egy-egy nagy ötlet- 
re és néhány friss agyú (általában 30 évnél fiatalabb) szakemberre alapozva az 
új, eleinte csak néhány vagy legfeljebb néhányszor tízfős vállalatok. Aztán 
vagy megkapaszkodnak, és akkor rohamosan elkezdenek bővülni, nőni, vagy 
elpusztulnak, jobb eSsétben pedig beleolvadnak egy nagy (nagyobb) vállalatba. 

Az első esetre markáns példa az Apple cég, amelyet mintegy 5—6 éve ala- 
pított néhány társával egy akkor 27 éves, vállalkozó kedvű és nagy szakérte- 
lemmel rendelkező fiatalember, személyi számítógépek gyártására és azokhoz 
programok készítésére. Viszonylag olcsó, sokoldalúan felhasználható, , ügyes" 
gépeik, rendszereik és kitűnően szervezett kereskedelmi munkájuk révén gyor- 
san gyökeret vertek ezen a valóban rohamosan bővülő piacon, olyannyira, hogy 
újabban már hamisítják is termékeiket Hongkongban. 1981-ről 1982-re 65,5 
százalékkal nőtt a forgalmuk. De a létszámuk — tehát a méretük — ís hasonló 
mértékben bővült: 1981-ben 2500 főt foglalkoztattak, 1982-ben már 3400 al- 
kalmazottjuk volt. Az ilyen létszámú gyár pedig nálunk már alulról súrolja 
a , nagyvállalati" kategóriát. 

Csakhogy a történetnek egyáltalán nincs vége. Hosszú ideig úgy tetszett, 
hogy az óriások, főleg a listavezető IBM, DEC lekésték a mikrogépek, a szemé- 
lyi számítógépek hatalmas konjunktúráját. Aztán egyszerre, 1983-ban, az IBM 
megjelent a maga kínálatával; a , Mogyoró", a , PCjr" (Personal Computer 
junior) stb. gépeivei, amelyek lényegében ugyanazt tudják, mint az Apple, a 
Texas Instruments, a Commodore vagy a kisebb, sőt apró, nálunk ismeretlen 
nevű cégek gépei, csak éppen 20—25 százalékkal olcsóbban, hozzáadva az IBM 
hatalmas szerviz- és ügyfélszolgálati hálózatát, márkanevét, hírét. Az IBM le- 
tarolta a piacot — jelenleg már a személyi számítógépek világforgalmának 
mintegy egynegyedét tartja a kezében. Eközben kényelmesen végigsétált azon 
az úton, amelyet előtte kis és pici vállalkozások százai tapostak simára a fel- 
használók , megdolgozásában", a keresleti igény felkeltésében. A felhasználók 
pedig általában jobban bíznak egy bevált névben, mint egy új, ráadásul kis 
cégben, amely könnyen tönkremehet és ők ottmaradnak követő szolgáltatások 
(tartalék alkatrész, szerviz, szoftver-fejlesztés, vevőszolgálat stb.) nélkül. Ez 
a félelem nem megalapozatlan, mert 1983-ban tömegesen mentek tönkre vagy 
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olvadtak be nagyobb vállalatokba az eddig roppant sikeresnek látszó mikro- 
számítógép-gyártó kisvállalatok. 

Ezekből a példákból azonban korántsem akarom azt a következtetést le- 
vonni, hogy a kisvállalkozásnak nincs jövője, létjogosultsága. A kisvállalat sok- 
kalta rugalmasabb, általában fiatalabb és vállalkozóbb kedvű emberekből áll, 
mint egy nagy- vagy óriásvállalat, amelynek megszabott normatívái, egysége- 
sített kereskedelmi rendszere, kiforrott munkastílusa és főleg, többé-kevésbé 
mereven hierarchikus ügykezelése, vezetői irányítása van. Ezért a kisvállalat 
sok tekintetben gyorsabban tud alkalmazkodni a piaci igényekhez, általában 
hamarabb ismer föl és vezet be új ötleteket, mint a nagy. Mire a nagy egyet 
moccan, a kisvállalat ötöt lép — mondják. Talán Így igaz, de az az egy mocca- 
nás aztán —- ha igazi , nagyról" van szó — felér egy földmozgással! Akkor a 
nagyvállalat látszólagos hátrányai előnnyé változnak. Az egységesített beszer- 
. zési rendszer, a technológiai normatívák, a kiépített partnerkapcsolat, a már 
létező termékkövető, ügyfélszolgálati és propagandahálózat, és főleg a nagyobb 
tőkeerő az átmeneti költségek fedezésére: a nagyvállalat javát szolgálják. 

Tény viszont, hogy Magyarországon a kis- és középvállalatok fejlesztése 
jó ideig elmaradt a kívánt szinttől, aminek számos káros következményét a 
lakossági ellátás, a szolgáltatás színvonala vagy éppen a nagyvállalatok szen- 
vedték meg. Ennek az aránytalanságnak a megszüntetését, illetve a gazdasági 
szempontból indokolt összhangját hivatottak megteremteni az utóbbi időszak 
intézkedései a kis- és középvállalatok gyorsabb ütemű fejlesztésére. Úgy tűnik, 
hogy még van mit tennünk az ésszerű arányok kialakításában. 


[3] A nagyvállalatok megítélésében további alapvető tényező az iparstruk- 
túrával és nemcsak a piaccal kapcsolatos: mi az, amit gyártunk? Moz- 
donyt, nagy villamos gépéket, nagy tömegben textilszövetet, kemikáliá- 
kat, hengerelt fémeket, cementet például nem lehet kisvállalatban előállítani. 
Kérdés viszont, akarunk-e ilyeneket előállítani? Erre nem itt kell keresnünk 
a választ, alapos elemző tanulmányok sokasága készült és készül iparstruktú- 
ránk alakításának meghatározására. Mindenesetre jó biztonsággal kimondhat- 
juk, nagyvállalatok a jövőben is lesznek nálunk, de várható, hogy jelentősen 
módosulni fog a termelési módjuk (technológiáik) és termékösszetételük. 

Ez távolról sem mond ellent annak, hogy hasznos és várhatóan jó ered- 
ményeket hozó lehetőség a kisvállalkozások támogatása, létrejöttük felkarolása, 
és hogy minden valószínűség szerint egyes — korábban többnyire mestersé- 
gesen agglomerált — nagyvállalatokat érdemes lesz szétbontani. Néhány dolgot 
azonban ebben a folyamatban szem előtt kell! tartani: 

8 amennyire káros és bizonyos esetekben túlzott volt egy-másfél évtizede 
a vállalatok koncentrálása, összevonása, amelynek során olykor össze nem illő 
vagy csak nehezen összeilleszthető egységeket is egy csoportba kényszerítettek 
egy adott iparpolitikai koncepció merev végrehajtása keretében, éppen annyira 
súlyos veszélyeket hordozhat most egy másik elképzelés mechanisztikus, a kö- 
rülményeket, a hatásokat nem eléggé mérlegelő, merev végrehajtása; 

8 a kisvállalkozás nem azonos a kisvállalattal. Az előbbi valamályen, már 
meglevő vállalat, intézmény keretén belül is létrejöhet, használva annak nevét, 
tőkeerejét stb. (a többi jellemzőt már az előző pontban felsoroltam), elősegítve 
az anyavállalat rugalmas működését, szolgáltatásainak kiterjesztését, új, eset- 
leg kockázatosnak látszó ötletek felkarolását. A vállalaton belüli vagy ahhoz 
kapcsolódó kisvállalkozások új formái még csak a közelmúltban jöttek létre 
nálunk, ezért eredményességüket, hatásaikat korai lenne most elemezni. Min- 
denesetre várhatóan jelentősen előrelendítik az új gondolatok meghonosítá- 
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sát, a vállalatok rugalmasabb működését, a versengést. Ami a kisvállalatokat 
illeti, nagyobb számban való elterjedésük — a keresleten túl — elsősorban 
attól függ, mennyire áll rendelkezésre mobilis (vagy mobilizálható) tőke; 

€ nem lenne jó, ha a döntéseket előkészítő, elemző szakemberek belees- 
nének egyes publicisztikai írások felületességének csapdáiba. Ma sokféle, első- 
sorban a tömegtájékoztatási eszközökben , divat" a kisvállalkozást kikiáltani 
gazdaságunk megmentő csodaszerévé. Sem ez, sem az ellenkezője, így leegy- 
szerűsítve, nem igaz. A kisvállalkozások rendkívül jó eszközt jelenthetnek a 
gazdaság dinamizmusának fokozására, új módszerek bevezetésére, új gazdál- 
kodási, termelési, piaci mechanizmusok kipróbálására és meggyökeresítésére, 
sőt esetenként arra is, hogy a második, harmadik gazdaságot legalizált, ellen- 
őrzött csatornákba tereljék. De csak a nagy- és kisvállalatok (és vállalkozások) 
dinamikus együttélése, együttműködése és elsősorban a valóságos igények által 
szabályozott életfenntartó kiválasztása alkothat egy modern, fejlett technikájú 
társadalomban biztonságos termelési és gazdasági alapokat. 

Káros-e a szocializmusra a nagyvállalat, illetve feltétlenül eluralkodik-e egy 
káros, önző, agresszív szemlélet a nagyvállalati vezetőkben, ahogyan egyesek 
állítják? Úgy vélem, itt többféle állítást kell szétválasztani. 

€ Először: láthattuk, hogy Magyarországon 120 olyan vállalat van, ame- 
lyet ,egy kis ország méreteihez képest" nagyvállalatnak nevezhetünk (évi ter- 
melési értéke meghaladja a 2 milliárd forintot). Vajon mind a 120 vezető egy- 
formán járt el? Mindnyájan csak terjeszkedni akartak, kilátástalan fejlesztések- 
re szereztek beruházásokat, hiteleket, kedvezményeket? Ebből semmi sem térült 
vissza az országnak? Kétségtelen, hogy a nagyvállalati vezetők között volt 
és van olyan, aki politikai befolyását, személyi kapcsolatait rendkívüli, má- 
sokénál nagyobb előnyök megszerzésére használta ki vállalata számára. Az 
már alapvetően politikai és nem gazdasági probléma viszont, hogy milyen ga- 
ranciák vannak az ilyen eljárások kivédésére? És egyáltalán vannak-e? Hasz- 
nos-e az úgynevezett lobby, vagy szigorúan üldözendő? Olyan kérdések ezek, 
amelyeket józanul, mélyen és sokoldalúan vizsgálva, indulatoktól és burkolt 
vagy nyílt személyeskedésektől mentesen kell elemezni. 


0 Másodszor: van egy átütő erejű bizonyítékunk arra, hogy a nagy- és 
kisüzem dinamikus egysége és együttműködése az, ami gazdaságunknak biz- 
tonságos, stabil és amellett a változó környezeti feltételekhez többé-kevésbé 
jól alkalmazkodó alapot adhat: ez a magyar mezőgazdaság. Vajon hogyan állna 
ma a magyar mezőgazdaság élelmiszer-gazdaság nagyüzemek nélkül? Márpe- 
dig egy agráripari egyesülés vagy egy állami gazdasági kombinát mind létszá- 
mát, mind termelési értékét tekintve összevethető egy-egy hazai , nagyvállalat- 
tal". Ugyanakkor a belső vállalkozások és a külső, de kapcsolódó , kisvállalko- 
zások", azaz a háztáji és kisegítő gazdaságok éppen a dinamikus alkalmazko- 
dóképességet, az egyéni törekvéseket és a másod- (harmad-) tevékenységek le- 
vezetését és irányított mozgásait oldják meg. 


Következésképpen, úgy tetszik, nem az a legfontosabb feladatunk, hogy cím- 
kéket ragasszunk, hogy egymást kizáró, , vagy-vagy" megoldásokat kiáltsunk 
ki egyedül üdvözítőnek, hanem az, hogy kíséreljük meg olyan új módszerek, 
irányítási és végrehajtási struktúrák és eszközök, megoldások keresését, állan- 
dó visszacsatolásos ellenőrzését, módosítását és javítását, amelyek valóban di- 
namikus és adaptív módon segítik fejlődésünket. Ehhez pedig tudományos 
szemlélet, mélyreható elemzések és a lényeget taglaló nyílt viták kellenek. 


A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOL 


, Nyugdíjas kommunisták" 


Már maga a cím is ellentmondást, ösz- 
szeférhetetlenséget rejt magában. Ha 
jól meggondoljuk — nyugdíjas kom- 
munista nincs. Vannak párttagok, aki- 
ket a megfelelő életkor elérésével 
mentesítenek a mindennapi munka- 
végzés alól, a nyugdíjazás tehát csak 
a  munkaviszonyukra vonatkozik, a 
munkahelyüket érinti. A politikai kö- 
tődésre és hovatartozásra, a politikai 
tevékenységre viszont nem — ezek 
egymástól független dolgok, nem es- 
nek egybe. A tőkés rendszerben létez- 
nek munka nélküli kommunisták, akik 
dolgoznának, de nem kapnak munkát. 
Ilyen nálunk nem lehetséges, aki dol- 
gozni akar, az dolgozbat, tehát csak 
nyugdíjasok vannak, akik a törvény- 
ben előírt időt ledolgozták, és meg- 
szűnnek aktív keresők lenni, de nem 
szűnik meg aktív politikai cselekvé- 
sük, politikai elkötelezettségük. 

Az MSZMP jelenlegi tagjai között 
meglehetősen magas a nyugdíjasok 
aránya, megközelíti a 19 százalékot 
— mintegy 163000 ember. A pártpo- 
litika kialakításában és megvalósítá- 
sában már csak emiatt is lényeges 
elem a nyugdíjasok aktív részvétele. 
És egyben sajátos eleme is a párt po- 
litikai munkájának, hiszen a nyug- 
díjasokat sok közös vonás jellemzi, 
hasonló vagy azonos problémák kö- 
tik össze őket. Másfelől körükben ta- 
láljuk meg az illegalitásban és a fel- 


szabaduláskor a pártba belépettek zö- 
mét, akik több évtizedes élet-, mun- 
ka-, politikai és mozgalmi tapasztalat- 
tal rendelkeznek. Ebből adódóan a 
nyugdíjas párttagok politikai képzett- 
ségben és sok másban lényegesen fel- 
készültebbek, mint a mai generáció, 
amely viszont általában iskolázottabb, 
képzettebb. —. j 

A  nyugdíjas-társadalom sajátos 
problémái a területi és a munkahelyi 
mozgalmi tevékenység eltérő voltá- 
ból is adódnak. Eltérőek az ezzel kap- 
csolatos nézeteik is. Vannak, akik hát- 
ránynak tartják, hogy a területi párt- 
szervezetekbe kerültek át; mások elő- 
nyösnek ítélik ezt. A területi párt- 
munka sajátossága — és gyengéje —, 
hogy e körben kevésbé szoros a sze- 
mélyes kapcsolat, kötődés, kevesebb a 
nemhivatalos találkozás, az aktivitás 
lehetősége. Más jellegű a kötődés a 
mindennapi élet problémáihoz is. Ke- 
vésbé meghatározott a területi alap- 
szervezetekben a párttagok szerepe, 
gyengébben körvonalazott, hogy mit 
várnak tőlük, mik a követelmények. 


Másfelől éppen ebben rejlenek még 
nagy tartalékok. A nyugdíjasok tudá- 
sát, munkában szerzett tapasztalatait, 
mozgalmi ismereteit nemcsak alap- 
szervezetükben, de az irányító terü- 
leti pártbizottságokon is jobban hasz- 
nosíthatnák. Célszerű lenne rendsze- 
resen megvitatni velük a párt poli- 


tikájának kérdéseit, minden bizonnyal 
sok értékes tanácsot kaphatnánk, me- 
lyeket a döntések meghozatalakor 
eredményesen lehetne felhasználni. A 
politikai döntések előkészítésének idő- 
szakában meg lehetne őket bízni ja- 
vaslatok kidolgozásával, anyagok ösz- 
szeállításával, előterjesztések vélemé- 
nyezésével. Érdemes lenne az eddigi- 
nél jobban bevonni őket a pártbizott- 
ságok munkabizottságaiba, ezen az 
úton is gondoskodva rendszeresebb tá- 
jékoztatásukról, a  pártaktívának a 
nyugdíjas párttagokkal való összekap- 
csolásával. 


Gondolkoznunk kellene azon, ho- 
gyan, milyen módon lehet rendszere- 
sebbé és célirányosabbá tenni az őket 
érintő rendezvények szervezését, az 
összejöveteli lehetőségek biztosítását. 
Nem csupán azért, hogy , elűzzük az 
unalmat", s főként nem azért, hogy ál- 
vagy pótcselekvési alkalmakat keres- 
sünk, hogy mintegy tiszteletből, ,,jó- 
tékonyságból" fordítsunk rájuk időt, 
hanem a társadalom, a párt érdekében 
és javára. Hiszen a kommunista nyug- 
díjasoknak nagy szerepe van abban, 
hogy összekössék, összekapcsolják a 
pártot a több mint kétmillió nyugdíjas 


Nyugdíjas párttagok 


állampolgárral. Cselekvési JTehetősé- 
geik fokozása már csak ezért is álta- 
lános érdek, és nem a nyugdíjasok- 
nak tett gesztus. 

Ugyanakkor arról sem szabad hall- 
gatnunk, hogy a nyugdíjban levő kom- 
munisták legnagyobb fájdalma — 
amely sokuknál a személyes kirekesz- 
tettség érzését kelti — az a körül- 
mény, hogy míg egész életükben a po- 
litikailag legaktívabbak közé tartoz- 
tak, az élet sűrűjében éltek, jól is- 
merték munkahelyük, munkatársaik 
ügyeit, adtak a szavukra, most sok- 
szor egyik napról a másikra a leg- 
elemibb információkhoz sem jutnak 
hozzá, nem kíváncsiak többé a véle- 
ményükre. Emiatt feleslegesnek érzik 
magukat, keserűen veszik tudomásul 
helyzetük megváltozását. 

A pártmunkát is gazdagíthatja, a 
nyugdíjas közérzetét pedig feltétlenül 
javítja, ha az eddiginél több figyelmet 
fordítunk a párttagság mintegy negye- 
dét-ötödét kítevő, tisztességes életutat 
megtett, jelenleg nyugdíjban levő 
párttagokra. Ezt folyóiratunk is fel- 
adatának tekinti és ezért rendszere- 
sebben kíván helyt adni az e kérdés- 
kört érintő írásoknak. 


a körzeti pártszervezetekben 


A nyugdíjazás az élet harmadik nagy 
szakaszának kezdetét jelenti, amely- 
nek során új életszokások, új érték- 
rendek, kapcsolatok kialakítására ke- 
rült sor. Legtöbbször együtt jár ki- 
sebb-nagyobb mértékben az egészsé- 
gi állapot megromlásával, a  magá- 
nyosság, az elszigeteltség veszélyével, 
az anyagi gondok megnövekedésével 
is. A nyugdíjazás részint adminisztra- 
tív ügyintézés, amelyet nem mindig 
előz meg kellő előkészítés, nem kísér 
kellő tapintat. A nyugdíjba vonuló 


ember életmódváltozása is eltérő reak- 
ciókat vált ki. Van, aki a nyugdíjazást 
az élet természetes rendjének tartja, 
van, aki szorongással készül rá, és so- 
kan vannak, akik új terveket készíte- 
nek ezekre az évekre, olyan tevékeny- 
ségeket, amelyeket korábban a köte- 
lező elfoglaltságok nem engedtek meg 
számukra. Az aktív munkából való ki- 
lépés többnyire együtt jár a társa- 
dalmi funkciók feladásával is (bár ez 
nem törvényszerű, de többnyire álta- 
lános jelenség). Ez az időszak tehát 


egy teljesen új életforma kezdetev, az 
öregedéssel való közvetlen találkozást 
jelenti. Az én és a külvilág kapcsola- 
ta megváltozik, és sok ember életé- 
ben ez a szakasz gyakorlatilag a pasz- 
sziviítást jelenti. 

Az idős emberek tudják vagy in- 
kább érzik, hogy a munka nem csupán 
társadalmi szükséglet, hanem — mi- 
ként a gerontológusok egyre inkább 
jelzik — a hosszú, egészséges élet tit- 
ka. Közismert, hogy a legtöbb idős 
ember a Szovjetunió kaukázusi részén 
él. A kedvező természeti adottságok 
— az állandó fizikai igénybevételt kí- 
vánó hegyes, dombos vidék, a több 
napfény, a tisztább levegő — és az 
egészséges táplálkozás mellett van 
még valami, ami nagyon fontos. A 
Szovjet Orvostudományi Akadémia 
Gerontológiai Intézetének igazgatója, 
D. F. Csebotarjov szerint: , az idős em- 
bereket ezeken a helyeken nagy tisz- 
telet övezi, mindenki becsüli őket ... 
A legfontosabb az emberek közti vi- 
szony ... Az idős ember érzi, hogy 
szükség van rá a családban, a mun- 
kában, megőrzi tekintélyét, számíta- 
nak rá, figyelembe veszik véleményét, 
haugatnak a szavára. Az emberi kap- 
csolatokat az életkor egyik legfonto- 
sabb tényezőjének tartjuk ... Az az 
ember, aki nem kell a társadalomnak, 
akire senkinek nincs szüksége, na- 
gyon gyorsan elveszti személyiségét és 
teljesen tönkremegy." 


Ezt támasztja alá Cseh-Szombathy 
Gyula véleménye is: ,Az öregedés 
senkit sem akadályoz meg abban, 
hogy életének ezt a szakaszát is hasz- 
nos tevékenységgel, érzelmi szükség- 
leteit kielégítő társadalmi kapcsola- 
tok közepette élje le ... A társadalom 
feladata, hogy megteremtse a lehető- 
ségét az öregek tevékenységének, ön- 
álló életének és — szükség esetén — 
gondozásuknak." 

Nálunk a nyugdíjas életkor elérésé- 
vel történő nyugdíjazás — az esetek 
jelentős részében — gazdasági szük- 
ségszerűség csupán, és nem a munka- 
képesség jelentős csökkenésének a je- 


le. A mechanikus nyugdíjazás gyakor- 
lata nagy gazdasági veszteséggel jár, 
nemcsak a kifizetett nyugdíjösszegek 
formájában, de a ki nem használt 
munkaerő-kapacitás miatt is. Életerős, 
termelőképes, gyakran az alkotóképes- 
ség csúcsára került, nagy tapasztalatot 
szerzett emberek válnak —  mondhat- 
ni — gazdasági passzívává. Nagyobb 
differenciálással, a nyugdíjazás utáni 
foglalkoztatások lehetőségeinek meg- 
találásával jelentős gazdasági és szel- 
lemi értékeket hasznosíthatnánk. 


$ KK úr 


Az utóbbi években jelentős mennyisé- 
gi és minőségi változás következett be 
a lakóterületi pártszervezetek életé- 
ben. Tömegesen jelentkeztek át a hú- 
szas években született, nyugdíjba vo- 
nuló párttagok. Jelenleg a párttagság 
csaknem 20 százaléka, a lakóterületi 
pártszervezetek tagsága pedig döntő 
részben nyugdíjas. Ez természetesen 
új módszereket követel ezeknek a 
pártszervezeteknek a munkájában. A 
nyugdíjasokkal való foglalkozásnál fi- 
gyelembe kell venni az idős korral 
bekövetkező számos érzelmi változást, 
az öregedéssel járó egészségi, iletve 
a nyugdíjazás tényéből fakadó gazda- 
sági problémákat egyaránt. 


E réteg élete két történelmi korszak 
emléknyomait, problémáit őrzi. Gyer- 
mek- és ifjúkoruk révén a Horthy- 
korszak tanúi, a pusztulás és a fel- 
emelkedés részesei. Az első vonalban 
harcoltak az ország újjáépítéséért, a 
hatalom megszerzéséért, az ellenfor- 
radalom megfékezéséért. Sokan elfá- 
radva, betegen maguk is segítségre 
szorulnak, és kitől várhatnának meg- 
értést, segítséget, ha nem volt elvtár- 
saiktól, harcostársaiktól. 

A lakóterületi pártszervezeteknek 
ezekkel az elvtársakkal kell új közös- 
séget, új politikai munkaterületeket 
kialakítani. A Pártélet több írásában 
is olvashattunk az idős párttagok át- 
jelentkezési gondjairól. Ez több ízben 
úgy fogalmazódott meg: , olyan erős 


a párttagok ragaszkodása eredeti párt- 
szervezetükhöz, hogy nem hajlandók 
átjelentkezni a lakóterületre, inkább 
. kilépnek a pártból". Mivel szerintem 
nem ez az igazi oka a kimaradásnak, 
szeretném kissé részletesebben meg- 
vizsgálni ezt a kérdést. 


A körzeti pártszervezeteknek — 
amellett, hogy jó emberi közösségek 
:— a lakóterületi politikai munka aktív 
műhelyeivé, az egyéni társadalmi, po- 
litikai aktivitás serkentőivé kell vál- 
niuk. A nyugdíjba kerülő elvtársak 
elsősorban nem attól félnek, hogy a 
lakóterületi pártszervezetekbe kerül- 
nek, hanem az ismeretlentől, az újtól, 
a passzív öregedéstől. A munkahelyi 
pártszervezetben a közösség tagjai is- 
merik egymást, közös élmények, kö- 
zös feladatok kapcsolják őket össze. 
Éppen ezért sokan szívesen maradná- 
nak a megszokott pártszervezetükben, 
hiszen hosszú éveken át tartó együtt- 
működés, barátság, munkatársi, elv- 
társi kapcsolatok kötik őket ide. In- 
dokolt esetekben ennek ma már nincs 
is akadálya. Ennek a megoldásnak 
kétségkívüli előnye, hogy a párttag 
nem szakad el megszokott környeze- 
tétől, nem érzi annyira a hirtelen öre- 
gedést, és ami a legfontosabb, a hosz- 
szú évek alatt felgyülemlett tapasz- 
talatait közvetlenül tudja hasznosíta- 
ni, például a fórumokon, az oktatás- 
ban stb. Ennek ellenére — mivel a 
mindennapi gondokon, problémákon, 
örömökön mégiscsak kívül maradnak 
— előbb-utóbb csak vendégnek érzik 
magukat, még ha szívesen látott ven- 
dégnek is. A munkában való részvé- 
telük, hozzászólásaik,  formálisabbá 
válnak, mivel a problémák egyre tá- 
volabb kerülnek tőlük. Az új dolgozó- 
kat egyre kevésbé ismerik, és sok 
spontán .kialakuló vagy gyorsan össze- 
hívott rendezvényen olykor megold- 
hatatlan a részvételük. 


Véleményem szerint éppen ezek a . 


— tulajdonképpen objektív — ténye- 
zők mutatják, hogy nem jó megoldás, 
ha a nyugdíjas párttag a munkahelyi 
pártszervezetében marad. A körzeti 


pártszervezetek feladatai előbb-utóbb 
közelebb kerülnek hozzá. Mindennapi 
munkájuk szempontjából nagy köny- 
nyebbség, hogy földrajzilag is közel 
vannak egymáshoz a párttagok, s ta- 


Pasztalataikat, tájékozottságukat job- 


ban tudják hasznosítani a lakóterület 
hangulatának befolyásolásában, a vá- 
rospolitikai kérdések megoldásában. 

A körzeti pártszervezetbe való át- 
jelentkezésnek sokféle gyakorlata ala- 
kult ki. A legfontosabb szempont ter- 
mészetesen az, hogy az adminisztra- 
tív intézkedést emberi formák kísér- 
jék. A későbbi beilleszkedést, a vál- 
lalandó feladatok körét feltétlenül 
meghatározza az, ahogy őket az új 
közösségben fogadják. Sokat segít, ha 
a párttagot a munkahelyén már a 
nyugdíjazás előtti néhány évben kör- 
zeti feladatokkal bízzák meg, így 
csökkenthető az ismeretlentől való jo- 
gos félelemérzet. Egy-egy lakóterüle- 
ti akcióban való részvétel — taggyű- 
lés, beszámoló, kisebb előadás stb. — 
után az átjelentéskor a nyugdíjas párt- 
tag már nem idegen közegbe kerül, 
hanem szinte , hazatér", könnyebben 
beilleszkedik az új közösségbe. 

Vannak olyan kezdeményezések, 
hogy a lakóterületi pártszervezet 
nyugdíjazás előtt otthonában, munka- 
helyén felkeresi az átjelentkezőt, tá- 
jékoztatja a lakóterületen folyó mun- 
káról, 8 a beszélgetés során a leendő 
feladatok is körvonalazódhatnak. 

Mindezek alapján úgy vélem, nem 
a lakókörzeti pártszervezetbe való át- 
jelentkezés tényén kell változtatni, 
hanem azokon a nem adminisztratív, 
hanem emberi formákon, amelyek az 
átjelentkezést megelőzik, illetve kísé- 
rik. A nyugdíjas párttag saját érdekei 
is azt kívánják, hogy inkább a lakó- 
területéhez közel eső, vele életkori sa- 
játosságokban, egészségi állapotban, 
közérzetben hasonló elvtársak közé 
kerüljön, hogy tapasztalatait új mó- 
don kamatoztatva továbbra ís hasznos, 
fontos tagja legyen egy közösségnek. 


Dr. Szabó Tibor 
nyugdíjas pszichológus 


Lakóterületi pártalapszervezetek 


Dunakeszin 


Dunakeszinek — földrajzi elhelyezke- 
déséből s abból a tényből eredően, 
hogy már a század elején viszonylag 
jelentősnek mondható iparral rendel- 
kezett, azaz már a múltban is több- 
ségében munkáslakta település volt — 
politikailag igen érzékeny lakossága 
van. A település az elmúlt években 
dinamikusan fejlődő várossá lett. Az 
ipartelepítés, a városiasodás magával 
hozta a lakosság létszámának gyors 
növekedését. Ezzel természetszerűen 
fokozódtak a politikai munka követel- 
ményei is, mint például a tömegkap- 
csolatok erősítése, az információáram- 
lás hatékonyabb megszervezése, a la- 
kosság bevonása a közügyekbe és a 
társadalmi akciókba. Mindebben nél- 
külözhetetlen feladatot látnak el la- 
kóterületi pártalapszervezeteink. 


A város területén négy körzeti párt- 
alapszervezet működik. Ezekhez az 
alapszervezetekhez tartozik a város 
párttagságának 24 százaléka. Tagsá- 
guk 83 százaléka nyugdíjas, 17 száza- 
léka kisiparos, kereskedő, illetve ház- 
tartásbeli. A nyugdíjasok közül — az 
idős korral gyakorta együtt járó egész- 
ségügyi problémák miatt — a rend- 
szeres pártmunka alól felmentést kért 
és kapott 38 százalék. Szervezeti éle- 
tük feltételei biztosítottak. Két alap- 
szervezet saját pártházzal rendelkezik, 
a másik kettő a Művelődési Központ- 
ban, illetve a városi könyvtárban tart- 
ja rendezvényeit. Jól működő bizalmi- 
hálózatuk segítségével állandó kap- 
csolatot tartanak azokkal, akik a ren- 
dezvények alól felmentést kaptak. 


Munkájuk középpontjában — a párt 
belső életéből rájuk háruló sajátos fel- 
adatokon kívül — a lakóterületen élők 
politikai felvilágosítása, befolyásolása 
és mozgósítása áll. Taggyűléseiken, 
egyéb összejöveteleiken rendszeresen 
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részt vesznek a pártbizottság instruk- 
torai, az apparátus tagjai. Megkülön- 
böztetett figyelmet fordítunk a város 
első számú vezetőivel való találkozá- 
saik, konzultációik rendszerességére; 
ilyen alkalmakkor tájékoztatót adunk 
és beszélgetést folytatunk a pártélet 
időszerű kérdéseiről, aktuális kül- és 
belpolitikai témákról, a városfejlesz- 
tésről, az ellátásról, a közrendről stb. 
A körzeti pártalapszervezetek titkárai 
állandó meghívottai a tanácsülések- 
nek. Az egyes körzeteket érintő dön- 
tések előtt a területen élő párttagság 
közreműködését kérjük, hogy megis- 
merjük a lakosság véleményét, igé- 
nyeit. 

Mindennek következtében az utóbbi 
időben egyre ritkábban ér minket kri- 
tika az információk fogyatékos volta, 
az információs kérdésekre való vissza- 
jelzések és intézkedések hiánya miatt. 


A felettes párttestületekben ezek az 
alapszervezetek arányuknak megfele- 
lően képviseltethetik magukat. Né- 
gyen tagjai a városi pártbizottságnak, 
s ott találjuk képviselőiket valameny- 
nyi munkabizottságban is. Az elmúlt 
években egyre szélesebb körben von- 
tuk be őket társadalmi aktívaháló- 
zatunkba, dolgoznak a városi informá- 
ciós bizottságban, előadói csoportok- 
ban és instruktori feladatokat is ellát- 
nak. Propagandistáik, noha gyakran 
évtizedes tapasztalatokkal rendelkez- 
nek, állandó résztvevői a továbbkép- 
zéseknek. Azoknak pedig, akik fel- 
sőfokú politikai iskolai végzettséggel 
rendelkeznek, lehetőséget biztosítunk 
arra, hogy részt vehessenek az elmé- 
leti konferenciák előadássorozatain. 

A pártmunka területenkénti sajátos- 
ságait figyelembe véve szervezzük a 
rétegtitkári és reszortvezetői értekez- 
leteket. A politikai, a pártélettel ösz- 


szefüggő, a terület egészét érintő kér- 
déseken gyakran kerül szóba az egyes 
párttagok — néha pártonkívüliek — 
szociális helyezete, a szükséges intéz- 
kedések lehetősége (kórházi elhelye- 
zés, szociális segély, tagdíjmérséklés 
stb.) 

Pártalapszervezeteinknek jó a kap- 
csolata az adott terület tanácstagjai- 
val, a Hazafias Népfront és a Vörös- 
kereszt körzeti bizottságaival, aktivis- 
táival. Kellő figyelmet fordítanak 
azokra, akik ezekben a szervezetekben 
tesznek eleget pártmegbízatásuknak. 
Különösen figyelemreméltó a közö- 
sen szervezett társadalmi munkaak- 
ciók sikere, a környezet szebbé tétele 
érdekében kifejtett együttműködésük, 
az arra rászorulókról való gondosko- 
dásuk. Együttesen segítik a választá- 
sok előkészítését és lebonyolítását, a 
tanácstagi, a városkörzeti tanácskozá- 
sokra, a véradásra való mozgósítást. 
Hasznosan járul hozzá a tömegkap- 
csolatok erősítéséhez az is, hogy nyi- 
tottabbá tettük a körzeti pártháza- 
kat, ahol a rendszeres fogadóórákon 
túl nő- és nyugdíjasklubok működnek 
ismeretterjesztő előadásokat tartanak. 


Gondot fordítunk arra is, hogy meg- 
felelő kapcsolat alakuljon ki a körzeti 
pártszervezetek és a vállalati, intéz- 
ményi pártszervezetek között. A terü- 
leti alapszervezetekhez került nyugdí- 
jas elvtársaink többsége korábban a 
helyi üzemek, intézmények dolgozója 
volt, s a kötődés, az egymás sorsáért 
érzett felelősség már önmagában szük- 
ségessé teszi a kapcsolattartást. Nagy 
elismeréssel illethetjük a Járműjavító 
Üzem, a Mechanikai Laboratórium és 
a Konzervgyár pártszervezeteit, ame- 
lyek folyamatosan figyelemmel kísérik 
volt dolgozóik életének alakulását, lá- 
togatják, illetve meghívják saját ren- 
dezvényeikre a területi pártszerveze- 
tek tagjait, olykor előadásokkal, fel- 
szerelések javításával vagy beszerzé- 
sével adnak konkrét segítséget szá- 
mukra. 


Fontosnak és eredményesnek tart- 
juk az alapszervezetek és az iskolák 


úttörőcsapatainak — együttműködését. 
Ez korábban elsősorban abból állt, 
hogy az úttörők műsorai ünnepélyessé 
tették az alapszervezetek összejövete- 
lét, ma viszont az együttműködés 
mindinkább a nevelést szolgálja — 
az úttörők azoktól hallhatnak a mun- 
kásosztály harcairól, az ország múltjá- 
ról és fejlődéséről, akik aktív résztve- 
vői voltak e harcoknak, az új hatalom 
megteremtésének. 

Figyelmet fordítunk arra, hogy az 
évtizedek során kiemelkedő politikai, 
társadalmi munkát végzők változatla- 
nul érezzék a megbecsülést, munkájuk 
elismerését. Biztosítjuk, hogy a külön- 
böző ünnepségeken az elnökségekben, 
a fogadásokon is ott legyenek képvi- 
selőik. Nem feledkezünk el újabb el- 
ismerésükről (esetleges , adósságaink? 
kötelező törlesztéséről) sem. Az elmúlt 
öt évben 3 Munka Érdemrend, 2 Szo- 
cialista Kultúráért, 7 kiváló, illetve 
érdemes társadalmi munkáért kitünte- 
tést adtunk át párttag nyugdíjasok- 
nak. Rendszeresen szervezzük találko- 
zóinkat a Szocialista Hazáért Érdem- 
érem birtokosaival, a volt partizánok- 
kal és internacionalistákkal. A sajtó- 
ban megjelenő portrékkal is biztosít- 
juk erkölcsi elismertetésüket. 

Néhány esetben a vezetőségek részé- 
ről — a jó szándék ellenére is — ta- 
pasztalunk bizonyos meg nem értést 
a felmentések, a tagdíjbesorolások 
ügyében, előfordul, hogy az érintett 
fél vagy a pártszervezet kilépési, il- 
letve kizárási elhatározásra jut, de 
ezeket az eseteket többnyire kellő kö- 
rültekintéssel, humaníitással és párt- 
szerű magatartással meg lehet oldani. 

A körzetekbe tartozó párttagok — 
körülményeiket, lehetőségeiket figye- 
lembe véve — lelkes terjesztői a párt 
általános politikájának,  várospoliti- 
kánknak, s aktívan kiveszik részüket 
a politika gyakorlati megvalósításá- 
ban. Kiállásuk, cselekvőkészségük el- 
ismerést vált ki a lakosság minden ré- 


tegéből. 
Rónai Árpád 
a városi pártbizottság 
első titkéra 
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A nyugdíjas párttagok közérzetéről 


A Győr-Sopron Ebenfurti Vasút ma- 
gyar vonalának csomópontja Sopron 
állomás. Itt nemcsak a GYSEV, ha- 
nem a MÁV-vasutasok is közösen dol- 
goznak a vállalati és a népgazdasági 
tervek teljesítéséért. Végrehajtásuk- 
hoz erős akarat és komoly összefogás 
kell. Ezt testesítik meg a csomóponton 
működő pártalapszervezetek kommu- 
nistái és párton kívüli dolgozói. Az egy- 
séges cselekvéshez vezetőre és irányí- 
tóra van szükség; ezt a szerepet a 
Vasútüzemi Pártbizottság kifogásta- 
lanul ellátja. A különböző szolgálati 
ágakon, az egymástól eltérő felada- 
tokon dolgozó vasutasok egységes 
munkája nem képzelhető el az irányí- 
tó pártbizottság összehangoló, össze- 
fogó szerepe nélkül. 

A Vasútüzemi Pártbizottság sokré- 
tű napi munkája mellett a nyugdíja- 
sokkal is foglalkozik. Nemrég a 
GYSEV igazgatóság tanácstermében 
nyugdíjas-találkozót rendeztek. A ta- 
lálkozóra meghívást kapott minden 
olyan kommunista, aki a felszabadu- 
lástól napjainkig ezen a csomóponton 
ment nyugdíjba. 

A meghívás nagyon jólesett. Izga- 
lommal vártam, hogy kivel, kikkel 
fogok találkozni. Vajon ott lesz-e 

— az a mozdonyvezető, aki Vönöck 
és Kenyeri között az ideiglenes Rába- 
hídon átvezette az első vonatot, amely 
utánpótlást vitt a szovjet hadseregnek ; 

— az a pályamester, aki a Győr- 
Sopron vonalon a német faiszták ál- 
tal felrobbantott vasútvonal síneinek, 
hídjainak helyreállítását irányította; 

— azok a műhelyi munkások, akik 
a 10000. vasúti kocsi helyreállítási 
munkáiban részt vettek; 

— azok a vonatkísérők, akik a 
frontvonalba vitték a lőszert a szov- 
jet csapatok részére; 

— az a vonatszemélyzet, amely az 
1956-os ellenforradalom után elsőnek 
vitte el a répavonatot Petőházára ; 


— és azok, akik kialakították a sop- 
roni csomópont jelenlegi termelési 
rendszerét. 


Sajnos, sokan voltak távol olyanok, 
akik nem élnek már, vagy betegség 
miatt nem jöhettek el a találkozóra. 
A teremben felirat köszöntette a meg- 
jelent nyugdíjasokat. Először az üzemi 
pártbizottság titkára üdvözölt minket. 
Szavai közvetlenek voltak, nem ada- 
tokkal halmoztak el bennünket, mégis 
megtudhattuk, hogy a csomóponton 
az elmúlt pár év alatt milyen változá- 
sok történtek. Ezután a Vasútüzemi 
Pártbizottság fogadást adott. Közis- 
mert, hogy a nyugdíjas párttagok 
a lakókörzeti pártalapszervezetekhez 
tartoznak. Az átjelentkezés sok konf- 
liktussal jár, hiszen az új társak- 
kal kezdetben még nincsenek közös 
örömök, közös problémák. Hirtelen 
úgy érzi az ember, hogy elszakadt a 
párttól, az emberektől, mindattól, ami 
életének fontos része volt. Ez az oka 
annak, hogy egyes elvtársak nem je- 
lentkeznek át a lakókörzethez, hanem 
kérik törlésüket a pártból. 


Javaslom, hogy — ahol erre elegen- 
dő létszám van — hozzanak létre az 
üzemen belül nyugdíjas-alapszerveze- 
tet, amely a pártbizottság irányításá- 
val működne. Így a nyugdíjba vonult 
párttag továbbra is megszokott kör- 
nyezethez, közösséghez tartozna, ahová 
mindig szívesen visszatérne. Gyakor- 
lati haszna is lenne ennek a megoldás- 
nak: előadásokon, vitakörökben, fóru- 
mokon, politikai képzéseken közvetle- 
nül lehetne hasznosítani a nyugdíjas 
kommunisták szakmai és mozgalmi ta- 
pasztalatait. Úgy gondolom, ha e ja- 
vaslat megvalósulna, elkerülhetnénk, 
hogy a nyugdíjasok feleslegesnek 
érezzék magukat, s továbbra is cselek- 
vő, tevékeny életet élhetnének. 

Kozák Sándor 
eyogdíjas tölelügyebő 


Továbbgondolva... 


A kiállás feltétele — erőt venni gon- 
dolati restségünkön, felfrissíteni vita- 
kedvünket. Az emberekben ugyanis 
kialakult egy kép a szocializmusról, 
egy kép a forradalmi pártról, az él- 
csapatról — és szembe találják magu- 
kat a valósággal. A valósággal — 
amely nem lehet teljesen adekvát, 
mert a kép eszmei, olyan, amilyet meg 
akarunk teremteni. A kettő közti kü- 
lönbség felismerése pedig arra kény- 
szerít bennünket, hogy számoljuk fel 
gondolati sablonjainkat, hogy vállal- 
juk a ,problémák nyílt, felelős feltá- 
rását". 

Ez annak tudomásulvételét is jelen- 
ti, hogy vannak különféle, egymástól 
eltérő érdekek, és mindegyik érvényt 
akar szerezni magának. Ha jól értjük 
tennivalónkat, akkor szembe kell néz- 
nünk azzal is, hogy ezek az érdekek 
ütköznek egymással. A párt vállalja 
a társadalomban az érdekintegrációs 
szerepet. A nehezebb körülmények kö- 
zött még nagyobb kötelességünk, hogy 
a szocialista demokrácia beidegződés- 
szerű szajkózását valódi tartalommal 
töltsük meg. 

Egyetértek azzal, hogy mindez nem 
képzelhető el tartalmas, előrevivő vi- 
ták nélkül. A vitában egyéni nézetein- 
ken túl a párttagságunkból következő 
alapállást is vállalni kell. A párt tag- 
jaként azt is vállaljuk, hogy mincs 
mindenre kész válaszunk. Éppen ezért 
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a vitában való részvétel többszörös fe- 
lelősség. Csak politikánk ismeretében 
és megfelelő napi tájékozottsággal ke- 
reshetünk megoldást a ma még meg- 
válaszolatlan kérdésekre. 

A kommunisták kötelességei közé 
tartozik az is, hogy a már közhellyé 
merevedett tételeket friss, helyzetün- 
ket jobban magyarázó, a tényeknek és 
a tudomány eredményeinek szigorúan 
megfelelő válaszokkal cseréljék fel. 
Semmi sem teheti a kommunistát el- 
lenszenvesebbé, mint az évtizedes frá- 
zisok ismételgetése. S tegyük hozzá, a 
marxizmustól ennél semmi sem állhat 
távolabb. 


Visszatérve a kiálláshoz szükséges 
tájékozottságra: ez alól nem mentesül- 
het egyetlen kommunista sem. Divat 
arra hivatkozni, hogy nem elégséges 
az információ, hogy tájékoztatási 
rendszerünk lassú, nem ad teljes ké- 
pet stb. Lehet, hogy így van, nem tu- 
dom. Sokszor mégis mintha csukott 
szemmel járnánk, valami különlegesen 
finom érzékkel el is kerülnénk az el- 
érhető információt, vagy értetlenked- 
nénk a valóság láttán. Talán attól fé- 
lünk, hogy mást is közöl, mint amit 
tudunk, hinni szeretnénk, esetleg nyu- 
galmunkat is megzavarja, s a dolgok 
újragondolására kényszerít. Egyetér- 
tek azzal, hogy , a párt a kommunisták 
önkéntes harci szövetsége", de a szö- 
vetség azt is feltételezi, hogy az egyes 


párttag véleményét a pártcsoport, az 
alapszervezet kollektívája is formálja 
vagy erősíti. De vajon zajlik-e so- 
rainkban, az alapszervezetekben rend- 
szeres vita, eszmecsere, amely segít ér- 
zéseinket, hitünket meggyőző szóvá 
fogalmazni? Félreértés ne essék! — én 
sem az öncélú, pusztán a szavakat 
egymásra sorjázó, üres fecsegésre gon- 
dolok, és nem is arra, hogy mindenkit 
igehirdetővé képezzünk. De arra igen, 
hogy a párt minden tagjának képessé 
kell válnia arra, hogy meghatározott 
pillanatokban a párt propagandistája 
legyen. 

Bizony baj az, hogy nemcsak a vi- 
tát kerüljük, hanem már-már a be- 
szélgetésekre sem fordítunk időt. Tud- 
nunk kell, hogy elsősorban önmagunk 
leépüléséhez vezet, ha az egykori szel- 
lemi muníció birtokában hosszú időre 
felvértezettnek hisszük tudatunkat. 

Szükség van a rendszeres dialógus- 
ra, a vélemények ütköztetésére. A vi- 
tázás felelősség. Vállalni kell azt is, 
hogy a vitában valaki alulmarad. 
Gondolataink meggyőznek vagy elté- 
rítenek másokat, s rajtunk is számon- 
kérhető a szavak és a tettek egysége. 
Különösen nagy a felelősségünk a fia- 
talokkal szemben. Minden generáció- 
nak saját tapasztalatai alapján kell 
eljutnia a szocialista rendszer igenlé- 
séhez. A mi fiatalságunk beleszületett 
ebbe a rendszerbe. A jobbért, a gyor- 
sabb eredményekért türelmetlen — 
és ebben azonos bármely más korszak 
fiatalságával. Nekünk a — néha már 


számonkérő —- kérdőjeleiket ís tü- 
relemmel kell fogadnunk, kételyeiket 
is toleránsan kell kezelnünk. Az pe- 
dig egyszerűen bűn, ha kérdéseikre 
felszínes, igaztalan válaszokat adunk. 

Fontos, hogy szakítsunk mindentu- 
dónak hitt mivoltunkkal, és nyitott 
füllel hallgassuk a más véleményeket. 
Lehet, hogy harcosai vagyunk a sza- 
bad véleménynyilvánításnak, de , ref- 
lexeink még nem elég demokratiku- 
sak". Hétköznapi dogmatizmus, ami- 
kor összerezzenünk a sajátunkkal el- 
lentétes vagy az azt megkérdőjelező 
vélemények láttán. Igen. A párttag- 
nak az a kötelessége, hogy legyen fo- 
gékony más emberek rezdüléseire, le- 
gyen nyitott mások véleményére, és a 
nézetek ütközését fordítsa eszménk 
megújítására. 

Ha ilyen összetett feladatot jelent a 
párttagság vállalása, könnyű-e egyál- 
talán párttagnak lenni? Nem volt az 
soha, és még jó ideig nem lesz az. Az 
odatartozást csak belső kényszer, hit 
és tenni akarás alapján lehet vállalni. 
A személyes érdek itt , pusztán" a 
személyiség kiteljesedésének lehető- 
sége. 

Hogyan értsük tehát a kiállást? 

Továbbra is meg kell tartani azt a 
szocializmusképet, mely céljainkat 
rögzíti, csak éppen meg kell! tisztítani 
több helyütt az illúzióktól. A kiállás 
— ami a szavak és a tettek egysége 
— csak a valóság talajáról történhet. 


Rytkó Emilia 


Nógrádi Sándor 


1894-1971 


Kilencven esztendeje, 1894. május 14-én született a Felvidék 
egy, erdős hegyek között meghúzódó hangulatos kisvárosában, 
Füleken. Apja péksegédként dolgozott, s hamarosan fiának is 
a kenyérkereső munkával kellett a losonci iskolapadot felcse- 
rélnie. Nagybátyja támogatásával a fővárosban kitanulta a 
rézesztergályos és a villanyszerelő szakmát, majd nagy akarat- 
erővel és szorgalommal elvégezte a felsőkereskedelmi iskolát. 
Már tanoncévei alatt megismerkedett a szervezett dolgozók 
mozgalmával, rendszeresen megfordult a vasasok székházában, 
a Gutenberg-otthonban és a Magyarországi Építőmunkások 
Országos Szövetségében. 

1916-ban hazatért Losoncra, ahol a helybeli gépgyárban he- 
lyezkedett el műszaki tisztviselőként. Munkástársai bizalmából 
hamarosan a gyár főbizalmija lett, tevékeny részt vállalva a 
háború által igencsak megtépázott proletárérdekek védelmé- 
ből. A polgári demokratikus forradalom érlelődésének nap- 
jaiban belépett a Magyarországi Szociáldemokrata Pártba. 
1919 februárjában élete fordulóponthoz érkezett. Ismét elhagy- 
ta Losoncot, a fővárosba utazott, ahol tagja lett a Kommunis- 
ták Magyarországi Pártjának. A Magyarországi Tanácsköztár- 
saság napjaiban önkéntesként bevonult a Vörös Hadseregbe, 
és szakaszparancsnokként védte a munkáshatalmat. A tanács- 
hatalom megdöntésekor emigrálnia kellett. Szlovákiába ment, 
ahol a legális mozgalmi kereteket kihasználva szervezte az 
ifjúmunkásokat. 1921 tavaszán azonban letartóztatták, és a 
cseh polgári köztársaság bírósága háromhavi börtönbüntetés- 
sel sújtotta. 

Amikor kiszabadult, a Csehszlovák Kommunista Ifjúsági 
Szövetség egyik titkára lett, és emellett szerkesztője a Vorwárts 
című újságnak. Hamarosan azonban innen is menekülnie kel- 
lett az újból fenyegető bebörtönzés elől. Berlinbe utazott, ahol 
bekapcsolódott a Kommunista Ifjúsági Internacionálé tevé- 
kenységébe. A húszas és a harmincas években a Kommunista 
Internacionálé munkatársaként illegálisan megfordult Európa 
számos országában. Szervező munkájáért Romániában elfogták, 
de a bírósági tárgyalás alatt megszökött. Ezt követően meg- 
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fordult Csehszlovákiában, Németországban, Ausztriában, 
Svájcban és Franciaországban, mindenütt szervezte a fasizmus 
elleni összefogást. Francia földön a Fasizmus- és Háborúelle- 
nes Világbizottság titkára. Amikor 1936 júliusában Franco 
vezetésével a spanyol fasiszták fellázadtak a köztársaság el- 
len, Nógrádi Sándor a Fasizmus- és Háborúellenes Világbi- 
zottság keretében szervezte a szolidaritás akcióit. 


A második világháború kirobbanásának híre Franciaország- 
ban érte, ahonnan szovjet földre utazott. Bekapcsolódott a 
KMP külföldi bizottságának munkájába, és annak megbízá- 
sából a Kossuth Rádió egyik szerkesztője lett. De még többet 
akart tenni népe szabadságáért: fegyverrel a kézben küzdeni. 
lett a parancsnoka. Ez sem elégítette ki teljesen, ezért kérte, 
hogy személyesen is részt vehessen hazája felszabadításában. 
1944 őszén szállt le társaival Szlovákiában a Három Tölgyről 
elnevezett repülőtéren. A Kijevben kidolgozott terv értelmé- 
ben a néhány főből álló partizáncsoport hamarosan átkelt az 
Ipolyon, hogy felvegye a kapcsolatot a salgótarjáni szénmeden- 
ce bányászaival. Az osztag, megedződve a harcokban, hetek 
alatt száz főt meghaladó, jelentős katonai erőt képviselő egy- 
séggé fejlődött. A partizánegység állandóan nyugtalanította a 
visszavonuló katonai alakulatokat, felmorzsolva a leszakadó 
kisebb csoportokat. Akcióikat nagymértékben elősegítette, 
hogy Nógrádi Sándor - szülőföldjéről lévén szó - kitűnően 
ismerte a terepviszonyokat. 

A felszabadulás után a Magyar Kommunista Párt észak- 
magyarországi területi titkára lett. Fáradhatatlan szervező 
munkája, kitartó agitációja jelentősen hozzájárult ahhoz, hogy 
az ország egyik legfontosabb iparvidékén meginduljon az újjá- 
építés, a termelés. Az 1945-ös országgyűlési választásokat kö- 
vetően iparügyi államtitkárrá nevezték ki. Feladatköréhez tar- 
tozott az állami kezelésbe vett bányák termelésének fellendí- 
tése. Fáradhatatlanul járta az aknákat, lelkesítette a bányá- 
szokat, a széncsata sikere érdekében lisztet szerzett a pécsvidé- 
kieknek, bakancsot a salgótarjániaknak. Hamarosan újabb te- 
rületre került, az MKP Központi Vezetősége agitációs és pro- 
paganda osztályának élére állították. Ezután a miniszterelnök- 
ség politikai államtitkára lett. A párt 1946. őszi III. kongresz- 
szusa beválasztotta a Központi Vezetőség tagjai sorába. Ettől 
kezdve folyamatosan tagja volt az MKP, majd az MDP Köz- 
ponti Vezetőségének, illetve az MSZMP Központi Bizottságá- 
nak. 

A hidegháború meghirdetését követően az imperializmus ál- 
tal kiélezett nemzetközi helyzet halaszthatatlanná tette a de- 
mokratikus néphadsereg megerősítését. Ezért 1949-ben ismét 
egyenruhát öltött: politikai főcsoportfőnökké nevezték ki 
előbb altábornagyi, majd vezérezredesi rangban. 1955 júliu- 
sában a honvédelmi miniszter első helyettese lett, majd a 
mind bonyolultabbá váló politikai helyzetben megbízták a 
Központi Vezetőség agitációs és propaganda osztályának ve- 
zetésével. Tevékenyen részt vett az ellenforradalmi lázadás 
következményeinek felszámolásáért, a párt és a népi hatalom 


újjászervezéséért folytatott küzdelemben. 1957 áprilisától 1960 
januárjáig a Magyar Népköztársaság pekingi és hanoi nagykö- 
vete. Az MSZMP VII. és VIII. kongresszusa a Központi El-. 
lenőrző Bizottság elnökévé választotta. Nyugdíjba vonulása 
után is dolgozott, noha súlyos betegséggel viaskodott. Ekkori- 
ban írta visszaemlékezéseit. Életútját számos magas kitüntetés- 
sel ismerték el, így a Magyar Népköztársasági Érdemrenddel, 
a Munka Vörös Zászló Érdemrendjével és a Szocialista Ha- 
záért Érdemrenddel. 

. Hatalmas ívű életpályáját 1971. január 1-én szakította meg 
Budapesten a halál. Gazdag életútja, forradalmi tapasztala- 
tainak kimeríthetetlen kincsestára, sokrétű, színes egyénisége, 
tiszta emberi élete, szókimondó bátorsága ma is élő példa 


számunkra. 

Botos János 
Ajtai Miklós 
1914-1982 


Most lenne 70 éves Ajtai Miklós, s inmár harmadik éve nincs 
. közöttünk. 


1914. május 19-én született Rákosligeten. A gimnáziumban 
korán kitűnt a reáltárgyak iránti érzékével, majd a sikeres 
érettségi után a Műegyetem vegyészmérnöki karának hallgató- 
ja lett. Ebben az időben a Műegyetemétn is hatást gyakorol- 
tak a baloldali diákmozgalmak. Az 1936/37-es tanévben 
. Padányi Mihály - az ellenállási mozgalom későbbi legendás 
. alakja - kézdesényéste az Egyetemi Kör baloldali irányú 
. átalakítását, Mindez Ajtai Miklósra is hatott. Különösen 
Padányi Mihállyal kötött barátsága adott egy életre szóló 
útravalót számára. 

Az egyetem elvégzése után a Chinoin gyégyzégjátbá ke- 
rült, ahol egyre szorosabb lett kapcsolata a munkásmozgalom- 
mal. S amikor 1944-ben Padányi Mihály azzal a javaslattal 
kereste fel, hogy készítsenek robbanószerkezeteket az ellen- 
állási mozgalom számára, azonnal igent mondott. 

Rólam, a jól kereső, konszolidált helyzetben levő értelmi- 
ségiről — mondta egy visszaemlékezésében Ájtai Miklós - még 
a háziasszonyom sem gyanította, mit viszek reggelente vagy 
este kis bőröndömben. Abban ugyanis robbanóanyagok vol- 
tak." Ezekkel kergették szét 1944 telén a Városi Színház (a 
mai Erkel Színház) nyilas gyűlésének résztvevőit. 

1944-ben Ajtai Miklós tagja lett a kommunista pártnak. A 
felszabadolás első napjaiban a mérnökszakszervezet alapítói 
között találjuk. Itt a gyógyszeripari csoportot vezette. 
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Ajtai Miklós kezdetben a közellátási kormánybiztosságon 
dolgozott, majd a Népjóléti Minisztériumban a gyógyszerellá- 
tás felelőse. E teendők ellátása mellett titkára volt az állami 
hivatalok pártszervezetének. A fordulat éve után, az 1949-es 
államosítások idején csoportfőnök az Iparügyi Minisztérium- 
ban. Nemsokára kinevezik miniszterhelyettesnek, majd a fel- 
adatok sodró üteme hamarosan a Könnyűipari Minisztérium- 
ba viszi államtitkárnak, ezután a könnyű- és élelmiszeripari 
miniszter első helyettese lesz. 


1956-ban az Országos Tervhivatal elnökhelyettese lett. 1956. 
szeptember 21-én, az MTESZ IV. közgyűlésén tartott előadá- 
sában az MDP gazdaságpolitikájában elkövetett hibákról szól- 
va hangsúlyozta: , Ezek a hibák, amelyek ma már egyre vilá- 
gosabbak előttünk, nem a szocialista tervgazdálkodásnak va- 
lamiféle velejárói, nem abból fakadnak, hanem éppen ellenke- 
zőleg, ellentétben állnak a szocialista tervgazdálkodás alap- 
elveivel. Éppen ez sürgeti kijavításukat, és ebből kiindulva 


nyugodtan állíthatjuk, hogy ezeknek a hibáknak a megszünte- 


tése nagy tartalékokat fog felszínre hozni, nagymértékben fog- 
ja gyorsítani fejlődésünket, így a műszaki fejlődést is." 

Az általa említett hibák megszüntetését már az MSZMP 
végezte el, melynek gazdaságpolitikája új feladatokat jelölt 
ki az Országos Tervhivatal számára is. 1961-ben ő lett az Or- 
szágos Tervhivatal elnöke. Még ebben az évben tagja lett az 
MSZMP Központi Bizottságának, s a testület tagja maradt 
haláláig. 1962 és 1970 között az MSZMP Politikai Bizottságá- 
nak póttagja volt. 1967-ben kinevezték miniszterelnök-helyet- 
tesnek. E megbízatásában a tudományos és kulturális területet 
irányította. 

Ezekben az években elnöke volt az Országos Atomenergia 
Bizottságnak, a Tudománypolitikai Bizottságnak, az Állami 
és Kossuth-díj Bizottságnak, az Országos Közművelődési Ta- 
nácsnak, s betöltött más tisztségeket is. Hallatlan energiával, 
jó időbeosztással elérte, hogy nemcsak ott volt e testületekben, 
hanem véleményformáló személyiségként, felelős vezetőként 
tevékenykedett. 


1974-ben mint miniszterelnök-helyettes nyugalomba vonult, 
de a közéleti, szakmai tevékenység továbbra is élete szerves 
része maradt. Az Országos Műszaki Fejlesztési Bizottság el- 
nöke 1978-ig, a Műszaki és Természettudományi Egyesületek 
Szövetségének (MTESZ) elnöke, majd társelnöke. Részt vett 
vitákon, javaslatok megfogalmazásában, a szövetség helyét ke- 
reső aktívaértekezleteken. 


Ajtai Miklós több magas kitüntetés birtokosa volt. Megkap- 
ta a Munka Vörös Zászló Érdemrendet, a Szovjetunió Legfel- 
sőbb Tanácsa pedig Lenin Emlékéremmel tüntette ki. 

Váratlan halála - 1982. február 15-én — egy csendes, szerény 
kommunista forradalmár gazdag életútját zárta le. Halk szavú 
intelmei, tanácsai, melyek ma is időszerűek, e harcos élet szép 
örökségeként élnek tovább. 


Dr. Németh Józsel 


Fontosabb cikkek jegyzéke 
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PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Rácz T. János: Az élethez igazodva (III. 13.); Asmibrus Sán- 
dor: Érvekkel a fiatalok között (III. 20.; Nagy munka közben (IV. 4.). 
NÉPSZAVA — A magyar szakszervezetekről szóló jelentés az ENSZ előtt (Be- 
szélgetés Timmer Józseffel, a SZOT titkárával, III. 17.); Szenes Imre: Érdekvé- 
delem — kettős mandátummaal (III. 22.); Fokozott szakszervezeti részvétel a tár- 
sadalmi ellenőrzésben, a fogyasztói érdekvédelemben (III. 30.); Horváth Ildikó: 
A címzett: a szakszervezet (IV. 1.); Egy kormánydöntés háttere (Beszélgetés 
Herczeg Károllyal, a vasasszakszervezet főtitkárával, IV. 4.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Tóth Benedek: A falvak jövője (III. 17.); Terényi Éva: 
Népesedéspolitikánk időszerű kérdései (Beszélgetés dr. Andorka Rudolffal, III. 
28.) ; Egyházak és felekezetek tanácskozása (III. 30.); Komornik Ferenc: Kiválasz- 
tás demokratikusan (III. 31.); Maróthy László rádió- és televízióbeszéde (IV. 
4.); Komornik Ferenc: Önállóbban, felelősséggel (IV. 7.); Bukta László: Gazda- 
ságpolitika, életszínvonal (IV. "7.); Berecz János: Vádaskodás helyett alkotó vitát 
(IV. 7.). 


MAGYAR HÍRLAP — Az 1980-as évek tudománypolitikája (Interjú Sarlós Ist- 
vánnal, a Minisztertanács elnökhelyettesévely; Változó közigazgatás (Melléklet, 


III. 27.); Juhász Erzsébet: Beszélgetés S. Hegedűs Lászlóval, a HNF OT titkárá- 
val településpolitikánkról (IV. 7.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Tóth Benedek: Ankét a falusi üdülés fejlesztéséről (III. 
16.); Exportról, árakról, szabályozásról (Interjú Veress Péter külkereskedelmi 
miniszterrel, III. 17.); Tóth Benedek: Keresetszabályozási tapasztalatok a mező- 
gazdaságban (III. 23.); Sütő Dezső: A gazdálkodás ellenőrzése (III. 24.); Saly 
Ferenc: Vizsgálat az áruellátásról (III. 27); Pető Márton: Az iparvállalatok 1984. 
elején (III. 28.); Cserkúti Ferenc: Nemzedékváltás a mezőgazdaságban (III. 30.) ; 
Kerekasztal az építőanyag-ellátásról (III. 31.); Karcagi László: Van-e munkaerő- 
hiány? (III. 31.); Kerekasztal a magyar részvételről a szovjet élelmiszenprogram- 
ban (IV. 4.). 

NÉPSZAVA — Vajda János: Kisvállalkozások nagy kérdőjelekkel (III. 15.); Be- 
rényi József: Hiányos kínálat — költséges fogyasztás (III. 24.); Gál Zsuzsa: Hiány 
és morál (III. 29.); Kovács József: Bedobták-e a gyeplőt a lovak közé? (IV.7.). 
MAGYAR HÍRLAP — Beszélgetés dr. Spilák Ferenc belkereskedelmi miniszter- 
helyettessel az építőanyag-ellátásról (III. 24.); Zádor Erika: Számítástechnika, 
itt és most (III. 29.); Csáki György: Nemzetközi pénzügyi rendszer (III. 31.); 
Javuljon az egyensúly (Interjú Hetényi István pénzügyminiszterrel, IV. 6.); Kon- 
ferencia az intenzív fejlődésről (IV. 10.); V. Bálint Éva: Életszínvonal, életmód, 
szabad idő (IV. 10.). 

MAGYAR NEMZET -—. Pirityt Ottó: Milyen lesz a vállalat 2000-ben? (III. 13.) ; 
Komlósi József: A fogyasztók érdeke: népgazdasági érdek (III. 20.); Bedő Ildikó: 
Vita a magyar mezőgazdaság versenyképességéről (III. 24.); Lévai Tamás: Ipar- 
fejlesztés — az alkotókészség jegyében (III. 27.); Szekér Gyula: A műszaki fej- 
lesztés a gazdasági kibontakozás alapja (IV. 3.); Kotz László: Hogyan teremt- 
hetnénk meg a dolgozók vagyoni érdekeltségét? (IV. 10.). 

FIGYELŐ — Beszélgetés Horváth Edével, a Rába Magyar Vagon- és Gépgyár 
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vezérigazgatójával (III. 15.); Ferenci Tibor: Állami és szövetkezeti ipar (III. 15.) ; 
Horváth Mátyás: A megújulás feltételei a gépiparban (III. 15.); Beszélgetés 
Demjén Sándorral, a Skála-Coop vezérigazgatójával a vezetésről és vó Halkozás- 
ról (III. 22.); Filep György: A dinamikus kisipar (II. 22.). 

ÉLET- ÉS TUDOMÁNY — Bálint Andor: Meddig növelhetők a termmésátlagok ? 
(III. 16.); Másutt és másképpen élünk (Beszélgetés Kovács Tibor közgazdásszal, 
III. 30.). 

TÁRSÁDÁLBÁ SZEMLE — Váncsa Jenő: Mire képes az élelmiszergazdaság? 
(1984/3). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Berényi Pál: Új vonások az ideológiai harcban (III. 30.) ; 
Laki László: A társadalom változó szerkezete (IV. 3.); Balogh Sándor: Demokrá- 
cila a népi demokrácia útján (IV. 4.); Zaglagyin—Frolov.: A marxizmus és az 
ember felszabadítása (IV. 10.). 

NÉPSZAVA — Barta Tamás: Közösségben — a közösségért (III. 14.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Tőkei Ferenc: Megjegyzések Marx tulajdonfogalmá- 
ról (1984/3). 


NEMZETKÖZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Fábián Ferenc: Kína különleges gazdasági övezete (III. 
. 15.); Várnai Ferenc: Nem lehet olyan vita (SZU—USA, III. 17.); Eszes Tibor: 
Mint télen a medve (PFSZ, III. 20.); Losoncz Miklós: Az alkalmazkodás feltéte- 
lei (Nyugat-Európa, III. 21.); Kanyó András: Ellentétek a NATO-ban (III. 29.) ; 
Hajdú János: Dilemmák az Elbától nyugatra (III. 31.); Csernyenko válasza a 
Szocialista Internacionálé vezetőinek (IV. 6.); Alapvető kérdésekben nincs válto- 
zás Washington álláspontjában (Csernyenko válasza a Pravda kérdéseire, IV. 10.). 
NÉPSZAVA — Jankovszky János: Az angliai széncsata (IV. 3.); Bognár Kácoly: 
A NATO 35 éve (IV. 7.); Tamássy Sándor: Konfrontáció vagy stabilitás (Délke- 
let-Ázsia, IV. 7.). 
MAGYAR HÍRLAP — Pirityi Sándor: Stockholm (III. 20.); Molnár S. Edit: Sa- 
játos balkáni érdekek (III. 22.); S. Fehér Péter: Kínai—japán kapcsolatok (II. 
31.); Szászi József: Párbeszéd (SZU—USA, III. 31.); Pálfi Viktor: NATO (IV. 3.) ; 
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Németh Károly 


A POUTIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Ifjúságpolttikánk néhány kérdése 


Testvérpártjainkhoz hasonlóan a mi pártunk tevékenységében is központi he- 
lyet foglal el az ifjúság körében végzett politikai munka. Felfogásunk szerint 
a pártnak a vezető szerepéből és a nép iránti kötelességéből eredő feladata, 
hogy megkülönböztetett figyelmet fordítson az ifjúságra. A vele való folyama- 
tos törődés a szocializmus építésének, a párt fejlődésének, eredményes munkájá- 
nak is egyik alapvető feltétele. Az ifjúság problémáit helyesen megítélni, a fel- 
növekvő nemzedék életét és munkáját befolyásoló ügyekben dönteni nagy fe- 
lelősséggel jár. Amikor az ifjúságról szólunk, akkor ügyünk folytatóiról, a párt 
utánpótlásáról, a holnap vezetőiről beszélünk. 

A pánt ifjúságpolitikája nem különíthető el a párt politikájának egészétől, 
annak szerves részét alkotja. Alapvető célja az ifjúság szocialista nevelése és 
bevonása az országépítő munkába. Feladatunknak tartjuk, hogy a társada- 
lom egyetemes érdakeivel összhangban érvényesítsük az ifjúság sajátos érde- 
keit, amelyek beépülnek a társadalompolitikai programokba. Döntéseink so- 
rán mérlegeljük és kellőképpen figyelembe vesszük, hogy az ifjúság jelentősége 
. és szerepe növekszik a társadalom életében. 

Kongresszusi és központi bizottsági határozatainkban, valamint pártunk 
egész gyakorlati tevékenységében egyaránt fontos helyet foglal el a fiatalok 
helyzetével és problémáival való foglalkozás. Az elmúlt években pártunk veze- 
tő testületei több olyan döntést hoztak, amelyek — témájuknál és szemléletük- 
nél fogva — fontos ifjúságpolitikai kérdésekben adnak útmutatást a pártszer- 
vezeteknek, az állami és társadalmi szervekben dolgozó kommunistáknak. Ilye- 
nek: a közoktatással és a felsőoktatás fejlesztésével, a népesedéssel, a lakásgaz- 
dálkodássail és más fontos, az ifjúság életét is befolyásoló társadalompolitikai 
kérdéssel foglalkozó határozatok. 

Immár több mint egy évtizede jelentős tevékenységet fejt ki a Központi 
Bizottság mellett működő Ifjúsági Bizottság. Tagjai az ifjúsági munkát jól is- 
merő központi bizottsági tagok, párt- és tömegszervezeti tisztségviselők, ifjú- 
sági vezetők és más fontos szervezetek, intézmények képviselői. Az Ifjúsági 
Bizottság — a Központi Bizottság illetékes titkárának vezetésével — tanácsadó 
jelleggel végzi munkáját. Az utóbbi időben például olyan kérdéseket tűzött na- 
pirendre, mint az állami és a szakszervezeti ifjúsági munka tapasztalatai, a 


: A szocialista országok testvérpártjai központi bizottsági titkárainak szófiai 
tanácskozására készült felszólalás alapján. 


KISZ pártirányítása, az ifjúságkutatás feladatai, a veszélyeztetett gyermekek és 
fiatalok helyzete. Tanácsaival, javaslataival segíti a KISZ és az Űttörőszövetség 
munkáját. Ajánlásokat dolgoz ki a rövid és középtávú népgazdasági tervekhez, 
részt vesz a párt vezető testületei elé kerülő ifjúságpolitikai témák előkészíté- 
sében. 

Az ifjúsági témák tanulmányozásához nagy segítséget nyújt a tudományos 
kutatás. Jelentős haladás mutatkozik az ifjúságpolitika tudományos megalapo- 
zását szolgáló ikutatások terén, amelyek Központi Bizottságunk Társadalomtu- 
dományi Intézetének irányításával több tudományos intézményben folynak. 
Hasznosítjuk annak a testvéri szocialista országokkal közösen szervezett nem- 
zetközi összehasonlító kutatásnak az eredményeit, amelynek témája: a munkás- 
ifjúság formálódásában szerepet játszó társadalmi tényezők. 

A Központi Bizottság ez évi tervében szerepel az ifjúság társadalmi hely- 
zetével és a párt feladataival foglalkozó előterjesztés megtárgyalása. Ennek 
előkészítéseként ezekben a hónapokban hazánkban széles körben, elsősorban a 
pártban megvitatják az Ifjúsági Bizottság által kidolgozott állásfoglalást az if- 
júságról, a körében végzett munkáról és a további teendőkről. 


Az elmúlt időszak tapasztalatait számba véve azt mondhatjuk, hogy a Magyar 
Szocialista Munkáspárt ifjúságpolitikájának elvei helyesnek bizonyultak, ki- 
állták az idő próbáját, a politikai gyakorlat és a közgondolkodás részévé wvál- 
tak. Javult az ifjúságról való társadalmi gondoskodás. Az országgyűlés 1971- 
ben megalkotta az ijíjúsági törvényt, amely ifjúságpolitikai céljainkkal össz- 
hangban rögzíti az ifjúság jogait és kötelességeit, az egész társadalom felelős- 
ségét az ifjúságért. Kialakult az ifjúsági parlamentek rendszere. Ennek az a 
lényege, hogy az illetékes állami, gazdasági és intézményi vezetők e fórumokon 
kötelesek beszámolni az ifjúsági törvény végrehajtásának helyi tapasztalatai- 
-ól, feladatairól. Létrejött a kormány ifjúsági bizottsága, amely az állami szer- 
vek ifjúsági munkáját koordinálja és ellenőrzi. A megyei tanácsoknál is ifjú- 
sági bizottságok szerveződtek. Az ifjúság egyes csoportjai kulturális és szabad- 
idős tevékenységének támogatását szolgálja a Központi Ifjúsági Alap, s a ta- 
nácsoknál is kötelező az ifjúsági pénzalapok képzése. 


A párt-, az álami és a társadalmi szervek nagyobb figyelmet fordítottak 


az ifjúsággal kapcsolatos feladatok megoldására. Ennek egyik eredménye, hogy 
a közvélemény a társadalom valóságos viszonyaiból kiindulva reálisabb képet 
formál az ifjúságról, mégpedig az alapvető követelmények alapján: hogyan dol- 
gozik, gondolkodik, él, és hogyan teljesíti kötelességét, mit tesz a társadalomért. 
Az összkép kiegyensúlyozott, de szélsőséges nézetek és vélemények is előfor- 
dulnak. Egyesek csupán a külsőségek alapján mondanak véleményt az ifjúság- 
ról. Találkozhatunk elfogultsággal, mindent elnéző jóindulattal, felületes véle- 
ményalkotással és olyan hibás, leegyszerűsítő nézetekkel is, amelyek a fiatalok 
egyes csoportjainál tapasztalt negatív jelenségek alapján az egész ifjúságot el- 
marasztalják. A párt nagy bizalommal, megértéssel és türelemmel tekint a fia- 
talokra, elutasítja a szélsőséges nézeteket és az ezekből következő helytelen 
gyakorlatot. 

A magyar ifjúság gondolkodása, magatartása sokféle, mint ahogy a felnőt- 
teké is az. Összességében azonban pozitívan értékelhetjük társadalmi, gazdasá- 
gi, politikai aktivitását, eszmei, politikai, erkölcsi állapotát. Döntő többsége el- 
kötelezett a szocialista rendszer iránt. Építeni lehet rá a társadalom előtt álló 
feladatok megoldásában. Becsületesen tanul, dolgozik, teljesíti honvédelmi kö- 
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telezettségét. Ifjúságunk megbecsüli, hogy létbíztonságban élhet. Büszke né- 
pünk eredményeire. Nagyra értékeli azt, hogy hazánk szilárd és megbízható 
tagja a szocialista országok közösségének, és cselekvő részese annak a harcnak, 
amely az emberi haladásért, a világ békéjének megőrzéséért folyik. Ifjúságunk 
maga is alakítója a társadalomnaik, részese eredményeinknek és gondjainknak. 
Jelentős azoknak a fiataloknak a száma és hatása, akik elkötelezetten és fele- 
lősséggel vállalnak szerepet a közéletben, s jobbító szándékú kritikájuk tettre- 
készséggel, áldozatvállalással párosul. 

A szocializamus a munka társadalma. Ifjúságunkról is az ad hiteles képet, 
hogy milyen a munkához való viszonya. Részvétele a munkában minden szem- 
pontból alapvető jelentőségű. Hazánkban a foglalkoztatottaknak csaknem 40 
százaléka 30 éven aluli. Minden második szakmunkás közülük kerül ki. Nőtt a 
fiatalok iskolázottsága, szakképzettsége, és csökkent a szakképzetlen munkát 
végző fiatalok aránya. A nagyobb szaktudást igénylő népgazdasági ágakban a 
fiatalok vannak többségben. Az ifjúság jelentős részt vállal az intenzív gazdál- 
kodás feladatainak megoldásából, a hatékonyság, a minőség javításából, a mű- 
szaki haladás meggyorsításából, a takarékosság fokozásából. 


Az összességében kedvező képen belül több kedvezőtlen jelenség is fellelhető. 
A fiatalok körében is tapasztalható helytelen felfogás, magatartás. Találkozha- 
tunk fegyelmezetlenséggel, hanyagsággal, felelőtlenséggel, igénytelenséggel, ön- 
zéssel és más nemkívánatos jelenséggel. Vannak fiatalok, akik konfliktusba ke- 
rülnek környezetükkel, szembefordulnak erkölcsi normáinkkal, kívül kerülnek 
intézményeink hatókörén. Egyesek hajlamosak a léha, csavargó életmódra, al- 
koholistává válnak, s ez gyakran bűnöző életmóddal párosul. Ezek leginkább 
a rossz családi környezet miatt veszélyeztetett fiatalok közül kerülnek ki. Szá- 
muk nem nagy, de ez nem jelentheti azt, hogy nem kell törődni velük. Társa- 
dalmunk felelős értük is. Egyetlen fiatalról sem mondhatunk le. 

Arról sem feledkezhetünk meg, hogy ifjúságunkra is hatást gyakorolnak a 
nemzetközi helyzet kedvezőtlen változásai, valamint a társadalmi fejlődésünk- 
kel együtt járó ellentmondások. Mindezek nyomán a fiatalok egyes csoportjai- 
ban több a bizonytalanság a szocialista fejlődés perspektívájával, személyes sor- 
suk alakulásával kapcsolatban. A lelassult gazdasági fejlődés körülményei kö- 
zött a jogos igények kielégítése is nehezebbé vált. Emiatt gyakoribb a türel- 
metlenség. 

Az elmúlt évtizedben — a társadalom egészével együtt — összességében 
javult az ifjúság helyzete. Társadalmunk fejlettségének megfelelően biztosítja 
a tanulás, a munka, a művelődés, a kiegyensúlyozott élet feltételeit. Ugyanak- 
kor az is igaz, hogy a családok jövedelme, a családi háttér, a műveltség- és élet- 
módbeli különbségek még ma is erőteljesen differenciálják a fiatalok pályavá- 
lasztási, továbbtanulási lehetőségeit, az önálló életfeltételeik megteremtésének 
esélyeit. Az elmúlt években jelentős intézkedések születtek a pályakezdés és a 
családalapítás segítése érdekében. Ezek hatására javultak a gyermeknevelés 
feltételei. Gyorsan növekedett a bölcsődei helyek száma, és az óvodás korú 
gyermekeknek majdnem 90 százaléka jár óvodába. 


Az eredmények ellenére érzékelhető társadalmi gond, hogy ma a családok 
életszínvonala — a keresetek nagysága mellett — túlzott mértékben függ a 
gyermekek számától. Helyzetünk eddig nem tette lehetővé, hogy a társadalom 
a jelenleginél nagyobb arányban járuljon hozzá a gyermeknevelés terheihez. 
Komoly problémánk, hogy a szülői Házban tapasztalt viszonylagos gondtalan- 
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sághoz képest sok fiatalnak meglehetősen nehéz az önálló életkezdés időszaka. 
A családalapító fiatalok számára változatlanul legfeszítőbb és újratermelődő 
gond az önálló lakás megszerzése. A problémákat fokozza, hogy a korábbi évek 
dinamikus gazdasági növekedése lelassult, és ebből feszültségek származnak. 
Látjuk, ismerjük ezeket, de egyidejű megoldásukra nincs mód, ezért rangsorol- 
nunk ikell közöttük. A legfontosabb a gyermeknevelés feltételeinek javítása, a 
fiatal házasok lakáshoz jutásának megkönnyítése és a színvonalas oktatás fel- 
tételeinek biztosítása. Azért dolgozunk, szocialista céljaink szellemében arra 
törekszünk, hogy a fiatalok kapjanak egyenlőbb esélyt a tanulásban, a pálya- 
választásban, a képzettségüknek megfelelő elhelyezkedésben. 

Az ifjúság társadalmi beilleszkedése, de az egyén boldogulása szempontjá- 
ból is meghatározó jelentőségű a munka. Továbbra is alapvető érdeke a társa- 
dalomnak, s benne az ifjúságnak, hogy biztosítsuk a megfelelő munkalehetősé- 
get az iskolából kilépő korosztályok számára, lehetőleg képzettségüknek meg- 
felelő, vagy azzal rokon területeken. Ezt különösen fontossá teszi a felnövekvő 
nemzedékek magasabb képzettségi színvonala, jártassága a korszerű technika 
legújabb ismereteinek hasznosításában. Ez döntő jelentőségű a ma és még in- 
kább a jövő szempontjából. Az ifjúság fontos erénye, hogy fogékony az új 
"iránt. A pályakezdő fiataloknak és a társadalomnak egyaránt fontos az is, hogy 
a munkában kapjanak lehetőséget a bizonyításra, a képességek és a megszer- 
zett tudás érdemi hasznosítására, színvonalas teljesítmény esetén pedig nyújt- 
gon esélyt a szakmai előrelépésre vagy vezetővé válásra. 

A fiatalok egyik számottevő gondja az aktív életpálya megkezdése, a be- 
illeszkedés az első munkahelyükre. Gyakran nem kapnak megfelelő segítséget 
ehhez az idősebb munkatársaktól, szakmai vezetőktől, a társadalmi-politikai 
szervezetektől. Beilleszkedésüket nemritkán nehezíti a bizalmatlanság, eseten- 
ként a féltékenység. Gazdasági és politikai érdekeink azt igénylik, hogy javít- 
sunk ezen a helyzeten. 

Szocialista viszonyaink között az ifjúság problémáit fokozatosan meg lehet 
oldani, és meg is oldjuk az ifjúsággal együtt, az ő közreműködésével. A leg- 
fontosabb feltétele ennek is a béke, a szilárd szocialista néphatalom. Ezért a 


felelősséget az ifjúságnak is vállalnia ikell. 


Abból indulunk ki, hogy az ifjúság a társadalom szerves része, állapotát, fej- 
lődését a társadalmi viszonyok határozzák meg. Ezért az ifjúságot nem általá- 
ban vizsgáljuk, hanem konkrétan, a társadalom fejlődésével, a társadalmi fo- 
lyamatokkal összefüggésben. Figyelembe vesszük, hogy számára a múlt, a hata- 
lomért vívott harc, a szocializmus első sikerei és megtorpanásai és az ezt kö- 
vető politikai konszolidáció már csak történelem. Minderről a fiataloknak saját 
élményük nincs, nem is lehet. De fontosnak tartjuk, hogy legyen az idősebbek- 
től szerzett világos ismeretük az eddig megtett útról. Kötelességünk, hogy meg- 
értessük velük: az elért eredményeket nem adták ingyen, mindenért meg kellett 
harcolni, és tévedéseinkkel is le kellett számolni. 

Természetes, hogy a fiatalok elsősorban a jelennel és a jövő dolgaival fog- 
lalkoznak. Többet és jobbat akarnak. Ez az ifjúság szép erénye ma is, előrevi- 
vő, társadalomformáló erő lehet, ha ott van mögötte a szocialista célokkal azo- 
nosuló tettvágy. Fiataljaink nyíltak, kritikusan, szorongás nélkül fogalmazzák 
meg gondolataikat, ami fejlődésünknek egyik eredménye is. Társadalmunkban 
ezt nemcsak megtehetik, de el is várjuk tőlük. 

Nemcsak a belső viszonyok, de a nemzetközi helyzet is hatást gyakorol a 


fiatalokra. Körükben ís nő az aggodalom a világban levő feszültségek miatt, 
de aktivitásuk is fokozódik a békéért, a világháború elhárításáért vívott küz- 
delemben. Segítenünk kell nekik az eligazodásban, abban, hogy felismerjék: a 
feszültségek fő oka a fegyverkezési hajsza útjára lépett amerikai imperializ- 
mus, amely katonai erőfölényre tör a szocialista közösséggel szemben. 8 

Olyan időszakban élünk és dolgozunk, amikor a szélsőséges imperialista 
körök aknamunkája következtében feszültebbé vált a nemzetközi helyzet, éle- 
ződik az ideológiai harc. Fokozódott a szocializmus ellen folyó propagandatevé- 
kenység, amelynek célja változatlanul a valóságos gondjaink felnagyítása, s a 
társadalom egészén belül különösen az ifjúság befolyásolása, szembeállítása a 
szocialista eszmékkel, rendszerünkikel. 

Jól tudjuk azt is, hogy a fiatalok tapasztalatlanságuknál fogva sebezhetőb- 
bek, a burzsoá propagandával, a szocializmustól idegen nézetekkel szemben 
védtelenebbek. Ez aktívabb ideológiai tevékenységet igényel. Pártunk nagy 
fontosságot tulajdonít annak, hogy ifjúságunk megismerje, elsajátítsa a mar- 
xizmus—leninizmust, világnézetünk tanításainak szellemében éljen. Szembeszáll 
a szocialista országok megosztására irányuló kísérletekkel, a nacionalista han- 
gulatkeltéssel, mindenfajta szovjet- és kommunistaellenes megnyilatkozással. 
Nem hagyjuk figyelmen kívül, hogy a fiataloknak egy részére hat a burzsoá 
propaganda, s egyesek kritikátlanok a nyugati életstílus káros megnyilvánu- 
lásaival szemben. Fontos feladatunk e hatások ellen fellépni, az ellenség céljait 
leleplezni, eszméinket terjeszteni. 

Túlzás nélkül mondhatjuk: fő kérdéseinek egyike, hogy mai viszonyaink kö- 
zött miként valósul meg az ifjúság találkozása és azonosulása a szocializmus- 
sal, annak eszmei alapjával, a marxizmus—leninizmussal, miként válik a fel- 
növekvő nemzedék építőmunkánk alkotó résztvevőjévé. Ez nem automatikusan 
megy végbe. Igaz, hagy az újabb és újabb korosztályok már beleszületnek a 
szocialista társadalomba, de a szocialista viszonyok nem szülnek automatiku- 
san szocialista tudatot. 

A felnövekvő nemzedék foglalkozása és életkora szerint is differenciált. Ezt 
figyelembe kell venni a politikai munkában. Elsősorban az ifjúság által külö- 
nösen nagyra becsült nyíltságra, őszinteségre és türelemre van szükség. Szor- 
galmazzuk, hogy a fiatalok körében még több felkészült, őket megértő és szere- 
tő kommunista végezzen politikai munkát. 

Ifjúságpolitikánk alapvető rendeltetése, hogy a felnövekvő nemzedékeket 
megnyerje eszményeinknek, céljainknak, és bekapcsolja őket a szocialista tár- 
sadalom építésébe. Legyen hatással mindazokra a politikai, társadalmi, gazda- 
sági és ideológiai folyamatokra, amelyek meghatározzák az ifjúság társadalmi 
helyzetét, gondolkodását és magatartását. Arra törekszünk, hogy nagyobb mér- 
tékben tegyük lehetővé a fiatalok felelős részvételét saját problémáik megol- 
dásában, a társadalom fejlődését szolgáló feladatokban, politikánk alakításá- 
ban és a vezetésben. Fontos, hogy jobban kibontakozzék az ifjúság kezdemé- 
nyezőképessége, öntevékenysége és felélőssége. Ez érdeke az ifjúságnak és ér- 
deke az egész társadalomnak. 

Fejlődésünk legfontosabb forrása és hajtóereje az ember. Amikor az em- 
beri tényezők formálásáról beszélünk, fontos hely illeti meg a felnövekvő nem- 
zedék képzését, nevelését. Ebben nem lehet lebecsülni a szó erejét, de tudjuk, 
hogy a társadalmi gyakorlatban való részvétel, a munka jelenti a legnagyobb 
nevelőerőt. Ez pedig már a gyermekkorban kezdődik. Tapasztaljuk, hogy ame- 
lyik gyermeknek nincs értelmes funkciója és felelőssége a családban, az iskolá- 
ban, a mozgalmi közösségekben, azt rosszul nevelik. Arra törekszünk, hogy a 
fiatalok képességeiknek megfelelő cselekvési lehetőséget kapjanak. Mindent el 
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kell követnünk, hogy gyarapodjék azoknak a fiataloknak a köre, akik nemcsak 
érdeklődnek a közügyek iránt, de felelősséggel cselekszenek is, aktív részesei 
a közéletnek, a társadalom előtt álló feladatok megoldásának. 

Pártunk gyakorlati tevékenységében fontos helyet foglal el az ifjúságpo- 
litika végrehajtása és ellenőrzése. A központi és a területi pártszervek, a párt- 
szervezetek feladata, hogy figyelemmel kövessék a dolgozó és tanuló fiatalok 
helyzetét: mi nehezíti vagy esetleg gátolja munkahelyi beilleszkedésüket, a tár- 
sadalmi feladatok vállalását, a továbbtanulásukat, a szakmai képzésüket és er- 
kölcsi, politikai formálódásukat; körültekintően elemezzék az okokat, indítéko- 
kat, mérjék fel a reális igényeket, lehetőségeket. 

Elengedhetetlennek tartjuk, hogy a kommunisták külön-külön is vállalja- 
nak nagyobb felelősséget a fiatalok neveléséért a családban, a munkahelyen, 
a lakóterületen. Tekintsék személyes ügyüknek, hogy közülük az arra érdeme- 
sek eljussanak a párt soraiba. A pártban együtt él és dolgozik a kommunisták 
több nemzedéke. Ugyanakkor még nem tartjuk kielégítőnek az ifjúság egyes 
rétegeinek és korcsoportjainak arányát a párton belül. A pártépítésben a fizikai 
dolgozók egy-egy rétegénél, az egyetemi-főiskolai hallgatóknál és a 25 éven 
aluli fiataloknál tapasztalunk elmaradást. Az elmúlt években csökkent az e kor- 
.osztályból és rétegekből a pártba felvettek száma. A pártba felvett fiatalok kö- 
zött valamivel kevesebb a munkásfiatalok aránya. Ennek alapvető oka a fiata- 
lok között végzett politikai nevelő munka gyengesége. A pártszervezetek sem 
fordítanak kellő gondot a fiatalok párttaggá nevelésére. Ez összefügg a párt 
belső életének bizonyos gyengeségeivel, formális vonásaival, a pártdemokrácia 
fogyatékosságaival, ment mindezek következtében a pártszervezetek belső élete 
nem elég vonzó a fiatalok számára. Mindezért a Politikai Bizottság külön ha- 
tározatban jelölte meg azokat a tennivalókat, amelyek megvalósítása biztosítja 
az arra alkalmas fiatalok megfelelő összetételű és arányú felvételét a pártba. 


Ha egy nemzedék vagy ifjúsági réteg legjobbjai nem jutnak el a párttagságig, 


annak a szocializmus, a párt és maga az ifjúság is kárát látja. 

Felfogásunk szerint az ifjúság nevelése, a róla való gondoskodás az egész 
társadalom kötelessége. A fiatalok formálásában az iskolának, a munkahelyi 
közösségeknek, a társadalmi szerveknek, a hadseregnek külön-külön meghatá- 
rozott szerepe és felelőssége van. Külön is kiemelkedő az a fontos szerep, ame- 
lyet néphadseregünk tölt be az ifjúság hazafias és internacionalista nevelésében, 
a katonafiatalok politikai, általános és szakmai műveltségének gyarapításában, 
állóképességének növelésében. Abban azonban, hogy a felnövekvő nemzedék 
szemlélete, magatartása hogyan alakul, az érdem és a felelősség is elsősorban 
a szülői házé, a családé. Hangsúlyozni kell a fiatalok önmagukért viselt felelős- 
ségét is. Szükséges, hogy a pártszervek és a pártszervezetek minden szinten 
rendszeresen tekintsék át és kísérjék figyelemmel az ifjúság nevelésében kiala- 
kult munkamegosztást. Gondoskodjanak róla, hogy az állami és társadalmi szer- 
vek, intézmények az ifjúságért viselt felelősségüknek megfelelően teljesítsék 
feladataikat. Biztosítsák annak feltételeit, hogy az illetékes szervek minden 
olyan kérdésben kikérjék és érdemben mérlegeljék a KISZ véleményét, amely 
az ifjúság életével, munkájával kapcsolatos. 

Fontosnak tartjuk, hogy a különböző társadalmi szervezetek, mozgalmak 
sokszínű, vonzó és hatékony ifjúsági munkát végezzenek. Ugyanakkor kiemelt 
feladatnak tekintjük, hogy erősödjön a KISZ-nek a párthoz való tartozása, po- 
litikai jellege és tömegbefolyása. 

A Magyar Kommunista Ifjúsági Szövetség a párt ifjúsági szervezete, rend- 
szerünk fontos politikai tényezője. A KISZ minden szinten a párt politikai irá- 
nyításával, szervezetileg önállóan működik. A pártirányítás és szervezeti ön- 


állóság egyazon dolognak két oldala, alapvető politikai kérdésnek tekintjük 
mindkettőnek a helyes érvényesülését. Akár a politikai irányításnak, akár az 
önállóságnak a túlhangsúlyozása helytelen. Úgy is mondhatnánk: az sem jó, 
ha a KISZ-esek mindkét kezét szorosan fogjuk, de az sem, ha mindkettőt el- 
engedve magukra hagyjuk őket. Politikai gyakorlatunkban a KISZ szervezeti 
önállósága tehát nem formai elem, hanem lényeges tartalmat takar. A párt ha- 
tározatai kötelezőek az ifjúsági szervezetre, de a sajátosságokat figyelembe ve- 
vő alkalmazásuk és végrehajtásuk az ifjúsági szervezet önálló feladata. A párt- 
politika adaptációja nagyfokú önálló alkotókészséget igényel az ifjúsági szerve- 
zet testületeitől. ÖÓvjuk az ifjúsági szövetséget attól, hogy a pártban alkalma- 
zott módszereket mechanikusan másolja, utánozza. Ez sajnos nem ritka jelen- 
ség. A pártban sem helyeselhető formális megoldások az ifjúsági szövetség te- 
vékenységében még nagyobb kárt okoznak. A KISZ életének bizonyos meg- 
élénkülése ellenére az előrehaladás itt nem kielégítő. A párt arra ösztönzi a 
KISZ-t, s ő maga is igyekszik minden segítséget megadni ahhoz, hogy munká- 
ját ebben a tekintetben megjavítsa, módszereit változatosabbá, sokszínűbbé 
tegye. 

A párt akkor jár el helyesen, ha határozataival az ifjúsági szervezet mun- 
kájának fő irányát, leglényegesebb feladatait jelöli ki, s nem pedig a tevékeny- 
ség formáit, módozatait. A részletekbe menő irányító munka megfosztaná a 
fiatalokat az önálló gondolkodás és alkotás örömétől, felmentené őket az ezzel 
járó felelősség alól, csökkentené a nevelés eredményességét. 

Károsnak tartjuk az indokolatlan, részletekbe menő beavatkozást az ifjú- 
sági szövetség életébe. Megszívleljük a lenini figyelmeztetést, amely az Ifjúsági 
Internacionáléhoz intézett megjegyzésben hangzott el. Idézem: , Gyakran meg- 
esik, hogy az idősebbek és öregek nemzedékének képviselői nem tudnak meg- 
felelő módon bánni az ifjúsággal, amely szükségszerűen másképpen kénytelen a 
szocializmushoz közeledni, nem azon az úton, nem abban a formában, nem 
olyan viszonyok között, mint apái. Többek között ezért kell feltétlenül az ifjú- 
sági szövetség szervezeti önállósága mellett állást foglalnunk . . . mert hiszen az 
ifjúság teljes önállóság nélkül sem jó szocialistákat nem képes soraiból kinevel- 
ni, sem arra nem képes felkészülni, hogy a szocializmus ügyét előbbre vigye." 

Elvi és gyakorlati szempontból egyaránt fontos, hogy a magyar ifjúság 
egyharmadát, több mint 900 ezer fiatalt tömörítő ifjúsági szövetség milyen mód- 
szerekkel, milyen felfogásban végzi munkáját, milyen szerepe van társadal- 
munkban. i 

A Kommunista Ifjúsági Szövetség betölti társadalmi szerepét. Tevékenyen 
kiveszi részét a politika alakításából és valóra váltásából, a szocializmus építé- 
séből, mozgósítja a fiatalokat a feladatok megoldására, képviseli, védi a ma- 
gyar ifjúság érdekeit, neveli a párt utánpótlását. A pártba belépő minden száz 
főből hatvan KISZ-tag, amelynek egyik ajánlója csekély kivétellel a KISZ alap- 
szervezet. A KISZ sokat tesz azért, hogy az ifjúság széles tömegei megértsék 
és elfogadják a párt politikáját, aktív részesei legyenek megvalósításának. 

Az ifjúsági szövetség előtt álló feladatok a valóságos társadalmi folyama- 
toknak megfelelően módosulnak. A változó körülményekhez, a magasabb kö- 
vetelményekhez való igazodás, a megújulás lényeges eszköze a vita. Vitáink 
során újból és újból felvetődik, hogy tömegszervezetként vagy élcsapatként 
tudja-e jobban betölteni szerepét, egységes legyen-e, illetve rétegszervezetekből 
álljon-e a Kommunista Ifjúsági Szövetség. A kérdésre adandó választ keresve 
abból indulunk ki, hogy a KISZ az MSZMP ifjúsági szervezete, egyben a ma- 
gyar ifjúság egyetlen politikai tömegszervezete. A KISZ azonban nem az egyet- 
len szervezet, amely a fiatalok közéleti, közösségi törekvéseinek teret ad. Ezért 
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támogatjuk az ifjúság társadalmi, emberi formálódását elősegítő, megfelelő irá- 
nyítással működő ifjúsági közösségek, egyesületek, klubok létrejöttét, illetve a 
szakmai, tudományos és kulturális egyesületekben ifjúsági csoportok, tagoza- 
tok megalakulását. Ezekben a közösségekben is aktív politikai tevékenységet 
fejt ki a párt és az ifjúsági szövetség. 

A KISZ-nek valamennyi ifjúsági réteg körében otthonosan kell mozognia, 
valamennyi korosztály, réteg helyzetét, problémáit jól kell ismernie. A munkás- 
ifjúság, a parasztfiatalok, a középiskolások vagy az egyetemisták és a főiskolá- 
sak körében végzendő munkának külön-külön megvannak a sajátosságai. Mind- 
ez szükségessé teszi, hogy az ifjúsági szövetség még jobban megismerje a fiata- 
lok életét, igényeit, mert csak ezekre építve, egyben ezeket alakítva képes be- 
vonni őket a munkába, a közéletbe. Ez előtérbe állítja a KISZ rétegmunkáját, 
azt a feladatot, hogy valamennyi ifjúsági réteg és korosztály számára helyzeté- 
nek, felkészültségének megfelelő programot adjon, és munkaformáit, módsze- 
reit, szervezeti és irányítási rendjét a különböző ifjúsági rétegek sajátosságai- 
nak megfelelően alakítsa ki. 

A KISZ-nek továbbra is fő feladata, hogy hirdesse és képviselje a párt po- 
litikáját, vállaljon részt annak alakításában, nyerje meg az ifjúságot társadal- 
mi céljainknak, az elérésükért folytatott cselekvésnek, képviselje és védje a fia- 
talok érdekeit. , Az ifjúsági szövetség politikai szervező és meggyőző tevékeny- 
sége — Írta Kádár János a KISZ megalakulásának 25. évfordulóján —, a fiata- 
lok öntudatos, cselekvő részvétele a szocializmus építésében további előrehala- 
dásunknak is nélkülözhetetlen forrása. Mai viszonyaink között, amikor az épí- 
tőmunka feltételei nehezebbek, keményen meg kell! küzdeni eredményeink meg- 
szilárdításáért és gyarapításáért. Az ifjú kommunisták mutassanak példát a 
kötelességteljesítésben, a politikai kiállásban, a közösségi magatartásban, a 
közéleti felelősségben. Erősítsék azt a tudatot, hogy szocialista hazánk fejlődé- 
se, a fiatalok sorsának alakulása nagymértékben függ saját munkájuktól, kö- 
telességük becsületes teljesítésétől, a közös feladatok megoldásában való aktív 
részvételüktől." 

Az ifjúsági szövetségtől azt várja a párt, hogy figyelmét összpontosítsa a 
munkához való szocialista viszony, a szocialista tudat, életmód és műveltség 
térhódításának elősegítésére, a közösségi szellem erősítésére. Határozottan lép- 
jen fel az emberi tisztességgel összeférhetetlen jelenségek, a szülőkkel, az utó- 
dokkal, a társadalommal szembeni felelőtlen magatartás, a cinizmus, a léha élet- 
vitel ellen. A KISZ-től cselekvőbb magatartást várunk, arra ösztönözzük, hogy 
munkastílusát, munkamódszereit a változó feltételeket és a növekvő követel- 
ményeket figyelembe véve alakítsa. Szervezeteiben szorítsa vissza a bürokra- 
tikus, , hivatali" szellemet és gyakorlatot, és bontakoztassa ki az öntevékeny- 
séget, a kezdeményezőkészséget, erősítse a demokratikus légkört. - 

Pártunk tudatosabb politikai munkát igényel a KISZ-től és nagyobb akti- 
vitást annak érdekében, hogy az ifjúság megismerje a szocialista eszméket, a 
kommunisták történelmi harcait, a szocializmus építésének magyarországi és 
nemzetközi tapasztalatait, az előrehaladásunkat kísérő vitákat, a döntések fe- 
lelősségét. Az ifjúsági szövetség ápolja nemzeti hagyományainkat. Erősítse a 
Szovjetunióhoz, a szocialista országok népeihez fűződő barátságot. Mutassa be, 
hogy együttműködésünk alapja elveink, céljaink közössége, érdekeink egybe- 
esése. 


Az MSZMP ifjúságpolitikai céljainak megvalósítása során abból indul ki, hogy 
a magyar ifjúság a jövő megbízható letéteményese. További munkánk értékes 
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fedezete ez, de mégsem lehetünk elégedettek. Az egész társadalomnak többet 
kell tennie az ifjúságért, de a fiataloknak is érezniük kell a felelősséget önma- 
gukért. Olyan felnőttekké kell nevelni a fiatalokat, akik hazafiak, internaciona- 
listák, akiknek szocialista céljaik vannak. Olyan művelt, képzett emberekre van 
szükség, akik ismerik az új tudományos-technikai eredményeket, ezeket alkal- 
mazni tudják és akarják napi feladataik megoldásában. Olyan emberekre van 
szükség, akik minden tehetségüket latba vetik, hogy a közösséggel együtt bol- 
doguljanak. 

A fiatalok körében végzendő politikai munkánkban nagy lehetőséget kínál 
az előttünk álló időszak, amelyben több jelentős hazai és nemzetközi esemény. 
évforduló lesz. A Szovjetunió, a szocialista országok, a világ haladó gondolko- 
dású emberei 1984—1985-ben emlékeznek meg a Nagy Honvédő Háború kiemel- 
kedő ütközeteiről, a hitleri fasizmus és a japán imperializmus felett aratott 
történelmi jelentőségű győzelem 40. évfordulójáról. A győzelemért folytatott 
hősies küzdelemben a szovjet nép — lenini kommunista pártjának vezetésével 
— óriási áldozatot hozott, elévülhetetlen érdemeket szerzett. Nemcsak hazáját 
védte meg a betolakodékkal szemben, de az országok sorát szabadította fel, 
köztük a mi hazánkat is. Nemzeti felemelkedésünk legfőbb feltételét, a szabad- 
ságot a szovjet hadsereg hozta el népünk számára. A közös eszmék, célok és 
érdekek elszakíthatatlanul összefűznek bennünket. Nemzedékek nőttek fel az 
összefogás, a történelmi tapasztalatokban gyökerező megbonthatatlan barát- 
ságunk szellemében, amely áthatja társadalmunkat, megújul és tovább él a 
felnövekvő nemzedékkel. 

Ebben a szellemben készülünk nagy nemzeti ünnepünk, hazánk felszaba- 
dulásának 40. évfordulójára. Arra törekszünk, hogy a múlt tanulságainak meg- 
ismertetésével is előmozdítsuk ifjúságunk hazafias és internacionalista nevelé- 
sét, erősítsük a szocializmus ügye melletti elkötelezettségét. 


Politikánk következetes 
továbbvitele 


A Központi Bizottság áprilisi állásfoglalása fontos kérdésekben vázolta fel a 
továbbhaladás irányát. Társadalmi fejlődésünk eredményeinek és gondjainak 
sokrétű elemzése alapján meghatározta a gazdaságirányítás hatékonyabbá té- 
telének főbb elveit, módozatait. Nagy horderejű politikai döntésnek minősül 
ez, hiszen a gazdaságirányítás rendszere lényeges szerepet játszik a szocialista 
építés egészében, különösen a gazdasági hatékonyság növelésében. Arra hiva- 
tott, hogy biztosítsa a gazdasági források jobb kihasználását. 

Számottevő eredményeket hozhat a jobb munkára való buzdítás, a meg- 
győzés. Erre mindig szükség volt, és szükség lesz a jövőben is. De a jobb mun- 
kára serkentés is akkor hatásos igazán, ha a gazdasági környezet, az érdekelt- 
ségi viszonyok is a kívánt célok irányában hatnak. Hasztalanul buzdítunk jobb 
munkára akkor, ha az irányítási rendszer, a szabályozók korlátokat állítanak 
az öntevékenység kibontakozása elé, ha a bérezési és ösztönzési rendszer nem 
jutalmazza kellően a jobb és nagyobb teljesítményeket. Az utóbbi több mint 
negyedszázad története egyértelműen tanúsítja: pártunk következetesen töre- 
kedett arra, hogy az objektív feltételek ugyanabba az irányba hassanak, mint 
a politikai tevékenység, a propaganda, hogy ne legyen ellentmondás közöttük. 
Ez volt az egyik fontos jellemzője a politikai vonal megújulásának. — 

A párt 1956 után gyökeres változásokat hajtott végre irányvonalában. Az 
1958-ot követő évtizedben megalapozta a továbblépést a gazdasági viszonyok- 
ban, a gazdaság irányításának rendszerében is. Az MSZMP 1956 óta folytatott 
politikája, nevezetesen a párton belüli viszonyok gyökeres átalakítása, a párt 
és az állam, a párt és a gazdaság, a központi és a helyi szervek kapcsolatá- 
nak, viszonyának irányában helyesebb meghatározása, az érdekek tagolt- 
ságának felismerése, a helyi önállóság növelése és ösztönzése együttvéve termé- 
keny körülményeket teremtettek a továbblépésre. A gazdasági reform tehát 
szerves eleme, folytatása volt az 195686 óta vitt fő irányvonalnak. 

A párt 1956 után rendszeresen foglalkozott a gazdaságirányítási rendszer 
továbbfejlesztésével is. Több nagy politikai horderejű intézkedés született, ame- 
lyek mai szemmel nézve már természetesnek tűnhetnek, de az akkori helyzet- 
ben bátor, merész elhatározások voltak. Ilyen lépés volt a mezőgazdasági ter- 
mékek kötelező beszolgáltatásának megszüntetése, a dolgozók jövedelmének 
összekapcsolása a vállalati eredménnyel, az árrendszer, az iparirányítás módo- 
sítása, a szövetkezeti mozgalom gyakorlatában újszerű vonások alkalmazása. 

A gazdaságirányítási rendszer fejlesztésének ebbe a történeti folyamatába 
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illeszkedik a gazdasági mechanizmus 1968-ban bevezetett reformja. Ekkorra ala- 
kultak ki azok a feltételek — a mezőgazdaság szocialista átszervezésének befeje- 
zése, a gazdasági fejlődés intenzív szakaszára való áttérés —, amelyek lehetővé 
és szükségessé tették, hogy az irányítási rendszer fejlesztésének korábbi lépé- 
seit komplexebb és gyökeresebb megoldások alkalmazásával folytassuk. A párt 
felismerte ennek szükségességét, és egy olyan gazdasági reform kidolgozását 
és gyakorlati alkalmazását kezdeményezte, amely átfogó és lényeges változáso- 
kat hozott a gazdaságirányítás egész rendszerében. Az azóta eltelt több mint 
másfél évtized során ezzel az irányítási rendszerrel jelentős eredményeket ér- 
tünk el a gazdaság fejlesztésében, az életszínvonal emelésében. E vívmányok 
értékét csak növelik az utóbbi évtized kemény világgazdasági megpróbáltatásai. 

Meggyőződéssel állíthatjuk, hogy az 1968 óta működő gazdaságirányítási 
rendszer a gyakorlatban bevált, életképesnek bizonyult. Viszont az is nyil- 
vánvaló, hogy a mai feltételek sok szempontból eltérnek a másfél évtizeddel 
korábbiaktól. Mások a nemzetközi viszonyok, a gazdasági körülmények, kiéle- 
zettebb a világgazdasági verseny. Ebben a helyzetben a gazdaság hatékonyabb 
működtetése újabb és nagyobb erőforrások, tartalékok feltárását és kiaknázá- 
sát igényli. Arra van szükség, hogy az irányítás eszközei még jobban ösztönöz- 
zenek a nagyobb teljesítményekre, még inkább kikényszerítsék a piaci igények- 
hez való alkalmazkodást, visszaszorítsák a szabályozás bürokratikus elemeit, 
meggyorsítsák az emberi képességek kibontakoztatását, biztosítsák az ésszerű 
és hatékony munka megfelelő feltételeit. Éppen ezt várjuk a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztésétől. 

A párt jelenlegi állásfoglalása hosszabb folyamatot indít meg. A kormány- 
zati szervekre hárul az a feladat, hogy részleteikben kimunkálják a gyakorlati 
intézkedéseket. Könnyen belátható, hogy huzamosabb időbe telik, amíg ezek- 
nek az intézkedéseknek a gazdasági hatékonyságra gyakorolt hatása a termelő- 
tevékenység minden területén érzékelhető lesz. Közvetlen, mindennapos gazda- 
sági teendőink megoldását azonban nem halogathatjuk az irányítási mechaniz- 
mus továbbfejlesztését célzó konkrét intézkedések életbe lépéséig. Olyan időket 
élünk, amikor rendkívül feszes munkára van szükség, s ilyen szempontból egy 
pillanatra sem késedelmeskedhetünk a már most rendelkezésre álló lehetősé- 
gek, tartalékok kiaknázásával. Ezt a tennivalót semmi mással nem helyettesít- 
hetjük, s különösen nem tehetjük meg, hogy a várakozás álláspontjára helyez- 
kedjünk. Látnunk kell — ez is fontos politikai kérdés —, hogy a mai feladatok 
eredményes megoldása és az irányítási rendszer korszerűsítésének sikere között 
szoros összefüggés van. 

A várakozás más szempontból sem elfogadható. A korszerűbb gazdaságirá- 
nyítási rendszer a következő időszakban minden szempontból magasabb köve- 
telményeket állít a gazdasági tevékenység elé. Éppen azért határoztuk el to- 
vábbfejlesztését. mert jobban kel! közvetítenie a gazdálkodó egységekhez a ha- 
tékonyabb munka iránti követelményeket. E követelmények ma a szélesebb po- 
litikai közvéleményben is erőteljesen hangot kapnak. Mind határozottabban fo- 
galmazódik meg az igény a nagyobb rendre és szervezettségre, a hatékonyabb, 
jobb minőségű, fegyelmezett munkára. Politikai kérdés, hogy mennyire tudunk 
megfelelni ennek az igénynek, mivel a dolgozó tömegek nem a szabályozók 
alapján alakítják ki véleményüket, hanem munkánk végeredménye, gazdasá- 
gunk hatékonysága és az életviszonyokra gyakorolt érzékelhető hatása alapján. 

Nagyon fontos, hogy a jelenlegi helyzetben helyesen értelmezzük a politi- 
kai munka feladatait. Nagy szükség van arra, hogy a vezetők meghatározott 
köre részleteiben is ismerje meg az új szabályozókat, az irányítási rendszer mó- 
dosításait. A pártszervezeteknek ezt többféle módon elő kell segíteniük. De az 
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is nyilvánvaló, hogy a párttagság. a dolgozók szélesebb körében nincs szükség 
a szabályozók, a tervezett részintézkedések ugyanilyen mélységű tanulmányo- 
zására. A dolgozók zöme általában nem irányítási funkciókat lát el. Ennélfogva 
nem lenne célszerű, ha például a politikai tömegoktatásban most azt kezdenénk 
tanítani, hogy milyen lesz a banki szervezet, hogyan alakul az árképzés új me- 
chanizmusa, és így tovább. A tömegpolitikai munkában most az a legfontosabb, 
hogy széles körben megértessük a továbblépés célját, indítékait, az egyes konk- 
rét intézkedések általánosabb összefüggéseit, azt, ami ebből a helyi kollektívák 
és az egyes dolgozók munkájára vonatkozik. 

Fő célunk a tettrekészség, a kezdeményezőkészség felszabadítása, az értel- 
mesebb munka feltételeinek biztosítása és a jobb munka ösztönzése. Ezért töb- 
bek között a továbbiakban is teret engedünk a kisvállalkozások, gazdasági mun- 
kaközösségek különböző formáinak, s ahol ez célszerűnek mutatkozik, támo- 
gatjuk tevékenységük kiterjesztését is. Úgy ítéljük meg, hogy ezek hasznos ki- 
egészítő, kisegítő szerepet tölthetnek be a gazdasági élet különböző területein, 
előmozdíthatják a feltételek változásához való rugalmasabb alkalmazkodást, 
egyes esetekben versenyt is támaszthatnak, és ezzel a többi és nagyobb gazda- 
sági szervezeteket is jobb munkára ösztönözhetik. Ugyanakkor nem ebben látjuk 
a fő feladatunkat. Alapvetőnek azt tartjuk, hogy a dolgozók túlnyomó többsé- 
gét foglalkoztató nagy- és középvállalatok is olyan feltételek közé kerüljenek, 
amelyek biztosítják a képességek maximális kibontakoztatását, a döntések meg- 
hozatalában való széles körű részvételt, a jobb munkáért az érzékelhetően ma- 
gasabb jövedelmet. 

Úgy is fogalmazhatnánk, hogy a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesz- 
tése a népgazdaság fő erői, nagyobb egységei számára kívánja mindehhez in- 
tézményesen megteremteni a kedvezőbb feltételeket. Arra kell törekednünk, 
hogy az alapmunkahelyen, a fő munkaidőben legyenek meg a lehetőségek a gé- 
pek, berendezések jobb kihasználására, az alkotó és gazdaságilag hasznos mun- 
ka szélesebb körű kibontakoztatására, az ezzel együtt járó nagyobb jövedelem 
elérésére. Azt szeretnénk, ha az irányítási rendszer ezt gazdasági eszközökkel 
kényszerítené ki, ha a kisebb egységek helyzetét megközelítő mértékben terem- 
tene egyszerű, pontosan átlátható viszonyokat a dolgozók érdekeltségében, ha 
a vállalat, a dolgozók teljesítménye és az elérhető jövedelem között világosabb 
és egyértelműbb lenne az összefüggés. 

A Központi Bizottság állásfoglalása esztendőkön át tartó előkészítő munka 
eredménye. Több évig és számos kérdésről folytak viták tudományos, szakértői 
körökben és a párton belül is. Az előkészítésnek ez a módja ismételten igazolta 
pártunknak azt a gyakorlatát, hogy a különböző kérdések megvitatásakor és el- 
döntésekor igényli a széles körű eszmecseréket. Hiszen minél több konstruktív 
elgondolás kerül felszínre, annál megalapozottabbak lehetnek döntéseink. 
Ugyanakkor az is tény, s ez bizonyos mértékig talán velejárója is az ilyen fo- 
lyamatoknak, hogy a vitában hangot kaptak végletes megítélések is. 

A Központi Bizottság mérlegelte a nézetek széles körét, s az adott körül- 
mények és feltételek gondos figyelembevételével alakította ki állásfoglalását. 
Az állásfoglalás ilyen szempontból a korábban elhangzott javaslatok, vélemé- 
nyek megalapozott szintézisének tekinthető, ami alapul szolgál a világos eliga- 
zodáshoz. Ez igen jelentős tényező egész további munkánk szempontjából. Most 
az az alapvető politikai kérdés, hogy a Központi Bizottság állásfoglalását egy- 
ségesen értelmezzük és képviseljük, egy nyelven beszéljünk. 

Ha a realitások talaján akarunk maradni, tudnunk kell: illúzió lenne azt 
gondolni, hogy az állásfoglalást megelőző viták hatása máról holnapra eltűnhet, 
s a korábbi eltérő álláspontok egy csapásra mindenütt közös nevezőre jutnak. 
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Az egységes állásfoglalás kialakítása a politikai munkában céltudatos erőfeszí- 
téseket, felkészültséget és nagyobb aktivitást kíván. Ehhez nem nélkülözhető 
a párttagok egyértelmű kiállása. Az egységes értelmezés mindenekelőtt azért 
lényeges, hogy a gyakorlati végrehajtás további menete minél zökkenőmente- 
sebb legyen, s következetesen a Központi Bizottság állásfoglalásának szellemé- 
ben történjék. 

Az irányítási rendszer korszerűsítésével összefüggésben fontos kérdés a 
pártnak a gazdaságban betöltött szerepe. A párt szerepe a társadalmi élet egé- 
szében, így a gazdaságban is alapvető jelentőségű. Ezen a területen a párt fel- 
adata: a gazdaságpolitika kialakítása, érvényesítése és ennek politikai eszkö- 
zökkel történő segítése, a vezetők munkájának politikai ellenőrzése. A párt köz- 
ponti szerveinek feladata a gazdaságpolitikai irányvonal kialakítása, meghatá- 
rozása. A pártszervezetek munkájában minden szinten központi kérdés, hogy 
segítsék érvényre juttatni a gazdaságpolitikát. A gazdaságpolitikai koncepciók 
megvalósulását a pártszervezeteknek a maguk sajátos politikai eszközeivel kell 
segíteniük. Ez megkívánja a pártrmunka módszereinek tökéletesítését, fejleszté- 
sét. Nem kívánatos az aprólékos beavatkozás a gazdasági, a vállalati élet mene- 
tébe, mint ahogy az is hiba lenne, ha a pártszervezetek magukra vállalnák a 
gazdasági, szakmai vezetők teendőit és felelősségét. 

A pártszervezeteknek végig kell gondolniuk és ki kell alakítaniuk a kap- 
csolatoknak a mai körülményekhez legjobban igazodó formáit a különféle vál- 
lalati testületekkel, fórumokkal. Ezt különösen szükségessé teszik a vállalati 
szervezet irányítási módjában elhatározott változások (például a vállalati taná- 
csok létrejötte), ami a pártszervezetek számára is több tekintetben új helyzetet 
teremt. Különösen fontos a párhuzamosságok, átfedések elkerülése, illetve meg- 
szüntetése. A pártszervezetek már az új szervek létrejötte előtt támogassák az 
ezekben megtestesülő politikai szándékot, a dolgozók erőteljesebb bevonását a 
döntések meghozatalába, a munkahelyi demokrácia erősítését. Támogassák az 
önállóságot igénylő és vállaló vezetőket, az ilyen személyek vezetői posztra ke- 
rülését. 

Fontos tapasztalat, hogy a pártszervek önállósága, hatásköre egyenes arány- 
ban áll a területükön levő intézmények, szervezetek hatáskörének terjedelmé- 
vel. A gazdaságirányítás fejlesztése, a vállalati önállóság bővülése ennélfogva 
növeli a helyi pártszervezetek szerepkörét is. Nagyobb szerepet kapnak a helyi 
döntések kialakításában, nagyobb lesz a felelősségük. Ezért különösen fontos, 
hogy jól értelmezzék munkájuk politikai összefüggéseit, helyesen alakítsák ki 
az egyes feladatokhoz kötődő politikai tevékenység követelményeit. Növekszik 
a felelősségük azért is, hogy megalapozott véleményt mondjanak a gazdasági 
vezetők tevékenységéről, hiszen a politikai megítéléshez ők rendelkeznek a leg- 
több konkrét tényismerettel, közvetlen tapasztalattal. 

A vállalati tanácsok működésétől azt várjuk, hogy hozzájárulnak a munka- 
helyi demokrácia tartalmasabbá tételéhez, elősegítik a dolgozók részvételét a 
helyi kérdések megvitatásában és eldöntésében. Nem arról van tehát szó, hogy 
a meglevőknél eggyel több fórumunk legyen, hanem arról, hogy a kollektív 
gondolkodás szélesedésével a vállalati vezetés színvonala is emelkedjék. A vál- 
lalati tanácsokban minden bizonnyal szép számban lesznek párttagok mind a 
dolgozók küldöttei, mind a vezetés által delegált szakemberek között. A párt- 
szervezeteknek hatékony segítséget kell nyújtaniuk számukra, hogy ily módon 
a meggyőzés, a politikai befolyásolás eszközeivel hozzájárulhassanak e fórumok 
tartalmas működéséhez, ahhoz, hogy ezek helyesen tudják összehangolni a vál- 
lalati és a népgazdasági érdekeket. Nem kevésbé fontos segíteni a szakszer- 
vezeteket, az ifjúsági szervezeteket is, hogy a vállalati élet új feltételei között 
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megtalálják a legjobb módszereket, eredményesen lássák el rendeltetésszerű 
feladataikat. 

A Központi Bizottság állásfoglalásával munkánknak új lendületet kell kap- 
nia. Az állásfoglalás szellemében kel! megoldanunk jelenlegi időszerű felada- 
tainkat is, ami mindenekelőtt a teljesítményelv erőteljesebb érvényesülését 
igényli. Azt a követelményt támasztja és arra ösztönöz, hogy aki többet akar 
tenni a társadalom javára, az kapja meg ehhez a megfelelő lehetőséget, és talál- 
jon a pártszervezeteknél is politikai támogatásra. Alakítsanak ki olyan légkört, 
amely nem kedvez a szürkeségnek, a középszerűségnek. 

Napjainkban lényeges politikai kérdés, hogy minden területen nagyobb le 
gyen a rend és a fegyelem. A gazdaságirányítás továbbfejlesztése kedvezőbb 
feltételeket teremt a lazaságok, a fegyelmezetlenségek elleni határozott fellé- 
péshez. Mi tagadás, e tekintetben ma meglehetősen nagy a liberalizmus. Jó len- 
ne, ha a pártszervezetek is gyakrabban kezdeményeznék azoknak a vezetőknek 
a felelősségre vonását, akik nem tartják és tartatják be a rendelkezéseket. Nem 
kevésbé fontos ráébreszteni felelősségükre azokat a vezetőket, akik kényelmes- 
kedésük miatt nem tárják fel és nem használják ki a gazdálkodás javításának 
lehetőségeit. 

Pártunk, soron következő kongresszusára készülve, számvetést készít az 
elmúlt esztendők munkájáról. Nagy eredmény, hogy megtartottuk nemzetközi 
fizetőképességünket, javítottuk egyensúlyi helyzetünket és társadalmi méretek- 
ben megőriztük az életszínvonal átlagos szintjét. A párt most azon munkálko- 
dik, hogy meghatározzuk hosszabb távra szóló céljainkat, megjelöljük azt az 
utat, amelyen haladva erősíthetjük gazdaságunk teljesítőképességét és megala- 
pozhatjuk az életszínvonal, az életkörülmények javítását. 


Kovács Imre 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG OSZTÁLYVEZETŐ-HELYETTESE 


Ágrárpolitikánk mai feladatai 


emmáétezmánti 


A mezőgazdaság és az élelmiszeripar olyan fontos része a magyar gazdaságnak, 
hogy országunk boldogulása nem képzelhető el eredményes élelmiszer-termelés 
nélkül. Fordítva is igaz, az tudniillik, hogy az élelmiszer-gazdaság csak úgy tud 
eredményeket felmutatni, ha az ország gazdasági helyzete stabil, ha fenn tud- 
juk tartani fizetőképességünket és sikeresen megvalósítjuk konszolidációs prog- 
ramunkat. 

Az 1978. decemberi KB-ülés óta — amely kijelölte az ország egyensúlya ja- 
vításának feladatait — több mint öt év telt el. Ez idő alatt a mezőgazdasági ter- 
mékek előállítása 9 százalékkal, az élelmiszeriparé 15 százalékkal növekedett 
összehasonlítható áron. Gabonából 310 ezer tonnával, vágóállatból pedig 320 
ezer tonnával termeltünk többet 1983-ban az aszályos időjárás ellenére. A ter- 
méktöbblet csaknem egészében az exportárualapot bővítette. Mindezt csök- 
kenő földterületen és gyakorlatilag változatlan dolgozói létszámmal sikerült el- 
érni. Az eredményes mezőgazdasági munka következtében élelmiszeriparunk 
termelésének háromnegyed részéből jó ellátást biztosít lakosságunk részére: 
a többi termék exportra kerülhet. A hazai gyártású élelmiszerek és élvezeti 
cikkek választéka évente 100—150 új termékkel bővül. 

Külön is figyelemre méltó az 1983-as év, amelyik a rendkívül kedvezőt- 
len, aszályos időjárás miatt a magyar mezőgazdaság nagy próbatétele volt. Ha- 
sonlóan nagy tartós meleg és csapadékhiány utoljára 1952-ben volt országunk- 
ban; akkor a mezőgazdasági termelés az előző évhez viszonyítva több mint 25 
százalékkal esett vissza, igen súlyos élelmiszer-ellátási gondokat okozva. Az 
1983-as évi termelés országos átlagban — a felkészültség és az erőfeszítések 


.. .. Ld . bad 


és most is az az élelmiszer-ellátás, gyakorlatilag teljesítettük a szocialista or- 
szágokkal szembeni élelmiszer-szállítási kötelezettségeinket, a nem rubelelszá- 
molású export viszont bizonyos mértékben elmaradt a tervezettől. Mindez azt 
bizonyítja. hogy a párt agrár- és szövetkezetpolitikája, meghirdetése óta folyta- 
tott következetes gyakorlata jól szolgálja nemcsak a mezőgazdasági dolgozók, 
hanem az egész magyar nép érdekeit is. Ez a politika az 1957-ben megjelent ag- 
rárpolitikai tézisek óta egyaránt magában hordja az állandóság és a megújulás 
elemeit. E kettősség fontosságát és összetartozását nem nehéz belátni. 

Az állandóságot az jelenti, hogy a parasztság a munkásosztály szövetsége- 
se, tehát a hatalom részeseként vesz részt a szocialista társadalom építésében, 
felhasználva a szocialista nagyüzemi keretekből, az üzemi önállóságból, a de- 
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mokratizmusból és az anyagi érdekeltségből fakadó lehetőségeket. A megúju- 
lást pedig a fejlődésből adódó követelményekhez való folyamatos igazodás je- 
lenti. Az 1958—1962-es években például a szocialista átszervezés, majd a nagy- 
üzemi keretek megszilárdítása, a termelés mennyiségének növelése volt a leg- 
fontosabb feladat. Ezután a folyamatos foglalkoztatás, s ennek megfelelően a 
tevékenységi kör bővítése, a háztáji és kisegítő gazdaságok sokoldalú integrá- 
lása került a gyakorlati munka középpontjába. Időben előrehaladva, az állandó 
elemek érvényesülése mellett az eszközökkel és a munkaerővel való hatékony 
gazdálkodás, a vállalkozási készség növelése, a hazai és a külpiaci igényekhez 
való fokozott alkalmazkodás került előtérbe. 


Az agrárpolitika ma is igen fontos része a párt általános politikájának és 
az lesz a jövőben is. E politika alkotó alkalmazása biztosíthatja, hogy a mező- 
gazdaság és az élelmiszeripar megfeleljen azoknak a hosszú távú célkitűzések- 
nek, amelyek az ezredfordulóig a mezőgazdaságban évente mintegy 2 száza- 
lékos, az élelmiszeriparban 2,5—3 százalékos növekedést tartanak szükséges- 
nek. Ezzel megalapozható lakosságunk jó színvonalú folyamatos ellátása, és nö- 
vekedhet élelmiszer-kivitelünk is. 


Agrárpolitikánknak fő feladata, hogy jó hátteret biztosítson élelmiszer-ter- 
melésünkhöz, segítse a termelőüzemek megújulási, hatékonysági törekvéseit, 
támogassa a szocialista gazdaság erősödését szolgáló jó kezdeményezéseket. Az 
agrárpolitika tehát az az alap, amely erőteljesen befolyásolja a termelési szer- 
kezetet, az üzemi viszonyokat, a fejlesztés irányait, a jövedelmek alakulását 
stb. Legfontosabb elemeinek ismerete és azok helyes értelmezése feltétele az 
élelmiszer-termelésünk előtt álló feladatok teljesítésének. Mindezek érdekében 
célszerű röviden áttekinteni néhány fontos elemét, és az azokkal kapcsolatos 
időszerű teendőket. 


Önállóság, felelősség, kezdeményezés 


A gazdasági követelményekhez való igazodás egyik fontos feltétele a vállalati, 
szövetkezeti önállóság. A szövetkezetek jogilag eredendően önállóak, mert a ha- 
tályos jogi keretek között önkormányzati szerveik határozzák meg tevékeny- 
ségüket. A mezőgazdaság szocialista átszervezése után fokozatosan megterem- 
tődtek az önállóság gazdasági feltételei is. Az állami gazdaságok is nagy önálló- 
sággal gazdálkodnak. Az élelmiszer-termelési folyamat további fontos láncsze- 
mét alkotó élelmiszeripari vállalatok többsége az elmúlt években a trösztök, 
nagyvállalatok megszüntetésével kapott önállóságot, és jól sáfárkodik vele. 
Döntéseik. gazdasági kapcsolataik megalapozottabbak lettek, tevékenységük 
jobban igazodik a bel- és külpiaci igényekhez. A még törszti szervezetben 
dolgozó vállalatok önállósága is lényegesen növekedett. 


A gazdálkodási önállóság, az ebből adódó vállalkozási készség egyik for- 
rása a magyar élelmiszer-termelés jó eredményeinek, és ennek így kell lennie 
a jövőben is. Az önállóság azonban csak akkor lehet hatékony éltetője a ter- 
melésnek, ha a gazdálkodó szervek megfelelő információval rendelkeznek, ha 
tudják, hogy termékeik iránt milyen a kereslet, tevékenységük alakításában 
milyen választási lehetőségeik vannak. Ezek az információk eddig is több csa- 
tornán jutottak el az üzemekhez: a gazdasági szabályozórendszer, a népgaz- 
dasági és ágazati terv különböző formában történő ismertetése, az ipari és a ke- 
reskedelmi vállalatok vásárlási ajánlásai stb." 

Napjainkban a piachoz való alkalmazkodás fokozott jelentőségű, mert a 
jövőben azok az üzemek tudnak jobban (vagy egyáltalán) boldogulni, amelyek 
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termelési szerkezetükkel, termelésük mennyiségével, minőségével, választéká- 
val az igényekhez igazodnak. A magyar élelmiszer-termelésben napjainkban 
már a mennyiség növelése mellett a minőség és a választék javítása, továbbá 
a költséggazdálkodás is alapvetően fontos feladatot jelent. Esetenként az is 
előfordulhat — legalábbis átmenetileg —, hogy a piachoz való igazodás érde- 
kében mérsékelni kell egyes termékek termelését. I I 

Ebben a helyzetben különösen fontos, hogy a termelőüzemek, vállalatok 
informáltsága továbbfejlődjön. Akkor lehetnek piacérzékenyebbek, ha többet 
tudnak a piac követelményeiről; ha azt a szabályozás még pontosabban köz- 
vetíti az ösztönzés és a kényszerítés révén egyaránt; ha az ágazati tervfelada- 
tokról — a gazdálkodásba való beavatkozás igénye nélkül — időben részletes 
tájékoztatást kapnak; ha a kereskedelmi vállalatok révén vagy közvetlen be- 
kapcsolódás útján a termelő- (mezőgazdasági, élelmiszeripari) vállalatok napra- 
készebben és pontosabban ismerik főleg a külpiaci keresletet. 

Ez az új helyzet különösen hangsúlyossá teszi az önállóság és a felelősség 
fontosságát és szoros kapcsolatát. E kettős követelménynek csak a jól felké- 
szült vezetés tud sikeresen megfelelni. Agrárpolitikánk sikerének eddig is az 
egyik forrása volt annak a több tízezer szakembernek a hozzáértése, akik a me- 
zőgazdaságban és az élelmiszeriparban dolgoznak. Helytállásukra még inkább 
szükség lesz a jövőben, mert a növekvő gazdasági követelményeknek az üze- 
mek és a vállalatok csak hozzáértő vezetéssel tehetnek eleget. 

Lehetőséget kell adni arra, hogy a tehetséges szakemberek vezetővé vál- 
janak, bátran kell támaszkodni a nagy számban jelentkező, felelős megbíza- 
tásokra váró fiatal szakemberekre, akik az idősebb — tehát tapasztaltabb — 
szakemberek mellett korszerű ismereteikkel, dinamizmusukkal sokat tehetnek 
a technikai-technológiai fejlődés érdekében. A kádermunkában különösen fon- 
tos feladat hárul a területi és az üzemi pártszervezetekre. Támogatniuk kell a 
kezdeményező, az ésszerű kockázatot is vállaló gazdasági vezetést, biztosítva 
a jó törekvések hátterét. 


Az üzemi méretek 


Mezőgazdasági termelésünknek most és a jövőben is a szocialista nagyüzemek, 
a mezőgazdasági szövetkezetek és az állami gazdaságok az alapjai. Napjaink- 
ban 129 állami gazdaság, kombinát működik 7700 hektár és 1285 termelőszö- 
vetkezet 4100 hektár átlagos területen. A szakszövetkezetek száma 62, a halá- 
szati szövetkezeteké 16. Az utóbbi esztendőkben csupán a termelőszövetkezetek- 
nél volt számbeli változás, évente mintegy 20 szövetkezet szűnt meg — néhány 
egyesült, néhányat pedig felszámoltak. Az üzemek száma, mérete hosszabb tá- 
von is jó keretet adhat a hatékony gazdálkodásnak, ezért sem összevonások, 
sem szétválasztások nem indokoltak. 

A mezőgazdasági szövetkezetek és az állami gazdaságok mellett nagy a sze- 
repük a termelésben a különféle társulásoknak. Az önálló jogi személyiségű és 
jogi személyiséggel nem rendelkező társulások száma az utóbbi években nö- 
vekszik — 1983-ban meghaladta az ezret. Tevékenységük mérete, tartalma és 
szervezettsége szerint igen sokfajta társulás működik. Legismertebb és leg- 
eredményesebb közülük a termelési rendszer, amely a mezőgazdasági termelés 
fejlődésének egyik hajtóereje volt és reméljük lesz a jövőben is. Persze a 
termelési rendszereknek is szükségük van munkájuk megújulására, így többek 
között a költséggazdálkodás előtérbe kerülésére. 

A társulások sorában egyre inkább megtalálják helyüket az agráripari 
egyesülések is, mint a vállalatközi kapcsolatok egyik legfejlettebb formái. 
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A társulások mindegyikére — létrehozásukra is — változatlanul szükség 
van mindaddig, amíg eredményesen tevékenykednek. Továbbra is biztosítani 
kell a társulásban való részvétel önkéntességét, és azt is tudomásul kell ven- 
ni, ha a társulás valamelyik tagja — nem találva meg számítását. — a játék- 
szabályok betartásával kilép. 


Az anyagi érdekeltség 


Az eredményes gazdálkodás további fontos feltétele az anyagi érdekeltség. 
A szabályozórendszer elemeinek — ár, adó, támogatás, hitel — összehangolt 
működése az elmúlt években jól közvetítette a népgazdasági terv célkitűzé- 
seit, a piac igényeit. A mezőgazdaság és az élelmiszertpar az aszályos 1983. év 
ellenére a hatodik ötéves terv előirányzatait időarányosan túlteljesítette: 1981 
és 1983 között a terv célkitűzése a mezőgazdasági termelés 7—9 százalékos nö- 
velése volt, a tényleges termelés viszont 11 százalékkal haladta meg az 1976— 
1980-as évek átlagát. 

A termelés növekedése mellett — 1983 kivételével — az elmúlt években 
nőtt a mezőgazdasági üzemek nyeresége is, annak ellenére, hogy a termelésben 
felhasznált anyagok, eszközök ára nagyobb mértékben emelkedett, mint a me- 
zőgazdasági termékeké. A szaporodó terhekre tehát termelési szerkezetének 
változtatásával, növekvő termeléssel és a hatékonyság javításával válaszolt a 
mezőgazdaság. Nagyon lényeges, hogy válaszolhatott, mert minden szigorító és 
kényszerítő hatása mellett erre a szabályozás lehetőséget teremtett azzal, hogy 
elismerte és figyelembe vette az ágazati sajátosságokat, és a feszítő hatást az 
üzemek számára elviselhető határok között tartotta. 

A jövőben a közgazdasági szabályozásnak is tovább kell igazodnia a ma- 
gyar gazdaság sajátosságaihoz. Még pontosabban kell közvetítenie a termelő 
szervezetekhez azokat a követelményeket, amelyeknek fizetőképességünk meg- 
tartása, a konszolidáció sikere érdekében meg kell felelniük. Ez a mezőgazda- 
ság és az élelmiszeripar számára is új elemeket jelenthet. Valószínű, hogy mér- 
séklődni fognak a támogatások, és a tisztánlátás (pontosabb információ) érde- 
kében növekszik a végtermék-érdekeltség. 

A szabályozás eddig bevált, az agrárpolitikát segítő elemei továbbra is meg 
kell hogy maradjanak, nevezetesen a sajátosságok és az anyagi teherbíró ké- 
pesség figyelembevétele. Azzal természetesen számolni kell, hogy a szabályo- 
zás egyre inkább csak a leglényegesebb sajátosságokat tudja figyelembe venni 
(például kedvezőtlen természeti adottság, élelmiszerek hatósági árai), és a ter- 
melőüzemek teherbíró képességét sem lehet statikusan értelmezni. Nagyon 
fontos, hogy a termelőszövetkezetek belső szabályozása is továbbfejlődjön ; bát- 
ran alkalmazzák azokat a már főleg szövetkezeti gyakorlatban bevált megoldá- 
sokat, amelyek anyagilag is nagyobb teljesítményre, takarékosságra ösztönzik 
a dolgozókat. 


A tevékenységi körök bővítése 


A mezőgazdasági üzemek tevékenységi körének jelentős bővítése több mint egy 
évtizedes múltra tekint vissza. Ma már kevesen vitatják létjogosultságát, mert 
előnyei vitathatatlanok, egyrészt a mezőgazdasági lakosság folyamatos foglal- 
koztatása, a falvak népességmegtartó képességének fokozása, a mezőgazdaság 
eredményes gazdálkodása, másrészt a lakosság jobb ellátása és a gazdasági 
folyamatok élénkülése szempontjából. 
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A tevékenységi köröknek a célszerűség szerinti alakítását a jövőben is fon- 
tosnak tartjuk, nemcsak a mezőgazdasági üzemekben, hanem — éppen az itt 
szerzett tapasztalatok alapján — más ágazatok (élelmiszeripar) vállalatainál 
is. Ez természetesen nemcsak a tevékenységi körök bővítését, hanem olykor 
szűkítését is jelentheti, például ráfizetéses gazdálkodás esetében. A mezőgazda- 
sági üzemek figyelmét felhívjuk arra, hogy a telephelyüktől távol folytatott 
ipari és szolgáltató tevékenység felügyelete, ellenőrzése az esetek egy részében 
megoldatlan (nehezen ellenőrizhető) és visszaélésekre ad alkalmat. Éppen ezért 
az a célszerű, ha az üzemek és a vállalatok székhelyükön vagy annak közelé- 
ben szerveznek ilyen tevékenységet. 


A háztáji és kisegítő gazdaságok 


A nagyüzemek tevékenysége mellett a háztáji és kisegítő gazdaságoknak eddig 
is jelentős szerepük volt a mezőgazdaság termelésében, és az lesz a jövőben is. 
Várhatóan folytatódik azonban az az átrendeződés, ami eddig is jellemezte ezt 
a tevékenységet. A szocialista átszervezés után ugyanis főként önellátó szere- 
pet töltöttek be, később viszont árutermelő jellegük erősödött. Ugyancsak sok- 
oldalúbbá vált a kapcsolatoknak az a rendszere is, amely a közös és a háztáji 
gazdaságokat összefűzi, amelyek nélkül a kistermelők nem volnának képesek 
a mezőgazdasági termelés egyharmadát adni. 

A nagyüzemek integráló tevékenységének várható további erősödése mel- 
lett természetesen megmarad a háztáji és kisegítő gazdaságok önellátó funk- 
ciója is, de várhatóan tovább erősödik árutermelésük. Ezen belül is főként a bg- 
dolgozói rendszer további térhódítása várható, amikor a szövetkezeti tag vagy 
kívülálló csak a munkaerőt, esetleg az épületet adja a termeléshez, a többi té- 
nyezőt pedig a nagyüzem biztosítja. Feltehetően további munkamegosztás is 
létrejön a nagyüzemek és a kisgazdaságok között. Azok a termékek, amelyek 
5ok kézi munkát igényelnek, a kistermelés feltételei között — jelentős integ- 
rációs tevékenységet feltételezve a nagyüzem vagy a feldolgozó vállalat részé- 
ről — akkor is eredményesen termelhetők, ha a nagyüzemből vagy azok egy 
részéből éppen a munkaerőigény miatt kezdenek kiszorulni. Így napjainkban 
a kisüzemek a tartósítóipar számára már számottevő mennyiségben termelnek 
uborkát, paradicsomot, paprikát, vagy a dohányipar részére dohányt. 

A kistermelés mai részaránya a termelésben belátható időn belül nem vál- 
tozik, mert a nagyüzemek mellett a háztáji és kisegítő gazdaságok termelésé- 
nek növekedésére is szükség van. Ennek érdekében folytatni kell azt a dif- 
ferenciált munkát, amelyet e tevékenység ösztönzése igényel egyrészt a szer- 
vezés, másrészt pedig a szabályozás, az ipari háttér biztosítása és a keres- 
kedelmi munka oldaláról. 


A nyersanyagtermelés és a -feldolgozás összhangja 


Az élelmiszer-termelés több népgazdasági ág jól összehangolt tevékenységét 
igényli. Különösen fontos a nyersanyagtermelés és a -feldolgozás összhangja. 
Nem véletlen, hogy az agrárpolitika megvalósításával foglalkozó párthatáro- 
zatok — legrészletesebben az 1978. márciusi KB-határozat — a mezőgazdaság 
és az élelmiszeripar összehangolt fejlesztését tűzték célul. 

E határozatok megvalósítása érdekében sok minden történt. Az ötödik öt- 
éves terv időszakában például olyan jelentős élelmiszeripari fejlesztések való- 
sultak meg, amelyekre korábban nem volt példa. Új gyárak, létesítmények egész 
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sora kezdte meg működését, és több iparágban nagyon lényeges rekonstrukciók 
kezdődtek és fejeződtek be annak érdekében, hogy a mezőgazdaságban termelt 
nyersanyag feldolgozásra kerüljön. Egyidejűleg kezdődött és számottevően fej- 
lödött a mezőgazdasági üzemek élelmiszeripari tevékenysége is, amely ma már 
a teljes élelmiszeripari termelésnek mintegy 15 százalékát adja. 

Jelentősen fejlődött a mezőgazdasági üzemek és az élelmiszeripari vállala- 
tok kapcsolata is. Szerződéses megállapodásaik nagy része ma már több évre 
szól, és az egyszerű adásvételi kapcsolatot nagyon sok helyen felváltotta a kö- 
zös érdekeltségre alapozott termelési együttműködés. Az élelmiszeripari válla- 
latok önállóságának növelése ezt a folvamatot kedvezően befolyásolja. Az 
együttműködésnek nagyon fontos feltétele, hogy az abban részt vevő gazdálko- 
dó szervezetek lehetőleg azonos típusú érdekeltségi rendszer keretei között 
működjenek. Tekintve, hogy a mezőgazdaság szabályozórendszere — az ága- 
zat sajátosságai miatt — bizonyos tekintetben eltér az általános szabályozás- 
tól, ezért fontos, hogy a két összetartozó ágazat — a mezőgazdaság és az élel- 
miszeripar — azonos rendszerben működjön. Ennek érdekében a kormányzat 
biztosította, hogy eddig már négy élelmiszeripari szakágazat — bor-, baromfi-, 
konzerv-, hűtöipar — áttérjen a mezőgazdasági szabályozásra. Az áttérés egy- 
értelműen kedvezett a kapcsolatok fejlödésének is, ezért ezt a folyamatot cél- 
szerű folytatni mindazokban az iparágakban, amelyek termelési kapcsolatban 
vannak a mezőgazdasággal. 

Az élelmiszer-termelés vertikumának kialakításában tehát az utóbbi évek- 
ben jelentös az előrelépés. Ennek ellenére ezen a téren is sok még a teendő, 
mindenekelőtt, hogy az élelmiszeripar minden ága kapja meg az egyenlő esélye- 
ket arra, hogy partnere tudjon lenni a mezőgazdaságnak, hogy a megtermelt jó 
minőségű nyersanyag korszerűen feldolgozva és csomagolva jusson el a fogyasz- 
tókhoz bel- és külföldön egyaránt. Ez egyébként napjainkban külpiaci ver- 
senyképességünk legfontosabb feltétele. 

A szorosan vett élelmiszer-vertikumba tartozó mezőgazdasági és élelmiszer- 
ipari vállalatok, szövetkezetek mellett az élelmiszer-termelésben természetesen 
nagy a szerepe azoknak az ipari, kereskedelmi, közlekedési vállalatoknak is, 
amelyek tevékenységükkel az ágazat munkájához kapcsolódnak. Az élelmiszer- 
termelés eddigi eredményei részben az övék is, és feladataik is jelentősek. 

Korszerű ipari eszközök és anyagok nélkül a mezőgazdaság és az élelmi- 
szeripar nem boldogul. Ezek egy részét a jövőben is csak importból tudjuk elő- 
teremteni. Az ipari háttér biztosításában részt vevő vállalatoknak egyrészt az 
import lehetséges kiváltására kell törekedniük, másrészt — és legfőképp — ar- 
ra, hogy termékeik — eszközök, anyagok — teljesítőképessége. minősége és ára 
arányos legyen az importált termékekkel. Az effajta , igazodás" egyébként tar- 
tós értékesítési biztonságot jelentene az ipari vállalatok számára is. Ez3k a vál- 
lalatok ily módon részesévé válhatnak a magyar gazdaság egyik fontos ága — 
az élelmiszer-termelés — által nyújtott lehetőségek kihasználásának. 

A párt agrárpolitikája sikerének egyik alapja, hogy az állandó elemek 
szem előtt tartása mellett mindig megtalálta a továbblépés időszakonként 
változó kulcskérdéseit és megfelelően mozgósított megoldásukra. Ezt a jól be- 
vált gyakorlatot kell követnünk a jövőben is. Belátható időn belül az agrárpoli- 
tikai gyakorlat megvalósításában is a hatékonyság javítása a kulcskérdés min- 
den mezőgazdasági üzemben — nagy- és kisüzemekben egyaránt — és minden 
élelmiszeripari vállalatnál. Ennek kell alárendelni az irányítás, az üzemi mé- 


ret. a belső szervezeti felépítés, az önkormányzat, a vállalatközi együttműködés 
valamennyi kérdését. 
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Bogyó Tibor 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASÁGPOLITIKAI 
OSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


A külgazdasági egyensúly 


néhány összefüggése 


I. 


Azok a gondok és nehézségek, amelyeknek megoldásán a magyar népgazdaság 
már hosszabb ideje dolgozik, nem új keletűek, döntően a hetvenes évek külső 
és belső gazdasági folyamataiban gyökereznek. Ezek tartalmilag abban össze- 
gezhetők, hogy a hetvenes években úgy vontunk be (lényegében árvesztesége- 
sek finanszírozására) külső hiteleszközöket, hogy azok nem voltak arányban 
gazdasági helyzetünkkel, teljesítőképességünkkel. Ennek következtében gyors 
eladósodású folyamat indult meg konvertibilis valutákban, s jelentős tartozás- 
állomány alakult ki. 

A kedvezőtlen folyamatok a hetvenes évek végére olyan szélsőséges mér- 
tékben bontakoztak ki, hogy elengedhetetlenné vált az addig követett gazda- 
ságpolitikai irányvonal és gyakorlat módosítása, amely a Központi Bizottság 
1978. decemberi határozatában fogalmazódott meg. Így 1979-től megkezdődött 
gazdaságunk érdemi igazodása az új gazdasági feltételekhez. A külső egyensú- — 
lyi helyzet javításában — egyidejűleg rendszeresen tovább romló külgazdasági 
feltételek közepette — a belső gazdasági stabilitást is alapvetően megőrizve 
nemzetközi mércével mérve is jelentős eredményeket értünk el. A külső kör- 
nyezet kedvezőtlen módosulását a következő jelentősebb változások fémjelzik: 

€ A nyolcvanas évek elején bekövetkezett a második olajárrobbanás, s . 
ennek nyomán a világpiaci árarányok további átrendeződése. 1982—1983 során 
újabb cserearányromlás állt elő a nem rubelelszámolású áruforgalomban is, és 
lényeges területeken — például az élelmiszer-gazdaságban, a könnyűiparban 
stb. — a kiviteli devizaárak jelentősen csökkentek. 

8 A tőkés gazdasági recesszió következtében az értékesítési lehetőségek 
fontos területeken összeszűkültek, a feltételek romlottak. Kivitelünkkel szem- 
ben erősödtek a gazdasági és adminisztratív korlátozások, több területen foko- 
zódott a diszkrimináció. Az úgynevezett válságágazatok — a kohászat, a vegy- 
ipar egyes szakágazatai, a könnyűipar — nehéz helyzete, mivel termékeik je- 
lentős hányadot tesznek ki kivitelünkben, súlyosan érintette exportárbevéte- 
leinket. 


A cikk alapvetően a nem rubelelszámolású külgazdasági egyensúlyi hely- 


zetünk fontosabb kérdéseit tárgyalja, de több helyütt elkerülhetetlenül érinti a gaz- 
daság általános egyensúlyi viszonyait is. 
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0 Bizalmi válság alakult ki a hitel- és pénzpiacokon, s ez súlyos követ- 
kezményekkel járt. többek között a kereskedelmi bankok betéteik nagy hánya- 
dát kivonták, a hitelfelvételi lehetőségek erőteljesen csökkentek, a tervezett 
mértékű hitelhez a szükséges időben nem lehetett hozzájutni. 

0 A kialakult gazdasági nehézségekre reagálva, a fejlett tőkés országok 
legtöbbje, elsősorban az Egyesült Államok olyan gazdasági (költségvetési, pénz- 
ügyi) politikát követett, amely a dollár gazdaságilag nem alátámasztott meg- 
erősödéséhez, ezáltal is a kamatlábak irracionális mértékű emelkedéséhez veze- 
tett. aminek hatására a számított fölé emelkedtek a pénzügyi terhek. 

Mindezt a nemzetközi politikai helyzet időközben bekövetkezett romlása, 
a konfrontáció felerősödése, a fegyverkezési verseny újabb szakaszának kibon- 
takoztatása tetézte, belsőleg pedig két aszályos esztendő, amely közül a múlt 
évi különösen súlyos volt, hiszen a csapadékhiány mértékét tekintve csak az 
1952. évihez volt hasonlítható. 

A kedvezőtlen jelenségek következtében növekedtek árveszteségeink, je- 
lentős exportárbevétel kiesés következett be, erőteljesen lecsökkentek deviza- 
tartalékaink, likviditási helyzetünk romlott. Ugyanakkor kamatkiadásaink ug- 
rásszerűen nőttek: 1979—1983-ban az átlagos kamatláb az előző kétévihez ké- 
pest 5.8" -ról 11" )-ra emelkedett. S a következmény: az elmúlt öt évben csak- 
nem kétszer annyi kamatot kellett fizetnünk, mint amennyit az 1972—1978-as 
átlagos kamatszint alapján fizettünk volna. Fokozta ezzel kapcsolatos reálter- 
heinket a reálkamatszintet, hogy a kamatfizetést fedező külföldi fizetőeszköz- 
mennyiséget a kiviteli devizaárak csökkenése miatt arányosan nagyobb árutö- 
meggel és szolgáltatásteljesítménnyel tudtuk kitermelni. 

Ilyen feltételek között is sikerült megőrizni az ország fizetőképességét. En- 
nek jelentőségét mutatja, hogy ugyanezekben az években országok sora — köz- 
tük szocialista országok, más jelentős gazdasági potenciállal rendelkező orszá- 
gok, mint például Brazília, Mexikó, Venezuela, Argentína stb. — vált fizetés- 
képtelenné, s nyiltan vagy burkolt formában hiteltörlesztéseinek átütemezésére 
kényszerült. Sikerült lelassítanunk, majd megállítanunk az eladósodási folya- 
matot, sőt tavaly már megkezdődött a nettó tartozás tényleges csökkenése. 

A kivitel növelésével és a behozatali igények alapvetően ésszerű alakításá- 
val — ez utóbbi részben kényszerű mérséklésével is — biztosítottuk, hogy a 
nem rubelelszámolású áruforgalmi mérleg 1978-as egymilliárd dollárt megha- 
ladó hiányával szemben 1983-ban 600 millió dollár feletti bevételi többletet ér- 
jünk el. Lényegesen javult a külföldnek teljesített és annak igénybe vett szol- 
gáltatások (idegenforgalom, szállítás stb.) aránya is. Ezek többlete az utóbbi öt 
évben átlagosan közel háromszorosa volt az 1978. évinek, vagyis az egyik jelen- 
tős egyensúlyjavító tényezőnek bizonyult. 

Nagy vívmánya ennek a korszaknak, hogy a gazdálkodásban a takarékos- 
ság, az ésszerűség széles fronton kezd teret nyerni, és jelentős eredményeket ho- 
zott. Ezt jelzi a fajlagos anyag- és energiafelhasználás érzékelhető javulása (a 
fazdasági fejlődés energiaigényessége például az utóbbi három évben 49/9-kal 
mérséklődött). A termelő és a közületi szférában jelentős létszám-megtakarítást 
sikerült elérni. Az anyagi ágazatokban az eleven munka termelékenysége 1979— 
1984-ben átlagosan évente közel 2,59/4-kal emelkedik, meghaladva a gazdasági 
növekedés ütemét. A népgazdaság importigényessége jelentősen, s többnyire 
gazdaságilag megalapozottan mérséklődött. Ezt mutatja, hogy a termelés faj- 
lagos importigényessége (az egységnyi termelésre jutó behozatal) 1978 és 1984 
között 179/9-ról 149/9-ra csökken. A termelésben, a termékösszetételben is tör- 
téntek bizonyos kedvező irányú szerkezeti változások. A társadalmi közös ki- 
adások ésszerűbb hasznosítása tapasztalható, s javult a gazdaság teljesítő- és 
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alkalmazkodóképessége is. 1979—1984 között összes kivitelünket volumenben 
például közel 40" ,-kal bővítettük, ezen belül — a nagyon kedvezőtlen keres- 
leti viszonyok közepette is — valamivel nagyobb mértékben a nem rubelelszá- 
molású exportot. A reálteljesítmény növekedése az elmúlt ötéves időszakban 
mind nagyobb hányadát fedezte a külső egyensúlyi helyzet javulásának, bár 
ez az arány évről évre nem egyenletesen emelkedett. 

Az elért eredményeknek tehát már eddig is lényeges forrása volt gazdasá- 
gunk teljesítőképességének javulása, dolgozó társadalmunk fokozott erőfeszí- 
tései. Alapvető szerepet játszott belpolitikai helyzetünk stabilitása, az a hatal- 
mas társadalmi-politikai tőke, amit a társadalmi közmegegyezés jelentett és je- 
lent. A kormányzati munka is aktívabb lett, bátrabb kezdeményezések történ- 
tek a szervezeti-intézményi rendszer korszerűsítésére, új gazdálkodási formák 
alkalmazására, s lényeges előrelépések történtek — főleg 1980-ban — a szabá- 
lyozórendszer fejlesztésében is. Változatlanul fontos stabilizáló szerepet ját- 
szottak szoros és kiterjedt gazdasági kapcsolataink a szocialista országokkal, 
mindenekelőtt a Szovjetunióval. Fizetőképességünk megőrzésében közrejátszott 
az ENSZ szakosított nemzetközi pénzügyi szervezeteibe történő belépésünk. 

A gazdaság teljesítőképességének javulása, az exportképesség és -haté- 
konyság növekedése azonban nem tudott a fokozódó követelményekkel lépést 
tartani. Az eladósodásból és külső feltételek módosulásából fakadó, rendszere- 
sen növekvő terhek meghaladták a teljesítményjavulásból származó többlet- 
forrásokat. Ezért a külső egyensúlyi helyzetben eddig elért javulásnak , ára" is 
volt. kedvezőtlen hatásokkal is járt. 

Mindenekelőtt az okoz gondot, hogy az egyensúlyi helyzet javításában ösz- 
szességében a szándékoltnál nagyobb szerepet kellett kapnia az elosztási ará- 
nyok módosításának, a belső felhasználás visszafogásának. Ez főleg a felhalmo- 
zás, illetve a beruházások területén idézett elő nehezebb helyzetet. 

Ez idő alatt jelentősen mérséklődött a készletnövekedés üteme, mértéke is. 
Bár ez — tekintettel az 1978. évi rendkívül magas készletnövekedésre, illetve a 
kialakult nagymértékű készletállományra — összességében kedvező folyamat. 
kétségtelen viszont, hogy az úgynevezett kurrens készletek, a népgazdaság Za- 
vartalan működése szempontjából fontos anyag-, alkatrész- (főleg nem szocia- 
lista importeredetű) készletek szintje nagyon alacsonyra csökkent vagy kime- 
rültek. 

Az egyensúlyjavítás terheit jelentős részben a jól, eredményesen gazdál- 
kodó vállalatok viselték. A fizetőkepesség napi problémává válása az egyensúly- 
javítás fokozott követelményeinek a belső felhasználással történő összhangba 
hozása arra is rákényszerített bennünket, hogy a vállalati vásárlóerőt év köz- 
ben is mérsékeljük, azaz jelentős jövedelmeket vonjuk el ebből a szférából. 
Ez az adott feltételek között legfőbb gazdaságpolitikai célunk elérése érdeké- 
ben elkerülhetetlen volt, ugyanakkor csökkentette az adott vállalatok, de az 
egész népgazdaság fejlödési lehetőségeit. s anyagi oldalról azt is . lehetőve tet- 
te", hogy továbbra is fenntartsunk számos veszteséges vállalatot, nem hatékony 
tevékenységet. 

Kétségtelen ,.ára" az egyensúlyi helyzet javítására irányuló erőfeszítések- 
nek. hogy a felhalmozás aránya. a beruházási ráta évről évre csökkent, s ahhoz 
a kritikus szinthez közelít, amely a jövőbeli fejlődés, a gazdasági növekedés 
megalapozását veszélyeztetheti. Különösen problematikus ebből a szempontból 
a technikai fejlesztés forráshiánnyal összefüggő lelassulása, amely -— főleg, ha 
meghatározott időn belül nem lesz lehetőség megállítani — több területen fel- 
erősítheti gazdaságunk lemaradását a világ műszaki élvonalától. 

Az 1978 óta követett gazdaságpolitikai irányvonal ..hozamát" és , árát" ösz- 


25 


szevetve nem lehet kétséges ennek racionalitása, hogy adott körülmények kö- 
zepette egyrészt szükséges volt ezt az utat választani, másrészt mivel a gazda- 
sági visszaesést el akartuk kerülni, nem is volt más lehetőségünk, mint hogy ezt 
a gyakorlati alternatívát válasszuk. Mindez egyértelműen az 1978-as gazdaság- 
politikai elhatározás s az azóta folytatott gazdaságpolitikai gyakorlat helyessé- 
géről, realitásáról tanúskodik. 


IT. 


A tovább romló feltételek, a mind nagyobb erőfeszítések mindamellett alapot 
kölcsönöznek a kétkedő vagy aggodalmaskodó-féltő kérdésfeltevésnek: célszerű 
volt-e ekkora és célszerű-e további erőfeszítéseket hozni az egyensúlyjavítás 
érdekében, nem volna-e könnyebb és egyszerűbb átütemezni az adósságot, a hi- 
teltörlesztések halasztását kérni? Ezt a kérdést az is , jogossá" teszi, hogy azok 
az országok is léteznek, gazdaságuk működik, amelyek időközben fizetésképte- 
lenekké váltak, illetve valamilyen módon átütemezték esedékes törlesztéseiket. 
Az is kétségtelen, hogy a hitelező és az adós viszonyára egyfajta kölcsönös füg- 
gés is jellemző. amelynek az a lényege, hogy a hitelezőnek sem elsődleges ér- 
deke adósának tönkretétele, helyzetének súlyosbítása. Ellenkezőleg, nem cse- 
kély mértékben érdekelt abban, hogy adósa fizetőképes legyen, hiszen hitelei 
megtérülésének ez lényeges feltétele. 

A magyar gazdaságvezetés az elmúlt időszakban mindenkor egyértelműen 
és következetesen arra törekedett, hogy az ország összes fizetési kötelezettsé- 
geinek mindenkor pontosan eleget tegyen. Ennek érdekében még népszerűtlen 
intézkedéseket és hosszabb távú gazdasági elgondolásainkhoz kevéssé illeszkedő 
átmeneti lépéseket is vállalt — például terven felüli árintézkedéseket, vásárió- 
erő-elvonást, bizonyos direkt beavatkozásokat stb. Más országok — a fizetési 
nehézségekkel küzdő vagy éppen fizetőképtelen országok — tapasztalatai alap- 
ján ugyanis egyértelműen arra a következtetésre jutottunk, hogy a magyar gaz- 
daság elemi érdeke a fizetőképesség megőrzése, az adósságátütemezés elkerü- 
lése." A fizetési kötelezettségek teljesítésének még az átmeneti felfüggesztése is 
súlyos gazdasági következményekkel járna, aminek kedvezőtlen társadalmi-po- 
litikai hatásai előbb-utóbb jelentkeznének. 

Az átütemezés ugyanis nem megoldja az adósságproblémát, hanem elodáz- 
Za, a jövőre hárítja. Ezzel további súlyos anyagi terheket idéz elő, miközben — 
s ez könnyen belátható — a jelen gondjait sem szünteti meg, érdemben nem is 
csökkenti. Adósságtörlesztési kötelezettségeink még jó néhány évig jelentősek 
lesznek. Belátható időn belül a kamatterhek — a nemzetközi kamatlábak — lé- 
nyeges mérséklődésére sem számíthatunk. Következésképpen az esedékes fize- 
tesi kötelezettségek áthárítása a következő és a későbbi évekre, veszélyeztetné 
jövőbeli társadalmi-gazdasági fejlődésünket. 

Egy átütemezés jelentős pótlólagos anyagi terhekikkel jár az adós részére. 
A kamatköltségek — a mindenkorihoz képest magasabbak, s a fennálló adós- 
ságot külön is jelentős kezelési költségek terhelik. A kamatkiadások többlete 


" Az átütemezés mindenkor — szükségszerűen — a hitelező(k) és adós között 
létrejött megállapodás arra vonatkozólag, hogy az utóbbi hiteltartozásait milyen 
időbeli és volumenbeli ütemezésben, milyen anyagi és esetleg más feltételek mellett 
fizeti vissza áz eredeti esedékesség helyett. A megállapodást, az abban foglalt fel- 
ÖYÁZEGTÉZEK — pozíciójánál fogva — végső soron a hitelező , diktálja", bár — főleg 

nyszerhelyzetben — az adós helyzetét figyelembe kell vennie. 
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általában nem az adott időben érvényesnél magasabb kamatláb felszámításá- 
bél, hanem a szokásosat 1—2" ,-ponttal is meghaladó kamatfelárból származik. 
Magának az átütemezésnek a nemzetközi lebonyolítása is , ráfordításigényes". 
Mindezt azért is figyelembe ikell venni, mert a kamatokat változatlanul, az át- 
ütemezés közvetlen költségeit pedig folyamatosan fizetni kell. (Arra általában 
nincs mód, hogy egy fizetésképtelen adós ország ezekre a kiadásokra is fizetési 
halasztást kérjen és kapjon, sőt a megállapodásnak taz is feltétele, hogy az adós 
az esedékes tartozás bizonyos hányadának közvetlenül a megállapodás létrejötte 
után történő fizetésére kötelezettséget vállaljon.) . 

Az adósságának átütemezését kérő ország számára a nemzetközi hitelfor- 
rások elapadnak, új hitelhez lényegében nem juthat, a kereskedelmi bankok 
pedig minden betétüket vagy annak zömét kivonják. Ebből következik, hogy 
az ilyen helyzetben levő ország minden fizetési kötelezettségének (a kamat-, 
törlesztésfizetésnek, az import ellentételezésének) csak készpénzzel tehet eleget, 
azaz ha rendelkezik még devizatartalékkal, akkor — amíg tart — abból, illetve 
exportbevételeiből, valamint a szolgáltatások révén szerzett jövedelmekből. Ez 
utóbbiakhoz azonban nem feltétlenül tud hozzájutni. Amíg az adós helyzete 
bizonytalan, a hitelezők arra törekednek, hogy mindenáron -behajtsák kintlevő- 
ségeiket. Ezért — ha egy módjuk van — ráteszik kezüket adósaik aktíváira, 
nemzetközi követeléseire, sőt a számukra mobilizálható (értékesíthető) vagyo- 
nára is. Ezért az adós ország bizonyos mértékig ki van téve hitelezői kénye- 
kedvének. 

Az adós ország importhoz is nehezen — általában csak készpénzfizetés el- 
lenében — juthat. A fizetőképtelenség nem jó ajánlólevél a szállító országok, 
vállalatok részére. A szállítók még készpénzes ügylet esetében is súlyosabb fel- 
tételeket támaszthatnak, megválaszthatják, mit adnak és mit nem a nehéz hely- 
zetben levő országnak. Mindennek következtében az adós ország maga is kény- 
telen lehet behozatalát nagyon jelentősen (nemcsak néhány százalékkal) csök- 
kenteni. Latin-Amerika hét legfontosabb adós országának (köztük Brazíliának, 
Argentínának, Mexikónak, Venezuelának stb.) összes behozatala például 1983- 
ban nem érte el az 1981. évi 60" 0-át (42" )-os csökkentésre kényszerültek). Ez 
viszont előbb-utóbb nagyobb termelési zavarokhoz vezet, jelentős kapacitáso- 
kat tehet kihasználatlanná, s lehetetlenné válik a fogyasztói szükségletek meg- 
felelő kielégítése is. Az adósságátütemezés a behozatal lényeges, kényszerű 
mérséklésével, termelési zavarok előidézésével végső soron a kivitelt is veszé- 
lyezteti, amelynek növelése pedig — éppen az adott körülmények között — kü- 
lönösen létérdek lenne. . 

A kivitel. illetve az export- és versenyképesség csökkenése egy olyan folya- 
mat kiindulépontjává válik, amely önmagát erősíti. Hatására késleltetni kell 
a struktúraátalakító és hatékonyságjavító programok megvalósítását, amelyek 
egy kiegyensúlyozottabb és lendületesebb gazdasági növekedés feltételei. A be- 
mutatott helyzetben a belső gazdasági folyamatokban jelentős zavarok állhat- 
nak elő, ezért kérdésessé válhat azok irányíthatósága is. Mindez természetesen 
rendkivül kedvezőtlenül hat a belső felhasználás, a fogyasztás, az életkörülmé- 
nyek, az életszínvonal alakulására. a társadalmi-politikai helyzetre. E hatá- 
sok és következmények elkerülése érdekében — lehetőség esetén — nyilván- 
valóan néhány százalékponttal magasabb fogyasztói áremelkedést, végső soron 
a fogyasztás átmeneti stagnálását. esetleg néhány százalékos mérséklődését ész- 
szerűbb és célszerűbb vállalni. 

Az átütemezés közvetlen káros gazdasági hatásain kívül számolni kell az- 
zal is. hogy jelentősen csökken az adós ország hitele mind az áru-, mind a pénz- 
és hitelpiacokon. Ez például a mi esetünkben azt jelentené, hogy egy esetleges 
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adósságátütemezéssel meggyengülne az a bizalom, amelyet Magyarország gaz- 
dasági eredményeivel, következetes gazdaságpolitikájával a világban kivívott. 
A közvetlen gazdasági hatások, a bizalomhiány, a partnerek tartózkodása miatt 
szétzilálódhatnának a hosszú évek munkájával kiépített sokrétű és gazdasá- 
gunk számára oly fontos. szinte nélkülözhetetlen nemzetközi gazdasági kapcso- 
latok is. 

Magyarország erőforrása, gazdasági fejlettsége, relatív teljesítőképessége, 
népességszáma alapján egyáltalán nem tartozik a világ vezető államai közé, de 
az elmúlt huszonöt évben a szocialista társadalom építésében elért eredményein- 
ket, a legutóbbi időszakban pedig az egyensúlyi helyzet javítására, a fizetőké- 
pesség megőrzésére tett erőfeszítéseinket elismerik és értékelik a világon. Ezért 
nemzeti boldogulásunk mellett a szocializmus ügyét is szolgáljuk, amennyiben 
— az egyre rosszabbodó feltételek miatt a kívántnál lassabban haladva is előre 
— túljutunk egyensúlyi gondjainkon, s ezzel megteremtjük a lendületesebb 
gazdasági fejlődés egyik lényeges előfeltételét. 


HI. 


A távlati tervezés, a hetedik ötéves tervezőmunka eddigi eredményei, az ismert 
nemzetközi prognózisok alapján arra lehet következtetni, hogy belátható időn 
belül a külső körülmények számunkra kedvező, lényeges változására nem szá- 
míthatunk. Átmeneti, kisebb mértékű javulások a külső feltételekben, egyes 
piacokon, főleg a keresleti viszonyokban bekövetkezhetnek ugyan, de általános, 
jelentős fellendülés, s erre alapozva a nemzetközi kereskedelem gyors ütemű 
bővülése, a pénzpiacok erőteljes normalizálódása, a piaci feltételek kedvező irá- 
nyú lényeges változása nem várható. Számunkra hátrányt jelent, hogy a meg- 
élénkülés már most is, s várhatóan a későbbiekben is főleg tőlünk távolabb levő 
országokat s azokat a fejlett technikát hordozó termékeket érinti, amelyekre mi 
mint vevők vagyunk ráutalva. 

Az általános fellendülésnek — úgy tűnik — a világgazdaságban nincsenek 
meg a szükséges feltételei. Mind ez ideig az az elgondolás sem igazolódott, hogy 
egy-egy tőkés országban. főleg a legfejlettebbekben kibontakozó megélénkülés 
majd húzó (lokomotív-) szerepet tölt be a világgazdaságban. Valójában az Egye- 
sült Államokban tavaly nekilendült, önmagában nem is jelentéktelen konjunk- 
túra lényegében hatástalan maradt, mint ahogy a Japánban tapasztalható élén- 
kebb növekedés és kereslet is alig vagy egyáltalán nem éreztette ilyen irányú 
befolyását a többi fejlett tőkés és más országok gazdaságára. 

Ennek okát nyilvánvalóan abban kell keresni, hogy a mindenütt jelentős 
kihasználatlan termelési tényezők miatt a fellendülés szükségszerűen export- 
orientált, az adott ország kiviteli kényszerét erősíti, s nem a behozatal gyors 
ütemű bővítését igényli. Ebbe az irányba hat a legtöbb fejlett tőkés ország 
pénzügyi, költségvetési politikája is, illetve az azzal szorosan összefüggő, a ke- 
resletteremtés helyett az infláció letörését előtérbe helyező gazdaságpolitikák. 
Az Egyesült Államok például már hosszabb ideje olyan expanzív költségvetési 
politikát folytat. amely nagymértékben rontja a nemzetközi eladósodás, a ma- 
gas kamatok és a példátlan dollárhossz (a dollár magas és növekvő árfolyama 
a többi valutához képest) által kiváltott. egyébként is nagyon súlyos helyze- 
tet. Japán esetében pedig éppen a mesterségesen alacsonyan tartott jenárfío- 
lyam teszi lehetővé a példátlan méretű exportoffenzívát, jelentős egyensúlyi 
problémákat okozva az Egyesült Államoknak és Nyugat-Európának. Az Euró- 
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pai Gazdasági Közösség viszont — szabad teret nyitva a protekcionizmusnak --— 
hatalmas állami szubvenciókkal támogatja a válságágazatokat (például az acél- 
ipart) és a mezőgazdaságot, s mindezzel eltorzítja a világkereskedelem folyamát. 

A nemzetközi pénzügyi rendszer zavarai, a dollár nagyfokú felülértékelt- 
sége, rendkívül kedvező pozíciója a többi fejlett tőkés ország valutáihoz képest, 
a hitelezés beszűkülése, a 800—900 milliárd dollárnyi adósságállomány , zavar- 
talan" megtérülésének biztosítása, az adós országok ebből fakadó nagyfokú ex- 
portkényszere — mind, mind olyan tényező, amely nem a fellendülés kitágulá- 
sát, hanem az újratermelés, a nemzetközi gazdasági kapcsolatok zavarait, nagy- 
fokú ingadozását szüli és táplálja. (Ezt támasztja alá, hogy az amerikai kamat- 
lábakat ez évben — a korábban bekövetkezett kisebb mértékű mérséklés után 
— ismét felemelték.) 

Külön problémát jelent a rendkívül veszélyes méreteket öltött eladósodás 
s a hozzá kapcsolódó hitelválság. Bonyolítja a helyzetet, hogy a modern gazda- 
ság, a napjainkra jellemző intenzív és sokoldalú nemzetközi gazdasági kapcso- 
latok nem nélkülözhetik a hitelt, a hitelkapcsolatokat. Ezek normális szinten 
tartása egyébként lényeges feltétele az adósságkérdés megoldásának is. 

Az adott, illetve várható külgazdasági feltételek közepette az egyensúly- 
javítás, az adósságállomány további csökkentése tehát nem öncélú folyamat — 
eddig sem volt az —, hanem egyfelől a hitelforrások szűkösségéből fakadó kény- 
szerűség, másfelől az adósságszolgálati terhek kívánatos mérséklését, a nép- 
gazdaság ez irányú függésének enyhítését, külső-belső stabilitásának megerősí- 
tését szolgáló szükségszerűen ésszerű törekvés. 

Kétségtelen, hogy ez rövid távon nem kedvező számunkra. Azt jelenti, hogy 
amíg a nem rubelelszámolású külkereskedelmi mérlegben egy meghatározott 
nagyságú kiviteli többletet nem érünk el, a megtermelt nemzeti jövedelemből] 
a külső felhasználás hányadát tovább kell növelni, s ez egy-egy évben fel- 
emésztheti a nemzeti jövedelem teljes növekményét. A külgazdasági feltételek 
különösen kedvezőtlen alakulása esetén azonban az sem zárható ki, hogy még 
tovább terheli a belső felhasználást is. Ezzel szemben nagyobb hitelfelvételi 1e- 
hetőség, illetve annak realizálása lehetőséget teremtene a belső felhasználás 
csökkentésének megállítására, esetleg növelésére, ezen belül a fogyasztási, a fel- 
halmozási (beruházási) folyamatok kedvezőbb alakítására. 

Külgazdasági politikánk változatlan alapelve a gazdasági kapcsolatok min- 
den irányú bővítésére való törekvés a kölcsönös előnyök alapján. Ez vezérli 
nemzetközi pénzügyi-hitelpolitikánkat is. Ennek megfelelően arra törekszünk 
tehát, hogy bővítsük hitelfelvételi lehetőségeinket, s egyidejűleg — tisztességes 
üzleti partnerhez méltóan — minden kötelezettségünknek a jövőben is hiányta- 
lanul eleget tegyünk. Ez utóbbi azért nagy fontosságú, mert a nemzetközi pénz- 
piaci viszonyok bizonyos mértékű normalizálódásán túl hitelképességünk továb- 
bi javulása is feltétele a nagyobb hitelfelvételi lehetőségeknek, amit éppen az- 
zal alapozhatunk meg, hogy az egyensúlyi helyzetet tovább javítjuk, nemzet- 
közi kötelezettségeinknek maradéktalanul eleget teszünk. 

Bizonyos mértékig más a helyzet a hosszabb távlatú hatással. Négy-öt év 
vagy hosszabb időszak távlatában a hitel feltételei, illetve ezek változásai jelen- 
tősen meghatározzák, hogy a kölcsön miképpen befolyásolja a gazdaság helyze- 
tét. Könnyen belátható például, hogy a financiális hitelfelvétek a jelenlegi na- 
gyon kedvezőtlen feltételek mellett (rövid a lejárati idő, türelmi idő általában 
nincs, magas a kamat, illetve a kiegészítő költségek szintje) még nagyobb vo- 
lumen esetén is csak az első egy-két évben eredményeznek nettó forrásbevo- 
nást. Hosszabb, 3—5 éves időszakot tekintve viszont — ha csak nem növekszik 
az évről évre felvett összegük — az esedékes törlesztés, a kamat- és kezelési 
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költségek felemésztik, sőt túlkompenzálják a hitelfelvétel volumenét. Ily módon 
— ha van hitelfelvételi és választási lehetőség, tehát hozzá lehet jutni megfe- 
lelő mértékű hitelhez, de nem áll fenn a mindenáron való hitelfelvét kénysze- 
re — kedvezőtlen felvételi feltételek esetén mindenkinek s mindenképpen 
mérlegelni kell a rövid távú előnyöket és a hosszú távú anyagi hatásokat, hogy 
a forrásbevonást illetően, annak bővítésében gazdaságilag ésszerű döntést lehes- 
sen hozni. 

Természetesen nem elhanyagolható szempont a hitelek felhasználása, hasz- 
nosítása. Ha a bevont forrásokat hatékony, magas, tisztajövedelem-hozadékú. 
gyorsan megtérülő, az exportképességet javító fejlesztések finanszírozására le- 
het fordítani, még ilyen feltételek mellett is előnyös lehet gazdaságilag, , meg- 
érheti" hitelt felvenni. 


A feltételek várható alakulása alapján a jövőben is az egyensúlyi helyzet javí- 
tását, megszilárdítását kell az egyik fő gazdaságpolitikai célként szocialista épí- 
tőmunkánk középpontjába állítani. Ugyanakkor elengedhetetlen, hogy enyhiít- 
sük a belső gazdasági folyamatok visszafogását, illetve megteremtsük a kibon- 
takozás feltételeit. A külgazdasági egyensúlyi helyzet javításában tehát oly mó- 
don kell előrelépni, hogy egyúttal — az adott helyzetben és körülmények kö- 
zött — viszonylag optimális feltételeket teremtsünk a gazdasági fejlődés, az élet- 
körülmények javítása, az életszínvonal aktív védelme számára is. 


MARJAI JÓZSEF 


EGYENSÚLY, 
REALITÁS, 


REFORM 


EGYENSULY Dokumentumértékű, s egyben mozgósító 
REALITÁS erejű az 1975—1983 között elhangzott 


beszédekből, interjúkból, megjelent cikkekből 
REFORM válogató kötet. Őszintén tárja elénk oz 
estét ismert döntések, intézkedések hátterét, a 
Kezed, meghatározó összefüggéseket. A sikerek 
jaoi értékelése-értelmezése mellett nyíltan szól 
a gondokról, feladatokról, kényszerpályákról is. 


KOSSUTH 


246 oldal g Ára: 40.— Ft 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


IDEOLOGIA - PROPAGANDA 


Láng István 


A MAGYAR TUDOMÁNYOS AKADÉMIA 
FŐTITKÁRHELYETTESE " 


A biotechnológia tudományos 
és gazdasági jelentősége 


Napjainkban sokszor hallunk a biotechnológia jelentőségéről, gyakran hivatkoz- 
nak a biotechnika fontos szerepére is. A két kifejezést többször össze is keve- 
rik, illetve azonos értelemmel használják. A biotechnológia fogalma: a bioké- 
mia, a mikrobiológia és a műszaki tudományok olyan integrált alkalmazása, 
amelynek célja a mikroorganizmusok, tenyésztett növényi sejtek vagy azok va- 
lamely részének technológiai felhasználása. A biotechnikára nincsen ilyen ál- 
talánosan elfogadott fogalommeghatározás. Általános felfogás szerint a bio- 
technika az életfolyamatokba történő olyan biológiai beavatkozás, amely a ter: 
melést nagyobbá, olcsóbbá, irányíthatóbbá teszi. 


Tulajdonképpen biotechnológiai eljárásokat az emberiség ősidők óta al- 
kalmaz. Az alkoholos erjesztés, a sajtgyártás, az élesztő alkalmazása kenyér- 
sütéskor, a zöldségfélék savanyítása, a siló készítése a takarmányozásnál, a 
melléktermékek komposztálása nagyon régi módszerek. Az emberiség elsősor- 
ban tapasztalati úton ismerte fel ezeket a lehetőségeket, melyeknek tudományos 
alapjait a múlt század közepén a mikrobiológia mint tudományág kialakulása 
során tisztázták. 


Miért terelődik mégis ilyen nagy figyelem a biotechnológiára az utóbbi 
évtizedben? Mi az oka annak, hogy szinte valamennyi nemzetközi tudományos 
szervezet programjaiban találkozhatunk biotechnikai kutatási feladatokkal, 
illetve a legtöbb ország gazdaságfejlesztési terveiben elsődlegességet kap a fej- 
lesztések közül a biotechnológia. Két új tudományos-műszaki tényező jelent 
meg szinte egyidőben, és ezek okozták a remények és az elképzelések gyors fel- 
fokozását: az élőlények öröklődési mechanizmusának megismerése és a tulaj- 
donságok irányíthatóságának elérése; az erjesztési folyamatok (a fermentáció) 
műszaki feltételeinek gyors javulása, a technológiai folyamatok tökéletesebb 
irányíthatósága, a keletkezett termékek jobb szétválasztási és tisztítási tech- 
nolégiái. Ez a tudományos és technikai fejlődés olyan világgazdasági környe- 
zetben alakult ki, amikor megnövekedett az igény az energiahordozók, a nyers- 
anyagok és az élelmíszer-készítmények iránt. A biotechnológia mindezeken a 
területeken új lehetőségeket és eredményeket kínált, tehát az igények és az el- 
vileg lehetséges ígéretek egybeestek. 


Mi ebből a múló divat, és mi a valódi értékálló és értéknövelő tényező, 
továbbá mi az, ami Magyarország gazdasági fejlődése számára reális lehetőség 
és kihasználható erőforrás ? 


31 


A génsebészet kialakulása 


Mindössze 31 év múlt el azóta, hogy Watson, Wilkins és Crick 1953-ban lekö- . 
zöltek a Nature című folyóiratban egy mindössze 900 szavas cikket a DNS 
(vagyis az öröklődést irányító anyag) szerkezetéről, amely közlemény a mo- 
dern biológia alapkövévé vált, és a gének működési módjának megértését segí- 
tette elő. A molekuláris biológia azóta hihetetlenül nagy utat tett meg: a szer- 
kezet és a működés megismerésén túlmenően a tulajdonságok tudatos megvál- 
toztatását elvileg, sőt gyakorlatilag is lehetővé tette. Így alakult ki a génsebé- 
szet, amelynek segítségével egyik élőlény sejtjéből olyan DNS szakasz vihető át 
egy másik sejtbe, amely ott korábban nem volt. Ilyen módon olyan szintézis- 
folyamat indulhat meg és olyan vegyületek keletkezhetnek, amelyek a kiin- 
dulási alapot képező élőlényre voltak jellemzőek. 

A génsebészet eddigi gyakorlati eredményei — interferon, inzulin, növeke- 
dési hormon — kizárólag a mikroorganizmusok felhasználásával születtek meg. 
Magasabb rendű élőlények — növények, állatok — esetében még csak kezdeti, 
bár biztató próbálkozások elejénél tart a tudomány. Túlzás nélkül mondható, 
hogy beláthatatlan perspektívát adott a génsebészetet alkalmazó tudományos 
kutatás az emberiség számára. 

Az öröklődés anyagi hordozója — szerencsére — igen , konzervatív". Ha ez 
nem így lenne, akkor nem maradhattak volna fenn az egyes növény- és állat- 
fajok. A természet által százezer évek alatt kialakított rendbe avatkozott be a 
tudományos kutató az elmúlt 30 év alatt azzal a céllal, hogy új tulajdonságot 
alakítson ki egyes élőlényeknél. A százezer évekkel szemben ez a néhány évti- 
zed elenyésző időtartam. Az állat- és növénynemesítés eddig a meglevő tulaj- 
donságok egyre kedvezőbb kombinációit hozta létre, de a génsebészet segítsé- 
gével elérhető az is, hogy emberi inzulint egy baktériumfaj állítson elő. A gén- 
sebészet eddigi eredményeit tehát elsősorban a mikroorganizmusoknál érték 
el. A biotechnológiai folyamatokban is szükség van a mikroorganizmusok je- 
lenlétére. Ezek az egybeesések eredményezték azt, hogy a biotechnológia iránt 
oly nagy — helyenként talán túl fokozott — érdeklődés alakult ki az elmúlt 
években. A közeljövő nagy ipari fejlesztési lehetőségeit látták meg sokan a bio- 
technológiában. A számítástechnikával, informatikával és mikroeiektronikával 
való hasonlat arra is jó volt, hogy rendkívül gyors minőségi fejlődésről lehet 
szó a biotechnoiógiánál. Aki itt elszalasztja a kezdeti lépéseket, az gyorsan 
lemaradhat a versenyben. A mikroelektronika példája intő jel volt erre több 
ország számára. 

A biotechnológiai folyamatok jobb megismeréséhez szükség van arra is, 
hogy felelevenítsük ismereteinket az élőlényekről, azok anyag- és energiafor- 
galmáról. Földünkön a szerves anyagokat — biomassza — a zöld növényzet 
hozza létre. Azt a folyamatot, melynek során új szerves anyag képződik és az 
új energia megkötése végbemegy, fotoszintézisnek nevezzük. A napenergia egy 
része beépül az új szerves vegyületbe, és kémiai energiává alakul át. A növény 
anyagcsere-folyamatai során keletkezett egyszerű szénhidrátok bonyolultabb ve- 
gyületekké állnak össze. Végül is ez a szerves anyag alakul, formálódik a növé- 
nyekben, illetőleg ez kerül tovább az állati vagy emberi szervezetekbe. 

A mikroorganizmusok — baktériumok, gombák — életműködéséhez is ener- 
gia- és anyagforrásra van szükség. Tipikus példa a cellulózbontó baktériumok 
esete, amelyek a talajba került növényi maradványokat — szalma, kukorica- 
szár — bontják le. Más esetekben egyes szerves vegyületek, pl. cukrok, kemé- 
nyítő alkotják a tápközeget. A mikroorganizmusok az elszaporodásuk során 
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ezeket a vegyületeket specifikusan bontják le, és így hasznosítható termékek 
keletkeznek (etilalkohol, ecetsav stb.). Vannak olyan mikroorganizmusok is, 
amelyek a földtörténeti ókorból eredő szénhidrogének — földgáz, olaj — vagy 
ezekből képződő vegyületek hasznosítására is képesek. Az így képződő mikro- 
biális biomassza közvetlenül is felhasználható takarmányozásra. Más esetekben 
nem a teljes mikrobiális biomasszát hasznosítják a termelés folyamán, hanem 
valamilyen speciális vegyületet, amelynek előállítására az adott baktérium- 
vagy gombatörzs alkalmas. Ilyen lehet pl. több antibiotikum — penicillin — 
vagy egyes aminosavak, amelyeket azután megfelelő. elválasztás és tisztítás után 
gyógyászati, takarmányozási vagy egyéb célra használnak fel. Az ilyen esetek- 
ben a mikroorganizmusokat zárt térben, úgynevezett erjesztőtankokban te- 
nyésztik, szigorúan ellenőrzött hőmérsékleten, megfelelő oxigénellátással, to- 
vábbá tápközeg összetételének gondos szabályozásával. Ezekhez a technológiai 
folyamatokhoz szükség volt a műszaki tudományok új eredményeinek alkalma- 
zására. A különleges minőségű fémekből készített erjesztőtankok, ezek mű- 
ködését szabályozó berendezések, valamint a keletkezett termék szétválasztását, 
tisztítását lehetővé tevő kémiai technológiák nagyfokú műszaki fejlesztő mun- 
kát és megfelelő ipari hátteret igényelnek. Ily módon a genetika és a műszaki 
kutatások eredményei a biotechnológiai kutatásokban integrálódnak. Így a ku- 
tatási eredmények társadalmi hatása várhatóan megsokszorozódik. 


Az alkalmazás területei 


A gyógyszeripar területén jelentősek a hazai tradícióink. Az erjesztéses (fe 
mentációs) technika alapjai már a 40-es évek végén kialakultak. Néhány ter- 
mékkel — pl. a Bi. vitamin — a magyar gyógyszeripar világviszonylatban is az 
elsők között jelent meg, az 1960-as években gyógyszeriparunk jelentős eredmé- 
nyeket ért el a mikroorganizmusoknak a kémiai átalakítás terén történő fel- 
használásával. Ezeknek a fejlett módszereknek a gyógyászatban való alkalma- 
zása továbbra is fontos feladat. 


A génsebészeti eljárásokkal új lehetőségek adódnak. Az egyik ilyen az em- 
beri inzulin gyártása baktériumok segítségével. A Szegedi Biológiai Központ 
munkatársai az év elején szép sikerekről számoltak be: előállítottak olyan bak- 
tériumot, amely inzulint termel. Bár a hazai gyógyszeripar ma még nem állit 
elő génsebészeti úton nyert inzulint, de az elvi lehetőség már megvan ehhez a 
folyamathoz. Az interferon a másik olyan szer. amelynél várható a génsebészeti 
úton való előállítás. Az interferont jelenleg emberi vérből nyerik, igen költsé- 
ges eljárással. A növekedési hormonok előállítását is megoldották már több or- 
szágban génsebészeti eljárással. Várható, hogy hazánkban is hamarosan alkal- 
mazzuk ezt a módszert. A bictechnológiai eljárások közé tartozik a hibridoma- 
technika — sejtek keresztezése, amelyek azután speciális ellenanyagot termel- 
nek — alkalmazása is. Ezek az ellenanyagok a szervezet természetes ellenálló 
képességének fokozásához nyújtanak új lehetőséget. Az állategészségügy is s0- 
kat vár ettől a technikai megoldástól. 

Az élelmiszeriparban régóta alkalmazzák a biotechnológiai eljárásokat. Az 
alkoholos erjesztés lehetőséget ad mezőgazdasági termékek és egyes hulladékok 
szesszé történő feldolgozásához. A konzervipar. a tejipar, a söripar különböző 
enzimeket — különféle biokémiai folyamatokat gyorsító, bonyolult összetételű 
erjesztő hatású fehérjéket — használ fel az egyes gyártási folyamatokhoz. Eze- 
ket mikroorganizmusokból állítják elő, és elkülönített, tisztított formában is al- 
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kalmasak a folyamatok lebonyolítására, továbbá a termékek minőségét is ked- 
vezően befolyásolják. Ezért a hazai élelmiszeripar versenyképességének egyik 
fontos tényezője a korszerű biotechnológiai eljárások alkalmazása, annál is 
inkább, mert az enzimek jelentős részét napjainkban külföldről — főként tőkés 
piacról — importáljuk. 

A mezőgazdaságban is több lehetőség van a biotechnológia alkalmazására. 
A sejt- és szövettenyésztés módszere alapvetően új lehetőséget tár fel a nö- 
vénynemesítésben és fajtafenntartásban. Reális lehetőség van arra, hogy a nö- 
vénynemesítést a jövőben egyes sejtek szintjén végezzék el, majd ebből a sejt- 
ből teljes növényt neveljenek fel. A vírusbetegségek elleni harc ugyancsak nagy 
probléma a növénytermesztésben. A védekezés egyik módja a természetes el- 
lenálló képesség fenntartása. A vírusok ugyanis általában nem tudnak beépül- 
ni a legfiatalabb sejtekbe; valószínűleg speciális belső védekező mechanizmusok 
vannak az osztódó sejtekben. Amennyiben ilyen sejtet kivágnak a növényből 
és táptalajon tovább szaporítják őket, akkor a differenciálódás után kialakuló 
új növény gyakorlatilag vírusmentes lesz. 


Nagy reményeket fűznek a kutatók ahhoz, hogy biotechnológiai génsebé- 
szeti eljárásokkal lehetővé válik a légköri nitrogén biológiai megkötésének 
módja is. Ismeretes, hogy a pillangós virágúak — lucerna, szója, bab, borsó, 
csillagfürt stb. — gyökerein olyan baktériumok , élősködnek", amelyek a lég- 
köri nitrogént is hasznosítani tudják. Energiaforrást a gazdanövény biztosítja. 
Amennyiben sikerülne más gazdasági növényeken — kukorica, búza — meg- 
telepíteni ezeket a baktériumokat, akkor ez hihetetlen nagy gazdasági eredmé- 
nyeket hozna; kevesebb nitrogén műtrágyát kellene gyártani és felhasználni 
Óriási mennyiségű energiát lehetne ilyen módon megtakarítani. 

Az állattenyésztés nagy problémája a fehérjeellátás, amelyből hazánkban a 
szükségesnél kevesebb van, tehát importálunx belőle. Bár az állati termékek 
eladásából származó devizával pótolni lehet az importált fehérje kiadásait, de 
a cél az, hogy ezt az összeget jelentősen csökkentsük. A biotechnológia ezen a 
területen is eredményekkel biztat. Kedvező körülmények között a mikroorga- 
nizmusok rendkívül gyors szaporodásra képesek s a képződő mikrobiális bio- 
massza sok fehérjét tartalmaz. Takarmányélesztőt régóta eredményesen állí- 
tunk elő. A biotechnológiai kutatásoktól azt is reméljük, hogy nagyobb cel- 
lulóztartalmú anyagok, így a kukoricaszár is, hasznosíthatóvá váljék. Külön- 
böző gombákkal már értek el biztató eredményeket a kukoricaszár fehérjetar- 
talmának dúsítására. 

Úttörő jellegű magyar kutatási eredmények vannak különböző növények- 
ből a levélfehérjék előállításában. Ez a módszer minden bizonnyal akkor kerül 
jelentősebb gyakorlati felhasználásra, ha tovább emelkedik a takarmányfehérje 
ára a nemzetközi piacokon. Állattenyésztésünk fehérje-mérlegében jelenleg 
lizinhiány van, ezért ezt a hiányzó aminosavat pótlólagosan kell adagolni a ta- 
karmányhoz. Ezt az anyagot mikrobiális tenyészetekben állítják elő, és hazánk- 
ban jelenleg nem gyártunk belőle, hanem a teljes mennyiséget importáljuk. 
Ez a helyzet hosszabb távon nem tartható fenn. 


A különböző komposzttrágyák készítése is mikroorganizmusok segítségé- 
vel történik. Az utóbbi időben ismét előtérbe került a biogáz előállítása. Ezzel 
a módszerrel szervestrágvákból és hulladékokból energiahordozó állítható elő. 
Ez az eljárás környezetvédelmi igényeket is kielégít, mert a trágyakezelés zárt. 
és ellenőrzött rendszerben történik. Az olajszennyezések megszüntetéséhez is 
sikerrel használtak már fel olyan mikroorganizmusokat. amelyek táptalajként 
hasznosították a szénhidrogén-vegyületeket. 
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A biotechnológiai kutatások fejlesztésének programja 1983-ban bekerült az 
Országos Középtávú Kutatási Fejlesztési Tervbe , Biotechnológiai eljárások ku- 
tatása, fejlesztése és alkalmazása a mezőgazdaságban és az iparban" címmel. 


Hazai lehetőségek 


Hazánk gazdasági életében a biológiai eredetű anyagok termeléséből, felhasz- 
nálásából és értékesítéséből mindig jelentős haszon származott..A mezőgazda- 
ság, az élelmiszeripar, a gyógyszeripar és a biológiai eredetű anyagokat feldol- 
gozó néhány iparág a nemzeti jövedelemnek mintegy negyedét adja. Az ország 
adottságai alkalmasak arra, hogy az elsődleges biomassza-termelés (növényter- 
mesztés) tovább növekedjen. A magyar mezőgazdaság napjainkban olyan sike- 
rekkel és olyan nemzetközi elismeréssel büszkélkedhet, amely nem minden ter- 
melési területre jellemző. A biotechnológia újabb lehetőséget nyújt a távlati 
gazdaságfejlesztés irányainak kijelöléséhez. 

Nemrégiben készült el a népgazdaság távlati fejlesztési elképzelése, amit 
a Minisztertanács is megtárgyalt. A stratégiai jellegű fejlesztési tennivalók kö- 
zött elsőséget kapnak a következő témák: az agroökológiai potenciál, a biopo- 
tenciál komplex és hatékony hasznosítása, az erre épülő és ezzel kapcsolatos 
élelmiszer-gazdasági, ipari termelési és szolgáltatási tevékenységek, a biotech- 
nológiai eljárások, az előbbiekkel összefüggő kutatásfejlesztési, valamint kül- 
kereskedelmi tevékenységek. A fejlesztési elképzelések között hosszú ideig el- 
sőbbséget élvez a biológiai eredetű anyagok előállítása és sokoldalú hasznosítása. 

Amikor számba vesszük lehetőségeinket, azt is látni kell, hogy nem a me- 
zőgazdaság és az élelmiszer adja a jövőben sem a nemzeti jövedelem meghatá- 
rozó részét. Valószínű, hogy jelenlegi arányuk növekszik, mert igen dinamiku- 
san fejlődnek, de a nemzeti jövedelem nagyobbik részét mindig az ipari terme- 
lés és szolgáltatás biztosítja. Ugyanakkor az emberek közérzetét és társadalmi 
stabilitását jelentősen javítja a kielégítő és választékos élelmiszer-ellátás. 


Hazánk élelmiszerekből önellátó, s termékeink 259/9-át exportáljuk. A ter- 
melés további növelése tehát nagyrészt az exportárualapot bővíti. Ugyanakkor 
az is igaz — kis ország lévén —, hogy ez az exportált termékmennyiség nem 
fogja meghatározni a nemzetközi piacokat. 

A magyar mezőgazdaság további fejlődésének egyik kulcskérdése, hogy 
mennyire alkalmazkodik majd a jövőben jobban, gyorsabban és rugalmasabban 
a különféle feltételekhez: a természeti adottságok — elsősorban a klíma — in- 
gadozásaihoz; a termelési technológiák fejlődéséhez; a társadalmi igények, fő- 
leg a külpiac változásaihoz. Olyan — a megváltozott körülményekhez alkal- 
mazkodó (vagyis adaptív) — mezőgazdasági rendszerre van szükség, továbbá 
olyan növény- és állattenyésztésre, amely gyorsan és jól alkalmazkodik a ter- 
mészethez, a technológiához, a társadalmi igényekhez. Ehhez a rendszerhez kell 
kapcsolódnia azon ipari ágak komplex fejlesztésének, amelyekhez elsősorban a 
biotechnológia adja meg a tudományos és műszaki alapot. Lehet, hogy a lakos- 
ság ellátásán felüli biológiai produkció továbbra is alapvetően élelmiszer for- 
májában kerül a külpiacokra, de az is lehet, hogy a jövőben fokozatosan cél- 
szerű növelni a különböző biológiai eredetű és iparilag feldolgozott nyersanya- 
gok, készítmények részarányát. amelyek nagyobb haszonnal és biztonsággal ér- 
tékesíthetők. Nagyon gondos és előrelátó mérlegelés szükséges az ilyen további 
koncepció kidolgozásához. 
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SZEMLE 


Kapronczai lstván 


A SZÖVETKEZETI KUTATÓINTÉZET 
TUDOMÁNYOS MUNKATÁRSA 


Beruházási előkészítés és döntés 
a termelőszövetkezetekben 


A magyar mezőgazdaság a nyolcvanas évekre viszonylag magas eszközellátott- 
ságot ért el, és nem kis részben ennek köszönheti eredményeit. Ennek ellenére 
a hetvenes évek végétől fokozatosan szűkülnek a fejlesztés forrásai, amelyek 
napjainkra már megközelítik a kritikus pontot. 1978-ban az évenkénti — folyó 
áron számított — beruházás összege a mezőgazdaságban 273 milliárd forint 
volt, 1983-ban viszont nem haladta meg a 26 milliárd forintot, és bővülése a kö- 
vetkező években sem várható. Amennyiben azt is számba vesszük, hogy a be- 
ruházási eszközök — szerény becslés szerint — évi 3 és fél százalékkal drá- 
gulnak, akkor a megvalósításra került beruházások volumene a tavalyi évben 
még nagyobb mértékben csökkent. 

A beruházási összegek csökkenése mellett a hagyományosan mezőgazda- 
sági munkát végzők száma, valamint a termőterület is kisebb, nyilvánvaló te- 
hát, hogy a termelés szinten tartásának feltétele a mezőgazdaságban dolgozók 
munkájának további javítása. A népgazdasági ágazatai közül a mezőgazdaság 
alkalmazkodott leginkább a változó gazdasági körülményekhez, és nemzetkö- 
zileg is elismert szintet ért el, amelyről továbblépni — az említett korlátok kö- 
zött — nem könnyű feladat. 

E rövid cikk része annak a vizsgálatnak, amely a beruházási folyamat első 
elemét jelentő döntési mechanizmus hatásait kívánja feltárni és bemutatni a 
mezőgazdasági termelőszövetkezetekben. Célja az, hogy felszínre kerüljenek 
a kritikus pontok, hogy tovább lehessen javítani a gazdálkodást. 


A beruházások indítékai 


A vizsgálat azt bizonyítja, hogy a tsz-ekben a beruházások indítékai között nap- 
jainkban a gazdasági szempontok kerültek előtérbe; közülük is a jövedelem 
növelésére irányuló törekvés a jellemző. A beruházások szorgalmazásával tör- 
ténő jövedelemnövelés igényét elsősorban a termelési költségek állandó emelke- 
dése erősíti. Az utóbbi években a felvásárlási árak növekedése nem tudta ki- 
. egyenlíteni a költségek növekedését. Ezért vált természetes törekvéssé a terme- 
lőszövetkezetekben, hogy a jövedelem csökkenését valamilyen módon ellen- 
súlyozzák. Erre lényegében kétféle lehetőségük van, egyrészt a hatékonyabb 
munkaszervezés, másrészt a jövedelem tömegének növelése fokozott beruházá- 
sokkal. : 
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A beruházások jövedelemtömeget növelő hatása két módon is érvényesül- 
het. A tenrmelésbővítő beruházással növekszik a többletnyereség, s ez kiegyenlít- 
heti a költségek emelkedését, de költségcsökkentő beruházásokkal is ellensú- 
lyozható a szabályozó- és árrendszer elvonó hatása. A beruházások tehát köz- 
vetlenül nyereségnövelők vagy költségcsökkentők lehetnek. A két típusú be- 
ruházás közül napjainkban még mindig azok vannak előnyben, amelyek köz- 
vetlenül növelik a nyereséget. 

A politikai gazdaságtan a vállalati gazdálkodást meghatározó célok közé 
sorolja a társadalmi elismerés biztosítását. Ezt a termelőszövetkezeti beruházá- 
sok is igazolják. A kérdés csupán az, hogy a gazdaságok milyen gazdálkodási 
magatartása vált ki társadalmi elismerést. Bár szinte mindennapos közhellyé 
válik a termelés hatékonyságának hangsúlyozása, sajnos, egyértelmű az a ta- 
pasztalat, hogy továbbra is azt a szövetkezetet ismerik el, amelyben erőteljes a 
mennyiségi növekedés és az ehhez kapcsolódó beruházási törekvés. Emellett 
a termelőszövetkezeti vezetők jelentős hányada a , többre vágyó", és a ,,vál- 
junk minél nagyobbá, erősebbé" elv megvalósítására törekszák. 

A belső vagy alulról jövő , nyomás" is a mennyiségi növekedést ösztönzi. 
A dolgozók is azt igénylik, hogy képzettségüknek, tudásuknak megfelelő mun- 
kát végezzenek, továbbá az általános társadalmi légkör is a növekedésre vo- 
natkozó törekvéseket ösztönzi. Egy olyan szövetkezetben, amely nem növek- 
szik, ezek a törekvések nehezebben elégíthetők ki, mint egy növekvő, terjesz- 
kedő vállalatnál. 

A szubjektív tényezők által inspirált beruházások közül utolsóként a 
,presztízsberunázások" említhetők. Ezek létrejöhetnek alulról jövő kezdemé- 
nyezésre is, de jobbára a szövetkezeti felső vezetés a kezdeményező. Természe- 
tesen ezeket a beruházásokat is , gazdasági szempontokkal" indokolják, de a lé- 
nyeg valójában nem az. 

A beruházások pénzügyi feltételeinek előteremtésére, a külső erőforrások 
— támogatás, hitel — bevonására irányuló törekvés természetes jelenség. Fur- 
csa helyzet alakul ki viszont. amikor magának a külső erőforrásnak az elnye- 
rése a beruházás fő motiválója. Ez lényegében azt jelenti, hogy az eszköz és 
a cél felcserélődik, vagyis a gazdaságok azért, hogy nagyobb fejlesztési lehető- 
séghez jussanak, készek , bármit" fejleszteni, függetlenül attól, hogy az egybe- 
esik-e a gazdaság valóságos érdekeivel vagy sem. A gazdaságok — még a mos- 
tani szűkebb támogatási keretek között is — igyekeznek ügyeskedni, és nagy 
energiát fordítanak a hitelforrások elnyerésére. A termelőszövetkezetek egy ré- 
szében — általában a kedvezőtlenebb gazdasági adottságúakban — a beruhá- 
zásokra vonatkozó döntések még mindig ,a közlöny és a hitelpolítikai irányel- 
vek alapján történnek", az elképzelt beruházási rangsorban az kerül előre, ami- 
hez támogatás vagy hítel nyerhető el. Ilyenkor a népgazdaság valóságos érdeke 
és a szövetkezet gazdaságossági követelménye többnyire nem esik egybe. 

Hangsúlyozottan kell szólni a megyei irányító szervek — pártbizottságok, 
tanácsok — szerepéről a vállalati döntésekben. A gyakorlatban úgy tűnik, hogy 
az irányító szervek közvetlen beleszólása a beruházási döntésekbe az 1978 
utáni időszakban — megyénként meglehetősen differenciáltan ugyan — csök- 
kent. A döntési mechanizmusban azonban még ma is vannak olyan területek, 
amelyeket érintenek az irányító szervek közvetlen beavatkozásai. Ezek csoport- 
jai a következők: a gazdasági társulások keretében való együttműködés; a te- 
rületi ellátási problémák enyhítése; a tevékenységi struktúra fejlesztése érde- 
kében történő közvetlen beruházások ; a településfejlesztő beruházások. 

Számos gazdasági vezető teszi szóvá, hogy a pártbizottságok beavatkoznak 
beruházási döntéseikbe. Ugyanakkor az a helyzet, hogy gyakran a társadalmi 
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szervek és a gazdaságok közötti szoros kapcsolatot ezen a területén nem a tár- 
sadalmi szervek, hanem a gazdaságok kezdeményezik. Nem egyszer fordul elő, 
hogy a gazdaságok vezetői egy-egy beruházási döntéssel kapcsolatban a tár- 
sadalmi szervek véleményét is kikérik. Ez a vélemény még nem beleszólás 
Néhány gazdaság vezetése mégis ennek alapján dönt, és később — főleg, ha 
a beruházás nem hozza meg a várt eredményt — arra hivatkozik: , ők másként 
akarták, de nem dönthettek önállóan". Az irányító szervek közvetlen beavat- 
kozásaival kapcsolatban érdemes megjegyezni, hogy a népgazdasági célok ér- 
vényesülése érdekében a szabályozórendszert kell olyanná formálni, hogy az 
kellően ösztönözze a gazdaságokat az önálló döntésre. 

A tsz-ek beruházási tevékenységét ösztönző tényezők közül említsük meg 
azokat a tényezőket is, amelyek az értékesítés szempontjából hatnak. Itt nem 
elsősorban arról van szó, hogy a gazdaságok számolnak-e a belépő beruházással 
termelt áru értékesítésének lehetőségével, sokkal inkább arról, milyen kiegé- 
szítő beruházásokra van szükség ahhoz, hogy a már megtermelt termékeket mi- 
nél biztonságosabban értékesíthessék (szállítóeszközök, hűtőház, tárolótér stb.). 


A munkaerőgondok megszüntetése is serkentheti a beruházásra való tö- 
rekvéseket. Áz országban még mindig találhatók olyan körzetek, ahol nagy 
gazdasági erőfeszítéseket igényel, hogy egész évben biztosítani tudják a teljes 
foglalkoztatást. Ez a gond azonban egyre inkább háttérbe szorul a munkaerő- 
hiány okozta problémák mögött. 

Napjainkban már nincs szükség a háztáji gazdálkodás jelentőségének bií- 
zonyítására vagy a háztáji és a nagyüzemi gazdálkodás egymásrautaltságának 
magyarázatára. Úgy tűnik azonban: egynémely tsz-vezető figyelmét elkerüli, 
hogy a háztáji fejlesztése a szövetkezetek részéről bizonyos beruházásokat is 
igényel. A háztáji integrálását segítő beruházásokból a tsz-ek nem sok közvet- 
len jövedelemre tesznek szert, de mégis erősen érdekeltek az ilyen beruházá- 
sokban, mert csak így tudják a tagságot a szövetkezethez kötni. 

A környezet védelmét szolgáló beruházások ma még a tsz-ekben általá- 
ban ismeretlenek. Ugyanakkor az ország egyes körzeteiben ennek jelentős anya- 
gi terhei vannak. A környezetvédő beruházásokhoz hasonlóan az eszközpótló 
beruházások sem a növekedési igényből fakadnak, sokkal inkább az állóeszkö- 
zök elavultsága ösztönöz az ilyen jellegű beruházásokra. A pótló beruházások 
egyre nagyobb arányt képviselnek, a növekedési szemlélet eluralkodása miatt a 
pótlásokat azonban sok szövetkezetben elmulasztják. Ennek ágazati hatásai nem 
hagyhatók figyelmen kívül. Félő ugyanis, hogy a pótlások terén elkövetett mu- 
lasztások tovább halmozódnak, és a döntéshozók — naturális-technikai oldalról 
— előbb-utóbb nehéz helyzetbe kerülnek. 


A gazdasági számítások szerepe 


A szövetkezetek többségében a megtérülési időt használják a beruházás fő 
gazdaságossági mutatójaként. Ha ehhez azt is hozzátesszük, hogy a megtérü- 
lési idő mellett legsűrűbben a 100 forint beruházási eszközértékre jutó nyere- 
ség mutatóját alkalmazzák — e két mutató lényegében egymás fordítottja —, 
akkor kiderül, hogy a termelőszövetkezetek a beruházások értékelésekor első- 
sorban a beruházási költséghez viszonyított nyereségtömeg növelésében érde- 
keltek. Más szempontok alig érvényesülnek. A szövetkezetek elhanyagolhatóan 
kevés esetben viszonyítják ugyanis a várható nyereséget a bérhez, a létszám- 
hoz, az árbevételhez vagy az üzemeltetési költségekhez. Ezzel szemben néhány 
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esetben olyan mutatókkal igyekeznek bizonyítani a beruházás gazdaságosságát, 
amelyek csak közvetetten tekinthetők a beruházás gazdaságossági mércéjé- 
nek (egységnyi termékhez felhasznált takarmány a beruházástól várható vo- 
lumennövekedés, kapacitáskihasználtság stb.). 

A tsz-beruházás gazdaságossági számításainak legnagyobb hiányossága, 
hogy a létesítményt csak önmagában vizsgálják, és nem a gazdasági környezet- 
tel összhangban. Általában nem számolnak a később hozandó, de egymással 
. összefüggő döntések hatásaival. Csupán elvétve veszik figyelembe a beruházás 
munkaerő-szükségletét. Ez utóbbi miatt nem egy esetben éppen a munkaerő 
hiánya akadályozza a beruházás termelésbe állítását. A beruházások előkészí- 
tésénél ritkán számolnak a földvédelmi törvénnyel. 

Napjainkban azonban vannak már — bár kis számban — olyan tsz-ek is, 
amelyek beruházásaikkal szemben megfelelő követelményeket szabnak, és csak 
olyan beruházásokba kezdenek, amelyek ezeknek megfelelnek. Ilyenek például 
a következők: az árbevételarányos nyereség 10 százalék fölött legyen; az egy- 
egy dolgozóra számított nyereség haladja meg a 100 ezer forintot; a költség- 
arányos nyereség legyen nagyobb, mint 20 százalék; a beruházással létrehozott 
terméken a nyereség legalább annyi legyen, mint az érvényes kamatláb; a be- 
ruházás 4—5 év alatt térüljön meg. 

A gazdaságossági számításokkal megalapozott beruházási döntések ma még 
nem jellemzik általánosan a szövetkezeteket. Vannak szövetkezetek, amelyek 
számítanak beruhiázásgazdaságossági mutatókat, maga a döntés jobbára mégis 
előkészítés nélkül történik, és csak a döntést igazolják gazdaságossági számítá- 
sokkal — utólag. A gazdaságossági mutatókat a tsz-vezetők azért mellőzik, mert 
szerintük azok megbízhatatlanok. Úgy tűnik, hogy a gyakori és sokszor egy- 
mással ellentétesen ható szabályozók változtatása bizonyos elbizonytalanodást 
okozott a szövetkezetekben. 


Ki döntsön a beruházásokról ? 


A beruházási döntés hatásköri kérdései a mezőgazdasági tsz-ekben nincsenek 
részletesen szabályozva, ezért a döntések szintjét illetően igen változatos a kép. 
A jóváhagyást a legtöbb gazdaság tagsága a vezetőség hatáskörébe utalta, de 
vannak szövetkezetek, ahol a vezetés a közgyűlés (küldöttgyűlés) beleegyezését 
is igényli. 

Az agrárközvéleményben még mindig olyan kép él, hogy ezekben a kér- 
désekben a döntés a tsz-elnökök kizárólagos joga. A szakirodalom már több íz- 
ben is cáfolta ezt a nézetet. Hol van tehát az igazság? A vizsgálat tapasztalatai 
szerint a szakirodalomban elhangzott vélemények közelebb állnak a valósághoz. 
Ez annak ellenére is így van, hogy a vizsgált termelőszövetkezetek mintegy 20 
százalékában még mindig az elnökök egyszemélyi kontroll nélküli beruházási 
döntései a jellemzőek. Természetesen ezeknél sem kizárt a siker. Jól jellemzi 
ezt az egyik szövetkezet elnökének véleménye: .. . , Az egész tagsággal, a veze- 
tőséggel és a pártbizottsággal szemben vállaltam a szakosított szarvasmarha- 
tenyésztés megvalósítását. Nekem lett igazam." Az előbbi példa ellenére mégse 
ezt. a vezetési stílust állítsuk példaként a szövetkezeti vezetők elé. 

A tsz-ek túlnyomó többségére egy szűkebb — 2—6 főből álló — vezetői kör 
által hozott beruházási döntések a jellemzőek. Ebben a , felső vezetői csoport- 
ban"? a személyek részvéteie szövetkezetenként meglehetősen eltérő. Az elnök 
rnellett általában az elnökhelyettes(ek), a főkönyvelő, a főagronómus, esetleg 
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valamely meghatározó ágazat vezetője közül kerül ki a résztvevők köre. Nem 
kis számban vannak viszont olyan gazdaságok, ahol a párttitkár, a jogász, 
a személyzeti vezető is bekerül a beruházásról döntő , felső vezetésbe". 

Kedvező az a tendencia, hogy a szűkebb vezetői csoport által hozott beru- 
házási döntések kezdeményezése egyre inkább alulról, a szakvezetés részéről 
történik. Így végeredményben — bár nem szükségszerűen — egy szűkebb kör 
döntéseiben is megjelenhet a tágabb kollektíva elképzelése. A szakvezetők be- 
ruházási elképzeléseinek áramoltatása különböző módon történik. Egyrészt a 
tsz vezetőségében is felmerülhetnek ötletek, és a vezetés ehhez kéri a szakappa- 
rátus véleményét. A gyakorlatban azonban ezt a módszert ritkán alkalmazzák. 
Ennek az oka: a vezetők érdekei többnyire azt diktálják, hogy a tervek készí- 
tésében csak meghatározott zárt kör vegyen részt; az eltérő részlegek érdekei 
lehetőleg ne ütközzenek; ne kerüljenek nyilvánosságra a tervezett akciók bi- 
zonytalan, gyenge pontjai. Sokkal gyakoribb, hogy alulról fogalmazódnak meg 
a fejlesztési igények, a legkülönbözőbb csatornákon keresztül kerülnek a döntési 
jogkört gyakorlók elé. 

Jogos az a kérdés, hogy mi a szerepük a szövetkezeti pártszerveknek a be- 
ruházási döntési folyamatban? A tapasztalatok szerint általában a szövetkezet 
párttitkára kap szerepet a pártszervezet részéről a döntési mechanizmusban. 
Szükség lenne viszont arra, hogy a döntés előtt kérjék ki a párttagság vélemé- 
nyét is a beruházással kapcsolatban. kérjenek tőlük javaslatot, állásfoglalást. 
A döntésekről is részletesebben kellene tájékoztatni a párttagságot. Ugyancsak 
erősíteni kell a pártvezetés mozgósító szerepét, hogy a párttagok minél! jobban 
segíthessék a kitűzött feladatok teljesítését. 

Azok a felülről történő beruházási döntések — még ha alulról jövő infor- 
mációk alapján kezdeményezik is őket —. amelyekbe nem vonják be a dolgo- 
zók széles körét, több hátránnyal járnak. Ezek közül a leglényegesebb, hogy 
a közvetlen munkahelyi vezetők és a dolgozók nem éreznek közvetlen felelőssé- 
get a beruházásért, s ily módon csak részben érdekeltek annak hatékony üze- 
meltetésében. Ezért fontos megvizsgálni, hogy kapnak-e beleszólási lehetősé- 
get a vezetőségi és a szövetkezeti tagok a beruházási döntésekbe. 

A legtöbb tsz-ben a közgyűlés a beruházási döntés végleges jóváhagyását 
a vezetőség hatáskörébe utalta. de a vezetőségnek ez a szerepe valójában csak 
formális. Némileg összetettebb a helyzet a szövetkezeti tagság befolyását ille- 
tően. A tag tulajdonosi és munkavállalói helyzetéből adódóan nemcsak anyagi 
szolgáltatást vár és kap, hanem társadalmi státust és presztízst, bekapcsolódá- 
si lehetőséget a munkahelyi közösségekbe, továbbá létbiztonságot. Ezért már 
a döntéshozatal mechanizmusának kidolgozásakor, a hatáskörök személyekre 
és szervekre való lebontásakor, de főként a tagság bevonásának gyakorlati meg- 
valósításakor figyelembe kell venni a tagok érdekeit és elvárásait. Nem egy- 
szerű feladat ez, mert a szövetkezetek tagságában a tulajdonosi érzet meglehető- 
sen elvont és közvetett. A tagok csak általában érzik magukat tulajdonosoknak. 
közvetlenül inkább munkavállalóknak, különösen azok, akik föld nélkül lép- 
tek a szövetkezetbe. A feltétlenül szükséges befektetéseken felüli felhalmozások 
megtérülését — főként az idősebbek — beláthatatlanul távolinak tartják. 

A termelőszövetkezeti tagságnak ez a szemlélete azonban nem indokolja, 
hogy kizárják őket a beruházási döntésekből. A tsz-ek nagyobbik részében ez 
történik, mert a közgyűlésen (küldöttgyűlésen) a tagság csupán , összességében" 
kap tájékoztatást a beruházásokról. Ez annyit jelent, hogy a vezetőség a beru- 
házásoknak csupán pénzügyi hátterét ismerteti, azt, hogy mennyi fejlesztési 
alap képződött az amortizációból, a nyereségből és egyéb forrásból, ebből meny- 
nyit használnak fel hiteltörlesztésre, beruházásra stb. E mögött a hézagos tá- 
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jékoztatás mögött — amint ezt néhány tsz-ben megfogalmazták — az húzó- 
dik meg, hogy a vezetők nem merik -vállalni a tagság előtt a beruházásokkal! 
járó bizonytalanságot, mert egy külső okból meghiúsuló beruházás esetében 
a tagság bizalma megrendülne a vezetésben. Mi jelenti akkor napjainkban a de- 
mokrácia érvényesülését a beruházási döntésekben? Egyes vélemények szerint 
szinte minden döntést a lehető legszélesebb körben meg kel! vitatni. A tsz-veze- 
tők körében viszont az a gyakoribb nézet, hogy ha a tag:ág , csak" elfogadja 
a döntést, az már teljesen demokratikus, mert jelentőségét részleteiben úgysem 
látja át. 

A szövetkezeti demokrácia érvényesülésének nem az a kulcskérdése, hogy 
minden egyes beruházási döntést közvetlenül megerősít-e a tagság. Természe- 
tesen döntően fontos, hogy a szövetkezet fejlődésének fő irányvonalait, a gazda- 
sági struktúrát alapvetően befolyásoló beruházási elképzeléseket a közgyűlés 
(küldöttgyűlés) megvitassa. A mai gazdálkodási viszonyok között azonban a ter- 
melőszövetkezetek vezetésének szinte egyik óráról a másikra kell bizonyos kér- 
désekben döntenie, tehát nincs lehetősége a közgyűlés, de sok esetben még 
a vezetőség összehívására sem. Ez a körülmény nem csorbítaná a szövetkezeti 
demokráciát, ha hatékonyabban érvényesülne a tagság befolyása a vezetők vá- 
lasztásában és visszahívásában. A vezetők demokratikus választásán — például 
alternatív jelölésén — és visszahívásán keresztül! ugyanis a tagság közvetetten 
adná hozzájárulását az úgynevezett menedzseri döntésekhez is. 
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A fogyasztói érdekvédelemről 


Beszélgetés Giltner Lászlóval, 
az Országos Kereskedelmi Főfelügyelőség vezetőjével 


Az elmúlt év munkájának tanulságait összegező beszámoló jelentésük- 
ben az olvasható, hogy több mint 24 ezer bolti és csaknem ezer keres- 
kedelmi vállalatnál végeztek ellenőrzést. Ez több vagy kevesebb, mint 
korábban, és egyáltalán, milyen indítékokból történik az ellenőrzés? 
— Az ellenőrzéseket különböző szervezetek végzik, különböző megfontolásból. 
Mi például társadalompolitikai céllal vizsgáltuk az alapvető élelmiszer-ellátást, 
az építőanyagok és lakásfelszerelési cikkek forgalmazását. Kontrollellenőrzés- 
ként a vendéglátó egységek osztályba sorolását; veszélyeztetettségi szempontból 
a zöldség-gyümölcs, valamint a hús-hentesáru kereskedelmet, a csoportos ét- 
keztetést, és átfogóan az idegenforgalmi szezont. 

Az ellenőrzések során figyelembe vettük a forgalom, illetve a hálózati egy- 
ségek szektorok szerinti megoszlását is. Ennek megfelelően 51 százalékban az 
állami, 33 százalékban a szövetkezeti, 14,5 százalékban a magánkereskedelmet 
és 1,5 százalékban a nem kereskedelmi szervezetek nyílt árusítású kereskedelmi 
egységeit érintette az ellenőrzés. Számszerűen csak a magánkereskedelemben 
végzett ellenőrzés nőtt jelentősen: az 1982. évi 2117-ről 3494-re. Az elmúlt év- 
ben 13 százalékkal több közérdekű bejelentés és panasz érkezett, mint az előző 
évben; főleg a vendéglátásra, az élelmiszer- és iparcikk-kereskedelem visszás- 
ságaira hívták fel a figyelmet. 

Minden vonatkozásban növekedett viszont az ellenőrzés szigorúsága. En- 
nek egyik jele, hogy tavaly megközelítőleg tízmillió forint pénzbírságot róttunxk 
ki a szabálysértő kereskedelmi dolgozókra, amely több mint kétmillióval ha- 
ladta meg az előző évi büntetések összegét. Az anyagiakban is megnyilvánuló 
határozottabb fellépés azért is szükségessé vált, mert azt tapasztaltuk, hogy 
bizonyos területeken, például az élelmiszer-kereskedelemben nőtt a fogyasztók 
sorozatos kis összegű, az építőanyag- és lakásfelszerelésicikk-kereskedelemben 
pedig a nagyobb összegű megkárosítása. A bírság mellett igen jelentős — több 
mint nyolcmillió forint — az az összeg, amelyet illetéktelen többletbevétel cí- 
mén vonattunk el a kereskedelmi vállalatoktól. Ennek oka, hogy nem tar- 
tartották be az előírásokat, rendelkezéseket, vagy nem rendezték a vevők jogos 
kifogásait, az áruk nem feleltek meg az adott minőségi osztálybasorolásnak. 
A gazdálkodó szervezetek ezekben az esetekben jogtalanul tettek szert több- 
letbevételre. Törvény írja elő például, hogy a fogyasztót — ha minőségi rekla- 
mációja jogos — a kereskedelemnek kell kártalanítania. Ez a rendelkezés azért 
született, hogy csökkenjen a vásárló kiszolgáltatottsága, ne kelljen a kereske- 
delem és a gyártó cég között szaladgálnia, amíg a hibás árut visszaveszik, 
megfelelőre cserélik. Több helyen azonban változatlanul , packáznak" a vevő- 
vel, s ez a kereskedelem számára ma még gyakran egyszerűbb, mint az ár- és 
minőségi előírások megkövetelése a termelő, szállító vállalattól. Megítélésem 
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szerint a termelőnek nagyobb felelősséget kell éreznie termékei minőségéért, 
a kereskedelemnek pedig határozottabban kell fellépnie a fogyasztói érdekek 
védelmében, hiszen ő van kapcsolatban a termékek fogyasztóival, felhasználói- 
val, igényeiket is neki kellene a leginkább ismerni, kielégítésüket szorgalmazni. 


Következtethetünk-e mindebből arra, hogy az ellenőrzések szaporítása, 


a bírságok összegének emelése — bármily jelentős a csalások elleni 
szerepük — nem elégséges a fogyasztói érdekvédelem tartós javulá- 
sához? 


— Azt kell mondanom, hogy igen. S ez tőlem, mint az egyik ellenőrzést végző 
szervezet vezetőjétől, talán furcsán hangzik, de éppen a kontrollellenőrzések, az 
újra meg újra ismétlődő visszaélések, az apróbb-nagyobb csalások szaporodá- 
sa, helyenként az . intézményesítése" figyelmeztetnek rá: amikor már a vásárló 
kosarában van az áru, korántsem lehet a fogyasztói érdekeket olyan hatéko- 
nyan biztosítani, mint amikor gyártják, szállítják, kínálják, mérik, számolják 
az árut. Tulajdonképpen ezeket a folyamatokat kell olyanná változtatni, hogy 
a fogyasztó érdeke megfelelően érvényesülhessen. 

Az ellenőrzés — ha a mi oldalunkról nézve nagyon tervszerű és tudatos 
is — a napi öt-hatmillió vásárláshoz képest magán viseli az esetlegességet. 
Véleményem szerint az eredményesebb fogyasztói érdekvédelem a kereskedelem 
területén is egyrészt több tényező együttes hatásától, másrészt az állandó és tar- 
tós körülményektől függ. A teljesség igénye nélkül idesorolom a következőket : 

O mivel a lakosság közérzetét lényegesen befolyásolják a vásárlási kö- 

rülmények (a hálózatfejlesztés, a kiszolgálás kulturáltsága, a nyitva- 
tartás stb.), odafigyelve, rugalmasan kel! fejleszteni ezeket; 

O lényeges a vevő megfelelő tájékoztatása, udvarias, szakszerű kiszolgá- 

lása ; 

O meg kel! követelni az ár- és minőségi előírások betartását a termelőtől, 

szállítótól ; 

O biztosítani kell a vásárlói panaszok, bejelentések érdemi intézését. 

Mindezek azt mutatják, hogy a fogyasztói érdekvédelem nemcsak ellenőr- 
zés kérdése — hiba lenne úgy felfogni, hogy azt az ellenőrző szervek , csinálják". 
Ha a negatív, a vásárlót, fogyasztót bosszantó, érdekeit sértő jelenségeket tar- 
tósan akarjuk csökkenteni, akkor a fogyasztói érdekvédelemnek jobban át- 
kell szőnie a kereskedelmi munkát, a gazdálkodást, a termelési folyamatot. 


Említette, hogy az utóbbi időben növekszik a lakossági bejelentések és 
panaszok száma. Ismeretes, hogy ezeknél is jóval több az emberek napi 
bosszúsága a pontatlan mérés és számolás, a durva, figyelmetlen ki- 
szolgálás és sok más dolog miatt. De hát magunkban füstölgünk, mert 
még a vásárlók könyvére keresztelt panaszkönyvbe is tortúrát jelent 
beírni, ha netán kifogást akar emelni valaki valamilyen visszásság ellen. 
Hogyan látja az ellenőrzés a panaszok hátterét, orvoslásának lehető- 
ségeit? 
— Valóban az a helyzet. hogy mind a megyei kereskedelmi felügyelőségekhez, 
mind a mi panaszirodánkhoz egyre több lakossági bejelentés érkezik. S ebben 
nemcsak a számszerű emelkedésre kell odafigyelnünk, hanem arra is, hogy 
a bejelentések indítéka nem egyszerűen a pillanatnyi rossz közérzet, az apró 
vásárlási bosszúság. hanem a panaszok többsége olyan, hogy a vásárló a boltot 
felügyelő szervnél vagy a vállalat központjában kérte már sérelmének rende- 
zését, de erre a gazdálkodó szervezetek nem fordítottak kellő figyelmet. Számos 
esetben találkozunk elképesztően sematikus válaszokkal. A panaszok nem meg- 
felelő kezelése miatt tavaly 616-szor kellett szabálysértési úton eljárni, ebből 
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476 esetben került sor (több mint egymillió forint értékben) pénzbírság ki- 
szabására. 

Hozzátenném, hogy tovább növekedett a jogos panaszok számaránya. Te- 
hát a vásárlók nemcsak , csipkelődnek", kifogásokat emelnek valamiféle elkép- 
zelt igény alapján, hanem egyre gyakrabban olyan jelenségek ellen lépnek fel, 
amelyek gondosabb munkával, kulturáltabb és erkölcsösebb magatartással a 
mai viszonyaink között is elkerülhetők lennének, mi több, feltétlenül el kellene 
kerülni őket. Hogy tényszerű legyek: a saját hatáskörben vizsgált panaszok 71 
százaléka volt jogos. 

A mi tapasztalataink alátámasztják a lakosság jelzéseit, ugyanis valóban 
több szabálytalanságot észlelünk, tárunk fel, mint a korábbi időszakokban. Ez, 
megítélésem szerint, két dologgal függ össze. Egyrészt — s ezt ne vegyék 
szerénytelenségnek — javult az ellenőrzési munka. Igyekszünk az ellenőrzések- 
re jól, célirányosan felkészülni. Beletartozik ebbe a társadalmi ellenőrök, a vizs- 
gálatokba bevontak gondosabb felkészítése, ami egyáltalán nem egyszerű, hiszen 
az ellenőrnek illik sokat tudni az árakról, a szabványokról, az áruk sajátossá- 
gairól; érteniök kell a számlák és a számok nyelvén; ismerniök kell a rende- 
leteket, előírásokat, törvényeket — hogy csak a leglényegesebbeket említsem. 

Ma tehát — éppen a szakmai hozzáértés növekedése következtében — egy- 
egy vizsgálatnál többet veszünk észre, mint korábban. Másrészt azonban az is 
hozzátartozik ehhez, hogy bizonyos területeken a valóságban is növekedtek 
a szabálysértések, s így szaporodott a fogyasztók megkárosítása. A szabálysér- 
tések több mint kétharmada a vásárlók megkárosítását jelentette (súlyt csonkí- 
tottak, többet számoltak, árt drágítottak, nem volt megfelelő a minőség). Ter- 
mészetesen igaztalan lenne mindezzel a kereskedelem egészét vádolnunk, fi- 
gyelembe kell venni, hogy az ellenőrzés mindig célirányos, és a problematikus 
területekre irányul. Nem hallgatható el viszont, hogy az összes vizsgálathoz 
viszonyítva 28 százalékban kellett felelősségre vonást alkalmazni, ami az előző 
évhez képest három százalékpontos növekedést mutat. 

A felelősségre vonások számszerű növekedése olyan szempontból pozi- 
tív, hogy a vásárlók megkárosítása nem folyhat büntetlenül. De a gya- 
korlat ezen a területen azt is jelzi, hogy bizonyos területeken a mégoly 
jelentős bírságnak sincs kellő visszatartó ereje. A rossznyelvek szerint 
az ügyeskedők a mellényzsebből kifizetik a bírságot az egyik nap, amit 
aztán újabb manipulációval visszaszereznek a másik napon. 
— Ha nem is ilyen általánosítva, de közőttünk ás vitatéma: milyen hatással van 
a pénzbírság a negatív jelenségek leküzdésében? A tapasztalataink ezzel kapcso- 
latban is igen sokfélék. Van olyan boltvezető, kereskedő, akinek a legkisebb 
összeg is fájdalmas, megszégyenítő, illetve akit óvatosságra int, jobb munkára 
késztet. De vannak olyan személyek és vállalatok, ahol a nagy pénz sem számít 
sokat, megtalálják a módját, hogy ne saját boltjuk-háztartásuk lássa a bírság 
kárát. Nekem is az a véleményem, hogy nem egyedül a bírságok jelentik a tar- 
tós és tényleges megoldást, még akkor sem, ha tovább növeljük a kiszabható 
összeghatárokat. 

Persze ezzel az utóbbi módszerrel is élünk. Példaként hadd említsem meg, 
hogy a szabálysértések különböző formáinál 1000, illetve 3000 Ft-ról 5000, illetve 
10 000 Ft-ra emelkedett a kiszabható bírság összege. 

A pénzbírságról nem mondunk le, de korlátait látva egyre gyakrabban 
élünk a büntetés, fegyelmezés más formáival: áthelyezést, leváltást, a szakmai 
területről való eltanácsolást stb. javaslunk. Nem hagyhatjuk azonban figyel- 
men kívül, hogy a negatív jelenségek, a törvénysértések, a káros erkölcsi ma- 
gatartás tünetei az összességében kiegyensúlyozott áruellátáson belül tapasztal- 
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ható hiánycikkekkel és nem kis részben a közmorál állapotával függnek össze. 
Így a megoldás is ezeken a területeken hozhat tartós javulást a fogyasztók ér- 
dekeinek védelmében, jogos igényeinek, észrevételeinek rendezésében. 
Természetesen az a véleményem, hogy a közös feladat és felelősség hang- 
súlyozása mellett mindenkinek meg kell tennie azt, ami a saját területén ja- 
vítja az ellátást, kulturáltabbá teheti az igények kielégítését, a vevők és a ke- 
reskedők viszonyát. A rendteremtésben meghatározó szerepük van a gazdál- 
kodó szervezeteknek és vezetőiknek. 
Az elmúlt időszakban több megyében a párt- és tanácsi szervek foglal- 
koztak a fogyasztói érdekvédelemmel. A kereskedelmi felügyelőségek 
munkáját általában pozitívan értékelték ebben, de hangsúlyozták, hogy 
javítani kell az ellenőrzési tevékenységet. 
— Az elismerésnek örülünk, már csak azért is, mert az ellenőröket ritkán szok- 
ták dicsérni, noha az utóbbi időben egy-egy vizsgálatunk során érzékeljük 
a közvélemény helyeslését is. Most, megítélésem szerint, olyan stádiumban va- 
gyunk, hogy nagy lehetőség nincs az ellenőrzések számának növelésére, viszont 
teljesen jogos az az igény, hogy eredményesebbé (vagy ahogy ma különböző. 
számunkra mérvadó határozatok, állásfoglalások megfogalmazzák), hatéko- 
nyabbá tegyük munkánkat. 


Teljesen nyilvánvaló számunkra, hogy manapság az ellenőrzésre nagyobb, 
gyakran összetettebb feladatok hárulnak. Megoldásukhoz még fokozottabb 
szükség van a pártszervezetek, a tanácsi apparátusok támogatására, a keres- 
kedelmi felügyelőségi munka figyelemmel kísérése. Az a véleményem, hogy a 
fogyasztói érdekvédelem javításának, az ellenőrzési munka hatékonyságának 
növelése érdekében sok egyéb mellett különösen fontos, hogy nagyobb össz- 
hangot és koordinációt teremtsünk a kereskedelem területén ellenőrzést végző 
szervek — NEB-ek, KÖJÁL-ok, minőségellenőrző intézetek, kereskedelmi fel- 
ügyelőségek stb. — munkájában. Mindehhez az is szükséges, hogy a társadalom 
érdekében végzett — zömében társadalmi — munka nagyobb erkölcsi elisme- 


résben részesüljön. 
j Balogh Mária 
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ESZMECSERE 


A Horthy-rendszer megítéléséről 
KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Az utóbbi időben megnövekedett az érdeklődés a történetmi közelmúlt, ben- 
ne a felszabadulást közvetlenül megelőző időszak eseményei iránt. Szerkesz- 
tőségünk ez alkalommal kerekasztal-beszélgetést rendezett a Horthy-rendszer 
megítéléséről. A beszélgetésen részt vett Berend T. Iván, a Marx Kóroly 
Közgazdaságtudományi Egyetem tanszékvezető egyetemi tanára, Bokor Péter 
filmrendező, Juhász Gyula, az MTA Történettudományi Intézetének tudomó- 
nyos tanácsadója, Révész Ferenc, a Szabó Ervin Könyvtár nyugalmazott fő- 
igazgatója, Sipos Péter, a Párttörténeti Intézet főmunkatársa és Száraz 
György író, a Kortárs főszerkesztője. A beszélgetést Lakos Sándor, a Pártélet 
felelős szerkesztője vezette. A továbbiakban közreadjuk az eszmecsere leg- 
fontosabb gondolatait. 


Lakos Sándor: 


Történettudományunk és közírásunk az utóbbi években gyakrabban fordul a 
Horthy-korszak felé. Tudományos feldolgozások és visszaemlékezések, cikkek 
és rádiós, televíziós szereplések tanúskodnak erről. Miközben a részleteket il- 
letően bővült a köztudatban élő kép, az elmúlt években mintha egyúttal ho- 
. mályosabbá, összekuszáltabbá is vált volna. Akadnak elgondolkodtató vagy vi- 
lágosabb válaszra váró kérdések. Történettudományunk a két világháború kö- 
zötti időszak nemzeti fejlődésének zavarait, ellentmondásainak okait kutatja, 
és — a korábbi leegyszerűsítésekkel szakítva — differenciáltabb képet próbál 
rajzolni az akkori társadalomról — nem kis eredménnyel. Ez szükséges és üd- 
vözlendő. De úgy tűnik, mintha eközben háttérbe szorulna, elhomályosulna a 
Horthy-rendszer nemzetellenes jellege. Továbbá: tudományos körökben és — 
talán ennél is erőteljesebben — a tömegkommunikációban, a nagy nyilvánosság 
előtt hallatszanak olyan hangok, amelyek a Horthy-rendszerrel való azonosság- 
vállalást sugallják, s ezek nem részesülnek kielégítő válaszban. 

Azt hiszem, el kellene gondolkodnunk azon, hogy miből adódnak ezek a 
jelenségek. Vajon összefügg-e mindez azzal a kérdéssel, hogy hol tartunk az 
akkori időszakkal kapcsolatos problémák megválaszolásában? Tudományos 
vagy inkább ideológiai jelenségről, vagy netán a megválaszolás késedelmeske- 
déséről van itt szó? Mivel magyarázható az eléggé gyakori bizonytalanság a tö- 
megtájékoztatásban a Horthy-korszak ábrázolásával, értékelésével kapcsolat- 
ban? Vajon arról van-e szó, hogy a tudományos válaszok nem kerülnek be a 
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tömegtájékoztatás áramkörébe, illetve valamilyen ok miatt nem veszik figye- 
lembe őket, vagy pedig arról, hogy maguk ezek a válaszok nem kielégítőek? 
Mi gátolja, befolyásolja a tisztázódást, mit lehetne, kellene ennek érdekében 
tenni? Úgy vélem, beszélgetésünk célja, hogy közösen próbáljunk képet rajzol- 
ni arról, milyen is volt ez az időszak az objektív tények mérlegén. 


Berend T. Iván: 


Egyetértek az indító gondolatsorokkal, és jogosnak érzem a feltett kérdéseket. 
A szépítési, újraértékelési, bizonyos értelemben rehabilítálási tendenciák való- 
ban jelen vannak tudományos és közéletünkben. Ezeket azonban csak akkor 
lehet igazán megérteni és visszautasítani, ha azt is figyelembe vesszük, milyen 
sokáig élt egyfajta leegyszerűsítő megközelítés, szimplifikált ábrázolás a Horthy- 
korszakkal kapcsolatban. Például az olyan sommás, leegyszerűsítő megállapí- 
tások, hogy a Horthy-rendszer volt Európa első fasizmusa, Magyarország pedig 
Hitler utolsó csatlósa. Volt olyan felfogás is, hogy a történelemírásban optimis- 
ta szemléletet kell követni, vagyis a megítélés során azokra az erőkre kell a fő 
figyelmet fordítani, amelyek az adott korszak szempontjából nem meghatározók 
ugyan, de a jövő szempontjából döntőek. Ennek alapján nemegyszer úgy tűn- 
hetett, mintha a progresszív, demokratikus erők döntő szerepet játszottak volna 
ebben az időszakban. Az ilyen megközelítéseknek szinte törvényszerű reakciója 
az ellentétes előjelű leegyszerűsítés. 


Juhász Gyula: 


Ez a törekvés azzal a természetes jelenséggel is összefügg, hogy minden kor 
keresi a maga történelmi előképét. Minthogy a Horthy-rendszer semmiképpen 
nem lehetett folytatható hagyomány a felszabadulás utáni korszakban, ezt az 
ellentmondást úgy próbáltuk feloldani, hogy egy ideig kizárólag a munkásmoz- 
galom történetét tekintettük előképnek. Természetesen ez nem volt tartható 
módszer, már csak azért sem, mert nem lehetett tartósan megkerülni azt a tényt, 
hogy a Horthy-korszak munkásmozgalmán belül is voltak nehéz problémák, 
komoly ellentmondások. Ez a beállítás a közvéleményben mindenképpen 
hiányérzetet teremtett és ellenhatásokat is szült. S 


Sipos Péter: 

A leegyszerűsítő felfogások hatása ma is érződik, és különösen a fiatal generá- 
ciók történelmi tudatának formálását nehezíti. A fiataloknak nincs személyes 
élményük, nincs érzelmi hátterük, amely hitelesíthetné a valóban nehéz múlt- 
nak az idősebb generáció részéről természetszerűen indulatos, érzelmi elemek- 
kel átszőtt megítélését. Számukra ez az időszak valóban történelem. Ezért is 
feltétlenül szükség van egy árnyalt, dokumentált képre, amelyet a puszta meg- 
bélyegzés nem helyettesíthet. 


Bokor Péter: 

Persze az indulatokat, az érzelmeket a Horthy-korszak ábrázolásából nem sza- 
bad kikapcsolni, ezek nélkül nincs meggyőző állásfoglalás. Akkor van baj, ha 
csak az érzelem dominál, és háttérbe szorítja a részletes tényfeltárást és érve- 
lést. Az itt szóvá tett egyoldalú ábrázolást azzal lehet helyesen korrigálni, ha 
felelősen és tárgyilagosan mutatjuk be a baloldalt a Horthy-korszakban, a ma- 
ga harcaival, nehézségeivel, küzdelmeivel, belső vitáival együtt. Így lehet való- 
ban hitele annak, ha állást foglalunk amellett, hogy mi az akkori baloldalt 
erők programjával értünk egyet, azt tekintjük a legjelentősebb értéknek, ak- 
kor is, ha a Horthy-korszakban a baloldali erőknek nem volt meghatározó be- 
folyásuk. 7 
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Révész Ferenc: 


Egy főiskolán marxizmust tanító fiatalember kérdezte tőlem: mikor volt na- 
gyobb szabadság — a Horthy-korszakban vagy napjainkban? A kérdés eléggé 
egyértelműen arra engedett következtetni, hogy az illető nemhogy túl sötéten 
látná, hanem el sem tudja képzelni a korabeli viszonyokat, a munkásmozgalom 
akkori helyzetét. De nyilvánvalóan nem ismeri magát a Horthy-rendszert sem. 
A valóságostól egészen eltérő kép alakult ki benne erről a korszakról, mégpe- 
dig éppen az azóta napvilágot látott emlékiratok, töómegkommunikációs adások, 
filmek alapján. 


Száraz György: 

Nemcsak az okoz mindmáig gondot, hogy a Horthy-rendszert árnyalatokat nél- 
külöző koromfeketére festettük, hanem az is, hogy a munkásmozgalmat viszont 
egyszínűen vörösre. Továbbá: a történeti feldolgozásból nemegyszer úgy tűnik, 
mintha két történelmünk lenne: egy általános, úgynevezett magyar történelem, 
és egy munkásmozgalom-történet. Az utóbbi néhol érintkezik az előbbivel, itt- 
ott összekapcsolódik a köztörténettel, de a kettő tulajdonképpen nem alkot 
szerves egységet. Ez is zavarja a tájékozódást. Ha egy publicisztikai cikket aka- 
rok írni a Horthy-rendszer munkásmozgalmának történetéről, nem találok 
olyan könyvet. amelyben minden adat rendelkezésemre állna. Ötven helyről 
kell összeböngésznem az apró részadatokat, s utána félve egyeztetnem azokat, 
nehogy hibát kövessek el. 


Berend T. Iván: 


Valóban sok probléma van még a történeti irodalomban, de legyünk tárgyila- 
gosak. Az utóbbi jó néhány év történeti kutatásai jelentős eredményeket köny- 
velhetnek el a Horthy-korszak történeti feltárásában. Én a történeti munkáké- 
nál sokkal vitathatóbbnak tartom a különféle publicisztikai megnyilatkozások, 
viták és visszaemlékezések történelemképét, s ezek hatását a közvélemény tör- 
ténettudatára. Nagyon kevés az olyan szakmai publicisztika. amely vitába száll- 
na a most már ellenkező előjelűvé vált, kifordított leegyszerűsítésekkel, szépí- 
tésekkel. Mi tagadás, a tömegkommunikáció ilyen irányú munkája is elég 
gyenge. Pedig a korábbival ellentétes irányú ferdítés ma már odáig megy, 
hogy egyesek a Horthy-rendszert félig-meddig demokratikus rendszernek állít- 
ják be. Magyarországról mint ellenálló nemzetről beszélnek, és sorolhatnám to- 
vább. Ezzel a torzított, felületes. megalapozatlan KÉPES] mindenképpen vitat- 
koznunk kell. 


Juhász Gyula: 


Nem lehet tagadni, az utóbbi években találkozunk olyan törekvésekkel, ame- 
lyek szinte parttalanul szélesre tágítják a pozitív hagyományok körét, s eltú- 
lozzák hatásukat is. Ebből adódik az a vélemény is, hogy Magyarország a má- 
sodik világháború alatt ellenálló nemzet volt. Ezzel a véleménnyel persze nem 
lehet egyetérteni, ám mégis mindezek mögött egy reális probléma húzódik meg. 
Úgy vélem, minden olyan erőt, mozgalmat vagy irányzatot, amely valamilyen 
szempontból szemben állt a fasiszta uralommal, a hitlerizmussal, a szembenállás 
mértékében pozitívnak kell minősíteni. 


Bokor Péter: 


A nemzeti értékek számbavételével egyenlő értékű feladatnak tartom a törté- 
neti tények hiteles feltárását. Ebben igen jelentős szerepük van a visszaemlé- 
kezéseknek. Akiknek értékes mondanivalójuk van a jelen és a távolabbi jöven- 
dő számára, azoknak a gondolatait meg kell őrizni. A színvonalas tömegtájékoz- 
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tatásnak is fontos eszközei a memoárok. Szerencsére nagy számban jelennek 
meg most már a világháborús időszak memoárjai, de még mindig kevés az 
1920-as, 1930-as évekre visszatekintő emlékezés. 


Lakos Sándor: 


A visszaemlékezéseknek valóban nagy a jelentőségük, értékük. De természetük- 
nél fogva erősen szubjektívek. Ezért is tűnik nagyon fontosnak, hogy a me- 
moárirodalmat mindig kísérje objektív értékelés, megfelelő kommentálás. kri- 
tika. Sajnos. ennek ma kevés a nyoma. Hónapokon át beszéltünk például em- 
lékiratokról, amelyek valóban illetékes személyek tollából tudósítanak a Hor- 
thyhoz közel álló magas rangú tisztek ténykedéséről, érintve többek között 
az elhárító, az úgynevezett defenzív osztály szerepét is. Sok fontos, történelmi 
szempontból érdekes tény bontakozik ki ezekből a visszaemlékezésekből. El- 
gondolkoztató azonban, hogy közben senki sem mondta meg, mi volt az a de- 
fenzív osztály, amelynek vezetője is közzétette emlékeit, hány ezer ember éle- 
te sorsa, megkínzása tapad ennek az osztálynak a tevékenységéhez. A rádióban, 
a sajtóban, a televízióban e visszaemléekezések szerzői olykor egyértelműen po- 
zitív személyekként jelennek meg, ami nem egyezik meg a történelmi valóság- 
gal. Gondolnunk kell tehát arra is, hogy a megjelenő visszaemlékezéseknek min- 
dig van ideológiai hatásuk, tudatot befolyásoló erejük. 


Juhász Gyula: 


A minap elképedve hallgattam én is a rádió reggeli ismertetését a szóban forgó 
könyv második kiadásáról. Az a kritikátlanság, ahogy kommentálták, már 
valóban az elvtelen dicsérgetés határait súrolta. 


Száraz György: 

Mindez teljesen igaz. Ugyanakkor nem tekinthetünk el attól, hogy a korszak 
szereplőit ne pusztán azoknak az intézményeknek az alapján ítéljük meg. ame- 
lyeknek a keretei között tevékenykedtek, hanem személyes cselekedeteik alap- 
ján is. Vagyis legyen határozott véleményünk a rendszerről. de ennek alapján 
ne ítéljük el kollektíven a szereplőit. A kollektiv elítélés ugyanis könnyen át- 
csaphat kollektív felmentésbe is. Hogy egy példát mondjak: emlékezetes volt 
számomra Bajomi Lázár Endre ..Ego sum gallicus captivus" című könyvének az 
a csendőraltisztje, aki a nyilas hatalom idején is humánusan bánt a francia ha- 
difoglyokkal. A csendőrséget mint testületet — joggal — elítéljük, de vajon el 
kell-e ítélnünk a könyvben szereplő csendőraltisztet is? Azt hiszem, nem. Éppen 
az árnyaltabb egyéni megítélés az, ami kizárja a személyes felelősség elkené- 
sét. Az általánosító elítélés másik pólusán ugyanis ott van a kollektív felmen- 
tés veszélye. 


Berend T. Iván: 


Az elvvel egyetértek, de finomítanám a dolgot. A jelen esetben például arról 
van szó, hogy a Horthy-rendszer, de még a nyilas uralom idején is politikai 
számításból eredő magatartást tanúsítottak a nyugati nagyhatalmak állampol- 
gáraival szemben. A különleges elbánás, amiben például a francia hadifoglyok 
részesültek, a rendszernek, illetve bizonyos intézményeinek az átmentését 
szolgálta, itt tehát egy politikai játékról volt szó. Ettől függetlenül lehetséges, 
hogy a könyvben szereplő csendőrparancsnok valóban humánus ember volt. 


Lakos Sándor: 


A vitából eddig az derült ki, hogy valamennyien egyetértünk az árnyalt, dif- 
ferenciált történelmi értékelés szükségességével. Továbbá abban is, hogy a múlt 
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leegyszerűsítései a mai napig hatnak, ugyanakkor, különösen a tömegtájékoz 
tatás fórumain, újabban ellenkező előjelű torzításokkal igyekeznek , korrigálni" 
az előbbieket. Ha ezen nem sikerül túljutni, akkor a bizonytalanság csak foko- 
zódni fog. Véleményem szerint a helyes, tudományos kép kialakítása szempont- 
jából igen fontos, hogy történetiségében vizsgáljuk a korszakot, kezdve attól, 
hogyan született, hogyan keletkezett a Horthy-rendszer. 


Juhász Gyula: 


Általában nagyon kevesen érintik a keletkezés kérdését és ezen belül azt a kö- 
rülményt, hogy a Horthy-rendszer nem saját erejéből jutott hatalomra, hanem 
sajátos nemzetközi tényezők hatására, s ez messzemenően befolyásolta a belső 
hatalmi struktúrát, az intézményrendszert is. Az antant 1919. november 25-i 
jegyzéke leszögezte, hogy csak abban az esetben ismeri el az általa létrehozott 
kormányt, ha az biztosítja az úgynevezett polgári szabadságjogokat, ha nagyon 
rövid időn belül parlamentet hoz létre általános, titkos és egyenlő választójog 
alapján. Az, hogy Horthyék ezt — legalábbis formailag — megcsinálták, egy- 
általán nem következett a siófoki fővezérség természetéből, programjából. 
Mindez a nemzetközi tényezők hatásának köszönhető. 


Sipos Péter: 
Különösen az angol politikának volt szerepe a Horthy-rendszer kialakításában. 
Anglia globális politikát folytatott, s nem akarta, hogy ez a térség állandó za- 
varok forrása legyen. Az angolok által megszabott feltételek betartásának szük- 
ségességét Horthy is felismerte, s noha ő maga rokonszenvezett a Gömbös-féle 
fajvédő eszmékkel, a maga és az általa képviselt uralkodó csoportok hatalmá- 
nak biztosítása érdekében mégis inkább Bethlenre és az angolokra hallgatott. 


Berend T. Iván: 


A nemzetközi körülmények olyan szempontból is érdekesek, hogy Európában 
ez az időszak a levert proletárforradalmak fölött győzedelmeskedő ellenfor- 
radalmak időszaka, kivéve természetesen a Szovjetuniót. A közép- és kelet- 
európai térségben ekkor — megkésett módon — nemzeti forradalmak is Zaj- 
lanak, és így az ellenforradalom és a megkésett nemzeti forradalom elemei erő- 
senfösszekeverednek. Ez teszi lehetővé, hogy a Magyarországon kialakult klasz- 
szikusan ellenforradalmi rendszer nemzeti forradalomként léphessen föl, azt 
állítva, hogy a nemzeti függetlenség, a nemzeti követelések, a magyarság ügyé- 
nek letéteményese. Mindez azt is jelenti. hogy sokféle politikai, ideológiai 
irányzat, áramlat él egymás mellett. 


Száraz György: 

Az ideológiai és politikai áramlatok tényleges hatását nagymértékben befo- 
. lyásolta, hogy a Tanácsköztársaság időszakában a nemzeti problémák meg- 
oldásának óhajtása egy világforradalom reményével kapcsolódott össze. De 
később is úgy gondolták, hogy Trianon minden nemzeti veszteségét eltünteti 
majd a közeljövőben várható világforradalom. Mivel ez nem következett be. 
a tömegek várakozása csalódásba csapott át. A vesztett illúziók azonban sok 
emberben újabb várakozást, újabb illúziót szültek. Nem kevés azoknak a szá- 
ma, akik a hitleri nemzeti szocializmusban véltek kiutat találni, amely — lát- 
szatra — közvetlen nemzeti megoldást kínált, ezenkívül a szociális kérdések 
megoldását is hirdette. 


Sipos Péter: 


Ebben a helyzetben rendkívül nehéz dolga volt a baloldalnak, a demokratikus 
erőknek. Nemcsak a történelmi Magyarország felbomlásának, a Tanácsköztár- 
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saság vereségének következményeivel küszködtek, hanem azzal is, hogy mind 

. a nyugati nagyhatalmak, mind a környező kisantant államok elfogadták és po- 

litikai magatartásukkal stabilizálták a Horthy-rendszert. A szociáldemokrata 

párt például hiába menesztett küldöttséget Angliába, hogy a nyugati nagyha- 

, talmak gyakoroljanak nyomást az ország viszonyainak demokratizálása ér- 
dekében, kéréseik süket fülekre találtak. 


Révész Ferenc: 


Rendkívül fontosnak tartom annak hangsúlyozását, hogy a Horthy-rendszer 
tömény ellenforradalmi rendszer volt. Voltaképpen folytatója, megtestesítője 
az ezeréves magyar történelemnek és mindazoknak a tradícióknak, amelyeket 
a magyar uralkodó osztályok haladásellenes, nemzetellenes irányzatai, csoport- 
jai képviseltek. Ki kellett alakítani bizonyos politikai játékteret, működtetni 
kellett bizonyos, látszatra liberális formákat, engedményeket is kellett tenni, 
mindez azonban nem változtatott a rendszer lényegén. A lényeg pedig az, hogy 
. rideg, könyörtelen osztályuralmat valósított meg. A rendszer születéséből, alap- 
természetéből következett, hogy antidemokratikus volt, irredenta volt, jellem- 
zői közé tartozott a szovjetellenesség, a kommunistaellenesség, mindenfajta ha- 
ladó erő üldözése, a dolgozó emberek jogfosztottsága. 


Juhász Gyula: 
Egyetértek azzal a megfogalmazással, hogy a Horthy-rendszer klasszikus ellen- 
forradalmi rendszer volt. Ez a jellege abból is következett, hogy Horthyék egy 
levert munkáshatalom után jutottak uralomra. 


Berend T. Iván: 


Szerintem azzal a megfogalmazással, amelyet Révész Ferenc említett, csínján 
kell bánni. Persze sokféle tradíció keveredik itt, amelyek visszanyúlnak koráb- 
bi időszakokra. A lényeg azonban az, hogy a Horthy-korszak, a horthysta rend- 
szer sajátos, csak erre az időszakra jellemző történelmi viszonyok terméke. 


Száraz György: 


Ezzel én is egyetértek, de azt is hangsúlyoznám, hogy ezeréves történelmünk 
jogfolytonosságát nem szabad ráruháznunk a Horthy-rendszerre. A magyar 
nép, az ország ezer esztendő alatt — minden osztályelnyomás, minden történel- 
mi tragédia ellenére — előrehaladt, fejlődött, s ennek az alapvető folyamatnak 
mi vagyunk a folytatói. Nagyon kell tehát tudnunk differenciálni. A lényeget 
illetően azzal lehet egyetérteni — amit egyébként Révész Ferenc is említett —, 
hogy a Horthy-rendszer a legreakciósabb tradíciók folytatása volt. 


Révész Ferenc: 


Így igaz, mert Rákóczihoz, Kossuthhoz, Petőfihez semmi köze nem volt annak 
a rendszernek, akkor sem, ha előszeretettel próbálta őket kisajátítani magának. 


Lakos Sándor: 


Én is úgy vélem, hogy egyértelműen kell megfogalmazni a Horthy-rendszer el- 
lenforradalmi jellegét. Mélyen igaz, hogy történelmi tények nélkül nem tudunk 
hiteles értékelést adni. Ha azonban a részletek nem állnak össze egésszé, ha 
nem derül ki a lényeg, akkor a tárgyilagosság önmagában nem elegendő. Ezért 
jó volna közelebbről is megvizsgálni, milyen is volt valójában ez a rendszer, 
hogyan működött, tudott-e teremteni valamilyen konszenzust, s milyen irány- 
ban változott, fejlődött. 
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Sipos Péter: 
A Horthy-rendszer apparátusa lényegében biztosítani tudta a hatalmon levők 
legfontosabb osztályérdekeinek érvényesítését. A konszenzus megteremtésének 
fóruma a rendszer parlamentje s benne kormánypártja volt. 


Juhász Gyula: 
A parlament szerepének értékelésénél ígen fontos számításba venni, hogy fenn- 
tartását nemzetközi egyezmények ís előírták. Többpártrendszer volt, de már 
a korszak kezdetén, 1920 és 1923 között gondoskodtak arról, hogy a parlament- 
ben mindig abszolút többségben legyen a kormánypárt, és az ellenzék semmi- 
féle körülmények között ne érvényesíthesse akaratát vele szemben. 


Sipos Péter: 

A Bethlen-féle kormányzatnak sikerült egy eléggé differenciált társadalompoli- 
tikát is kialakítania. Végeredményben meg tudta magának nyerni azokat a tár- 
sadalmi rétegeket, amelyeket fontosnak tartott. Biztosítani tudta például a bir- 
tokos parasztság támogatását, amely a falusi társadalom hangadója volt. De 
a munkásságot is sikerült olyan keretek között tartania, amelyek megakadá- 
lyozták, hogy képes lehessen a rendszer megdöntésére. Ebben a megállapítás- 
ban nincs semmiféle lebecsülés a legális szociáldemokrata párttal szemben. Ar- 
ról van szó, hogy a rendszer vezetői felismerték, hogyan lehet , törvényes" mód- 
szerekkel a szociáldemokrata pártot és a szakszervezeteket korlátozni és el- 
nyomni. Persze, az illegalitásba szorított kommunistákkal szemben a leghatá- 
rozottabban és a legkíméletlenebbül léptek fel. 


Juhász Gyula: 


A hatalom stabilitásának volt a biztosítéka az is, hogy a kormányzó széles jog- 
körrel rendelkezett, így a hadsereg az ő irányítása alá tartozott. 1928-ban visz- 
szaállították a felsőházat, hogy az uralkodó osztály tagjai közvetlenül is bele- 
szólhassanak a törvényhozásba. Ha a hatalmat valamilyen inzultus érte, kí- 
méletlenül lecsaptak. S ha az inzultus valamilyen legális fórumtól jött, amely- 
re nem lehetett közvetlenül lesújtani, ott volt az osztályellenes izgatással kap- 
csolatos törvény, amely lehetővé tette, hogy az ügyészség pert indítson a lapok 
szerkesztősége vagy a cikket író személy ellen. 


Lakos Sándor: 
Várható-e, hogy a kutatás, a tisztázás folyamatában alaposabban körvonala- 
zódjék és történelmileg megfelelő helyre kerüljön a Horthy-rendszer ellenzé- 
kének, a baloldalnak, a kommunistáknak a szerepe? 


Révész Ferenc: 


Néhány szót a munkásmozgalom helyzetéről. A szociáldemokrata párt rend- 
kívül erős felügyelet alatt működött. Mindenütt ott voltak a rendőrségt meg- 
figyelők vagy besúgók. Ha olyasmi hangzott el, ami a rendszer normáit sér- 
tette, akkor a gyűléseket feloszlatták vagy betiltották. A párt Így ís nagyon 
sokat tett a munkások sorsának javításáért, de túlságosan óvatos és vissza- 
fogott volt, legtöbbször nem használta ki a legalitás adta lehetőségeket annyira, 
amennyire a legális fennmaradás veszélyeztetése nélkül lehetett volna. Eb- 
ben nagyon nagy szerepe volt a párt jobboldali vezetésének, személy szerint 
Peyernek. A kommunista párt pedig rendkívül nehéz feltételek között, föld 
alá szorítva dolgozott. Sajnos, a két munkáspárt között — az ismert akok miatt 
-— nem alakult ki egyetértés, ami a rendszer manipulatív és terrorisztikus 


eszközeinek alkalmazása mellett szintén hozzájárult ahhoz, hogy a munkás- 
osztály körében nem fejlődött ki erősebb ellenállás. 


Sipos Péter: 


A baloldal akkori politikai befolyásának megítélésénél azt sem hagyhatjuk fi- 
gyelmen kívül, hogy a rendszer a maga javára ki tudta aknázni azt a körül- 
ményt, hogy az 1918—1919-es forradalmak időben egybeestek a nemzeti sérel- 
mek keletkezésével. Tény továbbá, hogy a kommunista pártot kivéve a bal- 
oldali erők ís elhatárolódtak 1919-től, a Tanácsköztársaságtól, a kommunista 
párt pedig a harmincas évek közepén a népírontpolitikával összefüggésben 
szintén nem hivatkozott többé az 1919-es proletárdiktatúra örökségére. Mind- 
ezek a tényezők együttesen hozzájárultak ahhoz, hogy a rendszer ellenforra- 
dalmi propagandája a forradalmakra való utalást is a saját céljaira tudta ki- 
használni, a középrétegeket, a kistulajdonosokat sikeresen KIESZIKÉMSS egy újabb 
1919 bekövetkeztével. 


Száraz György: 


A propaganda másik fegyvere a trianoni béke revíziójának hirdetése volt. 
Horthyék szándékosan és céltudatosan összekapcsolták a más államokhoz ke- 
rült magyar kisebbség sérelmeinek szóvátételét az úgynevezett történelmi igé- 
nyekkel, vagyis a történelmi Magyarország restaurálásának idejétmúlt, reak- 
. ciós célkitűzésével. A demokratikus progresszió külföldön élő, kiemelkedő ve- 
zetőinek, Károlyi Mihálynak és Jászi Oszkárnak azokat a — mondhatni, elég 
szerencsétlen — lépéseit, hogy az ellenforradalmi rendszerrel folytatott har- 
cukhoz a kisantant kormányoknál kerestek támogatókat, Horthyék arra hasz- 
nálták fel, hogy a nemzetietlenség vádját süssék rá az egész magyar progresz- 
szióra. A rendszer ugyanakkor az eseti sérelmeket is az úgynevezett történel- 
mi határok visszaállítására irányuló irredenta követelések alátámasztására hasz- 
nálta fel. 


Révész Ferenc: 


Saját emlékeimből is tudom, milyen erős volt a soviniszta propaganda. Az is- 
kolai katedráról, a lapok hasábjairól, s tegyük hozzá, a különböző felekezetek 
szószékeiről is nap mint nap harsogott a , Csonka Magyarország nem ország, 
egész Magyarország mennyország" irredenta jelszó. A szomszédos népek elleni 
gyűlöletkeltés az egész korszakon végighúzódott. Szüntelenül hangoztatták 
például a magyarság , kulturális felsőbbrendűségét". Ez a propaganda-hadjárat 
sokak fejét megzavarta, s egyúttal arra is jó volt, hogy a felgyülemlett elé- 
gedetlenséget más irányban vezesse le, eltávolítsa az embereket a baloldali 
mozgalmaktól, pártoktól. 


Lakos Sándor: 


Az akkori körülmények megítélésekor nem szorítkozhatunk csupán az ideoló- 
giai, politikai tényezők számbavételére, hanem feltétlenül foglalkoznunk kel! 
a gazdasági helyzettel. Már csak azért is, mert közvéleményünk nem utolsósor- 
ban a gazdasági fejlődés eredményeivel méri egy rendszer sikeres vagy siker- 
telen voltát. Az elmúlt években több műben, több adásban hangot kapott, hogy 
a Horthy-korszak gazdasági fejlődése voltaképpen az 1867 utáni aranykorszak 
folytatása, 8 Magyarországon ekkor igen eredményes gazdasági előrehaladás 
ment végbe. Mit mondhatunk erről a tények tükrében ? 


Berend T. Iván: 


A Horthy-rezsiíim — Európa sok más országához hasonlóan — egy protekcionis- 
ta, önellátó, importkiszorító, importpótló iparosítási politikára tért át. Ez meg- 
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lehetősen konzervatív reagálás volt a világgazdaságban és az ország helyzetében 
végbement változásokra. Lényegében azokban az ágazatakban (elsősorban a 
textil- és más könnyűipari ágazatokban) tudtak sikereket elérni, amelyek vi- 
lággazdasági szempontból akkor már visszaeső, hanyatló ágazatoknak számí- 
tottak. A modern ágazatokban, elsősorban a gépipar egy-egy ágában, az élelmi- 
szer-feldolgozás, a vegyipar néhány kisebb területén csak szórványos, szép, de 
összességében nem meghatározó eredmények születtek. Ennek az lett a követ- 
kezménye, hogy egyre jobban fokozódott az ország elmaradása a modern techni- 
ka bevezetésében, s — egy-két terület kivételével — a korszerű infrastrukturá- 
lis ágazatok kiépítésében. De voltak más konzekvenciák is. A hagyományos 
szerkezet, ezen belül az agrárjelleg fenntartására irányuló törekvés, mely német 
és olasz piacok révén volt lehetséges, a harmincas évek második felétől hozzá- 
járult a Németországnak való gazdasági alárendelődéshez, a politikai és a gaz- 
dasági kiszolgáltatottsághoz. Véleményem szerint mindezek alapján ez az idő- 
szak a modern magyar gazdaság történetének, az egyes részterületeken történő 
előrehaladás és a nagyon nehéz világgazdasági közeghez való igazodási ered- 
mények ellenére, negatív korszaka. 


Révész Ferenc: 


A Horthy-rendszernek ez a gazdaságpolitikája súlyos következményekkel járt 
a dolgozó osztályokra nézve. A világgazdasági válság éveiben rendkívül meg- 
növekedett a munkanélküliség, és a rendszer a létminimumot sem volt képes 
nyújtani a dolgozó emberek tízezreinek. Ezen a helyzeten, jellemző módon, 
majd csak a háborús konjunktúra változtat. 


Sipos Péter: 
Úgy vélem, amennyire indokolt hangsúlyozni a magyar gazdaság stagnálását. 
annyira figyelembe kell vennünk, hogy Magyarországon, különösen a harmin- 
cas évektől, végbement egy bizonyos fokú modernizálódás is. 1944-ben a hábo- 
rús pusztítások ellenére a magyar ipar kapacitása 50 százalékkal nagyobb volt, 
mint 1938-ban. Az infrastruktúrán belül fejlődött az egészségügy és — főleg a 
vidéki egyetemek építése révén — az oktatásügy is. 


Berend T. Iván: 


Egyetértek azzal, hogy volt bizonyos modernizálódás az infrastrukturális ága- 
zatokban. A húszas években felvett külföldi hiteleket főleg erre a célra fordí- 
tották. De ez korántsem volt jelentős ütemű, és főként nem jelentett valódi 
áttörést a modern infrastruktúra irányában, különösen nem a közlekedésben. 
A Klebelsberg minisztersége alatt végbement iskolafejlesztés ellenére a ma- 
gyar egyetemeken csak mintegy tízezer diák tanult, ennek a ikorosztálynak 
mintegy 1—1,599-a, s ez a szám európai mércével mérve rendkívül alacsony. 
A középfokú oktatásban körülbelül annyi történt, hogy a diákok aránya 5" 9- 
ról 109.9-ra nőtt, ami európai mércével mérve szintén rendkívül kevés. Ami 
itt haladás volt, az leginkább az analfabetizmus felszámolása, vagyis voltakép- 
pen egy XIX. századi feladatnak a megoldása. Eredményesen haladt a villa- 
mosítás is. Még hozzátenném, hogy nagyobb fellendülést a harmincas évek 
végén, de még a háborúba való bekapcsolódás előtt, főként 1938 és 1940 között, a 
háborús konjunktúra hozott. Horthyék ezt összekapcsolják az ekkor megkezdő- 
dő területgyarapításokkal, és politikájuk igazolására használják fel. 


Lakos Sándor: 


Ezzel már érintettük az egyik további — és jelentőségében igen nagy — kér- 
déskört, a Horthy-rendszer nemzetközi kötődését, politikájának nemzetközi 
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összefüggéseit. Azt hiszem, a későbbi fejlemények megértése szempontjából ez 
megkülönböztetett figyelmet érdemel. 


Juhász Gyula: 


A harmincas évek második felétől kezdve ismét nagymértékben előtérbe kerül- 
nek a nemzetközi tényezők. De most már a fasiszta hatalmak befolyásának 
megnövekedéséről van szó. Ettől az időtől fogva kettős nyomás nehezedik a 
rendszerre. Egy külső nyomás Németország részéről, amely egyben megnyitja 
a területi revízió lehetőségét is, és egy belső nyomás az egyre inkább előtérbe 
kerülő szélsőjobboldal részéről, ami persze nem független a német birodalom 
növekvő szerepétől, és attól sem. hogy Horthyék Hitlerrel szövetkezve töreked- 
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táborába sodorta az országot. 


Sipos Péter: 

A jobboldal előretörésében jelentős tényező volt, hogy a gazdasági válság idő- 
szakában megbomlott a hagyományos uralkodó osztályok és az úri középréte- 
gek koalíciója. Az úri középrétegeket a válság erősen sújtotta, többek között 
azáltal is, hogy nagyon megnőtt a diplomás munkanélküliek száma. Elsősorban 
az egzisztencia nélkül maradt középrétegbeliek körében fogalmazódik meg az 
úgynevezett őrségváltás követelménye, vagyis az a gondolat, hogy az állam- 
apparátus vezető pozícióit, hivatali posztjait a szélsőjobboldal képviselői ve- 
gyék át, akiktől várható az úri középrétegek érdekeinek erőteljesebb érvé- 
nyesítése. : 


Juhász Gyula: 


1937-ben és 1938-ban azon a címen, hogy kifogják a szelet a szélsőjobboldal 
vitorlájából, sorra teszik az engedményeket az ebből az irányból érkező köve- 
teléseknek, ugyanakkor nagyon vigyáznak arra is. hogy a Németországgal való 
kapcsolatban ne lépjenek túl bizonyos határokon. Ekkor következik be az a 
cikcakkos politikai vonal, amelyet különösen Teleki folytat 1939-ben. Úgy 
próbálják alakítani a németekhez fűződő kapcsolatokat, hogy azok ne veszélyez- 
tessék a rendszer strukturális kereteit, és ne vezessenek az antifasiszta nagyha- 
talmakkal való szembenálláshoz. Ez addig megy, amíg a háború el nem éri a 
térséget. Ekkor ez a politika lényegében megbukik. Ez az oka például annak, 
hogy Magyarország csak viszonylag kis erőkkel igyekszik részt venni a második 
világháborúban. hogy az esetleges vereség idejére is maradjon katonai ereje. 
E politikai próbálkozások végső összeomlása 1944. március 19-én, a német meg- 
szállással következik be. 


Lakos Sándor: 


Úgy tűnik. mintha egyes történelmi értékelésekben ma is vissza-visszatérné- 
nek az akkori illúziók. Találkozunk olyan felfogással, hogy a 30-as évek végé- 
nek, a 40-es évek első felének politikai képletében az angolszász orientáció 
ugyanolyan erejű volt, mint a német. Ez az elgondolás azt sugallja, hogy tulaj- 
donképpen csak véletlen tényezőkön vagy e tényezők sorozatán múlott, hogy 
nem az angolszász orientáció érvényesült. Úgy vélem. az ország belső helyze- 
tének vizsgálata adhatja meg a választ erre a nézetre. 


Berend T. Iván: 


Valóban igen tanulságos a nemzetközi politikai orientációban tapasztalható in- 
gadozásoknak a belpolitikai összefüggéseit is közelebbről megvizsgálni. Az 
1930-as évek elejének megmozdulásai. főként a nevezetes 1930. szeptember 1-i 
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tömegdemonstráció megmutatták a munkásosztály erejét. Jóllehet forradalmi 
helyzet nem alakult ki, az uralkodó elit körében nagy volt az ijedség a forra- 
dalomtól. Túlzottan a zsigereikben élt még a Tanácsköztársaság sokkhatása. 
Nem véletlen, hogy az uralkodó osztályok ekkor Gömböst segítik kormányra, 
aki a maga fajvédő törekvéseivel 1923-ban lényegében kiszorult a politikából. 
Gömbös arra törekedett, hogy megszüntesse a parlamentet, megoldja — úgy- 
mond — a zsidókérdést, és hitleri mintájú berendezkedést alakítson ki. Ez ak- 
kor nem sikerült, mert az uralkodó osztályok Bethlen-féle csoportjai még lát- 
tak más megoldást. A 30-as évek második felétől azonban a szélsőjobboldalt 
már nem lehet háttérbe szorítani a politikai életben. Az egymás után követ- 
kező kormányzatok azt a taktikát folytatják, hogy a szélsőjobboldali követe- 
léseket saját programjukként hirdetik meg. úgy gondolván, ezáltal a helyzet 
urai maradhatnak. A rendszer eközben egyre inkább jobbra tolódik, a hivata- 
los politika egyre messzebbre megy a Hitlerrel való szövetségben és a jobbol- 
dali követelések teljesítésében. i 


Sipos Péter: 

Szólnunk kell a zsidókérdésről is, hiszen egyetlen más környező országban sem 
volt a zsidóság szerepe olyan jelentős az ipari, értelmiségi foglalkozásokban, 
mint Magyarországon. Nálunk ezért rendkívül könnyű volt az elégedetlenséget 
ebbe az irányba terelni, s a társadalmi ellentmondásokért, feszültségekért a fe- 
lelősséget a zsidó származású polgárságra, kispolgárságra hárítani. A zsidótör- 
vények kapcsán sikerült korrumpálni a társadalom politikailag aktív rétegeit 
vagy legalábbis azok jelentős részét. Ezáltal mind többen lettek érdekeltek a 
tengelyhatalmak melletti kitartásban és a belső rendszer olyan irányú átalaki- 
tásában, amely a totális fasizmus felé mutat. 


Révész Ferenc: 


Szorosan a korszakhoz és e témához tartozik a népfront problematikája. Mind 
a kommunista, mind a szociáldemokrata párton belül eléggé elterjedt az a vé- 
lemény — persze ellenkező szemszögből —, hogy az egységírontpolitika, a nép- 
frontpolitika a kommunisták részéről csupán taktika. Ezért a népírontgondolat 
hosszú ideig nem tudott olyan erővel hatni, hogy feloldja a két munkáspárt 
közötti hagyományos bizalmatlanságot. Az ország belső állapota és nemzetközi 
helyzete akkor olyan volt. hogy a legtöbb politikai erő inkább csak a jövőre 
gondolt. A jobboldali erők egy eljövendő totális fasizmusra, a hagyományos 
uralkodó osztályok hatalmuk jövendőbeli átmentésére, a baloldali erőkön be- 
lül a leginkább balra állók, a kommunisták, a baloldali szociáldemokraták a 
szocialiamusra, és sok szociáldemokrata, különösen a szociáldemokrácia jobb- 
oldala a Horthy-rezsimet fölváltó polgári demokráciára. Azt hiszem, az előre- 
törő fasizmus, a háború, de leginkább az 1944-es német megszállás döbbentette 
rá a baloldali és más demokratikus erőket arra, hogy valamilyen reális módot 
kell] találni az együttes cselakvésre, de erre már nem jutott sok idő. 


Juhász Gyula: 


1943-ban volt a legerősebb az az illúzió, hogy rosszabb pozícióban ugyan, de 
az ellenforradalmi rendszer átmenthető a Hitler utáni demokratikus Európába. 
Ezért is érintette nagy meglepetésként a kormányzatot, de a közvéleményt is 
az 1944. március 19-i német megszállás. Horthy azonban ezután is a korábbi 
gondolatvilágban élt. Nem kis engedményeket tett azért, hogy kormányzói 
posztja érintetlen maradjon. A legsúlyosabb: belement abba, hogy több száz- 
ezer embert deportáljanak a haláltáborokba. Mindezt azért, hogy a rendszert, 
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az államapparátust fönntartsa, és egy kedvező pillanatban ki tudjon válni a 
német szövetségből. Csakhogy Horthy és környezete nemcsak az ország valódi 
érdekeit hagyta figyelmen kívül, hanem a politikai erőket is hibásan ítélte meg. 
A rendszer, a gépezet, vagyis az államapparátus, a katonai vezetés, a köztiszt- 
viselői kar 1944. október 15-én már nem volt alkalmas arra, hogy kiváljon a 
német szövetségből és átálljon a szövetségesek oldalára. Csak arra volt alkal- 
mas, hogy sodródjon a folyamattal, amely a végső katasztrófához, a nyilas ura- 
lomhoz vezetett. 


Bokor Péter: 


A háború után a népbírósági perekben Lakatos Géza és társai arra hivatkoztak, 
hogy október 15-én, a fegyverszünet proklamálásakor Horthy teljesen lehetet- 
len lépésre határozta el magát, mert e lépés véghezviteléhez semmiféle katonai 
erőre nem támaszkodhatott. Most azonban lépten-nyomon kiderül, hogy ez 
nem igaz. Történelmi dokumentumok után kutatva én már a tizenötödik, ti- 
zenhatodik olyan fegyveres zászlóalj összeszámlálásánál tartok, amelynek buda- 
pesti jelenléte a proklamáció idején bizonyosnak tekinthető. De lehet, hogy 
ennél is több volt. A tábornokok akkor azért vallottak úgy, ahogy vallottak, 
hogy ezzel elhárítsák önmagukról a felelősséget. 


Sipos Péter: 
Az uralkodó osztályok felelősségét még inkább aláhúzza, hogy annak ellenére 
is dédelgették az angolszász bevonulással kapcsolatos reményeiket, hogy az 
amerikaiak több ízben világosan kijelentették: Magyarországon nem vetnek be 
angol—amerikai csapatokat, a magyaroknak tehát a Szovjetunióval kell tár- 
gyalniuk. 

Berend T. Iván: 
A háború időszakára és már az 1930-as évekre visszatekintve nem árt emlékez- 
tetni a nyugati politika felelősségére is, anélkül hogy ez bármit csökkentene 
a magyar uralkodó osztályok felelősségén. Nemrégen egy amerikai történész 
mutatta ki, hogy a nyugati hatalmak a második világháború első csatáját az 
1930-as években vesztették el ebben a térségben, amikor Közép-Európát áten- 
gedték a német érdekszférába. Elhibázott gazdaságpolitikájukkal a megszorult 
közép-európai államokat pénzügyileg csődbe juttatták, az agrárkrízis mély- 
pontján levő országoknak pedig — ellentétben a náci politika tudatos lépéseivel 
— nem nyújtottak igazán értékesítési lehetőségeket, s így ezek az országok 
Németország karjaiba sodródtak. 


Juhász Gyula: 
A világháborús időszak mai értékelői, bármilyen oldalról nézzék is az esemé- 
nyeket, találhatnak érveket arra, hogy egyik vagy másik politikus mit miért 
tett. De más dolog a magyarázat és más a felmentés. Ami történt, azért felelős 
volt Horthy, hiszen ő volt ennek az országnak az államfője, és vele együtt fele- 
lősek mindazok a főtisztviselők, tábornokok, akiknek hatalmi eszköz volt a ke- 
zükben. Különösen súlyos felelősség terheli a Horthy-rendszert azért, hogy 
egy negyedszázadon át terjesztette és hirdette a más népek elleni gyűlölkö- 
dést, s a maga részéről mindent elkövetett, hogy ezzel előkészítse a talajt egy 
majdani agresszív háborúban való részvételhez. A nép nagy része ebben az idő- 
ben már nem értett egyet azzal, ami történik, a demokratikus erők megpróbál- 
ták szervezni az ellenállást, ahhoz azonban, hogy valami történjék, arra lett 
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a 


volna szükség, hogy a hatalom birtokosai — vagy legalább a döntéshoztaira 


képes részük — is erre az oldalra álljanak, márpedig ez nem történt meg. 
A felelősség ezért egyértelműen a rendszeré és annak vezetőié. 
Sipos Péter: 


Horthy a kiugrási kísérlettel annyit mindenesetre elért, hogy önmagát meg- 
mentette a felelősségre vonástól. 


Juhász Gyula: 

Gyakran polemizálunk azzal a minősítéssel, hogy hazánk volt Hitler utolsó 
csatlósa, és ez a vita teljesen jogos, ha a minősítést nem a Horthy-rendszerre, 
hanem az országra vonatkoztatják. Egyúttal szembe kell nézni azzal a ténnyel, 
hogy az államapparátusról sokan leváltak ugyan a tragikus hónapokban, a 
zöm azonban mégiscsak Szálasit követte. Többnyire nem azért, mert nyilas 
érzelmű volt, hanem mert úgy vélte, hogy a magyar államiságnak ez az utolsó 
mentsvára. Olyan mértékű volt a ragaszkodás, hogy a köztisztviselői kar jelen- 
tős része, a katonatisztek, a hadsereg, a rendőri apparátus igen tetemes hánya- 
da még az országot elhagyva és más országba települve is megőrizte szerveze- 
teit. Ilyen gyászos módon ért véget ennek a rendszernek a története. 


Lakos Sándor: . 
Beszélgetésünk nyomán — miközben igyekeztünk a Horthy-rendszert megha- 
tározó fontosabb tényezőket számba venni — feltárult a rendszer ellenforra- 


dalmi jellege. Létrejöttekor arculatát lényegesen meghatározta a nemzetközi 
tényezők hatása, többek között ennek tulajdonítható bizonyos demokratikus 
formák tudomásulvétele. Ez az akkori körülmények között a magyar uralkodó 
osztálynak is érdekében állt, mert könnyebbé, problémamentesebbé, , szalon- 
képesebbé" tette az ellenforradalmi politika nemzetközi elfogadtatását, érvé- 
nyesítését. Míg az 1930-as és részben még az 1940-es években az uralkodó osz- 
tályok a maguk hatalmi érdekeit féltve még fékezni próbálták a jobboldal elő- 
retörését, ez később növekvő mértékben együtt járt követeléseinek átvételével. 
A fejlődés elvezetett a nyílt fasiszta uralomhoz, ami azt is bizonyítja, hogy ma- 
gától az ellenforradalmi politikától sohasem volt idegen a nyílt, terrorisztikus 
uralmi forma, a totális fasizmus. 

Horthy döntései kritikus helyzetekben nem voltak véletlenek, mint ahogy 
az sem, hogy végül is nem állt ellent a nyílt fasizmus erőinek. A demokratikus 
erőkre való támaszkodás a rendszertől, a rendszer gazdáitól idegen volt. Ez 
világít rá a horthysta uralkodó osztályok nemzetellenességére, népellenességére. 
Ebből következik a felelőssége is, melynek következtében az ország mindvégig 
részese maradt egy egyértelműen reakciós célokat szolgáló, igazságtalan támadó 
háborúnak. A Horthy-korszakról a történelem kimondta az ítéletet, és ez a tör- 
ténelmi ítélet szolgál alapul a közvélemény értékítéletének is. 

A Horthy-korszak, a Horthy-rendszer felületes, hibás, torz megítélése za- 
vart okozhat eszmei-ideológiai kérdésekben. És fordítva: a helyes, a tudományos 
történelmi értékelés jelentősen hozzájárulhat az eszmei tisztázáshoz, s ezzel 
mai problémáink, feladataink megoldásához. Különösen nagy a felelőssége min- 
denkinek, aki ezzel az időszakkal foglalkozik, az ifjúság történelemszemléleté- 
nek, végső soron társadalomképének, mai értékrendjének alakításában. És ezt 
a felelősséget, akár akarjuk, akár nem, akár tudatosul bennünk, akár nem, 
mindenképpen vállalnunk kell. 


É 


JEGYZETEK 


Vince Gábor 


Gondolatok a fegyelemről 


Beadom a kocsit javíttatni. Nem akarok hinni a fülemnek: már másnap jöhe- 
tak érte. Reggel ott vagyok. A kocsi már az utcán. áll. Kifizetem. A rend ked- 
véért benézek a motonházba. Többé nem tudom lecsukni. A szerelő sem tudja 
— pedig ennek semmi baja nem volt. Talán egy olyanra cserélték a zárat, 
amely csak egyszeri zárás-nyitásra alkalmas, addig jó, amíg el nem hagyom a 
szervizt. A szerelő, mint aki meglepődik, új zárat hoz, és beszereli. Lehetséges, 
hogy valaki másnál hasznosítják majd a rossz zárat? Indulnék, de az indító- 
motor nem reagál. Az autó egyetlen megbízható alkatrésze eddig az akkumu- 
látor volt. Lemerült. A szerelő megint csodálkozik. Mások megjegyzik, hogy már 
az utcára is úgy kellett a kocsit kitolni. De akkor miért hagyták, hogy kifi- 
zessem, mintha elvégezték volna a munkát? Az eljárás mégis kockázatmentes 
számukra: én szorulok rájuk és nem fordítva. 

Ismerősöm, egy építőipari vállalat részlegvezetője, panaszkodik. A közüze- 
mi vállalat meósa nem hajlandó átvenni több lakóház gépészeti berendezését. 
Az illetővel régi munkakapcsolatban van, és az évek során soha semmi gond 
nem volt. Ismerősöm ugyanis rendszeresen lehetővé tette, hogy a meós szere- 
lési anyagokat vásárolhasson gazdasági munkaközössége számára; a létesítmé- 
nyek gépészeti berendezéseit pedig gond nélkül átvették. Ismerősöm azonban 
megelégelte a dolgot, és legutóbb már nem segített az anyagbeszerzésben. Leg- 
közelebb még a harmadik átvételi szemlén is találtak hibát. Ha mást nem, hát 
azt, hogy a tájékoztató táblák nincsenek szemmagasságban. 

Korlát kell az erkélyre. A lakatos árajánlatot ad, majd hozzáteszi: , ha nem 
kell számla, akkor 30 százalékkal olcsóbb". Az emberek ilyenkor általában csak 
a korlátot kérik, a számlától eltekintenek. 

Vita az egyetem lapjában az ,egsizmusról". Arpól a diákok közt terjedő 
vizsgastratégiáról, amellyel nem valamire akarnak jutni, pusztán túljutni -- 
beérik mindenből az elégségessel (az indexben a rövidítése: , egs""). 

Orvostársaságban a tatabányai nőorvosok esetét tárgyalják. Hogyan tör- 
ténhetett, hogy az élet, az egészség oltalmazására fölesküdött kollégák (cselek- 
vők és , csak" asszisztálók) a koraszülött-halálozási statisztika szépítésének re- 
ményében semmit sem tesznek egy csecsemő életben tartásáért? Az értékelés 
egybehangzó: nyilván nem így és nem ezzel kezdődött. Ahhoz, hogy ez megtör- 
ténhessen, a szakmai-etikai normák tartós eróziójára volt szükség. Belegondol- 
ni is iszonyú az ilyen , lazítás" társadalmi-emberi költfégeibe. 
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Kétszer kettő négy. Ehhez az összefüggéshez matematikai tartalmát jóval túl- 
mutató jelentések társultak a magyar nyelvben. Nyilvánvaló, magától értetődő, 
hogy négy, és nem több vagy kevesebb. Kifejezi, hogy az összes többi matema- 
tikai művelet eredménye ís ugyanilyen biztonsággal megmondható, de kifejezi 
azt is, hogy ha kétszer kettő mégse lenne négy, akkor minden egyéb is bizony- 
talanná válnék. 

Az emberi társadalom kétszerkettője a normák, a szabályok, a törvények 
betartása, az, hogy elvárt magatartásért elvárható magatartást nyújtsunk. Aki 
ezt az írott-íratlan szerződést megszegte, azt mindig megbüntette a közösség. 
Nem tekinthető tehát természetes állapotnak, amit, úgy tűnik, egyre sűrűbben 
tapasztalhatunk magunk körül, hogy a törvények, a szabályok, a normák alap- 
ján elvárható magatartás a ritkább, hogy fellazult a családi, az állampolgári, a 
munkahelyi és az iskolai fegyelem. Hogy sok helyütt a kétszer kettő már gyak- 
rabban öt, mint négy. je 

Az osztálytársadalmak történetében a szocializmus az első, amelyben a 
tulajdon és az ezen alapuló hatalom a dolgozóké. Létezett olyan felfogás, hogy 
a népi hatalom törvényei, mivel a tömegek érdekeit fejezik ki, játszi könnyed- 
séggel betartathatók. Ez utópiának bizonyult. A tapasztalatok azt mutatták, 
hogy az egyéni érdek a mi viszonyaink között is szembekerülhet a közösségével. 
Márpedig az egyén nem személyében birtokosa a hatalomnak, tulajdonosa a 
termelési eszközöknek, hanem mint a közösség tagja. 

A tőkés társadalomban, ahol a tulajdonos a hatalom birtokosa, a dolgozó 
osztályok pedig nem rendelkeznek tulajdonnal és nem részesei a hatalomnak, 
a kényszer egyértelmű: aki nem bír jelentős tulajdonnal, annak dolgoznia 
kell, csakis így juthat valamire. S ha nem dolgozik megfelelően, egykettőre 
megfosztják a munkalehetőségétől. De mit tehetünk mi, ahol a társadalom tag- 
jaként mindenki tulajdonos és a munkalehetőség alkotmányban biztosított jog? 

Sok mindenre építettünk már. Önmagában sem az öntudat, sem a kényszer 
nem hozta meg a várt eredményt. S azóta sem sikerült célt érni, amióta ezeket 
az anyagi érdekeltséggel próbáljuk kiegészíteni. Nem tudtuk még általánossá 
tenni az olyan viszonyokat, amelyek között az egyének, kisebb közösségek csak- 
is akkor boldogulhatnak, ha fegyelmezetten az elvárható teljesítményt nyújtják. 

A fegyelem egyre inkább társadalmi-gazdasági fejlődésünk egyik meghatá- 
rozó tényezőjévé válik. És itt ezt a fogalmat szélesen kell értelmeznünk, ál- 
lampolgári, családi, munkahelyi, iskolai fegyelemként. A követelmény időszerű- 
ségének megvannak mind az általános, mind a jelenlegi helyzetünkből adódó 
sajátos okai. 

Egy társadalom érettségének a fokmérője, a vele való tömeges azonosulás- 
nak az alapfeltétele, hogy mennyire képes érvényt szerezni saját elveinek, tör- 
vényeinek. Ha egy nemzedék az iskolában a munka szerinti elosztás elvét ta- 
nulja, a gyakorlatban szerzett tapasztalatai azonban ezt nem igazolják, nehezen 
fog a hirdetett elvekkel azonosulni. Arról is tanul, hogy a termelőerők fejlesz- 
tésében, a termelékenység növelésében a munkafegyelem ugyanolyan fontos, 
mint a műszaki fejlődés vagy a szakképzettség növelése. Eközben azonban 
hallott arról az esetről is, amikor egy élenjáró technikát képviselő gyártási el- 
járást megvásároltak külföldről, s a hazai alkalmazás mégis kudarcba fulladt. 
Egy dologgal ugyanis nem számoltak: az eljárás alkalmazásának alapfeltétele 
a munkamegosztásban együttműködők elvárható magatartása, fegyelme. Abban 
a fiatal műszaki értelmiségiben például, aki mindezt tudja, és ismeri a fegyelem: 
hazai állapotát, nehezebben alakul ki az azonosulás tudata. Pedig ez az, ami 
családi, munkahelyi, nemzeti közösséget formál, s ezáltal a társadalmi-gazda- 
sági fejlődésnek is fontos hajtóereje. 
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A gazdaságirányítás fejlesztésének választott útja sem járható a fegyelem 
megszilárdítása nélkül. Ha ugyanis a tervet és a piacot szocialista céljainknak 
megfelelően összekapcsoljuk, ha az áruk árát az eddiginél nagyobb mértékben 
értékelvűen állapítjuk meg, akkor egyre kevésbé lesz elviselhető, hogy a hasz- 
nálati értéket létrehozó munka , szívesség-elvű" alibitevékenység legyen. Ez 
ugyanis a társadalmi munkamegosztás stratégiájává az , én becsaplak téged, 
te becsapsz engem" elvét tenné. 


A szocialista demokrácia fejlesztése is elválaszthatatlan a fegyelemtől. Ami- 
kor kisebb-nagyobb közösségek maguk döntenek saját dolgaikban, akkor kü- 
lönösen fontos, hogy a szabályokat betartsák, ne lehessen a döntéseket mani- 
pulálni, a többség akaratát a végrehajtás során kijátszani. 


Az utóbbi időben lazult az általános fegyelem, s ezen belül különösen a munka- 
fegyelem. Mi ennek az oka? A teljesség igénye nélkül vegyünk számba néhány 
olyan okot, amely általánosan jellemző, s olyat, amely csak egyes országokra, 
illetve csak hazánkra, s ezen belül egyes népgazdasági ágakra, ágazatokra. 

Ami az állampolgári fegyelmet illeti, itt sajátosan hazai okokról szólhatunk. 
Az elmúlt közel négy évtizedben elsősorban az állam népi jellegét hangsúlyoz- 
tuk, s gyakran pusztán ettől a ténytől már elvártuk a fegyelmezett állampol- 
gári magatartást. Pedig sok esetben hiányoztak azok az intézményi láncszemek, 
az a gyakorlat, amelyek az állam népi jellegét eredményesen közvetíthették 
volna az állampolgár közvetlen környezetébe is. 


Az ellenforradalom után — érthető és ismert okokból — főként az állam- 
polgárok korábban indokolatlanul megsértett jogait hangsúlyoztuk. Ez nem 
taktikai lépés volt: az ötvenes években elkövetett hibák, bűnök után valóban 
intézményesíteni és szavatolni kellett a hatalomgyakorlás , szolgálat-jellegét", 
A meggyőzésre építő politizálás nagyfokú toleranciát kívánt, és sokáig enged- 
ményeket is, többek között az állampolgári fegyelem megkövetelése terén. 1956 
után jó ideig még túl közeliek voltak az emlékek és túl fiatalok az eredmények 
ahhoz, hogy a fegyelem ésszerű megszigorítását a rendszer , jóakarói" ne az 
ötvenes évek visszatéréseként állítsák be. Az MSZMP nyilt politikájával, azok- 
kal az eredményekkel, amelyeket vezetésével a magyar nép elért, nagy bizalmat 
és jelentős politikai tőkét szerzett. A szocialista demokrátia fejlődésével, intéz- 
ményrendszerének kiépülésével egyre jobbak az esélyek arra, hogy a kisebb- 
nagyobb közösségek, az államhatalom népi részvétellel, társadalmi ellenőrzés- 
sel működő szervei következetesen büntessék azokat, akik vétenek a törvények, 
a szabályok ellen. Ennek elmulasztása esetén ma már nem gyarapodna, hanem 
csökkenne politikai tőkénk, a megszerzett bizalom. 


S ha már az államról van szó, megemlítek egy másik kérdést is, amely szi- 
gorúan véve inkább-a munkafegyelemhez tartozna ugyan, de erőteljesen befo- 
lyásolja az állampolgári fegyelem alakulását is. Az államigazgatásban dolgozók 
munkájára gondolok, akik tevékenységükkel, magatartásukkal jelentősen segít- 
hetik, de gátolhatják is, hogy az állampolgárok magukénak érezzék az állam 
intézményeit. Ezen a téren is van még tennivalónk. 

Csak egy példa: ügyfélfogadási idő a közhivatalokban a hétnek nem min- 
den napján van, és többnyire akkor sem a teljes munkanapon. Lenne tehát 
mód rá, hogy a fogadóórák idején a tisztviselők teljes energiájukat az ügy- 
feleknek szenteljék, s ne foglalatoskodjanak egyéb dolgokkal, saját személyes 
ügyeikkel. Talán nem túlzás elvárni, hogy akinek az adott időben az ügyfelek 
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szolgálatára kell állnia, ne telefonálgasson magánügyeiben. Akit ügyei intézése 
közben sorozatosan érnek ilyen tapasztalatok, az állampolgánként maga is haj- 
lamosabb lesz a fegyelmezetlenségre. 


Egyetlen más társadalmi szervezet sem képes olyan eredményesen formálni az 
embert, mint a család. Ez az első szűrő, amelyen át a társadalmi valóság eljut 
az egyénhez. Szemléletével, gyakorlatával a felnövő gyermekben megerősiti 
vagy kétségbe vonja azokat az eszméket, értékeket, amelyeket társadalmunk 
magáénak vall. E funkciójából következik, hogy a család léte önmagában véve 
is érték. Erről mintha sokáig megfeledkeztünk volna. A szocialista társadalom 
legsajátabb elvét, a kollektivizmust sokáig éppen a kispolgári individualiz- 
musra jellemző családi befeléfordulással szemben hangsúlyoztuk. Ma már teljes 
mértékig tudatában vagyunk annak, hogy a család a társadalmi szerepek tanu- 
lásának, a munkamegosztás gyakorlatának az elsődleges terepe. Aki a család- 
ban téves képzeteket, hamis szerepeket sajátít el, az nehezen illeszkedik be a 
társadalomba, s az ilyen beilleszkedési zavarok vezetnek a fegyelmezetlenség- 
hez, a lazasághoz, szélsőséges esetben pedig a neurózishoz, az alkoholizmus- 
hoz, a bűnözéshez és az öngyilkossághoz. 

A család intézményét szükségképpen érintette a társadalmi viszonyok gyö- 
keres, az egyéni sorsokat közvetlenül befolyásoló átalakulása. Néhány esztendő 
alatt családfenntartók százezrei, milliói lettek parasztból munkássá, fizikai dol- 
gozóból értelmiségivé, tanyasiból falusivá, városlakóvá, korábban csak a csa- 
ládjukért élő asszonyok százezrei mentek dolgozni. Természetes, hogy az egyéni 
sorsukban ilyen nagy változást megélt emberek családja sem maradt érintet- 
len. Új alapokra kellett helyezni a családi munkamegosztást, s mivel a felnőtt 
családtagok maguk is akkor ismerkedtek új társadalmi valóságunkkal, a család 
emberformáló, gyermeket nevelő szerepe gyengült. Ezeken a nagy társadalmi 
mozgásokon túlvagyunk. Társadalmunk továbbra is nyitott, de a tömeges mo- 
bilitás nem egy-egy generáció életpályája során, hanem egyik nemzedékről a 
másikra megy végbe. Ez mindenképpen stabilabb feltételeket jelent a családi 
lét számára is. Múlhatatlanul fontos, hogy biztosítsuk mindazokat az egyéb fel- 
tételeket is, amelyek képesek megerősíteni a család semmivel nem helyettesit- 
hető intézményét. 


o 


Soroljunk fel néhány tényezőt a munkafegyelem lazulásának okai közül. A 
munkavégzés szervezettsége, az alkalmazott technika színvonala nem növeke- 
dett megfelelő ütemben, s ennek hatására a munkaerő-kereslet olyan mérték- 
ben nőtt, hogy az már nem volt kielégíthető. A többnyire csak látszólagos mun- 
kaerőhiány közepette a munkavállaló sok munkahely között válogathatott. A 
vezetők így egyre nehezebben tudták, illetve akarták a munkakövetelményeket 
érvényesíteni. Minthogy tömegesen nem állt rendelkezésre újabb munkaerő, 
fokozatosan általánossá vált az a felismerés, hogy ésszerűsítésekkel, a szerve- 
zettség növelésével csökkenthető a kereslet, sőt helyenként kapun belüli mun- 
kaerő-felesleg is keletkezik. Nem tudtuk azonban még kellően érvényesíteni azt 
az elvet, hogy a munkához való jog nem azonos az adott munkahely megtar- 
tásának jogával, s hogy a munkahely megtartása követelményekhez, teljesít- 
ményekhez kötődik. 

Nagy munkaszervezeteket hoztunk létre, amelyekben a teljesítményköve- 
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telményeket normatív módon állapították meg. A dolgozók közvetlenül egyrészt 
abban voltak érdekeltek, hogy a normák alacsony szinten maradjanak, másrészt 
abban, hogy az így kialakult mérce szerint átlagos teljesítményt kelljen nyúj- 
taniuk. A kiugró teljesítményeket nem díjazták megfelelően, ráadásul a mun- 
katársakban ellenérzést váltott ki, mert a kialakult normaszintet veszélyeztet- 
te. Így tehát a munkahelyi teljesítmények sok területen nivellálódtak. Ehhez 
járult, hogy az extenzív fejlődés időszakában sok volt az elsőgenerációs, szak- 
képzetlen munkás; bizonyos ágazatokban (például az építőiparban) pedig kü- 
lönösen magas volt az arányuk. Az ő alacsonyabb fokú gyakorlottságuk, fe- 
gyelmük is rontotta az átlagot, a korábbinál alacsonyabb szintet tett általánossá. 

A teljesítmények értékelésében, a fegyelem megkövetelésében különlege- 
sen nagy a közvetlen vezetők szerepe. Az általános tapasztalat azt mutatja, 
hogy az ő szempontjukból sem a legkifizetődőbb a fegyelem következetes meg- 
követelése, a kiugró teljesítmények díjazása, a fegyelmet megsértők büntetése. 
Hosszabb távon gyümölcsözőbb lehet ennél a kockázatot. konfliktust nem vál- 
laló középszerűség. A közvetlen vezetők és a kollektíva egymásrautaltsága nenr 
mindig a fegyelmezett és eredményes teljesítményre épül. Az is előfordul, hogy 
a közös érdekeltség és egymásrautaltság éppenhogy a teljesítmények hiányá- 
nak, a szervezetlenségnek a kölcsönös takargatásában nyilvánul meg. A köz- 
vetlen vezetők sokszor kerülnek olyan helyzetbe is, hogy a határidők közeled- 
tével éppen ők kötelezik a dolgozókat a rohammunkára és a technológiai fe- 
gyelem ezzel együtt járó megszegésére. Ahol ez gyakorlattá válik, ott más al- 
kalmakkor is nehéz megkövetelni a technológiai fegyelem betartását — kevés 
ehhez az a fegyelmezési, jutalmazási, irányítási jogkör, amellyel az alsó szintű 
vezetők ma rendelkeznek. 


o 


A rádióban magas beosztású állami tisztviselő nyilatkozik. A riporter kérdé- 
sére elismeri. hogy területén valóban nincs minden rendben, de magyarázatként 
az objektív körülményekre hivatkozik. A felsorolt nehézségek valóban objektí- 
vek, de csak a mi számunkra azok. Neki hatásköri feladata és az esetek több- 
ségében utánajárással a felelőst is megtalálhatná. Nem érthető, miért hivatko- 
zik a körülményekre? És kinek panaszkodik tulajdonképpen? 

Úgy vélem, továbbra is érvényes az az elvünk, hogy a döntéseket lehe- 
tőleg ott kell meghozni, ahol a szükséges információk rendelkezésre állnak 
és ahol a döntés következményeiért a felelősség egyértelművé tehető. S ha 
szükségessé válik, le kell vonni a felelősségvállalásból adódó konzekvenciákat is. 

Tudom, mindaz, amit itt a fegyelemről leírtam, sok vonatkozásban csak a 
jelenségek szintjén marad, és az okok feltárásában nem jut el a lényegig. E tárgy- 
körről tanulmányokat lehetne írni, és a példák sorát személyes tapasztalataik- 
kal mások is bőségesen gazdagíthatnák. Minthogy azonban a fegyelem erősíté- 
se további fejlődésünknek több területen is döntő feltétele, a legfontosabb az 
eredményes cselekvés megszervezése. Mert ott, ahol ma a fegyelem hiánya 
tapasztalható, talán nem is ez a legfőbb veszély, hanem az, ha azok, akik ennek 
kárát látják, bele is nyugszanak ebbe a helyzetbe. 


TÁJEKOZODAS 


Fábián Péter 


A SZOLNOK MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
TITKÁRA 


Tartós célok, új hangsúlyok 
a közművelődésben 


Társadalmi fejlődésünk egyik általános, alapvető tapasztalata, hogy a szocia- 
lista kultúra, a korszerű műveltség fejlesztése nélkül más területeken sem tu- 
dunk megfelelő módon és ütemben előrehaladni. Ezt különösen szem előtt 
kell tartanunk most, amikor közismert gazdasági-társadalmi gondjaink köny- 
nyen háttérbe szoríthatják a kultúra ügyét a közgondolkodásban. 

Ismeretes, hogy közművelődésünk fejlődésében az 1974-es év jelentős ál- 
lomás volt. Az MSZMP Központi Bizottsága ekkor foglalta össze a közművelő- 
dés területén felhalmozódott progresszív törekvéseket, s hosszú távon meghatá- 
rozta e tevékenység tártalmát, fejlesztésének legfőbb irányait. A határozat meg- 
valósítására akkor a Szolnok megyei pártbizottság is intézkedési tervet mun- 
kált ki. Azóta tíz év telt el, s közben számtalan, többnyire előre nem látott és 
gyors változás történt, amelyek a közművelődéssel szemben is új igényeket 
támasztottak, működési feltételeit módosították. 

Melyek ezek a változások, milyen új igények születtek, miként módosultak 
a feltételek? Hogyan tudott reagálni ezekre a közművelődés? Mi a teendő, mik 
a lehetőségek a megváltozott körülmények között? Lehet-e a munka minőségét 
emelni, amikor minden bizonnyal a következő években sem jut több pénz 
a közművelődésre? Ilyen és ehhez hasonló kérdésekre keresett választ a megyei 
pártbizottság azon az ülésén, melynek napirendjén a megye közművelődésének 
helyzete és fejlesztésének feladatai szerepeltek. 


Ellentétes tendenciák 


Az elemzés során a megyei pártbizottság megállapította, hogy az elmúlt évtized- 
ben erősödött a társadalmi érdeklődés, a cselekvőkészség és a felelősségérzet 
a művelődés iránt. A közművelődésben számos új folyamat, főként a munkásság 
művelődését szolgáló kezdeményezés bontakozott ki az 1974-es intézkedési 
tervben megjelölt irányt követve. Tények sokasága bizonyítja, hogy a munka 
egészében véve eredményes volt. 

A pártbizottság leszögezte azt is, hogy a művelődéssel szemben támasztott 
társadalmi szükségletek, réteg- és egyéni igények módosulásához a közművelő- 
dés nem tudott kellően alkalmazkodni, s több területen tulajdonképpen : meg- 
rekedt. Az utóbbi években csupán szerény mértékű fejlődésről beszélhetünk. 
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Több mint három évtizede szolgálja Szolnok megye művelődését a Szigligeti Színház 
(MTI FOTÓ) 


Jelentősek maradtak a különbségek a tárgyi feltételekben, a munka színvona- 
lában, s a nehezebb gazdasági körülmények mind jobban éreztetik hatásukat. 

A közművelődés egyes területeinek ismeretében sokoldalúan bizonyítható 
— ez olvasható ki a statisztikából —. hogy az általános műveltség bővítésénck 
igénye, a hagyományos művészeti ágak iránti vonzódás a felnőttek körében 
visszaesett, egyúttal viszont a szakműveltség presztízse emelkedett. A közműve- 
lődési munkában főképpen a diákságra lehet támaszkodni, ezen belül, sajnos, 
a szakmunkástanulókra kevésbé. 

Szolnok megyében is érzékelhető, hogy az embereknek a művelődéshez fű- 
ződő szükségletei eltolódtak a munkatevékenység, a mindennapi élet felé. A 
művelődés új jelenségeinek ismeretében új médon kell értelmeznünk azt, hogy 
mi a tartalma ma a tömegek növekvő kulturális igényeinek. 

A szabad idő felértékelődése, a jövedelemkiegészítés kibővült lehetőségei 
például erőteljes szelekcióra ösztönöznek. A befogadó — s ez nagyrészt a vég- 
bement kulturális fejlődés eredménye — a kinálatból már sok mindent eluta- 
sít, meggondolja, miben vesz részt, mire költi a pénzét. A művelődési hátrá- 
nyokkal küzdők rétege viszont nagyobb társadalmi segítségre várna, különösen 
azokban a csoportokban, ahol az igények meglehetősen alacsony színvonalon 
rekedtek meg. 

Mindezek reális problémák. A közművelődés mégsem mondhat le a világ- 
nézetünket, eszméinket közvetlenebbül hordozó egyetemes humán kultúra. 
a művészetek sokoldaú közvetítéséről. Nem fogadhatjuk el tehát a közművelő- 
dés pragmatikus megközelítését, s azt a szemléletet sem, amely ma valamifé! 
passzív , fogyasztói" tömegkultúra kielégítését tartja — sokszor anyagi okokbol! 
— feladatának. A jövőben sem mondunk le az embereket aktivizáló. szocialis- 
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Diaitized DV § 


ta művelődés minőségi fejlesztéséről. Nehézségeink, pontosabban a nagy erő- 
feszítéseket, kreativitást igénylő gazdasági feladataink nem szolgálhatnak ment- 
ségül sehol sem a közművelődés elkényelmesedéséhez, mellőzéséhez. 


Ésszerűbb gazdálkodással 


A sok aktuális kérdés közül a kultúra. a közművelődés gazdasági hátterének 
ellentmondásait emelem ki — minthogy ez egyike a manapság leginkább vita- 
tott problémáknak. A mi tapasztalataink szerint az utóbbi évtizedben sikerült 
biztosítani a művelődési intézmények normális működéséhez a szükséges pénz- 
ügyi forrásokat. Figyelmeztető viszont, hogy 1978 óta — arányát tekintve és 
összegszerűen is — csökken a külső szervek támogatása. Ezt és a működési be- 
vétel részarányának valamelyes mérséklődését eddig az állami támogatás 
ellensúlyozni tudta. 

Nagy tartalékok rejlenek az anyagi erők koncentrálásában, az intézmények 
közös fenntartásában. Ez azonban — néhány kivétellel — még azokon a tele- 
püléseken sem valósult meg. ahol a minőségileg jobb kulturális ellátás, az elő- 
nyösebb gazdálkodás ezt indokolttá tenné. Kiszélesítését valódi és vélt okok, 
köztük szemléleti fogyatékosságok gátolják. Több gazdasági egység anyagi ne- 
hézségekre hivatkozva nem vállalja a részvételt a kulturális intézmények kö- 
zös fenntartásában. Mások nem érzik magukénak a település közművelődési 
intézményét, és inkább az önellátására, a saját művelődési feltételek megterem- 
tésére törekednek. Az is előfordul, hogy a közös fenntartásra fordítandó össze- 
get felesleges kiadásnak ítélik. 


Megyénk 1980 óta. pályázatok elnyerésével, mintegy 10 millió forinthoz ju- 
tott az országos közművelődési alapból, amivel új és hasznos kezdeményezé- 
seket támogathatunk. Ilyen kezdeményezés volt például az úgynevezett nyitott 
ház kísérlete. Így valósulhatott meg néhány — kiemelkedő színvonalon, de 
rossz tárgyi feltételek között dolgozó — intézmény teljes felújítása, amire helyi 
erőből nem lett volna lehetőség. A megyei 1 millió forintos közművelődési alap 
is hatásosnak bizonyult, de ez az összeg évek óta változatlan, reálértéke folya- 
matosan romlik. 

Az elemzések alapján be kellett látnunk, hogy a közművelődés, a kultúra 
közgazdasági kérdéseivel, gazdálkodási sajátosságaival a megyei irányítás vi- 
szonylag keveset foglalkozott. A közelmúltban történt gazdasági, illetve szer- 
vezeti integrációk tapasztalataiból még nem tudunk érdemleges következteté- 
seket levonni. Az egyes intézmények költségvetése, pénzfelhasználása között 
meglehetősen nagyok a különbségek. (Például a művelődési otthonok egy la- 
kosra jutó kiadása megyei átlagban 109 forint; a két szélső érték 197, illetve 
27 forint.) Ezek alapvetően a helyi tanácsok eltérő anyagi lehetőségeiből adód- 
nak, illetve a gazdasági egységek támogatásának nagyságával függnek össze. 
A.7 alacsonyabb összegek inkább a kisközségekre jellemzők. Hozzá kell fűzni, 
hogy e mutatók alapján a tartalmi tevékenységre vonatkozóan nem lehet 
megbízható következtetéseket levonni. A népművelők egyesülete megyei cso- 
portjának vizsgálata szerint sincs szoros összefüggés a kiadások mértéke és 
a tartalmi munka között. 

Az egyébként szükséges. időközönként bevezetett takarékossági intézkedá- 
sek során sem mindig érvényesülnek kellően a művelődéspolitikai szempontok. 
Emiatt aztán a korábbinál nagyobb mértékű támogatásra érdemes feladatok 
megoldására olykor az indokoltnál kevesebb pénz jut. 
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Úgy gondoltuk tehát: ma nem azt kell latolgatnunk, hogy mennyi a pénz 
— elég sohasem lesz —, hanem azt, hogyan és mire költjük el. Tisztázandó, 
hogy milyen feladatokat. milyen törekvéseket milyen mértékben támogatunk, 
melyek kapnak elsőbbséget. Mit támogatunk közpénzen, mit bocsátunk önkölt- 
ségen rendelkezésre, s melyek azok a szórakozási igények, kulturális szolgál- 
tatások, amelyeket mindinkább értékarányosan kell megfizetni? Az , áraknak". 
, díjaknak" ugyanis a befogadót is orientálniuk kell. nemcsak a kibocsátót. 

Meg kell jegyezni. sajnos, most érezzük igazán a hátrányát annak, hogy 
a tudomány adós a kultúra szocialista gazdaságtanával. A döntések tulajdon- 
képpen egyfajta tovább élő , lebontási", elosztási rendszerre épülnek, így a tar- 
talmi, ideológiai szándékok közvetítését néha inkább fékezik, mint segítik, 
a társadalmi igazságosságról nem is beszélve. 

A megyei pártbizottság éppen ezért felkérte a megyei tanácsot. gondolja 
át. korszerűsítse az állami támogatás szerkezetét. felhasználásának módját. Azt 
szeretnénk ugyanis elérni. hogy az állami támogatás ne a hiányok eltüntetését 
szolgálja, hanem a különböző forrásból származó pénzeszközök koncentrációjá- 
hoz vezessen és alapszerű kezelésére ösztönözzön. Így elérhető, hogy az új kez- 
deményezésekre év közben támogatást lehessen adni, illetve a megfelelő érték- 
kiválasztást anyagilag meg lehessen alapozni. 

Az állami munka orientálására három célt emelünk ki: a fiatalság és a 
munkások kulturális igényeit felkeltő és kielégítő tevékenységet; 2. a tömeg- 
hatású, tartalmas művelődési folyamatokat, beleértve a szórakoztatást, a pihen- 
tető formákat; 3. az országos összehasonlításban élvonalat képviselő művészeti 
és tudományágakat, öntevékeny művészeti ágakat. 

Akik ezen a területen kezdeményezésekkel és kiváló eredményekkel tűn- 
nek ki, a jövőben nagyobb támogatást és személyes jutalmat — esetleg előre 
kitűzött prémiumot — kapnak. Az irányító szerveknek, beleértve a városi és 
a községi tanácsokat, indokolt jobban törekedniük a helyi célfeladatok kitűzésé- 
re és az ezzel arányos elismerés biztosítására. 


A demokratizmus tartalékai 


A másik kérdés a kulturális élet demokratizmusának fejlesztése. Úgy gondol- 
juk, erősíteni kell azt a fő vonást, hogy az emberek váljanak valóban érdekeltté 
a döntésekben, s minél nagyobb számban vegyenek részt a kulturális ügyek in- 
tézésében. Úgy látjuk, a közéletnek ezen a területén a szükségesnél és a lehet- 
ségesnél lassabban jutunk előre. A demokratizmus fő tartalma, a konstruktivi- 
tást, a színvonalat tekintve. elmarad attól, amit más területeken elértünk (pél- 
dául a területfejlesztés vagy a munkahelyi demokratizmus kapcsán). Túlságo- 
san felülről vezérelt az irányítás, tartalmi és gazdasági szempontból egyaránt. 
A közigazgatás átszervezése ezt a kérdést mindinkább előtérbe helyezte, mivel 
a helyi tanácsok felelőssége és önállósága megnövekedett. Kívánatos, hogy a ta- 
nácsok önkormányzati jellege és szerepe a közművelődésben, a kulturális ellá- 
tásban jobban érvényesüljön, beleértve az anyagi és a szellemi feltételek meg- 
teremtését, megtartását, a helyi igények reális, hozzáértő felmérését, orientálá- 
sát, kielégítését. A művelődés közügy, legyen tehát magának a községnek (kö- 
zösségnek!) nagyobb szerepe és felelőssége a döntésekben. 

. Az értelmiségiek, különösen a párttagok felelősségének tudatosítása, a Szö- 
vetségi politika erősítése, a benne rejlő lehetőségek mélyebb, mozgósítóbb 
kiaknázása ugyancsak fontos feladat. A különböző társadalmi és rétegszerve- 
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zetek, egyesületek (például a Szolnoki Galéria Baráti Köre, amely valóságos 
közéleti tényezővé vált) szoros kapcsolatokat tartanak a tanácsokkal, a művésze- 
ti intézményekkel. egyéb szervekkel. Ezáltal képesek az információk és az ér- 
dekek közvetítésére, esetleges ütköztetésére is. Ismereteik birtokában hasznos 
kezdeményezések kialakítói, illetve felkarolói, pártolói, bázisteremtői. Sokoldalú 
tevékenységük és lehetőségeik alapján nagyobb szerep is megilletheti őket 
a kulturális közéletben. 

Tovább kell javítanunk a népművelők helyzetét, megbecsülését is. Ez két- 
oldalú igény. A megbecsülésnek — nem lekicsinyítve az anyagiak, az életfelté- 
telek jelentőségét — az igazi kifejeződése az, ha a bizalom jeleként a hozzáértő 
közművelők alkotóképességének kibontakozásához tág teret biztosítunk. Jobban 
meg kell becsülnünk anyagilag a kezdeményező, az eredményes intézményeket, 
s céljutalomban kell részesíteni a kiemelkedő népművelőket — mégpedig köz- 
vetlenül a feladat teljesítése után, s nem csupán ünnepek alkalmával. 


Célszerűbben, a közösség és saját érdekeiket is tiszteletben tartva kellene 
számításba venni munkaidejüket. Például akkor álljon rendelkezésre a könyv- 
tár, a klub stb., amikor arra valóságos igény van. Ezt csak helyileg lehet fel- 
mérni, rugalmasan szabályozni. A közhivataloknak, a feletteseknek pedig meg 
kell érteniük: az a társadalmi érdek, hogy a közművelők munkaideje ne hoz- 
zájuk, hanem az intézmény rendeltetéséhez igazodjon. A közművelőknek a fel- 
töltődéshez, az önműveléshez szintén szükségük van szabadidőre. 


A pártszerveknek igényelniük és ellenőrizniük kell az állami szervek ren- 
deltetésszerű működését, amelyhez hozzátartozik a káros, negatív törekvések 
megfékezése, az értéktelenség kiszűrése is. Segítséget kell nyújtaniuk ahhoz, 
hogy az állami igazgatásban és kulturális szervező munkában érvényesüljenek 
ideológiai követelményeink. Ezt elsősorban az ott dolgozók tájékozottságának, 
politikai érzékenységének, ítélőképességének fejlesztésével segíthetik a párt- 
szervezetek. Erre lehetőséget adnak a — közelmúltban elkezdődött és jó ta- 
pasztalatokat hozó — személyes találkozások, eszmecserék, az időnkénti aktíva- 
értekezletek, tájékoztatások. előadások. 


Pártbizottságunk  állásfoglalásában figyelmet kapott a pártszervezetek, 
az oktatási igazgatóság szerepe a közművelődés dolgozóinak politikai-eszmei 
képzésében és továbbképzésében, tájékoztatásuk javításában. A korábban em- 
lített formákon kívül ennek szellemében szükség esetén folytatódik az oktatá- 
si igazgatóságon az elmúlt évben indított esti egyetemi és középfokú népmű- 
velési kombinált tanfolyam. Ösztől kezdve a pártoktatásban is nagyobb szám- 
ban vesznek részt közművelődési dolgozók, meghívást kapnak a propagandista- 
klubok egyes foglalkozásaira is. 

A munkahelyi pártszervezetektől azt várjuk, hogy elevenítsék fel, ahol 
szükséges, fogalmazzák újra művelődéspolitikai feladataikat. Ne engedjék, hogy 
a gazdasági nehézségekre való hivatkozással mellékessé váljék a művelődés 
ügye. Adjanak konkrét kulturális jellegű pártmegbízatásokat. Célszerű rö- 
videbb időszakra szólóakkal is próbálkozni. olyanokkal, amelyek tevékeny 
részvételre köteleznek, vagy a közművelődés demokratizmusának fejlesztésé- 
vel kapcsolatosak, illetve kézzelfogható ellenőrzési, irányítási, szervezési fel- 
adatokat tartalmaznak. 

Szükségesnek tartjuk, hogy a közművelődési intézményekben működő alap- 
szervezetek, pártcsoportok növeljék politikai érzékenységüket, kezdeményezze- 
nek eszmecseréket, műhelyvitákat. De ezek mellett is valamennyi pártszervezet 
megtalálhatja a maga sajátos feladatait a közművelődés további útjának egyen- 
getésében. 
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Nevelőmunka az tskolában 


OSSZEÁLLÍTÁS 


A diákok világnézetének formálása 


Az iskolai nevelőmunkában nagyon fontos szerepet foglal el a történelemszem- 
lélet alakítása. Tegyük hozzá: a körülmények egyre kedvezőbbek ehhez, nem 
utolsósorban azért, mert a felszabadulás utáni időszakról is egyre több mű áll 
rendelkezésünkre. Mégsem elég csak a puszta tényeket ismertetni a tanulók- 
kal. A pedagógusok tisztában vannak vele, hogy feladatuk eligazítani a diáko- 
kat az ismeretek halmazában, gondolataik áramlását tiszta mederbe terelni, 
következésképpen a politikai gondolkodás biztos támpontjait megadni. Tevé- 
kenységünknek semmiképpen sem lehet módszere a viták elfojtása, igazságaink 
kinyilatkoztatása. Az életkori sajátosságokhoz igazodva, gondolati és érzelmi 
úton kell eljuttatnunk a fiatalokat a marxista elvek elfogadásához s ahhoz, 
hogy tenni akarásukat céljaink elérésének szolgálatába kívánják állítani. 

Városunk iskoláiban is tapasztalható, hogy egyre több történelemtanár 
tudja diákjait eredményesen globális gondolkodásra tanítani. Más szóval: nem- 
csak a nemzeti történelmet ismerteti meg, hanem Magyarország történetének 
eseményeit európai, illetve világtörténeti összefüggésekben igyekszik láttatni, 
eredményesen munkálkodva az internacionalista gondolkodás és érzelem ki- 
alakításán. 

Az elért eredményekkel azonban nem lehetünk elégedettek. A hazafiságra 
és internacionalizmusra való nevelés ugyanis nem csupán egy vagy két tan- 
tárgyhoz kapcsolódó feladat. Addig ezen a téren nem tudunk tartós eredmé- 
nyeket felmutatni. amig az iskolai nevelő munka egészében, a folyamat minden 
"fázisaban meg nem jelenik ez a cél, amig minden nevelő nem találja meg tan- 
tárgya oktatásában és nevelői hatásában azokat a módszereket, amelyekkel ezt 
a célt meg tudja valósítani. 

Ezért is örvendetes. hogy történelmi évfordulóink megünneplésének mód- 
szereiben kedvező változások érezhetők. Tudjuk, nem képes szívből ünnepelni 
az, aki nem érzi át az ünnep jelentőségét, akiből hiányoznak az ünnepséghez 
kapcsolódó intellektuális és főként érzelmi alapok. Fontos, hogy sablonmente- 
sen. közvetlenül. nagy érzelmi töltéssel összeállított megemlékezéseken, ünne- 
pélyeken vehessenek részt diákjaink, nehogy az átgondolt pedagógiai munká- 
val felépített eredményeket egy-egy lelektelen megemlékezéssel szétromboljuk. 

Jó kezdeményezés indult városunkban: egy-egy iskola vállalja felszaba- 
dulásunk vagy a Nagy Októberi Szocialista Forradalom évfordulójának megün- 
neplésekor az emlékműsor szervezését. Az ünnep hangulata ilyenkor átfogja az 
egész közösséget. s a gyermekek érzései kisugároznak a felnőttekre is. Ez is jelzi 
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annak fontosságát, hogy ne a formalitás. a megszokottság, hanem az egyéni öt- 
letek, az alkotó, cselekvő gondolkodás hassa át nevelőmunkánkat. Ehhez töb- 
bek között az is elengedhetetlen, hogy megfelelő társadalmi légkör vegye körül 
a pedagógusokat. A közoktatásban dolgozó pedagógusok döntő többségének te- 
vékenységét Székesfehérvárott is a hivatástudat és a felelősségérzet hatja át. 
Általában fogékonyak a társadalmat foglalkoztató nagy kérdések iránt. Párt- 
szervezeteinktől joggal várható el, hogy ebben a közegben tervszerűen és fo- 
lyamatosan korszerűsítsék az ideológiai munka módszereit, kezdeményezőbben 
kisérletezzenek a magasabb előképzettségre építő, rugalmas formákkal és mód- 
szerekkel, s az eddigieknél is élénkebb, nyíltabb politizáló légkört teremtsenek 
a nevelőtestületekben. 

Azon kell lennünk, hogy mindez áthassa az ifjúsági szervezeteket is. Ösz- 
tönöznünk kell, hogy a fiatalok az eddigieknél sokkal kezdeményezőbbek le- 
gyenek az iskola, a város társadalmi, kulturális és sportéletének fejlesztésében. 

A pártszervezet és az úttörőcsapat kapcsolatában fontos tennivalóink van- 
nak. A párttagok saját példájukkal nem kis mértékben hatnak az úttörökre. 
Még jobban kell figyelnünk a gyermekek életkori sajátosságaira, több roman- 
tikával, játékkal, érzelemmel kell nevelni, megnyerni őket. 

A középiskolás korosztály esetében még elképzelhetetlenebb, hogy az ifjú- 
sági szervezetet felülről indított formális elemekkel irányítsák. Nagyobb ön- 
állóságot, öntevékenységet várnak a fiatalok, de nem magukra hagyatottságot. 
A pártszervezetek irányító, segítő munkájának tartalmán és formáin még van 
mit csiszolni. Az ifjúsági politikai vitakörök jelenlegi rendszerét például még 
nem a vita, a meggyőzés hatja át, hanem általában a passzív tudomásulvétel. 

Kádár János a Központi Bizottság 1983. április 12—13-i ülésén ismételten 
kiemelte, hogy a tudományos világnézet még szocialista viszonyok között sem 
hatol be automatikusan a fiatalok gondolkodásába. A fiatalok nagy részének 
világnézete még alakulóban van. Ez ró különleges felelősséget a pedagógusok 
közösségeire, s bennük külön is a kommunistákra. 

Tóth Lászlóné 


a székesfehérvári közoktatási intézmények 
pártbizottságának titkára 


Az iskolai ünnepek érzelmi hatása 


A nagy történelmi események megünneplése megszokott eseménye minden 
iskola, így a kecskeméti Bányai Júlia gimnázium és egészségügyi szakközép- 
iskola életének is. Nagyon fontos azonban, hogy ez a megszokás ne váljon szür- 
keséggé, sablonná. Nevelőtestületünk ezért néhány éve nevelési értekezleten 
gondolta végig, mit kell tenni, hogy a társadalmi haladás kiemelkedő esemé- 
nyeit tanítványaink jól ismerjék, értsék, magukénak érezzék és végiggondolják 
ezek kapcsolatát mai életünkkel, mindennapi munkánkkal. 

Akkor beszélhetünk az ünnepek eszmei hatásáról, a közösséghez való tar- 
tozást erősítő szerepéről, ha a racionális ideológiai tartalom érzelmi jellegűvé 
is alakul, ha a közösségi élmény egyéni élménnyé, a múltbeli történés a jelen 
tényezőjévé lesz. Amilyen mértékben sikerül ezt megvalósítanunk. olyan mér- 
tékben fejlesztettük a társadalmi összetartozást, erősítettük a közösség tagjai- 
ban a közös célok elfogadását, az értük való fáradozás szándékát. Ha mindez 
elmarad, akkor ünnepeink csupán intézményesített szabadidőt. puszta tanítási 
szünetet jelentenek. Hasonló következményekkel számolhatunk abban az eset- 
ben is, ha a külsőségek elvonják a figyelmet az eszmei tartalomról. Éppen ezért 
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ünnepségeink élményt nyújtó, érzelmi töltést hordozó eseményeinek az ideoló- 
giai tartalmat kell szolgálniuk, és semmi esetre sem válhatnak öncéllá. 

Vitathatatlan, hogy ezek a rendezvények egyre átgondoltabbak. Olykor 
azonban kísért a kialakult formák, módszerek szokássá merevedése, aminek 
következtében az ünnepségek sem a résztvevők értelmére, sem érzelmeire nem 
hatnak kellően. Ilyenkor szoktunk olyan véleményeket hallani, hogy , részt 
kell vennem", , az a lényeg, hogy jelen legyek". Ezt mindenképpen el kell ke- 
rülnünk. Törekvéseinket az vezérli, hogy a mi tanítványainkban ne szülesse- 
nek ilyen gondolatok. 

Az ünnepségek akkor érik el céljukat, ha a résztvevők értelmére és érzel- 
mére egyaránt úgy tudunk hatni, hogy annak eredményeként azonosuljanak a 
mondanivalóval. Mi kell ehhez? 

Tapasztalataink szerint elengedhetetlen feltétel, hogy a résztvevők megfe- 
lelően ismerjék az adott ünnep történelmi tényeit, politikai tartalmát, a hozzá 
fűződő hagyományokat. Erre fel kell készíteni a tanulókat. Ezért is fontos a rá- 
hangolódás, a készülődés. A diákok nálunk a leggyakrabban osztályuk faliúj- 
ságjának aktuálissá tételével teszik ezt. Könyveket, cikkeket olvasnak, képe- 
ket gyűjtenek, egy-egy diák ismertető, méltató sorokat ír. Az osztályfőnökök. 
a történelem és a magyar irodalom tanárai keresnek és találnak időt arra, 
hogy kiegészítsék a diákok tájékozottságát, s a kapcsolódó gondolatokat meg- 
ismertetve alakítsák a szemléletet. 

Az eszmei, politikai és érzelmi felkészítés során nagyon fontos, hogy tuda- 
tosítsuk az ünnep kapcsolatát jelenünkkel és jövönkkel. Csak az ünnep eszmei- 
politikai aktualitását jól kifejező megemlékezésen érezhetik a tanulók, hogy 
hozzájuk szólunk. 

Az egyéni, személyes élmények rendkívül fontosak az ünnep politikai je- 
lentőségének tudatosításában. Az ünnepi megemlékezésre készülőknek, a mű- 
sort adóknak minden bizonnyal vannak élményeik. Ezért nálunk hosszabb ide- 
je az a gyakorlat, hogy iskolai ünnepélyeinkre mindig másik osztály készül. 
Arra törekszünk, hogy tanulmányai idején minden diák ily módon is részese 
lehessen egy ünnepélynek. Ezért már a készülődés során a lehető legnagyobb 
öntevékenységre építünk. A diákok választ keresnek arra, mit jelent az ün- 
nep, mit üzen nekünk, nekik. A kollektív tervezés eleven véleménycsere, nagy 
viták, igazi aktivitás során valósul meg. Sok délutánt, több osztályfőnöki, ma- 
gyar-, történelem. és néha más órát is eltöltenek ezekkel a vitákkal. Szervező- 
készségével, ötleteivel sok diák tűnik itt ki, eddig rejtett értékek jönnek a fel- 
színre. Kovácsolódik, fejlődik a közösség a felkészülés során, hiszen mindenki- 
nek van teendője, mivel követelmény az is, hogy az osztályból minél többen 
kapjanak, vállaljanak szerepet, illetve feladatot. 

Szívesen veszünk részt azon az ünepségen, amelyet az egyszerűség, a köz- 
vetlenség jellemez, és nincsenek felesleges formaságok, beleértve az üres, sem- 
mitmondó szónoklatokat. Iskolánkban az ünnepség műsora fogja keretbe a 
hozzánk szóló üzenetet, gondolatsort, 15—20 percnyi érdemi figyelmet kívánva. 
A Nagy Októberi Szocialista Forradalom, valamint hazánk felszabadulásának 
évfordulóját iskolánk aulájában köszöntjük. Az emeletre vivő lépcső a színpad. 
A diákok találékonysága, ötletei nyomán változatlan helyszínen, ugyanazon 
eseményre emlékezve is minden alkalommal új, valódi élményt adó megemlé- 
kezés részesei lehetünk. 

Az ünnep akkor igazán az, ha a dolgos hétköznapok sikereit is ott köszönt- 
hetjük. November 7-e nálunk az iskolai műfordítói verseny eredményhirdeté- 
sével és az őszi munka értékelésével párosul. A műfordítói versenyt több mini 
tíz éve egy nyelvi tagozatos osztály diákjai kezdeményezték. Ma már nincs 
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tagozatos osztályunk, de van az idegen nyelveket tanító pedagógusok lelkese- 
dése révén orosz, angol, német és francia nyelven (oroszból és németből a próza 
mellett vers is) műfordítói verseny zárthelyi dolgozat keretében, 110—130 diák 
részvételével. Az őszi munkát három üzemben, a Kecskeméti Konzervgyárban, 
a Városföldi Állami Gazdaságban és a Szőlészeti és Borászati Kutatóintézet 
szőlőiben végezzük. Az egyéni teljesítménybérezés mellett a munka minőségét 
is értékelik a gazdaságok, és ünnepélyünkön adják át jutalmaikat. 

Április 4-ét több éve az úgynevezett Bányais napok záróeseményeként kö- 
szöntjük. Külön is emlékezetes ez a fiatalok többségének, mivel ekkor tesznek 
fogadalmat az új KISZ-tagok egy kommunista szülő előtt. A közösségért vég- 
zett áldozatkész munka elismerésének is fóruma ez az ünnep: diák és tanár 
KISZ-vezetőket köszöntünk ekkor. Erre az időpontra már túl vagyunk a me- 
gyei matematika-, fizikaversenyek döntőin, az Irinyi kémiai verseny megyei 
döntőjén, az országos középiskolai tanulmányi verseny első két fordulóján, a 
Szép magyar beszéd, Édes anyanyelvünk, a szakközépiskolások orosz ver- 
senyének megyei döntőin, s a versenyeken kiemelkedő teljesítményeket elért 
diákokat és felkészítő tanáraikat is itt köszöntjük. A diákok számára az iskolai 
szülői munkaközösség segítségével készített díszes oklevelet nyújtunk át ilyen- 
kor. Egyik április 4-i ünnepélyünkön kaptunk testvérüzemünktől, a Kecskeméti 
Konzervgyártól új iskolazászlót, s ilyen alkalommal vettük át az MSZBT-tag- 
csoport oklevelet is. 

Iskolánknak Kecskemét város 12 üzemével, intézményével van kölcsö- 
nösségen alapuló gyümölcsöző kapcsolata. Természetesnek tartjuk, hogy 
az ő ünnepeiken is jelen legyünk. Az iskolai ünnepi megemlékező műso- 
rainkat Kecskemét város egy-egy üzemének dolgozó kollektívája is megismeri, 
mert közreműködünk az ő ünnepségeiken is. Így a felnőttek népesebb cso- 
portjai is tapasztalhatják, hogy a fiatalok milyen felkészültek, hogyan gondol- 
kodnak az ünnepi eseményről. A diákok pedig sok energiával készített műso- 
rukkal jelentős sikerélményhez jutnak. 

Az iskolai ballagás szép szokását gazdagítja az utóbbi években a városi 
tanács által megrendezett együttes búcsú Kecskeméttől. A város főteréről in- 
dulnak végzős diákjaink búcsút venni iskolájuktól. 

Gondosan meg kel! tervezni azt is, hogy minden ünnep jelentőségének meg- 
felelő keretet kapjon. Így alakult ki nálunk munkamegosztás a KISZ-szervezet- 
tel és az MSZBT-tagcsoporttal. Az iskolai KISZ-szervezet a három tavaszi ünne- 
pet a Bányais napok keretében köszönti. A nyitó ünnepséget a megyei műve- 
lődési központban szoktuk tartani, ahol kulturális felkészültségünk is megmé- 
retik. Szereplési lehetőséget kap az iskola 90 tagú énekkara, az irodalmi szín- 
pad, a legjobb vers- és prózamondók, a diák költők, a zenében tehetségesek. 
Ez alkalommal minden évben Alkotó ifjúság-kiállítást is rendez a KISZ- 
szervezet. 

Az iskolai megemlékezések egy részét is a KISZ vállalta, és két formában 
valósítja meg. Az iskolarádió 8—10 perces műsora emlékezik meg az évfordu- 
lón az aradi vértanúkról, Kecskemét város felszabadulásáról, a KMP megala- 
kulásáról és Lenin születése kapcsán életművéről. Ez utóbbi kettő kerek évfor- 
dulóin pedig ünnepi KISZ-taggyűlés, illetve az MSZBT-tagcsoport ünnepi ülése 
szolgál keretül. A KISZ is követi azt az elvet, hogy minden alapszervezet vál- 
laljon a négy év alatt ilyen feladatot. 

Iskolánkban az is hagyománnyá vált, hogy az év jellemző vonásához kö- 
tödve, specifikus rendezvényt, ünnepséget tartunk, pályázatot hirdetünk. En- 
nek megfelelően volt például , Ismerd meg hazádat" vetélkedő, ,, 60 harcos esz- 
tendő" című vetélkedő a KMP megalakulásának évfordulóján, olimpiai vetél- 
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kedő, a nemzetközi gyermekévben gyermekversek és prózák bemutatója, s is- 
kolai pályázat a Bethlen-évforduló kapcsán. 

Külön feladat — s nem is egyszerű — a városi ünnepségekre politikailag 
és érzelmileg is ráhangolni a résztvevőket. Ha ez elmarad, a lyukas óra öröme 
lengi át az alkalmat. Mi úgy szervezzük, hogy ezeken a képviseletet vagy vala- 
melyik KISZ-alapszervezet, vagy a KISZ iskolai tisztségviselői adják. Ha pedig 
az egész iskola együtt vesz részt a városi ünnepségen — Forradalmi Ifjúsági 
Napok, május elsejei ünnepség vagy felvonulás —, akkor a felkészítés osztály- 
keretben történik. A május elsejei felvonulás formájáról, rendjéről az iskolai 
KISZ-vezetők határoznak, ők szervezik és készítik elő. 


Rendkívül fontosnak tartjuk, hogy ünnepeinken a zászlónak megfelelő tisz- 
teletét adjunk, folytatva az úttörőélet ez irányú jó példáját. A felnőttek ünnep- 
ségein sajnos eluralkodott — még szűkebb pártrendezvényeken is —, hogy 
lemezről hallgatjuk a Himnuszt, az Internacionálét, a Szózatot, vagy diákok 
énekkara énekli azt. Úgy gondoljuk, hogy ezek egyike sem pótolhatja az együtt- 
éneklést. A mi ünnepeink hangulatát, ünnepélyességét az is emeli, hogy közös 
énekléssel kezdődnek és fejeződnek be. Ez is hozzájárul ahhoz, hogy az értelmi 
ráhangolódás mellett az érzelem is megfelelően alakuljon, s ne egyszerűen részt- 
vevői, hanem részesei is legyünk az ünnepnek. 

Brenyó Mihály 


igazgató 
A pedagóguskollektívák demokratizmusa , 
Az ajkai pedagógus pártalapszervezet hatókörébe a város — nyolc különféle 
típusú — 15 intézménye tartozik. Zömében általános iskolák és óvodák kom- 


munistáit egyesítjük, de közművelődési intézményeink mozgalmi feladatai is 
alapszervezetünkre hárulnak. Tagságunk tehát abból a társadalmi rétegből 
való, amely fokozott érzékenységgel reagál azokra a változásokra, amelyek 
az elmúlt években végbementek, és — mi tagadás — nem mindig módosították 
kedvezően, de mindenképpen bonyolultabbá tették szocialista tudatformáló 
munkánkat, a pedagógiai hatás feltételeit. Párttagjaink eszmei, politikai, szer- 
vezeti és cselekvési egységének erősítése napjainkban meggyőzőbb tevékenysé- 
get, szívósabb erőfeszítést követel. Ez a munka akkor bizonyul hatékonynak, ha 
időről időre számba vesszük azokat a tényezőket, amelyek a működési terüle- 
tünkön dolgozók szakmai, munkahelyi, politikai közérzetét befolyásolják. Az 
utóbbi években ilyen szernpontból egyrészt a tananyag reformja, másrészt a 
szabad szombatok bevezetése igényelt különös figyelmet. 

Folyamatosan változnak módszereink is. Ebben a tekintetben elsősorban a 
kommunista pedagógusok példamutató helytállását igényeljük. Hangsúlyozzuk, 
hogy napjainkban minden pedagógusnak kemény, következetes munkával kell 
átformálnia saját metodikai szemléletét, kiegészítve és átrendezve teljes peda- 
gógiai eljárás- és eszköztárát. 

Az ötnapos munkahét kultúrpolitikai vívmány a nevelő-oktató munka 
szempontjából is. Ennek ellenére nyugtalanságot váltott ki a pedagógusokból. 
Az idővel való célszerűbb gazdálkodást aránylag hamar megtanultuk, annak 
ellenére, hogy az új tananyag nem az ötnapos oktatási rendre készült. 

Napjainkban megszaporodtak az ideológiai tárgyú viták. Az egyéni és cso- 
portérdekek világosabb jelentkezése pedagógusaink egy részében aggodalmat 
vált ki, melyek mögött többnyire társadalmunk szocialista jellegének féltése 
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húzódik meg. Olykor a szocializmus ügyének elkötelezett nevelő tudatában is 
zavarok keletkeznek az útkereső gazdasági intézkedésekkel kapcsolatban. Itt 
kezdődik alapszervezetünk felelőssége: érvelő, árnyalt, elvszerű választ kell 
adnunk a munkahelyi hangulatot s ezáltal a pedagógiai hatást is befolyásoló 
kérdésekre. 


Valóban kevesebb lenne az erkölcsi fogódzó? Valóban megkopott volna a 
közösség orientáló ereje? Valóban elavult mindaz, amit eddig tanítottunk a szo- 
cialista közösségi érdekről? E kérdések mögött az húzódik meg, hogy nem köny- 
nyű egyik napról a másikra eljutni a látszattól a lényegig. Márpedig a látszat 
szerint a szocializmus közösségi-emberi értékeinek meggyökereztetése pillanat- 
nyilag hátrányba került, de legalábbis bonyolultabb, ellentmondásosabb fel- 
tételek közé. A mélyebb összefüggések csak úgy tisztázhatók, ha őszintén, tü- 
relemmel és frázismentesen tudunk vitázni. 


A vezetőségi üléseken, taggyűléseken, de a vitakörökön, tanfolyamokon, 
előadás-sorozatokon is sürgető feladatunknak tekintjük a szocialista értékrend 
újbóli tisztázását, a szembenálló nézetekkel való őszinte, meggyőző erejű vitát. 
Alapszervezetünk következetesen fáradozik a nyílt, termékeny dialógusok ér- 
dekében az olyan viták kibontakozásáért, amelyekben nemcsak a kételyek, a 
gyanakvások oszlanak el, de hitünk, meggyőződésünk is egyértelműbbé vá- 
lik. Elvünk ugyanis, hogy az a párttag, aki a viták során kénytelen ponto- 
sabban átgondolni saját nézeteit és tevékenységét, nemcsak vitakészségében 
lesz oldottabb, következetesebb, közvetlenebb, hanem a felelősségérzete is meg- 
nő. Sohasem volt közömbös és ma különösen nem az, hogy mennyire tudjuk 
következetesen, kulturáltan és meggyőzően képviselni elveinket. 


Igen fontos feladatunknak tekintjük az iskola tartalmi munkájának meg- 
újításával párhuzamosan a pedagógusok emberi, szakmai, pedagógiai és világ- 
nézeti nívójának folyamatos emelését. Valljuk, hogy az az ember nem tud- 
hat sikeresen nevelni, aki nem érzi a megbecsülést. Ezért az eddigieknél foko- 
zottabban figyelünk a munkahelyi demokráciát szolgáló eszközökre és lehető- 
ségekre. Tapasztalataink szerint a munkával szükségszerűen együtt járó nézet- 
különbségek többnyire akkor vezetnek egészségtelen konfliktushoz, ha nincs lehe- 
tőség nyílt, demokratikus egyeztetésükre. Fórum pedig van bőségesen. Nem 
ilyen egyértelmű azonban a helyzet, ha tartalmi szempontból tekintjük át eze- 
ket. Itt elkerülhetetlenül belebotlunk az irányítás gyakorlati kérdéseibe. Szo- 
cialista vezetési elveink szilárd tartópilléreken nyugszanak, torz jelenségekkel 
azonban itt-ott mi is találkozunk. 


A kommunistáknak nemcsak egyszerűen élni kell jogaikkal, hanem helye- 
sen kell élni velük a nevelőtestületekben, intézményi. közösségekben. Néhol 
még hiányzik a hibák elleni határozott fellépés, másutt a bírálatot békétlenke- 
désnek, ellenzékiségnek, a szókimondást demagógiának tartják. Nem mindig és 
nem mindenütt eléggé nyílt és egyértelmű a tájékoztatás. Előfordul, hogy suba 
alatt oldódnak meg személyi kérdések. Egy biztos: ahol tartalmi szempontból 
nem működnek kifogástalanul a tájékoztatás demokratikus csatornái, ott fel- 
ütheti a fejét az ,árnyékkommunikáció", ott adják mohón tovább az értesü- 
lésmorzsákat. Az irányítás ilyen vagy ehhez hasonló hibái (részrehajlás, barátok 
jutalmazása, kitüntetése stb.) feszült légkört szülnek. Így — még ha a vezetés 
tervei egyéb vonatkozásban igazságosak, helyeselhetők is — megvalósításukhoz 
már elrontott, ideges, feszült légkörben kell hozzálátni. 


Intézményeink legtöbbjét nyílt vezetési stílus jellemzi, ahol kritikus és 
önkritikus légkört teremtve tartalmasan működő demokratikus fórumok talál- 
hatók. Nem hallgathatjuk el azonban, hogy olykor-olykor nálunk is tetten ér- 
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hetők hatalmaskodók, akik szeretik homályban hagyni a dolgokat, kész hely- 
zet elé állítani az embereket. 


Az ilyen tényezők gyorsan felkeltik a feszültséget. Tudjuk, korántsem elég 
ezek láttán csak ..nagyot nyelni", rosszalló mimikával, felháborodott tekintet- 
tel összenézni. A visszás jelenségek nyílt, kendőzés nélküli nyesegetése erkölcsi 
bátorságot igényel. Sajnos tény, hogy reflexeinkben alkalmanként elég sok a 
tehetetlenségi erő. Pártszervezetünk vezetősége igyekszik ezen változtatni, ön- 
magunkat is ösztönözve a nyilt fellépésre. 


Bauer Nándorné dr. 
az ajkai pedagógus pártalapszervezet 
titkára 


A hazafias-honvédelmi szemlélet alakítása 


A Veszprém megyei párt-végrehajtóbizottság az elmúlt évek során több alka- 
lommal foglalkozott a fiatalság hazafias-honvédelmi nevelésének helyzetével. 
Legutóbb a középiskolában folyó nevelő munkát tekintette át a megyei testü- 
let. Valamennyi vizsgálódásunk alátámasztotta, hogy folyamatosak a tenni- 
valóink a fiatalok szemléletének alakításában. 


Az utóbbi években érzékelhetően megerősödött a fiatalok érdeklődése a 
béke megőrzésének lehetősége iránt. Szülők és pedagógusok véleménye is azt 
jelzi, hogy már az általános iskolák tanulói érzékenyen figyelnek a világban 
történő eseményekre. Elsősorban a nyolcvanas évek jellemzője, hogy már a 
tanulóifjúság sem akar csupán passzív szemlélője lenni a nemzetközi élet fej- 
leményeinek. A fiatalokban él az aktív tenniakarás, a részvétel igénye, hallatni 
akarják szavukat. Véleményüknek és érzéseiknek különösen az elmúlt év má- 
sodik felében adtak erőteljesen hangot, határozottan ellenezve a háborút és 
igényelve a békét. Jelentős részükben szorongások, olykor félelmek munkál- 
nak, ami hatással van történelemszemléletükre és jövőképükre, hivatásuk és 
családi életük tervezésére, emberi kapcsolataik alakulására. A többségnek a 
békéhez és háborúhoz való viszonyában mégsem a pesszimizmus a jellemző. 


Törekvéseiknek és cselekvő részvételüknek részben szervezett kereteket 
adott az ifjúsági mozgalom. Sikeres kezdeményezések születtek, az akciók 
többsége azonban egyszeri demonstráció maradt, csak alkalomszerűen mozgó- 
sított, és nem volt képes a fiatalok érzéseit és indulatait folyamatosan kife- 
jezésre juttatni. Ezért a szervezett akciók mellett felerősödtek a spontán kez- 
deményezések is. Az elmúlt időszakban — új jelenségként — a mi fiatalságunk 
körében is megfogalmazódott az az igény, hogy — a nyugati országok ifjúsá- 
gához hasonlóan — önálló módon is kifejezésre juttathassák békevágyukat. 
A nyugat-európai és amerikai fiatalok látványos békeakciói kétségtelenül sze- 
repet játszottak abban, hogy olykor nálunk is felütötte fejét az elkötelezetlen 
és ideológiamentes békeharc illúziója, másrészt a nagyhatalmak és katonai 
rendszerek felelősségének és szerepének differenciálatlan megítélése. (Úgy tű- 
nik, a nyugati békemegmozdulásoknak sajtónk által rendszeresen és ténysze- 
rűen történt, de többnyire az állásfoglalást nélkülöző bemutatása bizonyos ese- 
tekben a burzsoá propagandának azt a törekvését erősítette, hogy a szocialista 
országok fiatalságának békevágyára építve, valamiféle egységes, társadalmi 
rendszertől független, differenciálatlan tiltakozásra késztessen.) 

A fiatalok szemléletének, állásfoglalásának a felnőttek részéről történő 
megítélése többnyire nélkülözi a tudatos, átgondolt megközelítést. A vélemé- 
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nyek inkább feltételezésekre és megérzésekre támaszkodnak. Nem a felmérések 
hiányoznak. A vizsgálatok nagy része azonban többszörösen is torzító szem- 
pontok sckaságával próbálja mérni a történelemszemlélet, az elkötelezettség 
vagy a hazafias-honvédelmi nevelés helyzetét. A kérdések többnyire már eleve 
sugallják a válaszokat, amelyek ezért nagyrészt nem a valóságos, hanem az el- 
várt helyzetet tükrözik. A felszínes és sokszor szűk mintákból levont követ- 
keztetések azután logikailag, politikailag, ideológiailag megalapozatlan álta- 
lánosításokhoz vezetik a jó szándékú, de ösztönös vizsgálódókat. A vizsgálatok 
döntő része emellett az elvek, fogalmak ismeretét kéri számon, és ritkán méri 
a meggyőződés és cselekvőkészség valóságos szintjét. 

Az ifjúság széles körű tájékozottsággal rendelkezik, amelyre építve kiala- 
kítható az együttműködés és a párbeszéd a béke és a háború, a leszerelés és a 
fegyverkezés kérdéseiben is. Mégis, gyakran nehezen találjuk meg ennek a pár- 
beszédnek a hangját és tartalmát. Egyszer leegyszerűsítő módon, máskor vi- 
szont túlzott elvárásokkal közeledünk a fiatalokhoz e kérdésekben. Sokszor 
magukra is hagyjuk őket. elvárva, hogy pusztán ismereteik alapján képesek 
legyenek eligazodni a világban zajló folyamatok összefüggései között, amikor 
pedig ez nekünk felnőtteknek sem jelent egyszerű feladatot. 

A békevágy erőteljesebb jelenléte egyben kiemelkedő lehetőséget kínál 
a közös dolgainkban néha nehezebben kialakítható dialógusra, a fiatalok akti- 
vitásának a mi céljaink szolgálatába állítására. Napjainkban éppen ez lehet 
az egyik eszköze a közömbösség, a rosszértelmű alkalmazkodóképesség, az 
egoizmus elleni harcnak. 

Helytelen, ha ideológiailag és politikailag letisztult éleslátást várunk el a 
kevés élettapasztalattal rendelkező fiataloktól, ha túlzó megnyilvánulásaikat 
tudatosan ellenségesnek tekintjük. Önmagunkat és igazságunkat kell tudnunk 
olyan erősnek, hogy képesek legyünk higgadtan megítélni egyes fiatalok egy- 
oldalú nézeteit, s türelmesen vitatkozni velük. 

Politikai-ideológiai munkánk egyik hiányossága, hogy nem mindig tudunk 
a fiatalokkal megfelelő kapcsolatot teremteni, nem mindig találjuk meg az 
okosan érvelő szót és hangnemet. Úgy tűnik, a párbeszédre jelenleg még nem 
mindenki eléggé felkészült, másoknál pedig a szükséges érzékenység hiányzik. 
A tévesnek érzett nézetek és törekvések felbukkanásakor ezért többen is haj- 
lamosak a leegyszerűsítésre, olykor az adminisztratív fellépés felvetésére is. 
Pedig a helytelen nézeteket csak az eszmék erejével, a fiatalok körében vég- 
zett meggyőző és felvilágosító munka erősítésével küzdhetjük le. 

Fontosnak tartjuk, hogy a hazafias-honvédelmi nevelés valamennyi szín- 
terén erősödjön az értelmi-érzelmi ráhatás. Ennek érdekében fogalmazódott 
meg a megyei párt-végrehajtóbizottság munkaprogramjában többek között az 
is, hogy a megyei sajtó erősítse tájékoztató munkáját a fiatalokat foglalkoztató 
katonapolitikai témákról, s az eddiginél sokoldalúbban mutassa be a tiszti pá- 
lyát és a hadsereg életét. A szülői munkaközösségeknek, a kommunista szülők- 
nek is többet kell tenniük a családok szemléletének formálásáért. A nevelés 
eredményességében természetesen meghatározó a pedagógusok szerepe és el- 
kötelezettsége. Ezért is kívánjuk szervezettebbé tenni megyénkben az oktatási 
intézmények honvédelmi felelőseinek felkészítését, rajtuk keresztül pedig az is- 
kolák ez irányú nevelő munkáját, amiben az ott működő pártszervezeteknek 
is fokozott szerepet szánunk. i 

Pataki György 
a Veszprém megyei pártbizottság 
munkatársa 
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A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Pártonkívüliek véleménye a pártról 


EGY KOMÁROM MEGYEI FELMÉRÉS TAPASZTALATAI 


Milyennek látják a pártot s mindenek- 
előtt a területen dolgozó alapszerve- 
zetet azok, akik nem tagjai az 
MSZMP-nek? Komárom megyében e 
témáról a pártonkívüliekkel folyta- 
tott beszélgetések igazolták: ma az 
emberek reálisabban látják a világpo- 
litikai folyamatokat, az ország és ki- 
sebb közösségük helyzetét, mint ko- 
rábban. 


A pártonkívüliek általában elfogad- 
ják a párt irányító, vezető szerepét, 
egyetértenek politikánkkal, ennek el- 
lenére több témában érzékelhető kö- 
rükben bizonyos türelmetlenség, oly- 
kor elégedetlenség vagy értetlenség. 
Ezek a témák a következők: az élet- 
színvonal, az árpolitika, az ifjúságpo- 
litika, a nőpolitika, az ellenzékiek ke- 
zelése, a kisvállalkozások, a közrend 
és közbiztonság, a szocialista országok 
helyzete. A beszélgetések során az is 
egyértelművé vált, hogy a javuló tájé- 
koztatás ellenére ma viszonylag sok 
olyan kívánság él az emberekben, 
amelyeknek a teljesítéséhez a közeljö- 
vőben nincsenek meg a reális felté- 
telek. 


Van néhány társadalmi csoport, 
amelyhez a párt politikáját csak külö- 
nös erőfeszítések árán lehet eljuttat- 
ni. Ide sorolhatók az alacsony művelt- 
ségi színvonalon állók, a rossz anyagi 


vagy családi körülmények között élök 


és az idős korúak egy része. A közöm- 


bösnek minősített emberek nagy ré- 
sze nem a munka, inkább a DPoliti- 
kai fórumok szempontjából passzív. 
Figyelmeztető jelenség, hogy a társa- 
dalmi szintű gondokért sokan (főleg 
az idősebbek) automatikusan a pártot 
teszik felelőssé. Több érélyt igényel- 
nekr Az állampolgárok nemcsak élet- 
színvonalunkat,  életkörülményeinket 
hasonlítják össze más országokéval, 
hanem politikai viszonyainkat, s ben- 
ne a párt tömegkapcsolatait is. 


v 


A pártonkívüliek véleménye is azt iga- 
zolja, hogy a megye pártszervezetei a 
gondok, hiányosságok ellenére általá- 
ban központjai működési területük- 
nek. Növekedett jelentőségük, szere- 
pük, környezetükre gyakorolt hatá- 
suk és az irántuk tanúsított elismerés. 
Képesek a párttagokat és a párton- 
kívülieket mozgósítani a legfontosabb 
teendők elvégzésére. 


A  pártszervezetek aktivitásának 
egyfajta jelzője, hogy miből érzékelik 
a területen dolgozók, hogy a munka- 
helyeken él. dolgozik a párt. Az e té- 
máról megkérdezett pártonkívüliek 
közel kétharmada nem tudott a kér- 
désre válaszolni. A lakóterületi poli- 
tikai viszonyokat tekintve sem ked- 
vezőbb a kép, 87 százalékuk nem tu- 
dott olyan dolgot említeni, amely a 
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lakókörzetben jelezné az alapszerveze- 
tek jelenlétét. Az ő szemszögükből 
nézve a párt zárt, elvont közösség. Az 
is kiderült. hogy a politika iránt ke- 
vésbé érdeklődők a szervezetet gyak- 
ran azonosnak tekintik vezetőivel, 
mindenekelőtt a pártitkárral. 


Mindebből arra következtethetünk, 
hogy nagyon fontos erősíteni a párt- 
munka nyíltságát, " konkrétságát. 
Olyan politikai munkára van szükség, 
amely tartalmas, hullámzásoktól men- 
tes mozgalmi életet teremt, és növeli 
a párt iránti bizalmat. A pártalap- 
szervezetek belső életének is határo- 
zottabban kell szolgálnia a pártonkí- 
vüliek megnyerését. A taggyűlési elő- 
terjesztések, javaslatok előkészítése so- 
rán fokozottabb figyelmet kell fordí- 
tani a témához jól értő pártonkívüliek 
véleményére. Főként a különféle 
társadalmi, tömegszervezetek, szakér- 
tőcsoportok szerepét célszerű növel- 
ni, kezdeményezéseiket igényelni a le- 
hetőségek jobb feltárásához. 

A pártmunka minden elemének a 
párt politikájának megismertetését, el- 
fogadtatását, a cselekvő azonosulás el- 
érését kell szolgálnia. A pártszervezet 
a helyi lehetőségek figyelembevételé- 
vel erre készítse fel tagjait. A politi- 
zálás szervezeti formái, módszerei kü- 
lönbözőek: nyílt fórumok, rétegtalál- 
kozók, csoportos beszélgetések. Az 
üzemi lapoknak is fokozottabban az 
információ, a politizáló légkör szolgá- 
latában kell állniuk. 

Pártonkívüli fiatalok figyelmet ér- 
demlő jelzése, hogy nem kielégítő a 
párt befolyása az ifjúság körében. Eb- 
ben bizonyos mértékig szerepet ját- 
szik, hogy a , Politikai munka formái 
nem alkalmazkodnak eléggé a mai kö- 
vetelményekhez, az ifjúság igényeihez. 
Sok a sablon, a formalizmus és a kam- 
pányszerűség. (Figyelmeztető az is, 
hogy a fiatalok szerint a pártalapszer- 
vezet nem egyértelműen ,jó csapat". 
Nem tapasztalják kellően, hogy a for- 
mális kapcsolatokon túl is valódi kom- 
munista közösség lenne.) A fiatalok- 
nak feltűnően hiányosak az ismere- 
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.tanak a pártról. 
—— A politikai munkában rendkívül lé- 


.teik a pártról. A források: mindenek- 
"előtt a család, a munkahely, illetve a 
tanintézet. Első benyomásaik általá- 
ban szubjektívek, a követelmények 
szempontjából túlzók. A KISZ-szerve- 


zetek feltűnően kevés ismeretet [ nyúj- 


nyeges a fiatal párttagok tevékenysé- 
ge az ifjúsági mozgalomban, a fiata- 
lok körében. Általános gond, hogy az 
új párttagok gyorsan kiválnak a 
KISZ-ből, az ifjúsági mozgalomból. A 
párt kapcsolatai a fiatalokkal ott a 
legkiegyensúlyozottabbak, ahol köl- 
csönösen és jól ismerik egymás mun- 
káját és törekvéseit, s ezen belül a 
pártszervezet tagjai és tisztségviselői 
tisztában vannak az ifjú generációt 
foglalkoztató gondokkal, ahol a kap- 
csolatépítés módszereit jól igazítják az 
életkori sajátosságokhoz és a helyi kö- 
rülményekhez. A fiatalok közéletiség- 
re nevelésében elengedhetetlen a kom- 
munista pedagógusok és szülők fele- 
lősségének növelése. 
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A tömegkapcsolatok alakulását befo- 
lyásolják a pártalapszervezetek belső 
viszonyai, munkamódszerei is. A tag- 
gyűlések közül a pártonkívüliek köré- 
ben is elsősorban azok tartanak szá- 
mot érdeklődésre, amelyek helyi kér- 
désekkel foglalkoznak. Kedvezőtlen 
: hatással van a . formalizmus, a viták 


( hiánya, a tények figyelmen kívül ha- 


gyása. A párttagok egy része a tag- 
gyűlések anyagát mechanikusan .,bel- 
ső pártügynek" tekinti, arról a pár- 
tonkívülieket nem tájékoztatja. Az 
eredményes gazdálkodásban, a jó dön- 
tések kialakításában gyakran elisme- 
résre méltó kezdeményező szerepet 
játszanak a pártalapszervezetek. Kár. 
hogy ezt a pártonkívüliek alig érzé- 
kelik. Az esetek egy részében az is elő- 
fordul, hogy a munkahelyi pártszer- 
vezet nem tart lépést a gazdasági ve- 
zetéssel, s így bizonyos jelenségekre 
csak utólag reagál. Ez árt a tekintélyé- 
nek. 
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Mindenekelőtt a falvakban kedvező 
a visszhangja annak, hogy a pártszer- 
vezet fogékony a községpolitika kér- 
dései iránt. Az alapszervezetek gyak- 
ran kezdeményeznek különféle községi 
fejlesztések (járda, csatorna, ivóvíz- 
ellátás) megvalósítása érdekében tár- 
sadalmi összefogást. A pártház nem- 
csak a pártrendezvényeknek ad ott- 
hont, hanem élő, nyitott politikai és 
társadalmi központ. 

A párttagok és a pártonkívüliek 
egyaránt hangsúlyozták, hogy a párt 
tisztségviselői rendszeres és közvetlen 
kapcsolatban vannak az emberekkel. 
A vezetők kiválasztásakor (ez egyre 
erőteljesebb igény) legyen szempont 
a kapcsolatteremtő képességük is. 

A pártmunkában az elmúlt időszak- 
ban rendszeresebbé vált az emberek 
gondjaival való törődés. A párthoz 
fordulók száma bizonyos mértékig 
csökkent ugyan, a témák viszont bo- 
nyolultabbakká váltak. Tatabányán, 
de a többi városban is jelentősek a la- 
kásügyek. A felvilágosítás, a segítő 
szándék, a lehetőségek szerinti segiít- 
ségnyújtás növeli a pártszervezetek te- 
kintélyét, és az irántuk megnyilvánuló 
bizalmat. Ebből következik, hogy az 
emberek ügyeit figyelmesen, megér- 
tően és tapintatosan kell intézni ak- 
kor is, ha kérésük nem teljesíthető. 


Az emberek túlnyomó többségének 
nemcsak a pártról kialakított vélemé- 
nye függ döntően az alapszervezet 
munkájától, hanem az is, be akarnak-e 
lépni a pártba. A pártonkívüliek úgy 
látják, hogy a belépés fő motiválója 
a párt politikájával való azonosulás, 
a politikai és ideológiai meggyőződés. 
Ezen a területen is tetten érhető azon- 
ban néhány negatív példa káros ha- 
tása. Többen vélekednek úgy, hogy 
nem a dolgozók legjobbjai kerülnek 
be a pártba. A párt tekintélyének 
rendkívül sokat árt, ha az alapszer- 
vezetek engedményeket tesznek a tag- 
felvételnél, vagy nem következetesek 
a követelménytámasztásban. 

A párthoz való közeledésben szere- 
pet játszhatnak a politikai " ünnepsé- 


gek. Nagy részük megfelel e célnak. 
Helyenként azonban az ünnepségek 
nem elég sokszínűek, hiányzik belőlük 
az ötletesség. Kedvezőtlen a hosszú 
ünnepi beszéd, az érzelmi töltés hiá- 
nya. Nem minden előadó szól szug- 
gesztíven a hallgatósághoz, mondani- 
valója olykor helytől és időtől füg- 
getlen. Nagyobb figyelmet kellene for- 
dítani a külsőségekre is. 

A felmérések tapasztalatai azt is 
igazolják, hogy a párt tagjai általá- 
ban megfelelnek az ideológiai, politi- 
kai és magatartásbeli követelmények- 
nek, személyiségüket tekintve is al- 
kalmasak a párt iránti bizalom építé- 
sére, a tömegkapcsolatok erősítésére. 
Meggyőző tevékenységük azonban ter- 
mészetesen nem azonos szintű, nem 
mindenki tud elég hatásosan vitat- 
kozni.  Teendőinkre figyelmeztet a 
pártonkívülieknek az a tapasztalata, 
hogy a politikai kérdésekről folytatott 
beszélgetésekben nem érzékelhető elég 
markánsan, hogy a párttagok célja a 
többiek meggyőzése. 

A tömegkapcsolatok szempontjából 
is kiemelkedő fontosságú az egyes 
párttagok magatartása. A hatalommal, 
a bizalommal való visszaélés a legár- 
talmasabb. Ezért is politikai kérdés a 
párttagok, mindenekelőtt a vezetők 
szerénysége, s a felelős és következe- 
tes kiállás a jó ügy mellett. A párt- 
alapszervezetnek legyen minden lé- 
nyeges helyi kérdésben világos állás- 
pontja, programja, s ezt a kommunis- 
ták következetesen képviseljék. 
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A tömegkapcsolatok építésében jó 
fegyvertársak a területen dolgozó tár- 
sadalmi és tömegszervezetek. A napi 
politikai munka során azonban olykor 
hiányosságok is felszínre kerülnek. 
Egyesek féltik a párt befolyását, ve- 
zető szerepét a szakszervezettől. He- 
lyenként a két szervezet egymás mel- 
lett, egyeztetett álláspont nélkül dol- 
gozik, kapcsolatuk esetheges, s csupán 
a napi operatív kérdésekre korlátozó- 
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dik. A szakszervezetek politikai jelle- 
ge, elkötelezettségük a párt politiká- 
ja iránt nem mindenütt jut eléggé ki- 
fejézésre. Az információcsere sem 
. problémátlan. Előfordul, hogy a szak- 
. szervezetek jelzései nem felelnek meg 
a kívánalmaknak, másutt a pártszer- 
vezeteknek nincs is ilyen igényük. 
Nem tudatosult mindenütt a pártszer- 
vezetek politikai felelőssége a szak- 
szervezet tevékenységéért. 
Megyénkben nőtt az ifjúsági sSzö- 
vetség tömegbefolyása, emelkedett a 
KISZ-tagok létszáma. Fejlődött az ér- 
dekvédelmi, érdekképviseleti munka. 
Mind több fiatal vesz részt a közélet- 
ben, többségük felkészülten képviseli 
a fiatalok érdekeit. Nem mindig si- 
kerül azonban a fiatalok elé vonzó, 
reális programot állítani. Helyenként 
a KISZ-szervezetek munkájának ép- 
pen a politikai nevelés a leggyengébb 


Küldöttértekezleten értékelték munkájukat Leninvárosban a KISZ-szervezetek képviselői 


pontja. Emellett a KISZ némely ak- 
ciója nem kapott kellő propagandát, 
munkájának hatósugara a fiatalok je- 
lentős tömegeihez nem ér el. 

Pártalapszervezeteink a szükséges- 
nél kevesebb figyelmet fordítanak a 
tömegkapcsolatok szempontjából nem 
lebecsülendő néhány kisebb szerve- 
zetre (sport, vöröskereszt, szabadidős 
egyesületek, önkéntes tűzoltók stb.). 

A megyében végzett felmérés még 
jobban ráirányította pártszervezeteink 
figyelmét a tömegkapcsolatok jelen- 
tőségére. Feltárta e tevékenység po- 
litikai jellegét, formáinak, módszerei- 
nek összetettségét, sokszínűségét. A 
párt előtt álló politikai feladatok meg 
is követelik, hogy munkánk színvona- 
lát e téren is lényegesen javítsuk. 


ű Zahovay Gábor 


a Komórom megyei pártbizottság 
munkatársa 


re 


(FOTÓ NAGY MIKLOS) 


Egy honvédségi pártszervezet munkája 


Az elmúlt időszakban egységünknél - 


— miként a Magyar Néphadsereg más 
szerveinél is — megkülönböztetett fi- 
gyelmet fordítottunk pártbizottságunk 
és az alapszervezetek munkarendjére, 
munkamódszerére. . Amikor  tenni- 
valóinkat számba vettük, figyelemmel 
voltunk arra a sajátos körülményre, 
hogy a párt politikájának megvalósí- 
tása az egyszemélyi parancsnoki rend- 
szer keretei között történik, szorosan 
együttműködve a párt- és állami funk- 
ciót egyaránt betöltő politikai szer- 
vekkel. Azt is mérlegeltük, hogy a 
nemzetközi, a belpolitikai életben és 
a hadsereg belső viszonyaiban bekö- 
vetkezett változások nyomán módosul- 
tak tevékenységünk feltételei, és meg- 
növekedtek a követelmények mind a 
katonai-szakmai, mind a politikai- 
mozgalmi munkával szemben. 


A nemzetközi politikai helyzet éle- 
ződése, gazdasági életünk ismert gond- 
jai, a társadalomban zajló folyamatok 
egységünknél is megnövelték a párt- 
tagság, az egész állomány politikai ér- 
deklődését, aktivitását. A katonai szol- 
gálati idő csökkentéséből, a kiképző- 
nevelő munka és a vezetői tevékenység 
korszerűsítéséből, a technikai-fejlesz- 
tési, az építési-beruházási feladatok- 
ból, az élet- és munkakörülmények ja- 
vításából ránk háruló sokoldalú tenni- 
valók pártbizottságunktól, alapszerve- 
zeteinktől — körültekintőbb,  hatéko- 
nyabb munkát igényelnek. 

A feltételeket és a követelményeket 
számba véve az a meggyőzödés ala- 
kult ki bennünk, hogy e feladatoknak 
csak úgy lehet megfelelni, ha munka- 


rendünket, munkamódszerünket folya- 
matosan hozzáigazítjuk a változó kö- 
rülményekhez, megújítjuk és erősít- 
jük azt, ami jó, elhagyjuk, ami formá- 
lis és elavult. 

Elsősorban az alapszervezetek és a 
közvetlen irányítású pártszervek tar- 
talmi munkáját vizsgáltuk. Figyel- 
münket arra összpontosítottuk, hogy 
növekedjék a párt politikájának meg- 
valósításában betöltött szerepük, hogy 
alkotó szellemben közelítsenek a ka- 
tonai-szakmai és a nevelő munka kér- 
déseihez. 


A pártbizottság irányító szerepe 


Pártbizottságunk közbeeső irányító 
pártvezetőséget és alapszervezeteket 
irányít. Ezeknek a szerveknek a mun- 
karendjét, munkamódszerét egymás- 
sal szoros összefüggésben és kölcsön- 
hatásban vizsgáltuk. Alapelvünk az 
volt, hogy az irányító munka minősé- 
gét leginkább az alapszervezetek te- 
vékenységének színvonala, eredmé- 
nyessége mutatja. 


A vizsgálódás során meggyőződtünk 
arról, hogy a munkarend, a munka- 
módszer továbbfejlesztése érdekében 
is meg kell küzdenünk a régi formák- 
hoz, a járt utakhoz való túlzott ragasz- 
kodással. Ebből arra a következtetés- 
re jutottunk, hogy a szemlélet formá- 
lására van szükség. A parancsnokok 
is nagy várakozással vettek részt a 
vizsgálatban. Az új lehetőségek, tar- 
talékok feltárása hamar megmutatta, 
hogy az ő munkájukhoz ís nagy segít- 
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séget nyújt az alapszervezetek, párt- 
szervek felfrissült tevékenysége. A 
pártszervek . munkarend-munkamód- 
szer vizsgálata, majd a színvonal eme- 
lésére tett intézkedések ösztönözték a 
parancsnoki vezetés terén meginduló 
hasonló folyamatot. 

A munka áttekintése során arra a 
következtetésre jutottunk, hogy a fel- 
adatok megfogalmazásakor jobban fi- 
gyelembe kell vennünk az alapszerve- 
zetek lehetőségeit, sajátosságait. Ezért 
nagyobb jelentőséget tulajdonítunk az 
alapszervezetekkel való differenciált 
foglalkozásnak. Számolni kell a funk- 
cióban levők felkészültségével, politi- 
kai-mozgalmi tapasztalataival, a párt- 
tagság létszámával, az alapszervezetet 
körülvevő pártonkívüliek körével. Más 
megközelítést igényelnek az egység- 
törzsben dolgozó, a repülőgépvezető- 
ket, a mérnök-műszaki állományt ösz- 
szefogó alapszervezetek, és mást az el- 
látó, kiszolgáló, őrzés-védelmi alegy- 
ségeknél működő  pártszervezetek, 
amelyek viszonylag nagy létszámú sor- 
állományú és polgári dolgozót foglal- 
nak magukba. 

Több figyelmet kell fordítanunk ar- 
ra, hogy a politikai döntések során 
nagyobb súllyal essenek latba az alap- 
szervezetek helyi tapasztalatai. Az is 
emeli a munka hatékonyságát, ha az 
alapszervezetek megismerik a dönté- 
sek politikai indítékait, a mellettük 
szóló érveket, megértik a lényegi ösz- 
szefüggéseket és megtalálják a helyi 
alkalmazás optimális lehetőségeit. Szá- 
mításba vettük, hogy a törzsekben 
. dolgozó kommunisták hatással van- 
nak az egész egység munkájára, alap- 
szervezeteink egy része pedig egy-egy 
alegység teljes állományát fogja át. 
Azt is szem előtt tartottuk, hogy né- 
hány alapszervezet hatókörében KISZ- 
és szakszervezeti csoport is dolgozik. 

Az eredményesebb munka feltételei- 
nek megteremtését célozza az a törek- 
vésünk, hogy az alapszervezeteket fo- 
kozottabban bevonjuk a pártbizottság 
döntéseinek, határozatainak előkészi- 
tésébe. Reális, jó helyzetmegítélésre. 
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feladatmegjelölésre az irányító testü- 
let csak akkor képes, ha megbízha- 
tóan ismeri az alapszervezetek helyze- 
tét, a kommunisták véleményét, ta- 
pasztalatait. A párttagok, az aktivis- 
ták így könnyebben azonosulnak a ki- 
tűzött feladattal, hiszen az saját meg- 
ítélésüket is tükrözi, tartalmazza az ő 
gondolataikat, javaslataikat is. 
Tapasztalataink szerint a határoza- 
tok megvalósításában fontos szerepe 
van a pártbizottsági tagok helyszínen 
végzett segítő, és ellenőrző munkájá- 
nak. A személyes példamutatás, az 
alapszervezetek tevékenységébe való 
aktív bekapcsolódás, a nevelő-mozgó- 
sító hatású részvétel a határozatok 
végrehajtásának megszervezésében el- 
engedhetetlenül fontos. 


A hadsereg körülményei között 
gyakrabban kell számolni a párttiszt- 
ségviselők cserélődésével. A fluktuá- 
ció következtében hamar bekövetkez- 
het a politikai munka színvonalának 
csökkenése. Ennek elkerülése érdeké- 
ben több segítséget nyújtunk azoknak 
az alapszervezeteknek, ahol újonnan 
megválasztott, kevesebb mozgalmi ta- 
pasztalattal rendelkező funkcionáriu- 
sok vannak. A pártbizottság, a politi- 
kai apparátus tagjai ezeken a helyeken 
—. az alapszervezetek önállóságának 
tiszteletben tartásával — aktívabban 
vesznek részt a taggyűlések, vezetőségi 
ülések, pártcsoport-értekezletek témái- 
nak kiválasztásában, a napirendek elő- 
készítésében, a helyi tennivalók meg- 
fogalmazásában. Jobban kihasználjuk 
azt a lehetőséget is, hogy a vezető 
szervekben, törzsekben működő alap- 
szervezetekben van a nagyobb tapasz- 
talatú, jobb felkészültségű kommunis- 
ták nagy része. Őket konkrét megbí- 
zatásokkal vonjuk be az alapszerve- 
zetek munkájának segítésébe. 

A munkarend, munkamódszer to- 
vábbfejlesztésének fontos kérdése a 
tisztségviselők képzettsége, felkészült- 
sége. Ebben építünk a felsőbb szervek 
által évente rendezett 2—3 napos tit- 
kári tanfolyamokra. Egységszinten ha- 
vonta szervezünk titkári értekezletet, 


amelyen részt vesznek az egység füg- 
getlenített politikai munkásai is. Ezek 
a fórumok akkor töltenek be igazán 
hasznos szerepet, ha megfelelő időt 
fordítunk a tapasztalatcserékre, kon- 
zultációkra: ha biztosítjuk, hogy az 
alapszervezeti tisztségviselők jobban 
eligazodjanak a társadalmi, politikai, 
katonai kérdésekben. 


A munkarend, munkamódszer vizs- 
gálata hívta fel figyelmünket az ak- 
tivisták jobb felkészítésének fontossá- 
gára. A párttagság javaslata alapján 
rendszeresen megtartjuk az aktivisták, 
reszortfelelősök és  pártcsoportbizal- 
miak értekezletét. Foglalkozzunk nem- 
zetközi, katonapolitikai, bel- és gaz- 
daságpolitikai agitációs feladatokkal, 
a mozgalmi élet eseményeivel, az al- 
. egységek, szakterületek előtt álló fel- 
adatokkal összefüggő kérdések megis- 
mertetésével, az ezekhez kapcsolódó 
érv- és tényanyag kialakításával. A 
felkészítésben részt vevő testületi ta- 
gok, irányító pártszervek képviselői, 
parancsnokok, KISZ-vezetők, a terü- 
letről felkért előadók tájékoztatókat, 


előadásokat, vitaindítókat, referátu- 
mokat,  fórumszerű beszélgetéseket 
tartanak. 


Az alapszervezeti munka tapasztalatai 


Az alapszervezetekben azt a felfogást 
erősítjük, hogy a nézetek tisztázásá- 
nak legfontosabb fórumai a taggyűlé- 
sek. Itt nyílik lehetőség az egységes 
cselekvés, á kiállás feltételeinek meg- 
teremtésére, a kommunisták megfelelő 
felkészítésére, a feladatok kialakításá- 
ra. A tényekre alapozott érveléssel, vé- 
leményalkotással, az összefüggések ki- 
fejtésével párttagjaink egymás gon- 
dolkodását is alakítják, erősítik a po- 
litikánk helyességébe vetett meggyő- 
ződést és megteremtik az egységes ki- 
állás feltételeit. Ugy ítéljük meg. 
hogy a pártegység elengedhetetlen 
feltétele a pártonkívüliek között vég- 
zett eredményes munkának, a tömeg- 
kapcsolatok erősítésének. 


Az alapszervezetek körültekintően 
végzik a taggyűlések előkészítését, 
egyre megfontoltabban választják ki 
és vitatják meg a legfontosabb politi- 
kai jelentőségű helyi kérdéseket, ame- 
lyek a párttagságot, a személyi állo- 
mányt foglalkoztatják, befolyásolják a 
közösségek életét. Ebben a vonatko- 
zásban azt szorgalmazzuk, hogy ru- 
galmasabban kezeljék a munkatervet, 
számoljanak a harckészültségi követel- 
ményekből adódó változás lehetőségei- 
vel. Ez azért is fontos, mert a katonai 
szervezetek — így alegységeink is — 
sokszor kapnak olyan váratlan, nagy 
jelentőségű feladatot, amelynek min- 
den mással szemben elsőbbséget kell 
biztosítani. Így lehet például egy vá- 
ratlan gyakorlat, harckészültségi el- 
lenőrzés, esetleg valamilyen harci 
feladat elrendelése. Ilyenkor a párt- 
szervezeteknek is a kapott feladat 
megoldását elősegítő tevékenységgel 
kell foglalkozniuk, időlegesen, esetleg 
véglegesen félretéve a megtervezett 
rendezvényt, napirendet. 


Fontosnak tartjuk, hogy egységünk 
egész személyi állománya értse, elfo- 
gadja és támogassa célkitűzéseinket, 
és ez nálunk egy pillanatig sem ma- 
radhat szólam. Ezért az állomány min- 
den rétegére kiterjedő szívós munkát 
folytatunk annak érdekében, hogy 
mindenki számára egyértelműek le- 
gyenek a tennivalók. A hivatásos tiszt, 
tiszthelyettes ugyanis csak úgy "képes 
példásan ellátni szolgálatát, ha a vele 
szorosan együttműködő sorkatona is 
érti a feladatot és azonosul vele. 


Harci-kiképző munkánk szempont- 
jából nincs fontos és kevésbé fontos 
ember. Az irányítótoronyban, a terv- 
táblánál, a rádióállomáson, a repülő- 
gép felkészítésénél-kiszolgálásánál, az 
ellátó-kiszolgáló állomáson együtt dol- 
gozik tiszt, tiszthelyettes, sorkatona és 
polgári alkalmazott. A közös feladat 
nem enged különbséget tenni aközött, 
hogy valaki egy életre választott hiva- 
tásból, vagy rövidebb időre alkotmá- 
nyos kötelezettségből vesz-e részt a 
munkában. Az ország védelmére való 
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Órakadat a repülő egységnél 


felkészülés, a gyakorlás , magas szintü, 
felelősségtől áthatott minőségi mun- 
kát követel, mert a jelenlegi körül- 
mények között a másodpercek töredé- 
kének is nagy lehet a jelentősége. Ezt 
csak a pártszervek, parancsnokok, po- 
litikai szervek, valamennyi kommu- 
nista és KISZ-tag együttes politikai 
hatásával, nevelő tevékenységével le- 
het elérni. 


A pártalapszervezetek nevelő mun- 
kájukban arra törekednek, hogy a 
kommunisták tudásuk és képességük 
legjavát nyújtva dolgozzanak a kato- 
nai célok megvalósításáért. Ezen a te- 
rületen munkamódszerünk továbbfej- 
lesztésének lehetőségeit a repülő harc- 
kiképzési feladatok végrehajtása érde- 
kében végzett politikai, mozgalmi 
munka célszerűségének, konkrétságá- 
nak emelésében, módszereinek, for- 
máinak továbbfejlesztésében látjuk. 
Ebben a munkában kiemelt jelentősé- 
gű a repülőgépvezetők, a mérnök-mű- 
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szakiak szemléletének formálása, sze- 
mélyi felelősségük tudatosítása, a 
szakmai kérzettség és felkészültség 
iránti igény fokozása, a repülési, illet- 
ve a technológiai fegyelem szigorú 
betartására való nevelés. 


Egységünknél a pártszervezetek fo- 
lyamatosan figyelemmel kísérik a 
szolgálati viszonyok, a munkahelyi 
légkör alakulását. Rendszeresen törőd- 
nek a működési területükön szolgáló 
katonák élet- és munkakörülményei- 
vel, az elöljárók és alárendeltek kap- 
csolatainak alakulásával, a közöttük 
levő viszonyt befolyásoló feltételekkel. 
Kiemelkedő jelentősége van például 
annak, hogy a repülőgép-vezetők és a 
repülést kiszolgáló műszaki állomány 
tudatában legyen egymásrautaltságá- 
nak, és úgy hajtsa végre feladatát, 
hogy közösségi és egyéni helyzete min- 
den szempontból rendezett legyen. 

Komoly gondot jelent, ha a repülő- 
gép-vezetők között vagy a technikai 


eszközöket felkészítő műszakiak kö- 
zött, esetleg a két nagyobb csoport vi- 
szonyában vagy a családi életükben 
zavarok jelentkeznek. Ezek a tényezők 
gátolhatják a harcfeladat végrehajtá- 
sát, végső esetben súlyos következmé- 
nyekhez is vezethetnek — az ezekből 
fakadó személyi és anyagi veszteségek 
olykor beláthatatlanok. Éppen ezért 
pártszervezeteink — a parancsnokok- 
kal, a politikai szervekkel együtt — 
nagy gondot fordítanak a katonacsa- 
ládok életkörülményeire, a lakótele- 
pek helyzetére, vagyis számos olyan 
dologra, amely az egységen, a lakta- 
nya kerítésén kívül van ugyan, de 
közvetlenül vagy közvetve befolyásol- 
ja a mindennapi munkát. A nehezebb, 
feszültebb helyzetekben nagy jelentő- 
sége van a jó szónak, a figyelmesség- 
nek, a gondoskodásnak — ezek javít- 
ják a hangulatot, a közérzetet. 


Az alapszervezeti vezetőségek rend- 
szeresen foglalkoznak az eszmei-poli- 


tikai nevelő munkával, a pártépítéssel, , 


a tömegszervezetekben dolgozó kom- 
munisták tevékenységének értékelésé- 
vel, a katonai-szakmai feladatokra 
mozgósító politikai munka kérdései- 
vel. Rendszeresen beszámolnak a két 
taggyűlés között végzett munkáról, a 
határozatok végrehajtásának szerve- 
zéséről. 


Még előfordul, hogy a szükségesnél 
kevesebb energiát fordítanak a párt- 
tagokkal folytatott eszmecserékre, a 
határozatokból fakadó feladatok egy- 
séges értelmezésére, a végrehajtás fel- 
tételeinek megteremtésére, a tenni- 
valók személy szerinti kijelölésére. 
Határozottabban harcolni kell a párt- 
tagság által jelzett negatív jelenségek 
megszüntetéséért. 

Azt is körültekintően megvizsgál- 


tuk, hogy a pártszervek mennyire fi- 
gyelnek a tehetséges emberekre, meg- 
felelően gondolnak-e az utánpótlásra, 
felkészítik-e a fiatalokat a mozgalmi 
munkára. E téren is vannak kiaknáz- 
ható tartalékaink. 

A pártvezetőségek  kádernevelő 
munkájuk során segítik a fiatal hiva- 
tásos állományúak beilleszkedését, a 
magasabb beosztásra alkalmas embe- 
rek kiválasztását, felkészítését. Káder- 
hatáskörük érvényesítése során véle- 
ményeikkel megfelelően segítik a pa- 
rancsnoki döntéseket. 

Alapszervezeteink sajátos és közvet- 
len kapcsolatban vannak az egysé- 
günkben működő KISZ-szervezetek- 
kel és a szakszervezeti szervekkel. Az 
ott dolgozó párttagok tennivalóinak 
konkrétabb meghatározásával, rend- 
szeresebb beszámoltatásukkal biztosít- 
juk munkájuk politikai tartalmát. 


v 


Az egységünknél elvégzett munka- 
rend-, munkamódszer-vizsgálat több 
területet is érintett, úgy vélem azon- 
ban, hogy e néhány kérdéskör kieme- 
lése is érzékelteti, hogy milyen össze- 
tett feladatot jelentett a pártbizottság 
és az alapszervezetek számára. Pártbi- 
zottságunk és alapszervezeteink a moz- 
galmi munka eszközeivel segítik a pa- 
rancsok végrehajtását, és nagy részt 
vállalnak abból, hogy egységünk ele- 
get tegyen rendeltetésének: szocialista 
társadalmi rendünk iránt elkötelezett 
katonáink felkészülten óvják hazánk 
légteréből a rájuk bízott részt. Ezt te- 
kintjük az egységnél folyó pártrcliti- 
kai munka legfőbb tartalmánez, cél- 
jának és értelmének. 
Steud letreh 
alezredes, pártbizottsági Üzér 


HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


Folyóiratunk cikkeihez sok hozzászólás érkezett szerkesztőségünkbe. Ezek 
továbbviszik az írásokban felvetett gondolatokat, kiegészítik mondanivalóju- 
kat, vagy pontosítják azt. Mivel szeretnénk minél több szerzőnek lehetőséget 
biztosítani arra, hogy véleménye a lap hasábjain is megjelenjen, megkísé- 
reljük, hogy a hozzászólások leglényegesebb részeit emeljük ki az írásokból 
és így tegyük közzé. Úgy véljük, ez a forma hatékonyan hozzájárulhat a 
gyakorlati tapasztalatok intenzívebb cseréjéhez. 


A pártmunka hatékonysága 


(Megjelent az 1984. januári számban) 


ALKOTÓ PÁRTMUNKA — DE HOGYAN? 


Nem elégséges általában beszélni a 
felvetődő problémákról, hanem vállal- 
ni kell a nyílt, őszinte vitát, az érvek, 
az ellenérvek ütköztetését. Nem elég- 
séges annyit mondani az őszinte lég- 
körben elhangzó kérdésekre vagy meg- 
állapításokra, hogy ,nem igaz". Té- 
nyekkel, érvekkel arra kell rámutatni, 
miért nincs igaza a véleményt nyil- 
vánítónak. Ezt pedig türelemmel, szép 
szóval kell cselekedni. Annál is in- 
kább, mert a párt általános politiká- 
jából következik a nyiltság, az őszin- 
teség. S nem kell , csodálkozni" azon. 
hogy szövetkezeti tagok, munkásembe- 
rek , furcsa" kérdéseket is feltesznek. 
Nálunk nincsenek , kényes kérdések". 
Ám ezzel együtt is igaz, hogy egyik- 
másik pártalapszervezetben , gyanús- 
nak vélik", aki éppen az őszinteség 
jegyében választ kér a gazdasági vagy 
a nemzetközi élet egy-egy témájáról. 

A pártmunkában igen fontos az 
információátadás, aminek alapját a jó 
és rendszeres tájékoztatók teremtik 
meg. A tájékoztatás azonban ma még 
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nemegyszer sablonos, nem meggyőzőek 
a felvetődő kérdésekre adott vála- 
szok. Nagyon fontos pedig — és erre 
törekszik a szegedi ipari szövetkezetel: 
pártbizottsága —, hogy érvekkel, az 
észhez és az érzelmekhez szólóan fog- 
lalkozzunk mindazzal, ami a dolgozó 
embereket érdekli. A mi tapasz- 
talatunk is az. hogy a .. panelválaszok" 
nemhogy erősítenék politikánk igazsá- 
gát, hanem inkább gyengítik azt. 
Pártvezetőségünk a társadalmi, gaz- 
dasági, politikai. ideológiai kérdések- 
ben leginkább járatos párttagokat — 
pártmegbízatás, illetve társadalmi 
munka keretében — felkéri a hazánk- 
ban megjelenő folyóiratok. hetilapok. 
egyéb párt- és állami kiadványok 
stb. rendszeres figyelemmel kísérésére 
s a megjelent legfontosabb cikkek, 
elemzések kivonatos ismertetésére. Ta- 
pasztalatunk szerint ugyanis a ma- 
gyarországi sajtó bőséges információt 
nyújt a bel- és külpolitikai esemé- 
nyekről. és alaposan foglalkozik azok 
magyarázatával is. A gondot mi is oti 


látjuk, hogy ezek a tájékoztatások jó- 
részt nem jutnak el a párttagokhoz. 
Törekvéseink sikerét azzal is elő 
kívánjuk segíteni, hogy a Csongrád 
megyei KISZÖV klubjának felhasz- 
nálásával a közeljövőben bevezetjük 
a titkárok és a reszortosok kötetlen 
találkozóját. Itt megbeszélhetik az 


adott időszak aktuális eseményeit, a 

témákat legjobban ismerő szakember 

vezetésével, s ilyen módon alaposabb 

ismereteket szerezhetnek a hazánkban 
és a nagyvilágban történtekről. 

Kevevári József 

a szegedi ipari szövetkezeti pórtbizottsó 


agítóciós és propagandabizottságóna 
vezetője 


A PÁRTMUNKA! FOLYAMATOSSÁGA ÉS FORMÁI 


A párt belső életének megszervezése 
viszonylag egyszerű, ha a párttagok 
azonos időszakban dolgoznak, mert így 
.az munkaidőn kívül zömében megold- 
ható (kampányidőszakot kivéve). Más 
a helyzet több szintes vagy osztott 
munkaidő esetén. 

Nálunk például, a termelőszövetke- 
zetben egy alapszervezet lévén, a tag- 
gyűlések összehívását, a megjelenés 
arányát erőteljesen befolyásolja a 
munkaidő beosztása. A gépeken dol- 
gozók már ráérnek, az állattenyésztők 
még munkában vannak. A terüleii 
alapszervezetnél is gondot okoz pél- 
dául az, hogy ma már az idősebb em- 
berek nem szívesen vállalják az esti 
kimaradást. Helyzetüket az is nehezíti, 
hogy három településen élnek a párt- 
tagok, s így többször komoly gondot 
okoz biztosítani a beutazást, illetve a 
hazautazást. 

A fentiekből következik az enged- 
mény, a megalkuvás, azaz az egyes 
rendezvények színvonalának csökke- 
nése, a reszortfeladatok ellátásának 
elhanyagolása, vagy ami a vitában is 
megfogalmazódott, több esetben a túl- 


AZ ÉLŐ SZÓ EREJE 


A pártmunka végzése során, de nem 
kevésbé a tömegszervezeti és -mozgal- 
mi munkában is — a szükséges kap- 
csolatok kialakításában — jelentős 
szerepet tulajdonítok az élő szó erejé- 
nek. Az a tapasztalatom, hogy egy- 
más megértésében, a gondolatok ha- 


zottan , titkárcentrikus" munka. Gon- 
dosabban kell tehát foglalkozni a ren- 
dezvények megszervezésével. 

Egyetértek azzal, hogy a tartalmas 
munkának nem elsődleges feltétele a 
rendezvények számának növelése. Sok 
lehetőségünk van arra, hogy ha fóru- 
mot teremtünk, ott egyszerre több fel- 
adatról is szóljunk. Például: egy sza- 
bad pártnap keretében a kiadott köz- 
ponti téma mellett jól lehet értékelni 
a helyi munkát, és nem biztos, hogy 
később, mondjuk egy hónapon belül, 
ugyanazon személyek részvételével he- 
lyi dolgainkról újabb fórumon kell- 
jen szólni. 

Kevés szó esett a kerekasztal-beszél- 
getésen a pártcsoportokról, pedig azok 
megítélésem szerint a politika közve- 
títésének legalkalmasabb eszközei le- 
hetnek. Különösen nagy szerepük van 
ott, ahol a taggyűléseket kéthavon- 
ként tartják. Nálunk, eltérően a többi 
fórumtól, a pártcsoportülések igen ak- 
tívak, kritikusak és jól közvetítik az 
információt. 

Váradi István 


az előszállási községi pártvezetőség 
titkára 


tékonyabb átvitelében, a meggyőzés- 
ben, az agitációban nem tulajdoní- 
tunk minden esetben megfelelő jelen- 
tőséget az élő beszédnek. Ha foglalko- 
zunk is retorikai és didaktikai kér- 
désekkel a mozgalmi aktivisták és 
funkcionáriusok képzése. felkészítése 
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során, ez csak egy-egy előadásra és 
konzultációra szűkül. A hiányosság 
még szembetűnőbb akkor, amikor azt 
tapasztaljuk, hogy a társadalomtudo- 
mányok oktatásakor a filozófia el. 
sajátításának, visszaadásának, agitatív 
alkalmazásának egyik legfőbb akadá- 
lya a megfelelő beszédképesség hiánya. 

Jelentősnek tartom, hogy az alap- 
szervezetek titkárai és vezetőségi tagjai 
rendelkezzenek azokkal az ismeretek- 
kel, melyek képessé teszik őket arra, 
hogy érzékelni tudják területük kom- 
munista és párton kívüli dolgozóinak 


igényeit, hangulatát, gondjaikat, cél- 
jaikat, reagálásukat a különböző je- 
lenségekre. Ebben az esetben nem 
gond az önállóság, a munkamódszer 
megválasztásához pedig jó alap kí- 
nálkozik. A pártmunka hatékonysá- 
ga, a jogos önállóság megléte ott dől 
el, hogy az alapszervezetek vezetése 
rendelkezik-e azokkal az információs 
alapokkal, melyekre ráépülhet egy 
minden részletre rugalmasan reagáló 
munkamódszer. 
Kovács György 
regység 


ALKALMAZKODÁS A VÁLTOZÓ VISZONYOKHOZ 


Egyetértek mindazon felvetésekkel, 
amelyek a pártmunka korszerűsíté- 
sét sürgetik. A gyorsuló fejlödés, a 
megváltozott körülmények, a lakos- 
ság magasabb felkészültsége politikai 
munkánkkal szemben is nagyobb, ma- 
gasabb követelményeket támaszt. A 
politikai munka általános feltételeinek 
változása mellett — és ezzel szoros 
összefüggésben — a párttagság össze- 
tételének alakulása is szükségessé te- 
szi munkamódszerünk megváltoztatá- 
sát. Az elmúlt években sok fiatalt vet- 
tünk fel a pártba, növekedett a párt- 
tagság politikai és szakmai felkészült- 
sége. 

A pártmunka korszerűsítése fontos 
az állami, társadalmi és tömegszer- 
vezetek irányító tevékenysége javítá- 
sának szempontjából is. 

A párttagok igényeit nem elégíti 
ki. ha csak a taggyűlésen találkoznak 
egymással, ha csak ott kérnek tőlük 


véleményt. Ahol a párt- és a gazda- 
sági, illetve hivatali vezetők a minden- 
napi munkában folyamatosan talál- 
koznak a párttagokkal, kérnek és 
mondanak véleményt, ott a taggyű- 
léseken is aktívabbak, az érdeklődés 
is nagyobb. Rendszeresen és közvet- 
len módon, de mindig konkrétan ki- 
dolgozott, átgondolt kérdésekben ta- 
lálkozunk a dolgozó kollektívákkal. 
Nem kell minden ilyen találkozásnak 
hivatalos formát adni. Az emberek 
szeretik a kötetlen beszélgetést. Na- 
gyobb figyelmet kell fordítani az em- 
berek egyéni problémáinak rendezé- 
sére, intézésére is. Nem szabad el- 
felejteni, hogy a párttagok ugyanott 
és ugyanúgy élnek, mint más emberek, 
bérből és fizetésből, ugyanarról a piac- 
ról látják el a családjaikat. 


Schmidt János 
a Vas megyei Állami Építőipari vállalat 
póártbizottságónak titkára 


A HELYI ISMERETEK, FONTOSSÁGA 


Közhely manapság, hogy a párttagság 
ol ismeri az ország helyzetét, gond- 
malt. de kevésbé saját vállalata prob- 


lemáit. N:inéz lenne ezt cáfolni. de 
okait feltárni, tetten érni sem egy- 
szerü. Vajon milyen ösztönzést adhat 
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ma a szocialista vállalat a pártta- 
goknak? Milyen — egymással olykor 
ellentétes irányban ható — vonások 
fedezhetők fel? Pártszervezeteink ma 
kevésbé biztosítják a beleszólás lehe- 
tőségét, a szervezethez való kötődés 


érzését. Tapasztalatom szerint ezek az 
értékek a közelmúltban átértékelődé- 
sen, de leginkább leértékelődésen men- 
tek keresztül. A beavatottság tekinte- 
tében is jelentős átrendeződések kö- 
vetkeztek be. 

Összecseng ez Gál Lászlóné állás- 
pontjával is, aki a túlszabályozottság- 


ról beszél. Az írásos kötelezettségek 
száma minden erőfeszítésünk ellené- 
re, sajnos, nő. Az írásbeliség kötele- 
zettsége pedig valahol a mélyben bi- 
zalmatlanságot is tükröz. 


Fekete Antal 


a Szabolcs-Szatmár el 
Oktatási igazgatóság tanára 


Kiállás és egyértelműség 


(Megjelent az 1984. februári számban) 


KIÁLLÁS — SZEMÉLYES PÉLDAMUTATÁSSAL 


Amikor a párttagok kiállásáról esik 
. szó a különböző kényes kérdések kap- 
csán, érdemes foglalkozni azokkal az 
okokkal is, amelyek előidézői a bírál- 
ható jelenségnek. 

Jelentős oknak tartom a kommu- 
nisták egy része ideológiai ismeret- 


szintjének lassú, de folyamatos csök-- 


kenését. Továbbá, de nem utolsó- 
sorban a tájékoztatás esetenkénti ké- 
sedelmességét kell említeni, amely — 
különösen szűkebb pátriámban, Sop- 
ronban — nehezíti az eseményekre 
történő gyors reagálást. 

A felsorolt okok lehetnek előidézői 
a kiállás esetenkénti hiányának, de 
emberi gyengeségeinket ezekkel lep- 
lezni hiba lenne. Alapvetően abban 
látom a problémát, hogy a párttag- 
ság egy része tulajdonképpen a fel- 


KORSZERŰ GONDOLKODÁS 


Olyan történelmi szakaszban élünk, 
amelyet Gorkij Klim Szamgin című 
zseniális regényében az adott korra 
vonatkozóan, de egyúttal általános ér- 
vénnyel így jellemzett: , mindenki az 
élet titkait megnyitó kulcsokat kere- 
si". A keresésnek e felfokozott állapo- 


sorolt okok valamelyikével takarózva 
szegi meg a pártélet normáit. Pedig 
talán soha nem volt a személyes pél- 
damutatásnak akkora jelentősége, 
mint napjainkban. 

A gyakorlat viszont, sajnos, azt mu- 
tatja, hogy a munkában való szemé- 
lyes példamutatás nem minden párt- 
tagnak sajátjai Márpedig enélkül 
megfosztja magát a legjobb érvanyag- -: 
tól, hisz egyértelmű: az Utánam! jel- . 
szó nagyobb buzdítást jelent, mint az 
Előre! Akkor lehet csak kiállni, érvel- 
ni, vitatkozni a párt politikája mel- 
lett, ha az érvelő személye nem ad 
okot a kételkedésre, munkája a leki- 
csinylésre. 


Boros László , 


a Győr megyei Állami Építőipari Vállalat 
soproni főépítésvezetőségének 
alapszervezeti titkára 


tában — ahogy Gorkij írta — sokan 
nem találják meg a valódi kulcsukat, 
hanem ,képzeletbeli feszítővasakat, 
álkulcsokat és mindenféle tolvajszer- 
számot alkalmaznak". Az ilyen törté- 
nelmi helyzetben a viták szaporo- 
dása természetes jelenség és alapve- 
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tően elősegítheti a problémák tisztá- 
zását. Mindezzel azt akarom monda- 
ni, hogy a probléma nem a viták meg- 
létében, hanem azok világnézeti, 
ideológiai minőségében. kísérőjelensé- 
geiben fedezhető fel. Abban, hogy a 
különböző fórumokon nyilvánosságra 
kerülő nézeteket — ahogyan a cikk is 
említi — nem ütköztetik a marxista 
állásponttal, hogy a szellemi területe- 
ken dolgozó kommunisták gyakran 
csupán passzív szemlélői a negatív je- 
lenségeknek, és így tovább. 

Ennek megváltoztatásához az évek 
óta ismételt fogalmakat új. korszerű 
tartalommal kellene megtölteni. Úgy 
gondolom, a tétovaságnak és a bizony- 
talanságnak egyik forrása feltehetően 
az, hogy az új helyzetben gyakran a 
régi fogalmakkal, az ezeknek megfe- 


lelő gondolkodásmóddal érvelünk. Az- 
tán el kellene gondolkodnunk azon, 
mennyire hatékony az ideológiai tár- 
gyak oktatása a felsőfokú intézmé- 
nyekben; elemezni kellene, hogy a po- 
litikai, a gazdasági és a kulturális élet 
különböző szintjein tevékenykedő ve- 
zetők mindennapjait, gondolkodását és 
erkölcsi értékrendszerét mennyire hat- 
ja át a marxizmus világnézete; a mos- 
taninál érzékenyebben kellene figyel- 
nünk a polgári filozófia eredményeire. 
a marxizmust érintő kritikai meg- 
jegyzéseire; jobban kellene ismerni, 
mélyebben elemezni és bírálni azok- 
nak a gondolkodéknak a műveit. élet- 
művét, akik pályájukat baloldali mar- 
xista gondolkodókként kezdték. 


Kioss Andor 


a Kisalföld főszerkesztő-helyettese 


FELELŐSEN VÁLLALNI A POLITIKÁT 


Székesfehérvárott is jellemző volt, 
hogy a pártalapszervezetekben túlzsú- 
folt napirendekkel, hosszú, sokszor ér- 
demi hozzászólás és véleménynyilvá- 
nítás nélküli taggyűlések zajlottak. 
Pedig lett volna mirő! tárgyalni, lett 
volna miről vitatkozni, hiszen a vál- 
lalatok előtt álló feladatokró:, a gaz- 
dasági életben zajló folyamatokról, 
ezek megítéléséről eltérőek a vélemé- 
nyek. 

Sok helyen a kialakuló vitában, saj- 
nos, a jelenlevő igazgató vagy más 
helyi vezető , kinyilatkozásai" akadá- 
lyozzák meg a nézetek valódi ütköz- 
tetését. Olykor a párttitkárok egy ré- 
sze az igazgató szájíze szerint, a párt- 
tagságnak nemtetszően foglalja össze 
és zárja le a vitát. Ennek okai vál- 
tozók, esetenként a felkészültség hiá- 
nyából fakadó elbizonytalanodás, más- 
kor a , hatalom" előtti megtorpanás; 
de mindenképp korlátozza az őszinte 
vita lehetőségét. 

Előfordulnak az anyagi lehetősé- 
geinket figyelmen kívül hagyó véle- 
mények is, amelyek az esetek döntő 
többségében ugyancsak válasz nélkül 
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maradnak, mert akiknek vitatkozni 
vagy éppen tenni kellene, jobb eset- 
ben hallgatnak vagy éppenséggel 
,együtt sírnak", 

Mi a teendő tehát ,itt és most"? 
Úgy vélem, nem több és nem keve- 
sebb, minthogy marxista világnézeti 
megalapozottsággal, korszerűen, a kor 
kihívásainak megfelelően gondolkod- 
junk és cselekedjünk. 

Sorolhatnánk tovább a sokak által 
közismert jelenségeket is, például a 
nacionalizmussal kapcsolatos megnyi- 
latkozásokat, vagy éppen az eredmé- 
nyeinket lekicsinylő, történelmi utun- 
kat tévesen magyarázó megnyilvánu- 
lásokat; a háború és béke kérdésé- 
ben elhangzó helytelen megközelíté- 
seket és számos más kérdést, mely 
kül- és belpolitikai téren felvetődik. 

A megélénkülő politikai közéletben 
a párt csak úgy erősítheti tovább a 
társadalomban betöltött vezető szere- 
pét, ha megsziláardítja egységét, tag- 
jainak fegyelmezettségét és szilárd el- 
kötelezettségét. 

Horvath András 


a székesfehérvári városi pártbizottság titkára 


lámák - jrszásszzzájbs zását; tljégémiát timi ő ssetásmzágázmeáti E 


A párt szerepe a gazdaságban 


(Megjelent az 1984. áprilisi számban) 


FORMALIZMUS A PÁRTMUNKÁBAN 


Nagy hatást tett rám a kerekasztal-be- 
beszélgetés. Tetjesen egyetértek azzal, 
hogy a párt szerepét, működésének 
, hogyanját" aligha lehet receptsze- 
rűen megfogalmazni. Fontosnak tar- 
tanám azonban annak hangsúlyozá- 
sát, hogy bármihez fogunk is, legfőbb 
szabályunk a szépítés elkerülése le- 
gyen. Megitélésem szerint elég sok te- 
rületen dívik az eufémizmus. Nem- 
csak , belső használatra", hanem nyíl- 
tan is. Tudomásul kell vennünk, hogy 
nálunk is vannak rosszul vezetett vagy 
elavult vállalatok. Olyan tükröt kell 
tartanunk a vállalatok elé, amelyben 
egyértelműen láthatók a hibák. Miért 
ne lehetne nálunk rosszul dolgozó 
vállalat, ember? Vannak és bizonyá- 
ra lesznek is. Ennek azonban ki kell 
tűnnie. Következésképpen kevesebb 
elnézésre és erőteljesebb kritikai szel- 
lemre volna szükség a politikában, 
minden szinten. Iszonyúan nehéz fel- 
adat ez, hiszen a munkahelyi párt- 
szervezetek birtokon belül vannak, s 
így óriási lehet az ,önigazolás" kísér- 
tése. Ennek ellenére el kell érni, hogy 
egy igazgató például pártaktivistaként 
is ugyanazt mondja, vagyis a valódit, 


a társadalom egészének előmenetelét 
tartsa szem előtt. Igaz az a megállapí- 
tás, hogy a gyakorlatban sűrűn elő- 
fordul: ,,...ha levágnánk a fejlécet, 
senki meg nem mondaná, hogy ez egy 
párttestület vagy az igazgatóság szá- 
mára készült-e." Az ilyen gyakorlat 
felszámolásához mindenekelőtt arra 
van szükség, hogy a társadalmi érdek 
pregnánsan kitűnjék, közérthető, vi- 
lágos legyen. Lényegesnek tartom, 
hogy a rosszul dolgozó vállalatokra 
nagyobb gondot fordítsunk, szilárdan 
elhatározva, hogy haladéktalanul in- 
tézkedünk a visszahúzó okok meg- 
szüntetése érdekében. A mai helyzet- 
ben teljesen világos, hogy az üres ma- 
gyarázatok nem építik a szocializmust, 
ellenkezőleg, gyengítik. Talán le sem 
kellene írnom, mindenki ismeri a mai 
képletet: , tökéletesen egyetértek a 
párt gazdaságpolitikájával, csak hát 
például a mi vállalatunk sajátos hely- 
zetben van". A gazdaságban is lehet- 
nek kivételek, de pártmunkásként is 
tudnunk kell, hogy ez sok, olykor 
igen sok pénzbe kerül. 


Marosi János 
nyugalmazott vezérigazgató-helyettes 


Teljesítményelv — differenciálás 


(Megjelent az 1984. májusi számban) 


TELJESÍTMÉNY SZERINT 


A differenciálási, munkafegyelmi in- 
tézkedések lehetőségeinek szempontjá- 
ból az a különleges probléma, hogy a 


közvetlen termelésirányítók (akiken e 


lehetőségek kihasználása legfőképpen 


múlik) mennyire érdekeltek a diffe- 
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renciált, munka szerinti bérezés meg- 
valósításában, kivitelezésében. Közis- 
mert, hogy a közvetlen vezetők bérét 
eléri, sőt olykor meghaladja a beosz- 
tottak jövedelme. A nivellált kerese- 
ti viszonyok így alapvetően fékezik a 
többletprodukcióra való serkentést. 
Tapasztalataim szerint továbbá, a köz- 
vetlen termelésirányítók bére, kerese- 
te a kívánatosnál lényegesen kisebb 
mértékben függ az adott termelőegy- 
ség (brigád, műhely stb.) teljesítmé- 
nyétől. Ez persze ismét összefügg a ke- 
reset nagyságával. 


Természetesen tisztában vagyok az- 
zal, hogy a jelenlegi bérarányok meg- 
változtatása milyen mérvű feladat. 
Semmiképpen nem tartom azonban 
hosszú távon elviselhetőnek, hogy pél- 
dául a szövő művezető bérét elérik, 
túlhaladják a jobb szövő szakmunká- 
sok. 

A termelés irányítóit valamilyen 
módon közvetlenül érdekeltté kell ten- 
ni az általuk irányított munkacso- 
port produkciójában. A kisvállalatok, 


kisvállalkozások esetében a termelő 
munka kiválasztott (!) irányítója szá- 
mára természetes, hogy a jövedelem 
részesedése alapvetően (sőt többnyire 
kizárólag) a csoport teljesítményétől 
függ. Ez véleményem szerint igen 
nagy előny a nagyvállalati, helyenként 
agyonhierarchizált munkaszerveze- 
tekkel szemben. Ez a hierarchia és a 
nagyvállalatoknál jellemzően túlmé- 
retezett, túlbonyolított szervezeti és 
müködési rendszer kiválóan alkalmas 
— mint az többé-kevésbé ismert — a 
felelősség áthárítására, sőt egyes ké- 
nyelmetlen tennivalók elodázására. 
Szeretném hangsúlyozni: jelenleg a 
nagyvállalatoknál a tartalékok feltá- 
rását gátolja. hogy nem tudjuk meg- 
oldani a többletteljesítmény arányos 
díjazását. Ez hosszabb távon — véle- 
ményem szerint — az egész nagyipar 
versenyképességét veszélyezteti. Ami 
ellentétes deklarált céljainkkal. 


Krausz József 
a Budaprint Pamutnyomó Vállalat 
gazdasági igazgatója 


EMLEKEZES 


Fiedler Rezső 


1884-1939 


A Fiedler család még a múlt század harmadik felében költö- 
zött Csehországból Magyarországra. Fiedler Rezső már Buda- 
pesten született 1884. június 14-én. Az elemi iskola elvégzése 
után édesapjához hasonlóan ő is a vasasszakmát választotta, 
szerszámesztergályos lett. Tizenhat éves volt, amikor bekap- 
csolódott a munkásmozgalomba, tagja lett a vasasszakszerve- 
zetnek és az MSZDP-nak. 

I910 és 1912 között az MSZDP aradi titkára, felelős szer- 
kesztője a , Munkás Arad" című megyei pártlapnak és levele- 
zője a fővárosban megjelenő Népszavának. Aradon az egyik 
szervezője volt az 1912-es országos választójogi küzdelemnek. 
E megmozdulásokban játszott szerepéért feketelistára kerül, 
így nem tud munkához jutni, ezért Bécsbe megy. De a buda- 
pesti rendőrség ott is elérte, letartóztatták, s kitiltották Auszt- 
ria területéről. Amikor kitört az első világháború, behívták 
katonának. Frontszolgálatot a szerb és az olasz fronton tel- 
jesített, majd a Lipták-gyárba vezényelték hadimunkára. A 
szervezett vasmunkások körében ekkor már jól ismert agitátor 
rövidesen egyik szervezője lett a gyárban folyó háborúellenes 
megmozdulásoknak, bérharcoknak. 1916-ban a gyár munkás- 
sága Fiedler Rezsőt főbizalminak választotta. 

1918 októberében Kispesten megalakult a Vörös Gárda, 
melynek szervezői a helyi nagyüzemek bizalmijai voltak, köz- 
tük Fiedler Rezső is. Tagja lett a gyárban még az őszirózsás 
forradalom előtt megalakult helyi tanácsnak, és az 1918. 
november elején létrehozott kispesti néptanácsnak, melynek 
életre hívásában is szerepet játszott. Jelen volt a Kommunis- 
ták Magyarországi Pártját létrehozó 1918. november 24-i ala- 
kuló ülésén is, ahol a Központi Bizottság soraiba választották. 

1918. december 15-én megalakult a kommunista vasasok 
politikai szervező bizottsága. A budapesti és környéki ügyek 
intézésével Fiedler Rezsőt bízták meg. 

Amikor 1919. február 20-án letartóztatták a KMP vezctőir, 
az új KB tagjai között ott találjuk Fiedler Rezsőt is. Március 
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8-án azonban a budapesti büntetőtörvényszék vizsgálóbírája 
cllene is elfogatóparancsot ad ki. 

A Tanácsköztársaság kikiáltása után tagja lett a Kormány- 
zó Tanácsnak. Először munkaügyi népbiztoshelyettes, majd a 
hadügyi népbiztosok egyike. Tagja volt a Szövetséges Köz- 
ponti Intéző Bizottságnak, továbbá a Kormányzó Tanács álral 
a fontos politikai döntések meghozatalára létrehozott öttagú 
politikai bizottságnak is. 

Fiedler a hadseregben főleg a szervezési, a toborzási mun- 
kákat irányította. Nagy gondot fordított a munkásezredek 
felállítására, a Vörös Hadsereg harcképességének növelésére. 

A Tanácsköztársaság megdöntése után rövid ideig Jugo- 
szláviában élt illegalitásban, majd Bécsbe ment. A párt innen 
Pozsonyba küldte, ahol a szakmájában helyezkedett el, s be- 
kapcsolódott a párt- és a szakszervezeti életbe. Rövid idő múl- 
va a gyár főbizalmija lett, majd a szakszervezet titkáraként 
több bérharc szervezője. Bevonták a Szlovákiai Kommunista 
Párt vezetőségébe .is. Több ízben letartóztatják, majd ki- 
utasítják. Ekkor Kárpát-Ukrajnába, Ungvárra kerül, ahol a 
városi pártbizottság titkára lesz. Később innen is kiutasítják, 
így 1923-ban Franciaországba emigrál. — 

Aktívan bekapcsolódott a Francia Kommunista Párt mun- 
kájában, és 1927-ig egyik vezetője volt a magyar kommunista 
emigrációnak. Szerepe volt a magyar párt- és szakszervezeti 


, csoport létrehozásában, a , Párizsi Munkás" című lap megin- 


dításában. Elsajátította a francia nyelvet, és szakmailag is 
folyamatosan képezte magát. Üzemi beosztásaiban sokat se- 
gített a magyar emigránsok elhelyezkedésében. 


Amikor 1927 nyarán Franciaországban megkezdődött a 
kommunista mozgalom harcosainak üldözése, letartóztatták. 
További sorsáról leánya visszaemlékezéséből tudunk: , Kará- 
csony előtt Berlinből kaptunk apámtól levelet, amelyben tu- 
datott bennünket arról, hogy Illés Artúrral együtt kitoloncol- 
ták őket Franciaországból, minekutána mindketten Berlinbc 
utaztak, ahol apámat ismét letartóztatták, a levelet ís a bör- 
tönből írta, amit az elvtársak juttattak el hozzánk." Fogságá- 
ból a Nemzetközi Vörös Segély közbenjárására engedték sza- 
badon, azzal a feltétellel, ha azonnal elhagyja Németországot. 

A Kommunista Internacionálé segítségével Moszkvába uta- 
zott, ahova 1928 tavaszán családja is követte. Megérkezése 
után - akkor már valamennyire beszélt oroszul -— rögtön 
munkához jutott. Műhelyfőnök, majd gyárigazgató lett, később 
egy nagyvállalat helyettes vezetője. 1934-től a Moszkvai Gép- 
ipari Főiskola igazgatójaként dolgozott. Pártmunkát a Bauman 
kerületi pártbizottság tagjaként végzett. Részt vett a moszkvai 
magyar klub munkájában is. 

A törvénysértések idején, 1938. március 28-án letartóztatták, 
és a börtönben, betegség következtében halt meg. 

Születésének századik évfordulóján tisztelettel emlékezünk 


a bátor és elvhű forradalmárra. 
Petrák Katalin 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1984. ÁPRILIS 11-TŐL MÁJUS 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Farkas József: Az igazi érdekvédelem növeli erőnket. 
(Beszélgetés Dobi Ferenccel a MEDOSZ főtitkárával, IV. 12.); Maros Dénes: 
A pártpropaganda megújításáról (Interjú Boros Sándorral, az MSZMP KB osz- 
tályvezető-helyettesével, IV. 21.); Sólyom József: Kiválasztás a küzdőterepen 
(Beszélgetés Grósz Károllyal, a Borsod megyei pártbizottság első titkárával, IV. 
28.); Sólyom József: Jegyzet a Fejér megyei párt-vb üléséről (V. 3.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG —- Az országgyűlés ülésszaka (IV. 13—14.); Közlemény az 
MSZMP KB 1984. április 17-i üléséről (IV. 19.); A párt utat mutat (IV. 21.); 
Kádár János Angyalföldön (IV. 27.) ; Kádár János május 1-i nyilatkozata (V. 3.). 
NÉPSZAVA — Miért kerül állami irányítás alá a munkavédelem? (Főcze La- 
jos, a SZOT osztályvezetője válaszol, IV. 21.); Schmidt Attila: Szigorúbb belső 
ellenőrzésre van szükség (Beszélgetés Csiki Gyulával, a Legfelsőbb Bíróság el- 
nökhelyettesével, IV. 21.); Az 1984. évi SZOT-díjak átadása (IV. 27.); Az em- 
ber és a munka ünnepén (Írta: Virizlay Gyula, a SZOT titkára, IV. 30.); Mé- 
hes Lajos ünnepi rádió- és televízióbeszéde (V. 3.). 


MAGYAR HÍRLAP — Ferge Zsuzsa: Szociálpolitika ma és holnap (IV. 11.); 
Természetvédelem (Melléklet IV. 17.); Igényes-e a személyzeti munka? (Vála- 
szol Illisz László, az MT Titkárságának osztályvezetője IV. 21.); Ács György: 
Az Alkotmányjogi Tanács munkájáról (IV. 29.); Az új választási törvény (Mel- 
léklet V. 8.). 

MAGYAR NEMZET — Javornieczky István: Ritmusváltás a közigazgatásban 
(IV. 4.); A HNF OT felhívása a nemzethez a felszabadulás negyvenedik év- 
fordulójának köszöntésére, (IV. 30.). 


MAGYARORSZÁG — Kádár János interjúja a , Leaders" c. amerikai lapnak 
(IV. 15.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Karcagi László: A műszakpótlék emeléséről (IV. 17.); A 
jelen és a jövő bányászatáért (Beszélgetés Kovács Lászlóval, a bányászszak- 
szervezet főtitkárával, IV. 20.);, Fejér Gyula: Telefonterhek (IV. 26.); Havasi 
Ferenc: A gazdaságirányítás továbbfejlesztése (IV. 30.); Interjú Szépvölgyi Zol- 
tánnal, a fővárosi tanács elnökével Budapest jelenéről és a következő évek ten- 
nivalóiról (IV. 30.); Pongrácz László: Az új jövedelemszabályozási formák ta- 
pasztalatai (V. 4.); Tények, adatok: emberek (Interjú Nyitrai Ferencné állam- 
titkárral, a KSH elnökével, V. 5.); Kardos Péter: Versenyképesség és beruhá- 
záspolitika (V. 9.); Kozma Judit: Kevesebből többet (V. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — Zádor Erika: Tíz tonna búza egy hektárról (IV. 12.); 
Matkó István: Vám és kedvezmény (IV. 18.); Lakatos Mária: Az idegenforgal- 
mi beruházások jövedelmezőségéről (IV. 26.); Szerkezeti változások (Beszélge- 
getés Rabi Béla ipari államtitkárral, IV. 30.). 

MAGYAR NEMZET — Pető Márton: Az ütemtelen termelés az ipar nagy vesz- 
teségforrása (IV. 17.); Fehér Rózsa: Kelendőbb az olcsó hús (IV. 18.); Ujj At- 
tila: A lakásszövetkezeti öntevékenység nagyobb figyelmet igényel (IV. 25.); 
Bobály Sándor: Ne a jó vállalatok tartsák el a rosszakat (V. 8.). 

FIGYELŐ — Király Júlia — Lővei László: A megtakarítás tényezői (V. 3.); 
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Mohos András— Varga Péter: A kisvállalkozások tavalyi mérlege (V. 3.); Mack 
Péter: Ásványvagyon —- a pazarlás okai (V. 10.). 

ELET ÉS TUDOMÁNY — Botos Katalin: A magyar gazdaság és a KGST (V. 4.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Juhász Jánosné: A vállalati jövedelmek keletke- 
zése, elosztása és differenciálódása (1984/3); Bossányi Katalin: Az önállósult 
vállalatok tapasztalatai (19844); Vértes Csaba: Miért nincsenek az üzemekben 
megalapozott teljesítménykövetelmények? (1984/4). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Lányi György: A darwini elmélet továbbfejlesztője (IV. 
14.); Csáki György: Differenciálódás a fejlődő világban (IV. 17.). 


NEMZETKEJZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Konsztantyin Csernyenko beszéde az SZKP KB ülésén 
(IV. 11.); Várnai Ferenc: Ki akar tárgyalni? (IV. 11.); Közlemény Andrej Gro- 
miko magyarországi látogatásáról (IV. 19.); Közlemény a VSZ tagállamai kül- 
ügyminiszteri bizottságának üléséről (IV. 21.); Konsztantyin Csernyenko: Prog- 
ramunk a fejlett szocializmus tökéletesítésének programja legyen (IV. 26.); 
A VSZ tagállamainak felhívása (V. 8.). 

NEPSZAVA — Bognár Károly: Túlfegyverkezik-e a Varsói Szerződés? (IV. 14.); 
Thurzó Tibor: Előretekintve (Lengyelország IV. 14.); Tamássy Sándor: Kontra- 
támadás (Nicaragua IV. 22.); Kóródi József: Parlamenti csaták egy rendelet 
körül (Olaszország IV. 28.): Horányi B. László: Reagan elnök Kínában (V. 8.). 
MAGYAR HÍRLAP — Karcagi Katalin: Együttműködés — magasabb színvo- 
nalon (Magyarország NDK IV. 12.); Arató Gábor: Washingtoni stratégiavál- 
tás Nicaraguában? (IV. 13.); Gyapay Dénes: Közös érdek (Magyarország— 
Olaszország IV. 14.); Szalay Hanna: A Szovjetunió és a világ (IV. 17.); Kürti 
Gábor: Ürhadviselés? (IV. 17.); Szászi József: Ronald Reagan hívei és ellen- 
felei (V. 3.); Karcagi Katalin: Bonni hétköznapok (V. 4.); Gyapay Dénes: Dél- 
Afrika és szomszédai (V. 10.). 

MAGYAR NEMZET — Ortutay L. Gyula: Megismerni a tábornokot (Latin- 
Amerika, IV. 30.); Várkonyi Tibor: Az elnök kalapja (USA V. 5.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Csáki György: Három világ a , harmadik világban" 
(1984/4.). 


TUDOMÁNY, KULTURA 


NÉPSZABADSÁG — Interjú Pál Lénárddal, az MTA főtitkárával a tudomány 
hasznáról és jelentőségéről (IV. 14.); Oroszi István: Új technika, hagyományos 
környezet (IV. 18.); Fenyő István: Egy új írónemzedék családregényei (IV. 21.); 
Zappe László: Politika és esztétika (IV. 30.); Czeizel Endre: Ismeretterjesztés 
és családtervezés (V. 4.). 

NÉPSZAVA — Szpirulisz Ildikó: A munka humanizálása (IV. 11.); Baróti Sza- 
bolcs: Az ökológia ösvényein (V. 8.). 

MAGYAR HÍRLAP — N. Sándor László: A pedagógiai károk és a realitás (IV. 
20); Forray R. Katalin: Iskolai kudarc az aprófalvakban (IV. 21.); Borsányi 
György: Kik tartoznak a munkásosztályhoz? (IV. 30.); Palugyai István: A tu- 
domány az egészséges környezetért (V. 10.). 

MAGYAR NEMZET — Mucsi Ferenc: A demokratikus Magyarország előkészítői 
(IV. 21.); Karsai Elek: Magyar belpolitika 1944 tavaszán, nyarán (IV. 30.); Til- 
kovszky Lóránt: A nemzetiségi kérdés a húszas-harmincas években (V. 5.). 
VALÓSÁG — Önmagát kereső társadalomtudomány (László Tibor és Zsolnai 
László körinterjúja (1984/4); Varga Júlia: Osztályteremhiány az általános is- 
kolákban (1950—1980) (1984/74.). 
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Megjelent! 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 


I. 


Az Országos Ifjúsági Bizottság 
1929—1942 


Tanulmányok, emlékezések, dokumentumok 
336 oldal -- 24 oldal képmelléklet Ára: 64,— Ft 


KÁLLAI GYULA 
Két világ határán 
284 oldal -3- 24 oldal képmelléklet Ára: 46,— Ft 


Politikuspályák 
(A kötet a Társadalmi Szemle 1982—1983-ban megjelent 
cikksorozalát tartalmazza) 


Szerkesztelte: Sánta Ilona 
320 oldal, szövegközti fotókkal Ára: 42, Ft 


Tudósportrék 


Kardos István tv-sorozata 
504 oldal Ára: 40- Ft 


SZEKULITY PÉTER 
Ez is Magyarország 
248 oldal Ára: 20, Ft 


Írószemmel, 1983 


328 oldal Ára: 26,— Ft 
Az Ünnepi Könyvhéten: 13.— Ft 


ARNOLD ZWEIG 


A wandsbeki hentesbárd 

Regény 

(Az Árkádia Könyvkiadóval közös kiadás) 
520 oldal Ára: 39. Ft 


Digitized by Google 


Digitized by Google 


ERSITY OF M 


hé a - a 
kh . - v 4 a $ á . 
- 4 4 am d d 4 sa im ö 4 dedN a . é d 
. hellsei .... PA . .. 
"j . 
mi s - B-éng a . 
. - .. - s ha d f 
p s 4 
we ha u É E 
e A e ab 
.—- j 3 ú 
e . 4 y fh 
e - , 
, 
. 
[/ 
ke —- 
.- ú a 
a . 
. 
e- és . a ő . 
.. 47 . d 
- a . p Pp pa Ft . e 
. fe 8 Aa ú 
ság . 
. a a b 
.. a - 4.s e 
mi 
. ja a ha 
-. 4 e 
vk - . 
- . . .- a... 
- . - .. me. - 4. 
. . pa .. - findt - 
mm do a m úm . em 
.. e. . - a . - 
" " s 4 -. 
. 5 4 e h —— . 
- - 9 - - - 
- e. mg a 7 4 a 
— s. 4 ja e . ma s . 
. . 7. 9 Fe én 
mm 4, a. ts 0 am P 
e .", a 4 - - 
e . si e d. ha e .- 
-— gi at föyó a özön 0. 0. - d 
e er " e d fs 4 - 
. s ma nap Pb meg a s Pa d e - 
em my an — - - má s eg nsai d 6 de de Ü 
u - Mal e." 4 - . § mm Big . nd tén a . 
kg páudba sin p - 2 et vá FF . ai . .- 
a - — - ... a.a . . 
a ogy ge - - - kez há - e e] 99 - 
nd mat trade ne du d És mát al a die ss ui 
sed a ay . tt ska - -.. - 
-.". ed al elodke TT tgmet 8 ga 9 a ee lami 
9 ah ap Am vágj Pana s önt Md a e. - pa 
- am" e mfd e . e .. mem ma. 
ém. " s s . a 4 5 jö 9" d di . 
9 at tg papot mm. 4 a. -—öa.a e e. ada d 
- s 6 28 Ül ma a a rar ms - Cst 4 
am ef jen - ea. sat ső elso zs a . te "s do 
zim. süt öka dt sed tást ötosztos lta 9 me 
an es Mát a tm - már napa ag . ha c ia 
.- - ad Mt a a hate me úal efu game ag 
varam bh a tel JÉGGEKELé mb ma a d ag yea at. hal ee a 
ul na e értna dízel ad tn nzznnde hát. sala inden 
e dlntkkelkla nák a d ösze u ll sind lle ád 
- Pk a sdntdtltln had Au át e stl éle dl me ag e ő ám B 
Ma Mm a a ag tk ka ző ze mg t 
me " az alas d ll ám rt ma EM aga MM la 0 mt a 9 
0 Am nade a ez Alte Med Zé di mm -zlteta med szantad ze zizi a a Ma s "megl 
ON da am at A enja agak aa . ahegm 6 b eme Cd della eni - a Amaftgge s g kémazz att... A d nm a si 
tilttm ze ádélaáalatotaai lta suta amdkest ml Ad Aloannkhaladtáde za kentem Sán szövetei head udlvemo dá ta o ey 
madoddán állana az szioni zt ád ea aal mitt da a sanzi nez and / ágy a má ön 
nad ömetéda ka zött szi uzen ali 4 , edd nd za És sz 
am sag aa a am de TP sam, Ta ta tg aA ge a B ST mt pa e mt e, at Mg ae al Beam 7 ts me e pl page a pee T —-én- eges V AAL ss a ! meg 7 es w s 
mu szdhüsttnazathoud Jalá ad iahsazla öl sal slantsítnnatai ÉR Ar gt BE a ELT Aa lttetbn, "ryi Melzmtsmen Gena Ia, eg ga mud a B úg SAN hp-t § e-pó. zni ge ve reg — jege tar e hd hg Ah. 
gazt Malt 47 str ma ag BP 0 je APOÁ aa" e e MBE CB Sen tett TÉT Sás, a eg a yet, ea — 9 dán el fat ast GY agg me dipérö tod b Seat ea a a a Ló úngts égő Ge po 74 ep h kep. 9g-p e 
side ntkdtkdtázla lán Kile lö aztat ezelketnezton szeket ezi zttk s szül lo szál ál a at a s ei ve. se o, me em gen, főt La at a B dett dír 5 ml egy af heh. . e . -a - e le ge . nú 
9 VÉ gaton ale Gage E a pet ága 9) 96-B s eg Mp e Pge de ha a PÉD selő po sáz önre E e azkeezazazáása-tláme des be, c ÉeaJá azzá a zol kén al éa os e ett, sa at tegyetaro— petrrgrtge ka ..-.—] hp égi 
nt szgmapámazii gettó tgk ané süketen a prurtndn dl É döG ÉRA zt sáadkó a eeálan, S AKÁSSNÓ A öl a a ss eln te Fe ATP OTA e ma PB-g a e v he - e s v 
9 dontesed dee elg. ep  V AL 0P-P E E GTV E- E G-epháe etted TT TANA Tá e 1 B ha VOGA AAA VE TT ha Pl a, a ÁRYAÁ aa NN YT TT fe na szad, 1 Sh Mt vat fa Eg, ta 1) Rat 8 geg kar 17 ang Öit s üpsát az A ba 
datum záttoedoankk azás a déndlű a PRO BI Gá al BB ENO pu A e sea egg a bot AL ÁD aaltlalasznézkem SÉKEL 2 Lá a áá e a tet alja és a dt a áz szá tal e. . 4- -a er - med hl 
loss Sal ztszile maszkod a dát ölted ali my ém 7 a YT AD, B e , mag, vágy — le s mt ga ön, de" egál garat a ds áá ja ke OGA tn "EVeYP tt tage a 74 —eén pg 1— te krada pre - 
ral Únttg ga e A fasta Ea stat esatt gam dsaP Va OP a Aradi pee igába ÉS ga B. 9 lez R a a 89 meze öue á 8 at aan; ar éeastyát nász d a éger dud 


keltsen settt stmétesztoátaté det. e en tten láttat TEL Sa a sal edd SAR Vt Oo A en 7 a VT TO eat sa Ür a Tea TTI I a E. Vegast ÉLTE ge má LR 1 a tag 95 én dvd kefttey ézásán sátettezákás ze táádk pee 
dann - siaka S ztteod al ne ő ő a e a etes étktltékk e allel ksm heszed d zziukdéd si de a e d stl eszt a dal ajó nd Lal tl jkÉK a a a em öl a S ve pé sg Ú age éa égős. eset 3 pig dna 5-4 s ge 
Cas tte lle ses zó sel a. A a d a ák ltak eten dukál A Él a in zdi dnerd Menni meni tel kn a BÉKÉN Él a ÉR á ela] asd maa, a 60 ag hé b 0 egi dorae 4a KööváösS, áá A pr mp a NROKÁA ték 
em ásztzzme gyz, 3 SLÁozzáb av etes NYZ fe trap NE réz s —evlr e éa. ett 9. 10 tré -9— 0 az, Vép 25 18 zoll KE VT AN ÁS. ae a E ÉrÉES ép eg 5-éó Eeen ag m-es mnzüy éa Durva. a fgemyárr zűlyase 
a etes eV Éeetetem Tot egett 3 Gee B ETEÁf or Te E ot ELÉR E 4 I -öehülj Apngy hagözgkáko 44. szeles lat öztnátan. s) dá age, 8, más a", ÁL a Fa agedlr érts -a, e. Széth 

ed státuszukat matek ned dltk ütök a za da tö sealttdltkáaad st ék e a ah ed ltal az a ál agg gy Tatra a feat veg kemyorm fv tja vé) ua kövédlss mt egyel mg neg 
jan ztsáN att Szttllkalaz tendál seat né éa tl Aa sztk Málta est ké al a nlmbe RÉ öeszzát d Ko ae. kndtdd A mén en a vet a el all megngptajate] a daás a ap Patty biay-hat 
mao dadto ütt ada elebe eü aaa a tsz sül bell dilatbattölladtetsdem mani slim al ak. Te e, Mae daa öld lá a As ak eket és mi vegye e 
TELL e el tttlNÉ drdl se áló án aa ada pátstát Seglmása aan Aa ládos esökddk ma mk a a ám zt E ata mteá efa aa 4 e delen 5 a 1, edge agas a 6 önts  aztpdteie ee tapsa ari dé 
jang alatti e nénül-na Sátlabütbaktüln 4 LE dmzlul an von löket MLKákodl alt ntén ez ő. a. elk SE slla Sa. ea ea at kelt mA tölgyes, Ál, szgk e átása jaja ny egyy ad, ly na 5), , ág s la, al. saggytan, iar-gy, útat, egg 5 


4 aga 6 e candle éa seat öt ZETÉnktaaka ÉÓra a ál e.t Se kt I Mosém tá keteves kazán mádná zatot alá e Se, néma súg p gen -9-eep-9- B up A k A halt 
kpd dzttátát le tl dáazmzzáz tett melelralelzttl sttkedotkettát e mtv ettel Meet a zs ee e en e át a ásta áá ee poéta z önYEGL S S A ay töm tmp Hap ezrednél - ye gt ho egszer p- 74" up-éngi 
sitmazttuttkouztáaásztél aal ű a röl én ő ten Sáska zeke. Mt m-a inti ál azé álá a e sast öablkmsai sismásteten szine né ut önnad Kt td Aha Főtt ánán SEL E a rose s sei él 59 ágak sie ye . 
aánáátl pb sbálazzá al Sellő já kánai dok aszt tk KÉt sek ke e kk éltes szt aie ő tlan kinde ajkuk ke o Lk kh idddtláláa la a u kak elk L é e 


szd eke a A teniszt d a. öten et ök a öld el pa NT am ta Meng DA ILL aa adna lva ae e ale e das a -4őam 
DN Gst sg ts Fáy látens ag" él fagy évé ém ét ly ég ha Né - ey éyöy bad vé TT 
ep ösllyátultpáátásátn átása zá LL anál alssázáo a a klasz kádo e LÉ 
kád a natll tema, an. Sad. Slsáámk MEA a e UL ÉRA va ék e] 
ka. néatádad tn sa eki la a alá a a ELŐA ea e] ta 
knatla éb ébe jöhet a-d sdá a. A öle at, Le. a sát kk a ke 
FETT ÁE BIT TREAT say JAJA, a hb ta  al gy I edt Tat, kizá ett gy ae Ég ázalag ag 5 a! ta 


öttel una halld aA e éa űl. - lek 
da A lada dl a adá A hál ÁLÉRA dán a MA ÉS 
tedátata adó lék a szestántotá kelts et ezáee ae ÜL Tee E adj 
b-ádntmnésnís nk e La da kdtnák Kén he la A 
inda d h kn Ala a kend lk va keetnáb a a töke kdot ő 
TERÉN ea BÁNTS 7 la de Ves egér ea 5 ta ás ep 6.) 6éő- A Év b arVe ey 
háláztdkozán sán sitlnák ant n ka h Mika ÁLÁA I 
az AL e ománi MÉ ká a Él 
td Aah kak h a.alkékak ela A 
and nél ZA a a éakodásáel, vá lnak aa 
adatta Aaa s atka ei 
bilzdddssátá dlztha köaklá a Dll ei 
MR ye gy ay ag e s ég 4 
kdaddadtadadk a zdodh ta h zak kon ALÁ al 
aa kodolt a ja db la ös dalóésta kal 
te A dténésénéak LL A kak MELÓ] 
ked kend -özlnle 
FI 
[dvtogy ag a heavaán le a et TT rar keddi 
eszt-g eze 
EYEZÍÁ YT a GP alten TE Agy nye a Ty 


d gége 
rokona a SA a ALA au 
? 479 gt . A 9... 
A kind salak hé nahát adjál 
man) ve EZAZEETrői SZÉ SG GAÁT, KOLT e li 
ka denel 
OSZ é 
d éndd 


Adda ő 
mad héd Alláh ATA ÉMaJ 


kent ezttkozádtákeaszók c sltöztténdt mata dmdéktztétattezltl d atiátaka e szasz et LN E KR all TR EE KE E ER 
felt szmtestemi ata stttdzttdkét ed A lik am BÁ mm s ae Ba 


Pat kn De OTA soda gotta NAT ee öt ele s ne teatldte a ke szkíták e e e e én, A. elé lön lé 

af s et, B e mat sar saszlh zett the Vovátt a Bazd 5 d A MO Tr IZ Tal ORCÁ Őt az e ozat 18. TÁ LORA vet PO ag, saeggyetea eat meger B adata ta idea pot vreme arám b 
kansztntesá tl te ea a a áá a ve kazán e. e. dlttasasánetl tesz á ák a let a e ozk te Ze e e e tte ös 
kéndtet éa dt ú eü öntet kent áláne szin dette SEKÚ szet ttttKmKl d tte otádo e ek ea a ÁL Ve e save e 
ee NÖ YT EGY TB. VENNE GE TONY TE MR EÁ E TÉP NEENYE E KE e PV My Ny et EA GANG On 4 EGYE kget magzata ar erdem gyet § . mess Mk AA 
hutdtozttztosá a álat ea el ass kát tétttotk ák c söt el a szk see önzáatkE Km a le Vn ÉR e. söt ke e A jereegátoettó EE else edtldsá se e CAS d 
ue a sás seánzaüdéő seta u e azta Kt eázatetetakttkatátatte MÉ sk Ae s öt szal e apa gt mege tetzaltngta 
Naaa sm e ag AT Dstdoezattezltot e LR DN sal tartal oral e adtozáta elda Aa YO Tag ÖV DO salts teto GÉ 1 Mmattoasak B OT ea 1 named zátydbelkaatvette 
hál tnáe meni a mein öa d a á ma ön. sötsadk szi a MR Get a dsnáek seek sad ttkméülámmkedkele el 


evérn 


, 

4: 

. 
4 


Meltzgymzát J0 e dl 
temet tgodegttatvvmátszazmetee Bottle 18 a TR ONTOTTA atTO e NNA TN o TRÓNT reája szál ISZ ANáNA ágakon ya ad ttne tag yet Bvr ttotáaktzdra do arszt ál, rltugrszátázáten 
aga meat alatt metalt szalont LÖTT Sot NT egz a DOT sak te vadra Pzatarrs Mkt AT attert geg torz ts Po Auto Heat atz tata meKygéttt a nb 
tanztdttatettlküdr e ln a an ást tt a ezi sál nd Metz drzkadtkal dee lszzeazttmttnlztattsltömaet a e A NEZÉ aga mdtyot Monk 
e Attya BE. DOB vazadt0g Vsam szált Kosz ossz feamozákiltesztttszzega Deme ettta— Ave Mme ALNE  rrzáfton két évszak a a ae ő Áe e ék tt sit esek áteselettádttsetme Hitem etmztdk tán MA vit 


kestem tak t e dntmematelmm C— stee ztette öt  , Cst ne dett ala ds SEAT ÉT entlm ee vezeti ÉN eleatt slatÜL at ná, aa dt ta álá al áá elé eh e 
td eti A 


Ce tl tte tat e 2 áá ele azt VE et kát ER mán alt ÜNK skdötÉK üte A VÉ. ösceítőta ezt éen vklolA a at ek tdtnnd vlse zá pe k 
k adedktaltezttod tl etve ve ET. s NN KN VENETO ERNE TRÉ 5 DANTE 1— PTM 59 are keezatadte lán azdlkke 1 ag, ata —mmmszém ea ad — readNa sal 8 Én fra ame Vag Be tsoltt rna 19 170—8y ázmet mm 
5 zet eg t-t 97 tö 1 TE e aa 669 7 ÉV Len ——.—..—————] láda ea kád KmÉKEE VS. alt SD mm énd káladk ks aa sea dl a d a ÁRRA KÓ éa el kád e VYEV ée 
kadde szazat mttlAdi a szen ő e etet Vett e e a e e a es ez ssltét ökátaKtkkkanazdmlttlnia la ösáke sun dkÜKÜKEmett Aa zá a e ea AA GAY EE NE KN KIZENÉ V le ae j 
kzt e s. e e a a a a la MTESZ ZtKKta altlzlatatalntkaáa öné ez szal ala se a mea e e Vt aA TO aaa a nd 


b as 


